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Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Jenny Hertz 
0171-626298 
jenny.hertz@enkoping.se 

Tekniska nämnden 

Ändring av tekniska nämndens budget för 2023 

Förslag till beslut 

Förslag till nämnden 
1. Tekniska nämnden antar ändringsbudgeten för 2023 enligt bilaga. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade om en ändringsbudget för innevarande år i juni 
2023 (KS2023/114). Utifrån den budgetram om 147,1 miljoner kronor och 
investeringsbudget som tilldelat teknisk nämnd har samhällsbyggnadsförvaltningen 
tagit fram ett uppdaterat förslag till budget 2023. 

Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning 
Förvaltningen har utgått från kommunfullmäktiges långsiktiga plan samt beslutad 
budgetram och uppdaterat ett förslag till budget för 2023 utifrån nämndens 
uppdrag och mål. 

Förvaltningens bedömning är att det är en utmaning att klara besparingen, vilket 
framfördes i yttrandet av ändringsbudgeten (TF2023/439). Förvaltningen har sett 
över kostnaderna för driften, det vill säga ramfördelningsmodellen och ser att detta 
bör vara möjligt att hantera 2023.  

Budgeten för investeringar inom Allmän plats minskas med 25 procent, vilket är 
utmanande för verksamheten. Förslaget innebär en minskning med 16 miljoner 
kronor år 2023. Utöver detta har en justering skett av budgeten kopplat till bidrag 
till förvaltningens verksamhet. Den totala justeringen av budgeten innebär en 
minskning med 22 miljoner kronor. Dock ger inkommande bidrag verksamheten ett 
utrymme att nå en bruttoutgift motsvarande bidraget, vilket medför att Allmän plats 
har möjlighet till en total bruttoutgift på 56,4 miljoner kronor år 2023. Verksamheten 
har sett över prioriteringar för att klara den nya budgeten, med det är under 
förutsättning att inget oförutsett underhåll sker. En risk finns dock att 
reinvesteringar för gata blir mer kostsamt än budgeterat, men verksamheten 
arbetar för att parera oförutsedda kostnader. Befintlig asfalt har vid 
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underhållsarbete visat sig vara i sämre skick än befarat, vilket medför ökade 
kostnader vid underhållsarbete av gator.  

I och med att budgeten för allmän plats sänks markant så finns en risk att 
underhållsskuld byggs upp över tid. 

Bilaga 1: Ändringsbudget för teknisk nämnd 2023 
Bilaga 2: Beslut i kommunfullmäktige 2023-06-19 §115. 
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Inledning 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har tagit fram ett uppdaterat förslag till budget 2023, utifrån den 
budgetram om 147,1 miljoner kronor och investeringsbudget som kommunfullmäktige tilldelat 
teknisk nämnd vid beslut av ändringsbudget 2023 i juni 2023 (KS2023/114). 

Förvaltningens bedömning är att det är en utmaning att klara besparingen, vilket framfördes i 
remiss till ändringsbudget (2023/439). Förvaltningen sett över kostnaderna för driften, det vill säga 
ramfördelningsmodellen och ser att detta bör vara möjligt att hantera 2023. Däremot är ändringen 
av investeringsbudget för Allmän plats mer utmanande, men förvaltningen har sett över 
prioriteringar för att klara den nya budgeten, under förutsättning att inget oförutsett underhåll 
sker. En risk finns dock att reinvesteringar för gata blir mer kostsamt än budgeterat, men justering 
av budget har skett för att klara underhåll av gator. Befintlig asfalt har vid underhållsarbete visat sig 
vara i sämre skick än befarat, vilket medför ökade kostnader vid underhållsarbete av gator. I och 
med att budgeten för allmän plats sänks drastiskt så finns en risk att underhållsskuld byggs upp. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen kommer under hösten 2023 att medverka i de 
kommungemensamma effektiviseringsutredningar som påverkar Samhällsbyggnadsförvaltningen, 
vilket är avtalstrohet och upphandling, taxor och avgifter samt att samordna fastighetsskötsel och 
yttre skötsel. 

Det ekonomiska läget med hög inflation och hög styrränta är utmanande och besparingar är att 
förvänta under 2024 och 2025. 

Årets reviderade budget 

Driftsbudget 

Tekniska nämndens driftram år 2023 var 148,1 miljoner kronor och efter beslutad ändringsbudget 
har driftramen justerats till 147,1 miljoner kronor. Tabellen visar hur denna ram fördelas utifrån 
verksamheterna. Nämndens driftram fördelas i detaljbudgeten utifrån verksamheternas 
grunduppdrag och de prioriteringar som redovisas i årsplanen. 

Justeringar har skett för: 

- Centralisering av funktionerna ekonomi och kommunikation 

- Momsåtersökning av vissa externa hyreskostnader 

- Lägre kostnader för kapitaltjänst på grund lägre investeringsbudget för allmän plats, det vill säga 
gator och parker 

-  Minskad skötsel av allmän plats 

- Ramflytt av medel för deponi från Kommunstyrelsen till Teknisk nämnd 
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Verksamhet 
Beslutad 
budget i 

årsplan 2023 

Genomförda 
ändringar 

2023 

Ny budget 
2023 

Gata -32,0 +0,3 -31,7 

Trafik -18,2   -18,2 

Park -35,3 +0,8 -34,5 

Samhällsbetalda resor -9,4 +0,1 -9,3 

Vinterväghållning -10,7   -10,7 

TOTALT Allmän plats -105,8  +1,2  -104,6  

        

Teknisk nämnd -1,1   -1,1 

Stab -5,3 +0,2 -5,1 

Strategisk planering -14,0 +0,1 -13,9 

Markförsörjning -2,0 -1,3 -3,3 

Måltidsservice 0,0   0,0 

Städservice 0,0   0,0 

Fastighet 0,0 +0,8 +0,8 

Strategisk lokalförsörjning -2,6   -2,6 

TOTALT löpande drift Teknisk nämnd -136,5 -0,2 -136,3 

       

Lokalbank -4,5   -4,5 

Specialfastigheter -5,0   -5,0 

Lokalkostnader, ej hyresgrundande -8,0   -8,0 

 TOTALT övriga lokalkostnader -17,5    -17,5  

        

TOTALT Teknisk nämnd – skattefinansierad 
verksamhet 

-148,1 +1,0 -147,1 

        

Teknisk nämnd – taxefinansierad verksamhet    

Vatten och avlopp 0,0   0,0 

    

TOTALT Teknisk nämnd -148,1 +1,0 -147,1 

Investeringsbudget 

Tekniska nämndens investeringsbudget 2023 uppgick till 809,4 miljoner kronor, varav 488,1 
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miljoner kronor avser skattefinansierade verksamheter och 321,3 miljoner kronor avser vatten och 
avlopp, vilka finansieras via taxor och anslutningsavgifter. 

Teknisk nämndens nya budget baseras på kommunfullmäktiges beslut om ramtilldelning, samt att 
ombudgetering mellan år hanteras. 

Vid beslut om ändringsbudgeten så justerades budgeten för Allmän plats. Inom 
investeringsområdet Allmän plats, det vill säga parker och gator, genomförs både nyinvesteringar 
och reinvesteringar (planerat underhåll). Budgeten för investeringar inom Allmän plats minskas 
med 25 procent. Förslaget innebär en minskning med 16 miljoner kronor år 2023. Utöver detta har 
en justering skett av budgeten för att justera budgeten kopplat till bidrag så total justering av 
budgeten är en minskning med 22,0 miljoner kronor. 
 

Investeringar (Tkr) 

Beslutad 
budget i 
årsplan 

2023 

Genomförda 
ändringar 

2023 

Ny budget 
2023 

Skattefinansierad verksamhet    

Fastigheter KS 0,0 -6,4 -6,4 

Fastigheter TN -0,2 0,0 -0,2 

Fastigheter UAN -305,9 +0,9 -305,0 

Fastigheter UPN -31,6 -1,2 -32,8 

Fastigheter VON -2,5 -11,3 -13,8 

Planerat underhåll -75,0 -5,0 -80,0 

    

Allmän plats -72,4 +22,0 -50,4 

Vattenförvaltning -0,3 0,0 -0,3 

Inventarier, system mm -0,2 0,0 -0,2 

    

Taxefinansierad verksamhet    

Vatten och avloppsverksamhet (VA) -240,3 -41,5 -281,8 

Exploatering VA/omvandlingsområden -81,0 +26,2 -54,8 

    

Totalt -809,4 -16,3 -825,7 

 

 

Fastighet  

Planerat underhåll baseras i grunden på bedömda behov utifrån fastigheternas tekniska status och 
Hyresmodellen (2016) som övergripande styrdokument. Investeringar inom posten Miljö, energi 
och klimatsmarta lösningar drivs bland annat utifrån hyresmodellens krav samt politiska mål och 
verksamhetens kvalitetsmål. Total budget för planerat underhåll är 75 miljoner kronor. Genomförd 
ändring 2023 är ombudgetering. 
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Allmän plats  

I den långsiktiga planeringen drivs investeringsbehoven för gata och park huvudsakligen av 
översiktsplan, fördjupad översiktsplan, lagar och regler, styrdokument utifrån både politiska mål 
och verksamheternas kvalitetsarbete. Dessutom påverkas investeringsbehoven av följder av 
exploateringsprojekt samt åtgärder för att upprätthålla teknisk och ekonomisk livslängd på 
anläggningarna. 

Totalt uppgick budgeten för de planerade investeringarna inom allmän plats till 72,4 mnkr under 
2023 innan beslut om ändringsbudgeten. I och med beslut om ändringsbudget minskades 
budgeten för Allmän plats med 25 procent, det vill säga 16,0 miljoner kronor och det skedde även 
en justering av budgeten för att hantera bidrag på 6,0 miljoner kronor som inte var budgeterade. 
Totalt minskades budgeten med 22,0 miljoner kronor. Dock ger bidrag verksamheten ett utrymme 
att nå en bruttoutgift motsvarande bidraget, vilket medför att Allmän plats har möjlighet till en 
total bruttoutgift på 56,4 miljoner kronor. 

I och med att budgeten har justerats under året är denna budgetförändring utmanande för 
verksamheten. 

För att klara denna förändring har följande budgetjusteringar skett: 

 

Gata 

Nyinvesteringar (40,3 mnkr) (28,0 mnkr) 

 

Nytt linjenät Region Uppsala (5,2 mnkr) (2,3 mnkr) 

Detta projekt har även bidrag som skall täcka kostnader för ytterligare 6 miljoner kronor år 2023.  

Ett bidrag på 6 mnkr förväntas erhållas från Region Uppsala till det nya busslinjenätet. 

• Ombyggnad GA-plan etapp 2 

• Hållplatser prio 2 och 3 

Nytt linjenät Region Uppsala är ett projekt som består av många delprojekt och som genomförts 
under flera år. Under 2022 byggdes bland annat stationsområdet om vid Resecentrum. Aktiviteter 
under budgetåret 2023 inkluderar GA-plan, etapp 2 samt ett antal hållplatser. 

Anledningarna till att ett nytt linjenät införs har sin grund i Enköpings kommuns trafikstrategi, där 
hållbart resande (gång, cykel- och kollektivtrafik) pekas ut som prioriterat och med målsättningen 
att hälften av resorna som genomförs i Enköping senast 2030 ska bestå av hållbara transportmedel. 

 

Samlingspost Cirkulationsplatser och övriga vägarbeten (20,9 mnkr) (15,7 mnkr) 

• Västra Ringgatan 

• Trafiksäkerhetsåtgärder inom Myranområdet 

• Dr Westerlunds gata etapp 1 och 2 

• Lillkyrka trafiksäkerhetsarbeten  Anledning: Diskussion pågår med Trafikverket. 

• Källgatan 

• Tullgatan-Eriksgatan 

Dessa arbeten baseras på befintlig trafikplan men kan också ha sin grund i Enköpings kommuns 
väghållaransvar gällande att ständigt förbättra trafiksäkerheten, framkomligheten och 
tillgängligheten där kommunen är väghållare. Enköping växer och därmed växer trafikflödena, 
vilket ställer ökade krav på infrastruktur och trafiklösningar för samtliga trafikslag. 
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Samlingspost Utbyggnad Gång- och cykelvägar (GCV) (8,9 mnkr) (8,0 mnkr) 

• GCV Haga 

• GCV Barkan 

• GCV Norra Myran 

• Cykelparkeringar GA-plan 

• GCV Tallbacksvägen - Bronsgatan 

• Hopkoppling av saknade GCV länkar 

Dessa investeringar görs för att främja satsningar på gång och cykeltrafik och baseras på en GC-
plan och genomförandeplan. För gång- och cykelfrämjande åtgärder finns även t.ex. 
cykelparkeringar och cykelpumpar. Genomförandeplanen följer den ökade ambitionsnivån 
gällande Enköpings kommuns satsningar på gång- och cykeltrafik, som kan härledas till 
målsättningarna i kommunens övergripande trafikstrategi. 

 

Samlingspost Belysning (1,0 mnkr) 

• Inga specificerade projekt för närvarande 

 

Projekt överstigande 10,0 mnkr (3,8 mnkr) (0,9 mnkr) 

• Rondell Circle K och Prästgårdsrondellen 

• Klosterparken muddring/stabilisering, detta är ett flerårigt projekt 

 

Samlingspost Fordon Gata (0,5 mnkr) (0,0 mnkr) 

• Ännu ej specificerade investeringar 

 

 

Reinvesteringar (16,1 mnkr) (10,3 mnkr) 

Samlingsposter:  

Asfaltsbeläggningar (6,7 mnkr) (8,1 mnkr) 

Inför 2023 kommer vi att använda ett nytt beläggningsprogram som hjälper oss med planeringen 
av vilka vägar som är i störst behov av en ny beläggning. 

 

Trafiksäkerhetsobjekt (3,2 mnkr) (0,0 mnkr) 

• Säkra skolvägar Munksundsskolan, Korsängsskolan  Anledning: Lekplats vid Munksundsskolan 
utvecklas under hösten och arbete kommer ske för trafiksäkerhet under 2024 så detta flyttas fram 
tid för att passa arbetet som sker av parkenheten. Vid Korsängsskolan och Nyborgsskolan är norra 
sidan utförd och södra sidan är planerad att genomföras nästa år. 

 

• Trafiksäkerhetsåtgärder inom Myran-området 

 Anledning: Utvecklingen av Myran-området har inte kommit till ett läge där det är aktuellt att se 
över trafiksäkerheten i större omfattning så dessa flyttas fram i tid och samordnas med 
kommunens hållbarhetsarbete. Mindre åtgärder för trafiksäkerheten så som målning av linjer 
kommer att ske.  
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Broar och Tunnlar enligt drift- och underhållsplan (2,0 mnkr) (0,0 mnkr) 

• Ej specificerade projekt 

 

Utveckling av Hamn och Torg (2,0 mnkr) (1,4 mnkr) 

• Åtgärder enligt åtgärdsplan för årets stadskärna 2025. 

 

Reinvesteringar Grönt i gatumark (1,2 mnkr) (0,2 mnkr) 

 

Tillgänglighetsanpassningar (0,0 mnkr) (0,6 mnkr) 

• Tillgänglighetsanpassning Rådhusgården, HCP-ramp samt plattsättning 

 

Vägarbeten Parkering (1,0 mnkr) (0,0 mnkr) 

  

  

Park  

Nyinvesteringar (9,6 mnkr) (6,6 mnkr) 

Samlingsposter: 

Park (0,0 mnkr)  

Varumärket parkernas stad är något vi är mycket stolta över och vi har en hög ambitionsnivå, samt 
att vi vill att hela Enköping ska ta del av våra parker. Vi har valt att fokusera på reinvesteringar i våra 
parker 2023, effektivisera och säkerställa att våra befintliga miljöer har hög kvalitet och kan skötas 
på ett resurseffektivt sätt. 

Natur (0,5 mnkr)  

• Genomförande Mångbruksplan 

Belysning (1,1 mnkr)  

• Åpromenaden 

Belysning Kaplan och Åpromenaden; Samhällsbyggnadsförvaltningen har en ökad ambitionsnivå 
och vill öka tryggheten och upplevelsen i Enköping genom att förbättra belysningen längs 
gångstråk och parker. 

 

Lekplatser (5,0 mnkr)  

• Utveckling Klockarevägen 

• Utveckling Mostavägen 

• Utveckling Mandelblom 

Utveckling av kommunens lekplatser kommer att ske och ligger i linje med handlingsplanen för 
lekplatser. 

 

Flerårigt projekt överstigande 10 mnkr (0,0 mnkr)  
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• Utveckling och stabilisering Klosterparken - Hamnen 

Projektplanering och genomförande planeras till efter 2023. 

 

Fordon (3,0 mnkr) (0,0 mnkr) 

 

Reinvesteringar (6,4 mnkr) (5,5 mnkr) 

Samlingsposter: 

Park (5,7 mnkr) 

• Gustavs Adolfs plan 

• Projektering park i Fjärdhundra 

• Idéträdgårdarna 

• Björkallé Bredsand – mindre omfattning 

• Projektering Munksundskällan Förstudie Munksundskällan  

• Färdigställande av renovering Rådhusgården  

• Mindre parkprojekt  

Renovering av och arbete med tillgänglighet och trygghet planeras i parken Gustavs Adolfs plan. 
Parken vid busshållplatsen i Fjärdhundra ska utvecklas med fokus på trygghet och 
upplevelsevärde. Förstudie Fjärdhundraparken. Arbete med utveckling av idéträdgårdarna med 
fokus på tillgänglighet och effektbelysning. Björkallén mot Bredsand är i dåligt skick och behöver 
föryngras. Arbetet är ett flerårsprojekt som även fortsätter under 2024. Rådhusgården färdigställs 
våren 2023 (finjustering och plantering).  

Justering av budget: Åpromenaden minskas. 

 

Natur (0,7 mnkr)  

• Gröngarn tillgänglighetsanpassning  

• Fagerskogens entré  

Tillgänglighetsanpassningar i naturmiljöer. Platser och stråk renoveras och anpassas så att de blir 
tillgängliga för alla. 

 

  

Vatten och Avlopp 

Justering utifrån ändrad tidplan för byggnationen av nytt avloppsreningsverk. 
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Sammanträdesdatum  

2023-06-19  

Kommunfullmäktige 

 

 Intygas att kopian överensstämmer med originalet 

  

 

 

Paragraf 115 Ärendenummer KS2023/114 

Ändringsbudget 2023 samt ändring av 
kommunstyrelsens reglemente 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att: 

1. anta förslag till ändringsbudget 2023 och plan 2024–2025, bilaga 1, 

version 3 daterat 2023-04-28,  

 

2. revidera kommunstyrelsens reglemente enligt förslag daterat 2023-05-08. 

Reservationer 

Jesper Englundh (S), Linda Johansson (S), Matz Keijser (S), Solweig Sundblad 

(S), Solweig Eklund (S), Johan Engwall (S), Johan Enfeldt (S), Ros-Mari Bålöw (S), 

Sara Skoglund (S), Ingun Sandström (S), Lars Engelberg (S), Marie Ekberg (S), 

Hans Olsson (S), Sverker Scheutz (V), Daniel Svalling (V) och Britta Dalved (V) 

reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.  

Beskrivning av ärendet 

I kommunfullmäktiges årsplan med budget 2023 och plan 2024–2025 

(KS2022/321) har kommunfullmäktige gett kommunstyrelsen i uppdrag att föreslå 

samordning, effektivisering och verksamhetsutveckling motsvarande 55,4 miljoner 

kronor i minskade kostnader och ökade intäkter för 2023. Kommunfullmäktige har 

också gett kommunstyrelsen i uppdrag att se över behovet av omprioritering i 

investeringsbudgeten och hur förflyttning i tid av planerade projekt påverkar 

kommunens driftsbudget utifrån den senaste befolkningsstatistiken. 

Vård- och omsorgsnämnden och miljö- och byggnadsnämnden har inkommit med 

begäran om utökad budget för 2023 med 1,1 miljoner kronor respektive 0,7 

miljoner kronor efter kommunfullmäktiges årsplan med budget 2023 och plan 

2024–2025 beslutades. 

Ändringsbudget 2023 och plan 2024–2025, bilaga 1 daterad 2023-03-14, samt 

förslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente, bilaga 2 

daterad 2023-03-16 har varit på remiss hos miljö- och byggnadsnämnden, 

socialnämnden, tekniska nämnden, upplevelsenämnden, utbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden och vård- och omsorgsnämnden. Svar på remissen från 

nämnderna har inkommit och sammanställt i bilaga 1, version 3 ”Ändringsbudget 
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Sammanträdesdatum  

2023-06-19  

Kommunfullmäktige 

 

 Intygas att kopian överensstämmer med originalet 

  

 

2023 och plan 2024–2025” daterad 2023-04-28 samt i bilaga 2, ”Förslag till 

ändringar i kommunstyrelsens reglemente” daterad 2023-05-08. 

 

Förslag till ändringsbudget 2023 och plan 2024–2025 

Den senaste skatteunderlagsprognosen från SKR (cirkulär 23:020) ökar 

kommunens intäkter gällande skatter, bidrag och utjämning med 46,9 miljoner 

kronor jämfört med skatteunderlagsprognosen i budgetbeslutet för 2023 

(KS2022/321). Ett statsbidrag motsvarande 18,4 miljoner kronor som var 

inkluderade i posten generella statsbidrag, föreslås flyttats till centrala poster då 

bidraget numera klassas som ett riktat bidrag. En tillfällig ökning av miljö- och 

byggnadsnämndens budgetram med 0,7 miljoner kronor minskar resultatet med 

motsvarande. En utökning av vård- och omsorgsnämndens budget för med 1,1 

miljoner kronor minskar resultatet med motsvarande. En tillfällig utökning av 

kommunstyrelsens budgetram 2023 med 3,0 miljoner kronor minskar resultatet 

med motsvarande. En utökning av utbildnings- och arbetsmarknadsnämndens  

budgetram med 8,4 miljoner kronor minskar resultatet med motsvarande. Ökade 

lönekostnader på grund av kommunalarbetarförbundets löneavtal motsvarar 14,8 

miljoner kronor minskar resultatet med motsvarande. En ramjustering från 

kommunstyrelsen till tekniska nämnden motsvarande 1,35 miljoner kronor. 

Föreslagna effektiviseringsåtgärder med 44,2 miljoner kronor är 11,2 miljoner lägre 

än den budgeterade effektiviseringen på 55,4 miljoner kronor. Återstående 7,7 

miljoner kronor ökar resultatet i budgeten 2023 från 16,2 miljoner kronor till 23,9 

miljoner kronor. 

Jämfört med det ursprungliga förslaget föreslår kommunledningsförvaltningen att 

effektiviseringsåtgärderna minskas med 11,6 miljoner kronor 2023 och med 0,5 

miljoner kronor 2024 i enlighet med nämndernas remissvar. 

Kommunledningsförvaltningens bedömning är dock att behovet av 

effektiviseringsåtgärder kvarstår och föreslår att den totala minskningen, 

motsvarande 12,1 miljoner kronor, fördelas ut procentuellt utifrån storleken för 

respektive nämnds budgetram till planår 2024. För planår 2024–2025 föreslås 

därmed ramjusteringar gällande driftsbudgeten utifrån föreslagna 

effektiviseringsåtgärder som medför kostnadsminskningar med 45,8 miljoner 

kronor för 2024 och 21,7 miljoner kronor för 2025. Utifrån nuvarande ekonomiska 

läge signalerar kommunledningsförvaltningen redan nu att ytterligare 

effektiviseringsåtgärder kommer att behöva genomföras under 2024.  

Budgeten för skattefinansierade investeringar föreslås revideras för 2023 till 538,5 

miljoner kronor och för perioden 2023–2027 till 3 109,3 miljoner kronor. Budgeten 
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för taxefinansierade investeringar föreslås oförändrad med 336,6 miljoner kronor 

för 2023 och med 2 302,5 miljoner kronor för perioden 2023–2027. 

Förändringen av investeringsplanen 2023–2027 medför att driftskostnaderna för 

2023 gällande kapitaltjänstkostnader minskar totalt med 0,7 miljoner kronor. 

Kostnadsminskningen finns medtagen i de föreslagna effektiviseringsåtgärderna. 

Förändringen av kapitaltjänstkostnaderna för 2024 och framåt hanteras i ordinarie 

budgetprocess för budget 2024 med plan 2025–2026. Utifrån punkt 1 justeras 

nämndernas budgetramar för 2023 enligt tabellen nedan:  

Budget 2023 
 Belopp anges i miljoner kronor 

Budgetram 
beslutad i KF 

2022-12-12 

Ny 
budgetram 

2023 

För-
ändring 

Kommunfullmäktige och revision -13,1 -13,1 0 

Kommunstyrelse -176,7 -186,9 -10,2 

Räddningstjänst, medlemsbidrag -46,8 -46,8 0 
Överförmyndarverksamhet i gemensam 
nämnd -4,8 -4,8 

 
0 

       

Miljö- och byggnadsnämnd -24,9 -25,1 -0,2 

Socialnämnd -276,4 -273,8 2,6 

Teknisk nämnd -148,1 -145,8 2,3 

Upplevelsenämnd -164,3 -161,9 2,4 

Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnd -1 349,2 -1 362,2 -13,0 

Valnämnd -0,3 -0,3 0 

Vård- och omsorgsnämnd -967,7 -972,0 -4,3 

Skattefinansierad verksamhet -3 172,4 -3 192,7 -20,4 

VA 0,0 0,0 0 

Taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0 

Summa styrelser och nämnder -3 172,4 -3 192,7 -20,4 

Centrala poster 8,8 -12,7 -21,5 

Reserv till förfogande 0,0 0,0 0 

Verksamhetens nettokostnader -3 163,6 -3 205,4 -41,9 

Skatteintäkter 2 483,9 2 493,4 9,5 

Generella statsbidrag 740,6 759,6 19,0 

Finansiella poster -44,8 -23,7 21,1 

Årets resultat 16,2 23,9 7,7 

 

Förslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente. 

De föreslagna ändringarna i kommunstyrelsens reglemente innebär att 

kommunikations- samt ekonomifunktionen centraliseras under kommunstyrelsen. 

I nuvarande organisation är kommunikationsfunktionen i kommunen placerad på 

kommunledningsförvaltningen förutom tre förvaltningar. En centraliserad 

kommunikationsfunktion kan fullt ut nyttja de resurser och den spetskompetens 
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som finns på ett effektivare sätt. Det skulle bli en förbättring av prioriteringar och 

samsyn kring de relevanta kommunikationsinsatser som behöver prioriteras. 

Vidare skapar det förutsättningar för en bättre strategisk styrning på 

kommunikationsfrågorna och högre och jämnare kvalitet på det som produceras. 

Produktionen blir också mindre sårbar om fler jobbar tillsammans och kan avlasta 

varandra. Den kommunikativa kompetensen inom den kommunala organisationen 

skulle också öka. Utöver att effektivisera interna processer skulle en centraliserad 

organisation även kunna erbjuda karriärvägar för juniora kommunikatörer vilket 

saknas idag. 

Syftet med att centralisera ekonomer/controller och ekonomiassistenter till 

ekonomiavdelningen på kommunledningsförvaltningen är att skapa förutsättningar 

för bättre ekonomisk styrning och effektiva ekonomiprocesser med gemensam 

kraft. Ett gemensamt arbetssätt och en minskad sårbarhet skapar möjligheter till en 

tydligare styrning och ökad analysförmåga. Det skapar även en större möjlighet till  

kompetens- och karriärsutveckling inom ekonomifunktionen. 

Samtliga nämnder förutom upplevelsenämnden ställer sig bakom 

kommunstyrelsens förslag till centralisering. Upplevelsenämnden anser bland 

annat att det inte går att säkerställa att verksamhetskunskapen om förvaltningens 

olika specifika delar samt att lyhördheten för det verksamhetsnära behovet 

försvinner. Upplevelsenämnden ser alltför stora risker med att behoven inom 

ekonomi inte kan tillgodoses, vilket kan leda till att förvaltningen på sikt ser behov 

av att anställa egna ekonomer. Vad gäller kommunikationsfunktionen anser 

upplevelsenämnden att den inte ska centraliseras eftersom det alternativet redan 

undersökts och då visade undersökningen att kommunikationsfunktionen behövde 

finnas kvar inom upplevelseförvaltningen. Ändringarna i reglementet innebär att 

förvaltningarna inte kan anställa egna ekonomer eller kommunikatörer, detta är 

alltså inte en möjlig väg för upplevelseförvaltningen även om de anser att deras 

behov inte uppfylls efter centraliseringen. Efter centraliseringen kommer det finnas 

ekonomer och kommunikatörer med utpekat verksamhetsansvar. Detta minskar 

risken att de anställda saknar kunskap kring nämndernas och förvaltningarnas 

specifika behov. 

Yrkanden 

Peter Book (M), Anders Wikman (NE), Per Elfving (KD), Ulrika Ornbrant (C), 

Madlin Marouki (KD), Kristina Eriksson (KD) och Per-Anders Staav (NE) yrkar bifall 

till kommunstyrelsen förslag till beslut att kommunfullmäktige beslutar att:  
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− anta förslag till ändringsbudget 2023 och plan 2024–2025, bilaga 1, 

version 3 daterat 2023-04-28,  

 

− revidera kommunstyrelsens reglemente enligt förslag daterat 2023-05-08. 

Jesper Englundh (S), Ingun Sandström (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson 

(S) och Solweig Sundblad (S) yrkar att kommunfullmäktige ska besluta i enlighet 

med Socialdemokraternas förslag till ändringsbudget, 2023-06-19.  

Sverker Scheutz (V) och Britta Dalved (V) yrkar att kommunfullmäktige ska besluta 

i enlighet med Vänsterpartiets förslag till ändringsbudget, 2023-06-19.  

Peter Book (M) yrkar avslag till Jesper Englundhs (S) och Sverker Scheutz (V) 

yrkande.  

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns tre förslag till beslut, dels kommunstyrelsens 

förslag till beslut, dels Socialdemokraternas förslag till beslut och dels 

Vänsterpartiets förslag till beslut.  

Ordförande konstaterar först att det finns ett huvudförslag, vilket är 

kommunstyrelsens förslag till beslut.  

Ordförande ställer därför Socialdemokraternas förslag mot Vänsterpartiets förslag 

mot varandra och finner att Socialdemokraterna förslag har vunnit.  

Ordförande ställer därefter huvudförslaget mot Socialdemokraternas förslag mot 

varandra och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med 

kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 

Socialdemokraternas yrkande, 2023-06-16 

Vänsterpartiets yrkande, 2023-06-16 

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2023-05-29, § 124 

Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2023-05-16, § 62 

Tjänsteskrivelse, daterad 2023-05-09 

Bilaga 1, version 3, Ändringsbudget 2023 och plan 2024–2025, 2023-04-28 

Bilaga 2, Förslag till ändringar i kommunstyrelsens reglemente, 2023-05-08 

Protokollsutdrag, miljö- och byggnadsnämnden, 2023-04-20, § 68 

Protokollsutdrag, socialnämnden, 2023-04-25, § 72 

Protokollsutdrag, tekniska nämnden, 2023-04-27, § 41 
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Remissvar, tekniska nämnden, 2023-04-13 

Protokollsutdrag, upplevelsenämnden, 2023-04-27, § 40  

Protokollsutdrag, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-04-21, § 58 

Remissvar, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-03-27, 2023 04-13 

Protokollsutdrag, vård- och omsorgsnämnden, 2023-04-26, § 59  

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen, för åtgärd 

Miljö- och byggnadsnämnden, för åtgärd 

Socialnämnden, för åtgärd 

Tekniska nämnden, för åtgärd 

Upplevelsenämnden, för åtgärd 

Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, för åtgärd 

Vård- och omsorgsnämnden, för åtgärd 

Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 



 







 

≥

≥

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 



• 

• 

• 



 









 



• 

• 

• 

 



• 

• 

• 



 



 



 





97 52 

1 812 

129 

544 460 404 

3 498 

96 101 

1 645 

148 

603 531 515 

3 639 

 0

 500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

KLF MBF SBF SF UF UPF VO Totalt

Tk
r

Leasing maskiner, inventarier, textilier + övrigt 2021 och 2022

2021 Utfall 2022 Utfall





11,7 

1,4 
7,0 

2,7 2,0 0,7 0,0 

25,4 

15,5 

1,3 
6,4 7,1 

1,2 0,3 0,0 

31,8 

0

10

20

30

40

KLF MBF SBF SF UF UPF VO Totalt

M
n

kr

Konsultkostnader 2021 och 2022

2021 Utfall 2022 Utfall







 





 

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60

Enköping 2022-12-31

Enköping 2019-12-31

Heby

Håbo

Knivsta

Tierp

Älvkarleby

Östhammar

Kommunikation



1 3

21
17

3

45

0

10

20

30

40

50

Totalt

Antal tjänster ekonomi

Ekonomichef Enhetschef Ekonom/controller Ekonomiassistent Systemstöd Totalt



0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60

Enköping 2022-12-31

Enköping 2019-12-31

Heby

Håbo

Knivsta

Tierp

Älvkarleby

Östhammar

Ekonom/controller inkl ekonomichef

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60

Enköping 2022-12-31

Enköping 2019-12-31

Heby

Håbo

Knivsta

Tierp

Älvkarleby

Östhammar

Ekonomiassistenter







 









 

9

2 2

0

2

4

6

8

10

Totalt

Antal tjänster nämndsekreterare/registrator/arkivarie

Kommun/nämndsekreterare Registrator Arkivarie



 






	4. Ändring av tekniska nämndens budget för 2023 - Tjänsteskrivelse
	Ändring av tekniska nämndens budget för 2023
	Förslag till beslut
	Förslag till nämnden

	Beskrivning av ärendet
	Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning



	4. Ändring av tekniska nämndens budget för 2023 - Bilaga 1 - Andringsbudget 2023
	Inledning
	Årets reviderade budget
	Driftsbudget
	Investeringsbudget


	4. Ändring av tekniska nämndens budget för 2023 - Bilaga 2 - Kommunfullmäktige (2023-06-19 KF §115)
	Bilaga 2 - Kommunfullmäktige (2023-06-19 KF §115)
	Bilaga 1 version 3 Ändringsbudget 2023 till KSAU 16 maj


