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plan 2025-2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att lAmna éver arendet till
kommunstyrelsen utan eget stallningstagande.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen har upprattat en ndmndplan med budget 2024 och plan 2025
2026.

Namndplanen innehaller fyra utvecklingsmal fér namnden:

— starka den kommunala demokratin med sarskilt fokus pa delaktighet och
transparens,

— utveckla och samordna kommunens sociala hallbarhetsarbete,

— utveckla och samordna kommunens ekologiska hallbarhetsarbete,

— starka kommunens krisberedskap.

Namndplanen innehaller &ven tva uppdrag till kommunledningsférvaltningen, vilka
ar att:

— genomfOra en nulages- och behovsanalys av bestksnaringen i kommunen
samt att utreda hur befintliga och nya evenemang ska omhandertas pa
basta satt,

— utveckla och systematisera uppsikten éver 6évriga ndmnder och
bolag/forbund samt att fortsatta utveckla kommunens mal- och
ekonomistyrning.

Namndens budget uppgar ar 2024 till 206,7 miljoner kronor. Det ar en 6kning med
23,3 miljoner kronor jamfort med 2023 ars budget. Okningen beror framst pa
centraliseringen av funktionerna inom ekonomi och kommunikation samt flytt av
ansvaret for kommunens besoksnaring fran upplevelsenamnden till
kommunstyrelsen.

| budgetramen for 2024—2026 ingar effektiviseringskrav pa namnden. For att klara
kraven kommer tydliga prioriteringar kravas kommande ar och aktiva atgarder,
bland annat att analysera namndens inkop for att identifiera och férandra
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kopbeteenden och att lyfta och vardera alla kommande rekryteringar inom
kommunledningsférvaltningen innan de tillsatts.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2024-02-15

Rapport, Kommunstyrelsens namndplan med budget 2024 och plan 2025-2026,
daterad 2024-02-16

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Tjansteskrivelse Arendenummer

2024-02-15 KS2022/1017

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Hannu Hoégberg

hannu.hogberg@enkoping.se

Kommunstyrelsens namndplan med budget 2024 och
plan 2025-2026

Kommunstyrelsen beslutar att:
1. Kommunstyrelsens ndmndplan med budget 2024 och plan 2025-2026,
daterad 2024-02-15, faststalls.

Arendet

Beskrivning av drendet
Kommunstyrelsen har upprattat en ndmndplan med budget 2024 och plan 2025—-
2026.

Namndplanen innehaller fyra utvecklingsmal fér namnden:

e Starka den kommunala demokratin med sarskilt fokus pa delaktighet och
transparens

e Utveckla och samordna kommunens sociala hallbarhetsarbete

e Utveckla och samordna kommunens ekologiska hallbarhetsarbete

e Starka kommunens krisberedskap

Namndplanen innehaller dven tva uppdrag till kommunledningsforvaltningen:

e att genomféra en nuldges- och behovsanalys av besdksnaringen i
kommunen samt att utreda hur befintliga och nya evenemang ska
omhandertas pa basta satt

e att utveckla och systematisera uppsikten dver dvriga namnder och
bolag/forbund samt att fortsatta utveckla kommunens mal- och
ekonomistyrning

Namndens budget uppgar ar 2024 till 206,7 miljoner kronor. Det ar en 6kning
med 23,3 miljoner kronor jamfért med 2023 ars budget. Okningen beror framst
pa centraliseringen av funktionerna inom ekonomi och kommunikation samt
flytt av ansvaret for kommunens besdksnaring fran upplevelsenamnden till
kommunstyrelsen.
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| budgetramen for 20242026 ingar effektiviseringskrav pa namnden. For att klara
kraven kommer tydliga prioriteringar krdvas kommande ar och aktiva atgarder,
bland annat att analysera namndens inkdp for att identifiera och férandra
kdpbeteenden och att lyfta och vardera alla kommande rekryteringar inom
kommunledningsférvaltningen innan de tillsatts.

Ekonomiska konsekvenser
Eventuella ekonomiska konsekvenser finns redovisade i namndplanen.

Sociala och miljbméssiga konsekvenser
Eventuella sociala eller miljiomassiga konsekvenser finns redovisade i

namndplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2024-02-15

Rapport, Kommunstyrelsens namndplan med budget 2024 och plan 2025-2026,
daterad 2024-02-16

Daniel Jansson-Hammargren Hannu Hoégberg
Kommundirektor Bitradande kommundirektor
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige, for kdnnedom
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Enkopings kommuns styrmodell

Utveckling pa kommun-/koncernniva

Utveckling pa namnd, bolag, forbundsniva

Utveckling pa verksamhetsniva

All styrning i Enképings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen dr gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullméaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgdngspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga beslut.

Forutom de politiska nivderna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomfdéra aktiviteter for att nd malen.

Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid minst fyra tillfdllen per ar. Det galler perioderna januari-mars/april, januari-
augusti, januari-oktober och for helaret.
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre overgripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet
Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg dr den som kan lita pd att fa stdd och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjdlvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhorighet

t ) '
w*‘r,j

Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behovs overallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
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kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

iy

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
sjalvfértroende och samhdrighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndgot man ar stolt over.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som &r unikt och
bra i foretagarvanliga Enkoping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Kommunens invanare ska kdanna sig trygga med att kommunen leds och styrs pa ett korrekt och
ansvarsfullt satt. Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for en god kommunal férvaltning
som ar demokratisk, effektiv, rattssaker och fri fran korruption.

Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande styrningen och kontrollen av kommunens
verksamheter. Gemensamma processer inom mal- och ekonomistyrning, upphandling,
internkontroll, it- och digitalisering, beredning av politiska drenden, rattssaker hantering och
transparent kommunikation &r nagra av uppgifterna som kommunstyrelsen ansvarar for. Aven
utveckling av kommunens naringsliv och foreningsliv samt hallbarhetsfragor omfattas av
kommunstyrelsens ansvar.

Inom ramen for den sarskilda uppsiktsplikten ansvarar aven kommunstyrelsen for att sakerstalla att
ovriga namnder och bolag/forbund utfér sitt uppdrag med god kvalitet och pa ett rattssakert och
effektivt satt utifran de gallande lagar och regler kommunen beslutat om.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att samordna och styra kommunens arbete
med trygghets- och sakerhetsfragor. Tillsammans med bdde interna och externa
samverkanspartner sker ett férebyggande och framjande arbete for att skapa och forbattra
tryggheten i vart samhalle. Ansvaret innebar bland annat att tillse en god samhallsplanering med
trygga miljéer utomhus och fungerande infrastruktur, en god krisberedskap i handelse av olyckor
eller annan fara samt att arbeta med brottsforebyggande atgarder. Genom natverket "Tryggare
Enkoping" arbetar kommunstyrelsens verksamheter med interna och externa aktorer for ett
tryggare Enkoping.

Enkopings kommun ska praglas av trygga chefer som tar ansvar for sin verksamhet och sina
medarbetare. Aven medarbetarna ska kidnna trygghet pa sin arbetsplats inom kommunen.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for HR-frdgor och dess verksamheter arbetar for
att starka kanslan av trygghet for kommunens samtliga medarbetare.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023
Meqporgarundersékningen - Fortroende for kommunens 20,8% 226%
politiker, andel (%)

Stbeta fo kommanens bista andel () o 34,8% 29,3%
atbeta o Kommunens basta andel Gy T 52,9% 46,6%
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Namndens nyckeltal 2022 2023

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling, NUI 67,2
Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar du o o
bor nér det ar ljust ute, andel (%) 97,3% 97,3%
Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar du 74,6% 818%

bor nar det ar morkt ute, andel (%)

Samhorighet

Samhorighet innebar bland annat att vara informerad och kdnna sig delaktig i kommunens
utveckling. Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar att vdrna om demokratin och upplysa
kommunens invanare om vad som hander i kommunen samt féra dialog med invdnarna om
utvecklingen. Det handlar bland annat om olika former av kommunikation i olika medier samt

medborgardialoger i olika fragor. Aven dialog och samverkan med néringsliv och civilsamhille &r
viktigt for att skapa samhdorighet och delaktighet. En 6kad samhdrighet bidrar dven till att starka

kommunens platsvarumarke och dess karnvarden; nara, tillsammans och engagerande.

Platser, bade inomhus och utomhus, dar kommunens invanare kan traffas bidrar ocksa till kdnsla av
samhorighet. | ett av kommunstyrelsens ansvarsomraden, samhallsplanering, sker en viktig del av
medborgardialogen och arbetet med att planera for attraktiva motesplatser for invanarna i hela

kommunen.

Aven inom kommunorganisationen/koncernen ar samhérighet och delaktighet viktigt.
Kommunstyrelsen har ansvar for att leda och samordna flera

kommungemensamma/koncerngemensamma processer. Vid utveckling av dessa processer ar det

viktigt att involvera 6vriga namnder, forvaltningar och bolag/férbund da de berdrs av
utvecklingen. Inkludering och delaktighet starker kanslan av "En kommun - en koncern" och
underlattar bade forstaelsen och implementeringen av en utvecklad process.

Kommunstyrelsen har ocksd ett sarskilt ansvar att verka for och utveckla arbetsmiljon inom
kommunorganisationen, att skapa ett hallbart arbetsliv. Ett hallbart arbetsliv bestdr av en god
arbetsmiljo samt kanslan av samhdorighet, hanterbarhet och begriplighet. Inom Enkopings
kommun ska alla medarbetare kdnna sig trygga i sitt arbete och ha rétt férutsattningar och
kunskap for sitt uppdrag.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023

Medborgarundersékningen - Att fa svar pa fragor till kommunen

0 0,
fungerar bra, andel (%) 61,7% 64,9%
Medborgarundersdkningen - Invanarnas maojlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra, 14% 11,2%

andel (%)
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Namndens nyckeltal 2022 2023
M?dbo.r.g.a.lrun'dersoknlngen - Kommunens information kring 387% 37.7%
storre forandringar fungerar bra, andel (%)

Meglborgarundersoknmgen - Bra bemdtande vid kontakt med 78.7% 80,4%
politiker i kommunen, andel (%)

Mgdborgarunc}ersoknmgen - Bra bemdétande vid kontakt med 83,7% 76.7%
tjdnsteperson i kommunen, andel (%)

Sjalvstandighet

Alla manniskor har ratt att leva sjalvstandigt och kunna delta i samhallet pa lika villkor. Att bo och
leva som man vill, ha méjlighet att studera eller arbeta och nérhet till kollektivtrafik ar nagra
omraden dar kommunstyrelsen kan bidra till 6kad sjalvstandighet. Bland annat genom kontakt och
dialog med néringsliv och akademin i syfte att paverka nuvarande och kommande arbetsmarknad
och fa fler invanare i studier och arbete. Inom samhallsplaneringen skapas olika typer av
boendeformer i olika storlekar, prisklasser och upplatelseformer som gér en egen bostad maijlig for
fler. Kollektivtrafiken byggs daven ut i samarbete med Region Uppsala for att forbattra invanarnas
mojligheter till resor mellan bostad och arbetsplats.

Kommunstyrelsen har dven ett uppdrag att utveckla och uppratthalla en god férvaltningskultur.
Det omfattar saklighet och opartiskhet i myndighetsutdvning men ocksa service och tillganglighet
samt samverkan med andra forvaltningar, kommuner, regionen och statliga myndigheter.

Kommunstyrelsen har en stddjande roll gentemot 6vriga namnder och forvaltningar nar det galler
deras mojlighet att bidra till sjalvstandiga invanare. Med specialister inom bland annat IT,
upphandling och naringsliv stoéttar kommunstyrelsens verksamheter 6vriga namnder och
bolag/férbund i deras arbete med att underlatta och forbattra mojligheten till ett sjalvstandigt liv.
Stodet omfattar bland annat digital utveckling av valfardstjanster, kontakt med det lokala
naringslivet vid behov av praktikplatser och andra arbetsmarknadsatgarder samt hjalp med
kravstadllande pa vara leverantoérer vid upphandlingar.

Som arbetsgivare kan kommunen bidra till en 6kad sjalvstandighet genom att aktivt arbeta for
jamstalldhet och mdngfald och emot diskriminering, under rekryteringen av nya medarbetare samt
hela anstallningen. Kommunstyrelsen har en sarskild roll i att utveckla och bevaka kommunens HR-
processer samt efterlevnaden av dem inom organisationen. HR har dven en stédjande och
radgivande roll mot dvriga forvaltningar i dessa fragor.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 57% 63%
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Namndens nyckeltal 2022 2023

Medborgarundersokningen - Mojlighet att vara den man ar och

0, 0,
leva det liv man vill leva, andel (%) 84,7% 87.2%

Medborgarundersékningen - Mojligheterna att enkelt anvanda

0, [0)
kollektivtrafik for vardagliga resor ar bra, andel (%) 44,8% 33,2%

Stolthet

Kommunstyrelsen bidrar till 6kad stolthet pa flera satt. Exempel ar arbetet med kommunens
vardegrund, platsvarumarke och arbetsgivarvarumarke, dar kommunstyrelsen har ett extra
samordnings- och utvecklingsansvar.

Att arbeta for 6kad transparens och tydlighet kring viktiga fragor, forbattrad kommunikation kring
allt positivt, sker och 6kad tillganglighet och god service dr nagra satt dar kommunstyrelsen bidrar
till en starkt sjalvbild fér kommunen och en 6kad stolthet i samhallet. Kommunstyrelsen har dven
ett uppdrag att driva och leda utveckling i kommunen. Genom innovationsledning, grén
omstallning och fokus pa social hallbarhet utvecklas Enkdping till en bra kommun att bo och verka
i dar invanare kan kdnna stolthet och trygghet.

Inom kommunorganisationen arbetar kommunstyrelsens verksamheter dven med att 6ka
stoltheten hos medarbetarna. Stolta medarbetare talar val om sin arbetsgivare och ar goda
ambassadorer vilket starker kommunens arbetsgivarvarumarke och 6kar méjligheten for
kommunen vid rekrytering av nya medarbetare.

Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023

Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats att bo

0, 0,
och leva pa, andel (%) 90,8% 89,6%
Medborgarundersoknmgen - Kan rekommendera andra att flytta 54% 50,9%
till kommunen, andel (%)
HME - Medarbetare som kan rekommendera Enképings kommun 29% 37%

som arbetsplats till andra, andel inom KLF (%)

OSA - Jag ar stolt Over att arbeta pa min arbetsplats, andel inom
KLF
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Sarskilda satsningar och uppdrag fran
kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s
arsplan

For namnden innebar det

Fortsatt verksamhetsutveckling

| budget 2024 har kommunfullmaktige reserverat 11 miljoner kronor for
digitaliseringssatsningar. Medlen ska anvandas for att skapa ett 6kat
fokus pa verksamhetsutveckling i kommunen. Kommunstyrelsen &r
samordnande for digitaliseringsmedlen och fattar beslut hur de ska
fordelas.

Hallbarhet prioriteras

I budget 2024 har kommunfullmaktige reserverat 2 miljoner kronorien
central omstallningsfond for insatser som syftar till att minska
kommunens koldioxidutslapp och klimatpaverkan. Kommunstyrelsen &r
samordnande for fonden och fattar beslut hur dess medel ska férdelas.

For att starka det strategiska arbetet med social hallbarhet har
kommunstyrelsen tillforts 0,8 miljoner kronor. Medlen ska framférallt ga
till att skapa ett socialt hallbarhetsutskott.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen har tillforts 1,5 miljoner kronor till 6kat
rekryteringsstod inom kommunen. Medlen, som tilldelas den centrala
HR-avdelningen, kommer att leda till battre stod for kommunens chefer
vid nya rekryteringar.

Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

Effektiviseringskrav pa
namnderna

For att klara effektiviseringskraven kravs tydliga prioriteringar
kommande ar. Ndmnden kommer arbeta aktivt med att analysera sina
inkodp for att identifiera och forandra kopbeteenden och darigenom
skapa kostnadseffektiva upphandlingar och inkdp. Inom
kommunledningsférvaltningen kommer dven samtliga rekryteringar
lyftas och varderas av forvaltningsledningen innan de tillsatts.

Uppdrag fran 2023

| kommunfullmaktiges arsplan 2023 tilldelades sju uppdrag till
kommunstyrelsen. Av dessa ar fyra uppdrag fortsatt pagaende under
2024 och kommer féljas upp under aret. Uppdragen ar:

- Oka tempot i digital verksamhetsutveckling

- Tydliggor "En kommun - En koncern”

- Samordna och utveckla samhallsbyggnadsprocessen
- Brott mot valfarden
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N@amndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi,
foljer upp och rapporterar till kommunfullméaktige och samordnar verksamheten mellan
kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt over évriga namnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges
beslut genomfors. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar
inom strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och
I6n, inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstéd, naringsliv, beséksnaring och
evenemang, trygghet och sakerhet samt plan, mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens
uppgifter omhandertas av kommunledningsférvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningens
planavdelning och mark- och exploateringsavdelning.

Namndens grunduppdrag

Kommunal demokrati

O Utveckla/malsitta

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och strategiska ansvaret for fragor om kommunal
demokrati. Kommunstyrelsen ansvarar for att bereda och yttra sig i arenden som handlaggs av
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska dven verkstalla kommunfullmaktiges beslut, om inget
annat beslut fattats.

Kommunstyrelsen fattar dven beslut om medborgarférslag, i de fall kommunfullmaktige
Overlamnat ratten att besluta. Kommunstyrelsen ska fortlopande informera kommunfullmaktige
om de beslut som fattats med anledning av ett medborgarférslag. Kommunstyrelsen ska dven
redovisa till kommunfullmaktige de medborgarférslag som inte avgjorts inom ett ar fran det att
forslagen vackts.

Beskrivning av nuldget

Att strategiskt ansvara for den kommunala demokratin innebar bland annat att bereda och besluta
arenden och hantera medborgarforslag. Det innebar dven att informera och féra dialog vid
forandringar och utveckling av kommunen.

Ett satt som kommunstyrelsen arbetar pa for att framja den kommunala demokratin &r via samrad.
Kommunstyrelsen har fyra samradsorgan: kommunala tillganglighetsradet, natur- och friluftsradet,
pensionarsradet och finska samradet. Radens uppgift dr bland annat att vara remissinstans i olika

Kommunstyrelsen, Namndplan med budget 2024 och plan for 2025-2026 11(19)



arenden infor beslut. Andra satt ar att ga ut med information om vad som ar pa gang pa
kommunens webbplats och sociala medier, medborgardialoger, foretagsbesdk och tillgangliga
sammantradeshandlingar.

Tva ganger per ar sammanstalls de medborgarférslag/motioner som dnnu inte ar
fardigbehandlade for information till kommunfullmaktige. En rutin finns for att sdakerstalla att dven
namnderna, tva ganger per ar, rapporterar om sina medborgarforslag. Kommunsekreteraren
samordnar namndernas rapporter till kommunstyrelsen.

Analys av kvalitetsnivan

Den kommunala demokratin kan starkas. | den senaste medborgarundersokningen far kommunen
ldga betyg fran medborgarna nar det kommer till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter, att kommunens politiker ar lyhorda for idéer och att kommunens beslut anses vara
genomtdnkta och genomarbetade.

Samradsorganen har regelbundna méten. Tyvarr tas inte rdden tillvara i den omfattning som de
skulle kunna gora, drenden remitteras inte till rdden eller kommer ofta in sa sent att rdden da har
svart att svara pa ett genomarbetat satt. Paminnelser till némnderna och kommunstyrelsen har
gjorts om att raden kan bidra med kunskap infor beslut men ytterligare insatser skulle kunna goras.

Hanteringen av medborgarforslagen fungerar bra men kan effektiviseras ytterligare genom att
goras om till e-forslag. Det planeras att inforas under forsta kvartalet 2024.

Ekologisk och social hallbarhet

! Utveckla/malsatta

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och strategiska ansvaret for miljo, naturvard, avfall, social
hallbarhet, finskt forvaltningsomrade samt jamstalldhets-, mangfalds och diskrimineringsfragor.

Beskrivning av nuldget

Kommunstyrelsen har det 6vergripande strategiska ansvaret for social hallbarhet i kommunen.
Under 2022 genomfordes en forstudie tillsammans med Malardalens universitet inom omradet. En
kartlaggning inom kommunen genomférdes dven for att identifiera vad som redan gors idag och
vad som behover utvecklas. Mot bakgrund av politiskt beslut har det tagits fram ett
beslutsunderlag for att infora ett socialt hallbarhetsutskott under kommunstyrelsen.

Enkdpings kommun dr sedan den 1 januari 2013 finskt forvaltningsomrade. Det innebadr ett
forstarkt skydd for alla sverigefinnar i kommunen. En samordnare av minoritetsfragor och finskt
forvaltningsomrade finns inom kommunstyrelsens verksamhet. Samordnare arbetare tillsammans
med interna och externa aktorer for att framja och starka rattigheterna for kommunens nationella
minoriteter. Bevakning av barnratt inom kommunen ar en annan fraga som kommunstyrelsen
ansvarar for.
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Enkopings kommun har undertecknat klimatkontrakt 2030 och lansstyrelsens hallbarhetsloften
med mal och aktiviteter inom omradena ekosystem och biologisk mangfald, vatten, minskad
klimatpaverkan och miljomassigt hallbar samhallsutveckling.

Analys av kvalitetsnivan

Arbetet med att samordna kommunens sociala hallbarhet ar pabdrjat men behover utvecklas.
Arbetet som pagar utifran klimatkontraktet 2030 och samarbetet inom Viable cities har lett till
utveckling inom ekologisk hallbarhet, exempelvis genom framtagandet av en koldioxidbudget.

Under 2024 behover arbetet med ett nytt hallbarhetsprogram pdbdrjas for att fa en tydligare
riktning i arbetet med kommunens hallbarhetsarbete. En energiplan behdver ocksa tas fram. Pa sikt
behover dven en plan fér kommunens laddinfrastruktur, klimatanpassning och klimatinvestering
tas fram.

Krisberedskap och totalforsvar

O Utveckla/malsitta

Enkopings kommun har en viktig roll i samhallets krisberedskap. Kommunen ansvarar for att
samhallsviktig verksamhet, sdsom skola, dldreomsorg, vdarme- och vattenforsérjning samt
raddningstjanst ska fungera aven under en kris. Totalférsvar bestar av det civila och det militara
forsvaret. Kommunens ansvar finns inom det civila forsvaret och handlar om att sakerstalla att
samhallsviktig verksamhet fortsatter att fungera dven i ett lage av hojd beredskap.

Beskrivning av nuldget

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att krisberedskapsarbetet ar vdl fungerande i
kommunen i rollen som styrande och samordnande samt genom krisberedskapsdvningar och
utbildningsinsatser. En utgangspunkt for arbetet ar dock den sa kallade ansvarsprincipen.
Principen innebar att den som ansvarar for en verksamhet under normala forhallanden, sa langt
det ar mojligt, har ansvaret for verksamheten @ven under en kris eller vid hojd beredskap.

I nuldget pagar flera uppdrag for att starka kommunens beredskap, bland annat inom omradena
vatten, elforsorjning och ledning.

Arbetet med att stdrka kommunens beredskap innebar paverkan pa kommunens samtliga
forvaltningar, bolag och forbund, da de far ett utokat uppdrag och ansvar kopplat till dessa fragor.
Kommunens 6vriga verksamheter kommer behéva arbeta fram egna kontinuitetsplaner i handelse
av kris eller krig. Det saknas i flera verksamheter i nuldget och darfor behodver prioriteras och
planeras in i nartid.

Analys av kvalitetsnivan
Arbetet bedrivs enligt plan. Da inga tydliga mal eller direktiv kommer fran myndighetshall utgar
arbetet i stort ifrdn RSA (risk- och sarbarhetsanalysen) och kommunens krisberedskapsplan.
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Da omrddet stracker sig mellan egna kommunala mal, tillkommande lagar vid h6jd beredskap och
olika 6verenskommelser mellan kommun och myndigheter behdvs en tydligare rollférdelning
mellan kommunstyrelsen och 6vriga forvaltningar. Det for att underlatta samarbetet och reda ut
ansvarsfordelningen daremellan. Kontinuitetsplaner for de olika verksamheterna behéver tas fram
och atgarder genomforas for att starka beredskapen. Uppféljningen behéver dven systematiseras
for att underlatta prioritering av atgarder med mera.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

kommuninvanarnas basta.

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Ko:»iﬁlas
Stirka den kommunala demokratin med KF:s
sérskilt fokus pa delaktighet och Kommunstyrelsen har det évergripande och malb"?
transparens strategiska ansvaret for den kommunala °Ch_ mal

demokratin. Dialog och proaktiv J
| Enkdping har kommunens invanare kommunikation &r viktiga redskap fér att
inflytande och deras asikter véarderas hogt lyckas starka invanarnas delaktighet i /
och tas tillvara. Med transparent och tydlig kommunen. En tydlig och transparent i
information, kommunikation och dialog information och kommunikation kring fattade ~ Agenda
starks delaktigheten och forstielsen av beslut samt dialog om utveckling eller 2030-
fattade beslut. Vart aktiva demokratiarbete férandring dr omraden som behover stérkas. mal
leder till att invanarnas fortroende okar och H
ger dem mdjlighet att paverka hur Bemétande och tillginglighet fér kommunens
kommunen ska utvecklas. invanare, féretag och féreningar ar ett annat

omrade som behdver utvecklas, dar

kommunstyrelsen ska leda och samordna

arbetet tillsammans med 6vriga forvaltningar

och bolag/férbund.
Utveckla och samordna kommunens KF:s
sociala hallbarhetsarbete Kommunstyrelsen har en tydlig ledande och malb|I:1

samordnande roll for de sociala OCh_ mal
Enkdping ar en 6ppen och jamstalld hallbarhetsfragorna. Ett viktigt omrade att g
kommun dér alla tar ansvar for en bra viva in social hallbarhet i all
integration och ett minskat utanforskap. samhallsplanering i kommunen. Trygghet, 7
Véra invanare kanner sig trygga och jamstalldhet och integration ska genomsyra o
inkluderade i alla delar av samhaéllet och kan  y&r kommun och vara en sjalvklarhet i alla Agenda
leva som de vill. Tillsammans arbetar vi for kommunens boendemiljéer och offentliga 2030-
en jamlik och jamstalld kommun for mal

miljoer.

For att lyckas behovs en tydlig politisk riktning
i arbetet med hallbarhet i kommunen. Ett
hallbarhetsprogram ska tas fram for de tre
hallbarhetsperspektiven, social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet och under 2024 ska ett
socialt hallbarhetsutskott skapas under
kommunstyrelsen.
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas

till

Utveckla och samordna kommunens lthf
ekologiska héllbarhetsarbete Kommunstyrelsen har en ledande och malb'lf’

o ) L samordnande roll fér de ekologiska °Ch_ mal
| Enkdping tar vi ansvar for var miljé och héllbarhetsfragorna. Samordning av <
natur. Tillsammans bidrar vi till att minska kommunens gréna omstallning sker via
utfla'ppen och stdrka den biologiska projektet “Klimatneutrala Enkdping” dar s
mangfalden. Vi skyddar vardefull natur och kommunstyrelsen &r projektledare. Agenda
forbattrar den ekologiska statusen i 2030-
kommunens sjoéar och vattendrag.

Kommunens invanare, féretag och féreningar

har en viktig roll for att lyckas i arbetet med att

utveckla kommunens ekologiska hallbarhet.

Dialog, kommunikation och samverkansforum

behovs dar kommunen kan mota externa
aktorer och utveckla arbetet tillsammans.

For att lyckas behovs en tydlig politisk riktning

i arbetet med hdllbarhet i kommunen. Ett
hallbarhetsprogram ska tas fram for de tre
hallbarhetsperspektiven, social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet, dar fokus ar 2024 ar
framtagandet av det ekologiska
hallbarhetsperspektivet.

mal

e
EEH

Starka kommunens krisberedskap

Enkoping star starkt rustad och &r vl
forberedd vid en kris. Vi vdrnar mdnniskors
liv, hdlsa och rattigheter och kan fortsatta
bedriva var samhallsviktiga verksamhet i alla
situationer. Vi arbetar dven férebyggande for
att hindra eller begréansa skador da olyckor,
sabotage och krissituationer intraffar.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for
kommunens krisberedskapsarbete. Arbetet
behover starkas, bade strategiskt och
operativt. Genom information,
kontinuitetsplaner och 6vning starker vi
beredskapen hos kommunens verksamheter
och medarbetare. Riktade insatser for att
starka beredskapen inom sarskilda omraden,
sasom vatten, elférsorjning och ledning
behover genomforas.

Kommunens kriskommunikation behover
utvecklas och starkas, bade internt till vara
medarbetare och externt till vara invanare.
Det bestar bade av kommunikation i
forebyggande syfte och under en pagaende
kris.

KF:s
malbild
och mal

)

9
Agénda
2030-
mal
]
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Namndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022 2023
Medborgarundersékningen - Beslut som fattas i kommunen 17.6% 15,4%
upplevs vara transparenta, andel (%)
Me?borg.grgnfiersoknlngen - Kommunens politiker upplevs som 15,5% 12,4%
lyhorda for idéer, andel (%)
Medborgarundersékningen - Mgjlighet att delta aktivt i arbetet 27.6% 23,2%
med att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%)
Medbo_rgarundersbkningen - Mojlighet att paverka politiska 21.4% 17,9%
beslut i kommunen fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersékningen - Kommunens arbete for att forbattra 212% 18.1%
integration och delaktighet i samhéllet fungerar bra, andel (%) ! !
Medborgargndersoknlngen - Kommunens arbete for att minska 211% 25.,5%
diskriminering fungerar bra, andel (%)
Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status,

80% -
andel (%)
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 20% -
Medb‘grgatunfjersoknmgen - Kommunen informerar bra vid 64,3% 70,5%
samhallsstorningar, andel (%)
Medbprgarun?erséﬂlmi.nggn - Lag oro att det kommer ske en 77.1% 84,4%
allvarlig samhallsstdrning i kommunen, andel (%)

Namndens uppdrag och satsningar

Grunduppdrag

Uppdragsbeskrivning

Besoksniring och evenemang

Fran och med 2024 flyttas ansvaret for
besoksnaring fran upplevelsenamnden till
kommunstyrelsen. Det innebar strategiskt
utvecklingsarbete och marknadsféring av
Enkdping som destination men dven
operativ drift av turistbyran.

Ansvarsomradet evenemang ar ett nytt
uppdrag fér kommunstyrelsen och
kommunen fran och med 2024.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att genomfoéra en nuldges- och behovsanalys av
besoksndringen i kommunen. Analysen ska bland annat
innehalla information om besdkare, konsumtion och de
ekonomiska effekter (turistkronan) som kommunens
besoksnaring ger samt forslag pa atgarder for att starka
den.

Kommunstyrelsen ger dven i uppdrag att utreda hur
befintliga och nya evenemang ska omhéandertas pa basta
satt, hur kommunen kan locka fler evenemang till
Enkdping samt se Over hur samordningen av evenemang
kan ske tillsammans med foretag, féreningar och
civilsamhalle.

Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen i
delarsrapporten sista augusti 2024.
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Grunduppdrag

Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelsens styrande och
samordnande roll

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna och styra den kommun-/
koncerngemensamma utvecklingen. Det
innebdr bland annat att utveckla och forvalta
befintliga processer och rutiner inom
kommunstyrelsens ansvarsomraden
(strategisk styrning, ekonomi och kvalitet,
HR, IT och digitalisering, upphandling,
naringsliv, kommunikation, hallbarhet och
mark, plan och exploatering) och dels att
leda och samordna nyutveckling.

Inom ramen for den sarskilda uppsiktsplikten
ar kommunstyrelsen dven ansvarig for att
sakerstalla att 6vriga namnder och
bolag/férbund utfor sitt uppdrag med god
kvalitet och pa ett rattssakert och effektivt
satt utifran de gallande lagar och regler
kommunen beslutat om.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att utveckla och systematisera uppsikten 6ver
ovriga ndmnder och bolag/férbund. Det innebdar bland
annat att ta fram en plan for hur uppsikten ska ga till
under aret och hur rapporteringen och aterkopplingen ska
ske. | uppdraget ingar dven att ta fram ett arshjul for
uppsikten samt fora dialog och férankra det hos respektive
namnd, férvaltning och bolag/férbund.

Kommunstyrelsen ger dven i uppdrag att fortsatta
utveckla kommunens mal- och ekonomistyrning, vilket
bestar av en genomlysning och utveckling av kommunens
resursfordelningssystem, utveckling av planerings- och
uppfoljningsprocessen samt starkning av kommunens
analysférmaga.

Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen i
verksamhetsberdttelsen sista december 2024.

Namndens budget

Driftsbudget 2024 och plan 2025-2026

Progno Forand
Bokslut | s2023 | Budget ring Budget Plan Plan
O ETT G (L) 2022 | (Oktob | 2023 | budget | 2024 | 2025 | 2026
er) 23/24
Kommunstyrelse politisk 58 70 6,7 0,4 71 73 74
verksamhet
Kommunledningsforvaltning -156,6 -172,0 -176,7 -22,9 -199,6 -199,7 -198,1
Totalt -162,4 -179,0 -183,4 -23,3 -206,7 -207,0 -205,5

Budget 2024 - storre fordndringar jamfort med 2023

Centraliseringen av funktionerna inom ekonomi och kommunikation har 6kat budgetramen 2024
med 12 miljoner kronor. Ansvaret for besoksndring har flyttats till kommunstyrelsen och i och med
det har 2,9 miljoner kronor i budget 6verforts fran upplevelsenamnden till kommunstyrelsen. |
kommunfullmaktiges arsplan finns flera sarskilda satsningar dar kommunstyrelsen tillforts medel,
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11 miljoner kronor for fortsatt digitaliseringssatsning med fokus pa verksamhetsutveckling, 1,5
miljoner kronor till 6kat rekryteringsstdod inom kommunen, 2 miljoner kronor for att minska
kommunens koldioxidutslapp och klimatpaverkan samt 0,8 miljoner kronor for att starka det
strategiska arbetet med social hallbarhet.

Effektiviseringskravet for 2024 &@r 2,5 miljoner kronor och bestdr dels av en generell effektivisering
och dels en effektivisering kopplat till centraliseringen av funktionerna inom ekonomi och
kommunikation.

Plan 2025 och 2026

| plan 2025 ingar effektiviseringskrav pa sammanlagt 4,3 miljoner kronor, dar 2 miljoner kronor ar
ett generellt effektiviseringskrav pa 1% och 2,3 miljoner kronor ar kopplat till centraliseringen av
funktionerna ekonomi och kommunikation.

| plan 2026 ingar ett generellt effektiviseringskrav pa 1%, motsvarande 2 miljoner kronor. Utéver
det minskas budgetramen med 3,5 miljoner kronor och avser den del av digitaliseringssatsningen
som var tillfalliga medel under 2024 och 2025.

Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026

Progno Forand
e e Bokslut | s2023 | Budget ring Budget Plan Plan
9 2022 (Oktob 2023 | budget | 2024 2025 2026
er) 23/24
Inyentaner, system, 32 75 -15,3 56 9,7 18,4 8,0
reinvesteringar IT
Totalt -3,2 -7,5 -15,3 5,6 -9,7 -18,4 -8,0
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Namndens hallbarhetsarbete

Kommunfullmaktige har i sin langsiktiga plan prioriterat féljande Agenda 2023-mal.

o Mal 3: God hélsa och valbefinnande

o Mal 4: God utbildning for alla

o Madl 11: Hallbara stdder och samhdllen
o Mal 13: Bekimpa klimatfordndringar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och strategiska ansvaret for kommunens
hallbarhetsarbete. Kommunstyrelsen ansvarar dven fér kommunens langsiktiga
samhallsutveckling.

Ar 2020 signerade Enkoping Klimatkontrakt 2030 tillsammans med atta andra kommuner, fyra
myndigheter och strategiska innovationsprogrammet Viable Cities. Kontraktet férnyades under
2023 och idag deltar 23 kommuner och sex myndigheter tillsammans med
innovationsprogrammet Viable Cities. Kommunstyrelsens verksamhet leder och samordnar
kommunens arbete med Klimatkontraktet och ar huvudprojektledare for projektet "Klimatneutrala
Enkoping". Arbetet har bland annat resulterat i utveckling inom ekologisk hallbarhet fér
kommunen, exempelvis genom en koldioxidbudget och 6vergang till fossiloberoende
tjanstefordon. Arbetet har aven lett till en utvecklad modell f6r samhallsutveckling med
hallbarhetsfokus, som idag testas och anvands i Myran-omradet.

En oversyn av kommunens strategiska arbete inom social hallbarhet har genomforts. Forstudien
kring social hallbarhet, som genomfordes under 2022 i samarbete med Malardalens universitet, har
gett vardefull information till vilka omradet som behéver starkas och utvecklas. | samband med
forstudien genomfdrdes daven en intern genomlysning av pagdende aktiviteter inom kommunen.
Ett beslut att infora ett socialt hallbarhetsutskott under kommunstyrelsen har dven fattats.
Utskottet ska starta under 2024.

For att fa ytterligare fokus pa hallbarhetsfragorna ar tva av kommunstyrelsens utvecklingsmal i
denna namndplan fokuserade pa social respektive ekologisk hallbarhet. Ett hallbarhetsprogram ska
ocksa tas fram dar fokus ar 2024 &r pa det ekologiska hallbarhetsperspektivet.
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