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Svar pa motion - hemtjanstpersonalens villkor (V)
Forslag till beslut

Forslag till kommunfullméktige
Vard- och omsorgsnamnden féreslar att motionen avslas.

Beskrivning av arendet
Kommunfullmaktige beslutade den 19 juni 2023, paragraf 103, att skicka en motion
om hemtjanstpersonalens villkor till vard- och omsorgsnamnden for beredning.

Britta Dalved (V), Daniel Svalling (V) och Sverker Scheutz (V) har Idmnat en
motion. Motionarerna foreslar att:

— kommunfullmaktige ger vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utarbeta ett
personalpolitiskt program och ett I6nepolitiskt program fér hemtjanstpersonalen,

— dessa ska vara klara senast sex manader efter dagen for beslut i fullmaktige och,
— dessa darefter ska anmalas till fullmaktige.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Att kontinuerligt arbeta med fragor som rér medarbetarperspektivet har varit och ar
ett prioriterat omrade inom Enkopings kommun. Det évergripande arbetet halls
ihop av kommunens HR-avdelning och tas sedan vid pa forvaltningsniva.

Ett malomrade for kommunen ar hallbar- och attraktiv arbetsgivare. For att
vidareutvecklas inom detta omrade behdver vi arbeta pa flera nivaer och utifran
olika perspektiv. HR har utifran det ett uppdrag att arbeta med inriktningar sasom
trygga chefer, stolta medarbetare och ett hallbart arbetsliv.

Inom omradet stolta medarbetare kommer ett omrade framat att handla om
utvecklande medarbetarskap, dar férhallningssatt, utveckling och
arbetsgivarvarumarke kommer vara centrala delar.

Inom omradet trygga chefer finns bland annat arbetet med utvecklande ledarskap
med tillhérande natverk och stdédinsatser for att skapa trygga chefer. Stédinsatser
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kan handla om utbildningsinsatser inom vissa omraden som exempelvis arbetsratt,
kommunikation och férandringsledning.

Inom hallbart arbetsliv, blir sdval chefers som medarbetares forutsattningar
avgorande for att skapa hallbara medarbetare och aven chefer. Hallbart arbetsliv
handlar ocksa om vilka férutsattningar vi ger vara chefer och medarbetare att
kunna vara héllbar, dels genom de férmaner vi erbjuder och ska erbjuda med ett
halsoframjande perspektiv, men ocksa den kulturella och organisatoriska
hallbarheten. Hur ser bemanning och schemalaggningen ut, hur ser antalet
medarbetare per chef ut och sa vidare. Inom detta omrade arbetar férvaltningen
aktivt utifran uppdrag fran namnden att skapa basta méjliga forutsattningar dar
bland annat de delade turerna nu tas bort.

Kompetensforsorjning hanger ihop med kommunens ambition att vara attraktiv och
hallbar. Hur kan vi behalla de vi rekryterat in och hur kan vi attrahera nya
medarbetare. En anledning till att medarbetare slutar kan vara en fraga om I6n. HR
har darfér tagit fram en I6nestrategisk plan fér Enképings kommun som ska
mojliggdéra en mer flexibel I6nedversyn dar extra satsningar kan goras pa vissa
yrkeskategorier, samtidigt som vi kan halla en god niva for 6vriga. Enkodpings
kommun ska inte vara en l6neledande kommun men en kommun som ligger ratt
och har en rimlig niva for uppdraget. Samverkan med andra aktérer sa som
universitet och naringsliv ar en stor framgang i kompetensférsorjningsarbetet och
som Enkdpings kommun redan nu pabdérjat arbete med.

Utifran ovanstaende ser inte forvaltningen att ett personalpolitiskt program och ett
I6Gnepolitiskt program for just hemtjanstmedarbetare skulle skapa nagot mervarde.
Dessa fragor beror férvaltningens samtliga medarbetare och det arbete som pagar
blir viktigt nar det galler malet hallbar arbetsgivare och attraktiv arbetsgivare
framat. Darfor foreslas att motionen avslas.

Lotta Tronét
Forvaltningschef
Enkdpings kommun

Kopia till:
Kommunfullmaktige, for atgard
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