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Forslag till beslut

Upplevelsenamnden faststéller delarsrapporten augusti 2022.

Beskrivning av arendet

Under andra tertialen 2022 har pandemins effekter minskat betydligt och samhallet

gar tillbaka till ett normallage. Det har ocksa praglat upplevelsenamndens
ansvarsomraden. Verksamheterna atergar till normala rutiner, antalet bestkare
och anvandare okar till nivaer som fore pandemin inom de flesta
verksamhetsomraden.

Upplevelsenamndens budget for 2022 ar 152,9 miljoner kronor. Prognosen for aret

ar 151,8 miljoner kronor vilket ar en positiv budgetavvikelse med 1,1 miljoner
kronor eller 0,7 %. Det ar en férbattrad prognos jamfort med rapporteringen i
delarsrapporten per 30 april som visade pa en prognos 6verensstammande med
budget.

Upplevelseforvaltningens bedémning

Upplevelsenamnden rapporterar en helarsprognos som visar en positiv

budgetavvikelse. Atgarder vidtas fortsatt for att analysera och hantera det faktum

att intakter pa gym och servering pa Pepparrotsbadet fortsatt ar lagre an
budgeterat.

Pandemirestriktionerna har varit en utmaning men det har forbattrats avsevart. Ett
lage med mer normalt antal bestkare och deltagare ar ett faktum. Alla namndens

mal bedéms vara pa ratt vag eller delvis pa ratt vag.

Jonas Nystrém Camilla Rosenberg
Forvaltningschef Stabschef
Enkopings kommun Enkopings kommun
Kopia till:

Kommunfullmaktige
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1 Sammanfattning

Under andra tertialen 2022 har pandemins effekter minskat betydligt och samhallet gar tillbaka till ett
normalldge. Det har ocksa praglat upplevelsendamndens ansvarsomrdden. Verksamheterna dtergar till
normala rutiner, antalet besdkare och anvandare okar till nivaer som fore pandemin inom de flesta
verksamhetsomraden. Forvaltningen tar med sig lardomar och utvecklade arbetssatt att omsattas dven
fortsattningsvis.

Upplevelsenamnden rapporterar en heldarsprognos som visar en budget i balans. Genomfdrda satsningar
har gett god effekt under pandemin och ambitionen ar att fortsatta utveckla kommunen till en bra plats
att bo och leva i. Alla namndens verksamhetsmal beddms vara pa ratt vdg eller delvis pa ratt vag.

Upplevelsenamnden har lagt sarskild vikt vid utvecklad dialog med féreningslivet under 2022. Efter de
utvdrderingar och intervjuer som gjordes vintern 21/22 har forvaltningen arbetat systematiskt med
forbattringsarbete och atgardsplan.

Enkopings kommun ar en av de kommuner som vaxer snabbast i Sverige. Med 6kad befolkningstillvaxt
Okar forvantan och efterfragan pa Upplevelsenamndens verksamheter, som behov av andamalsenliga
lokaler och bokningsbara tider. Namndens verksamheter dr en viktig del i att vara en attraktiv kommun
ddr manniskor kan utveckla sitt allra basta jag

2 Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamndens ansvar utdvas i huvudsak inom tva verksamhetsomraden: Idrott och fritid och
Kultur och turism. Pa upplevelseférvaltningen finns det ocksa en central administrativ stab: Utveckling
och stod.

Upplevelsenamndens uppdrag och ansvarsomraden ar:

Kulturskolan
icke féreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga
framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla invanare

att det finns andamalsenliga anldaggningar och lokaler for fritids-, idrotts-, kultur- och annan
rekreativ verksamhet

e bedriva Fritidsbanken i kommunal regi

e att gora anlaggningar och lokaler tillgangliga for allmanhet och féreningar genom att hyra ut
eller pa annat satt upplata dessa

e kommunens idrottsstipendier

e framjandet av kulturliveti kommunen

e att folkbildning och biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslag (2013:801)

e konstnadrlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser; inkdp och férvaltning
av kommunens konstverk och samlingar; samt beslut om deras placering

e kommunens kulturstipendier

e framjandet av kommunens besdksnaring

e parkguidningsverksamheten

e  kulturmiljovard och kulturhistoria; stod till lokalhistorisk forskning; samt

e kommunens museiverksamhet

e verka for att estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska
byggnader och miljéer bevaras

e kommunens konsumentvagledning

e kommunens uppgifter som tillstdndsmyndighet for lotteritillstand enligt spellagen (2018:1138)

o verksamhets- och konsultativt st6d till verksamheter och féreningar inom kultur- och
fritidsomradet

e stdd till foreningar och verksamheter nar det galler lokaler och anldaggningar; ndamnden ska
beakta Boverkets foreskrifter om statsbidrag till allmdnna samlingslokaler (2017:2)

e att behovet av infrastruktur inom idrotts-, fritids-, kultur- och rekreationsomradet ar val
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dokumenterat och finns tillgangligt som underlag for 6versiktsplanering, programarbete etc.

3 Vasentliga handelser

Delar av forvaltningen har under perioden flyttat fran Vattumannen. Forvaltningschef och enheten for
utveckling och stéd har flyttat till Linbanegatan 12 vilket mojliggor for battre samverkan med
utbildningsfoérvaltningen och kommunledningsférvaltningen. Administrativ personal pa Idrott och fritid
har flyttat tillbaka till den ombyggda kontorsdelen i Idrottshuset. Flytten mojliggor battre tillgang till
Bokningsservice for forvaltningens kunder. Nya konferensrum i Idrottshuset skapar férutsattningar for
moten bade under dagtid och kvallstid samt helg.

Tre fokusgrupper med idrottsforeningar har genomforts for att forbattra relationen till féreningslivet och
forenkla kommunikationsvagar samt halla en hog servicegrad. En dtgardsplan har tagits fram och
godkants av referensgruppen och I6pande forbattringsarbete pagar. Férvaltningen har bjuditin
foreningslivet till tvé féreningsdialoger under hésten dar uppféljning av dtgardsplanen ar en del. Aven en
utvdardering kommer ske i oktober med dterrapportering till upplevelsendmnden. Nya arbetsrutiner inom
stodet till civilsamhallet har arbetats fram for 6kad effektivisering av administration och kvalitet.

Ansokningarna avseende kulturstdd till enskilda kulturutévare har 6kat och férvaltningen har haft
mojlighet att betala ut mer i kulturstod i ar i jamfoérelse med de féregdende tva dren. Det nyinrattade
investeringsstodet har betalats ut for forsta gangen. Féreningar har ocksa beviljats bidrag for att
genomfora kostnadsfria lovaktiviteter for barn och unga pa olika platser i kommunen.

Dialogmote har genomforts om kontaktcenters gamla lokaler pa Torggatan 21 for seniorernas
verksamheter, med anledning av att pensionarsorganisationerna fatt lamna Kryddgarden.

En ny hemsida for bokningsservice har publicerats med battre och tydligare information inklusive
instruktionsvideos for inpassering i lokaler.

Upplevelseforvaltningen har for andra aret i rad blivit miljodiplomerade.

Kulturaktiviteter och arrangemang ar ater igang och har kunnat genomféras enligt plan trots att detin i
det sista har varit osdkert vilka arrangemang och aktiviteter som kan genomféras. Nationaldagen med
medborgarskapsceremonin och mandagskvallar har arrangerats fysiskt igen for forsta gdngen sedan
2019.

Skolavslutningsbion som hade uppehall pa grund av pandemi kunde ater genomféras och var valbesokt
med 450 bestkare och ar en viktig faktor for att ge ungdomar en meningsfull och drogfri skolavslutning.

Enkopings motorklubb arrangerande i samverkan med fritidsgardarna en EPA-traff dagen efter
skolavslutningen vilken lockade 70 deltagare. Majoriteten av besokarna kom fran Enkdpings kommuns
kransorter men lockade dven besokare fran andra stader.

Ett stort antal sommarlovsaktiviteter har genomférts i Enképing och i kransorter.

| ar utokades sommarsimskolorna med tre extra simskolor och simskolan for de minsta "Lek och Plask"
utokades med ytterligare en period precis innan sommarlovet. Fjardhundrabadet har utokat sina
Oppettider vilket gett en 6kad service.

Fritidsbanken har sitt forsta hela ar i kommunal drift och under sommaren har pop-up verksamhet
bedrivits pa olika platser i kommunen vilket gjort verksamheten kand for fler och har bidragit till att fler
fatt mojlighet att prova pa olika aktiviteter.

Fler sommarpraktikanter har i ar erbjudits arbete med 3-4 ungdomar i tre treveckorsperioder. De har
bland annat varit en viktig del i daglig skotsel av bassangerna i Fjardhundrabadet samt med
Fritidsbankens Pop-up verksamhet.
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4 Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsattningar for Enkopingsborna att ta del av och paverka samhdllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Forutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

4.1.1 Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas

o Pa ratt vag

Sammanhdllningen mellan land och stad ar viktig for att Enkoping ska utvecklas pa ett bra satt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrad,
landsbygds-utvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

Upplevelsenamndens verksamheter och anldggningar ska vara tillgangliga fér alla som bor i Enképings
kommun. Att underhalla och fortsatta utveckla forutsattningarna i kommunens kransorter utgér en
central del av ndmndens uppdrag. Genom kad samverkan med foreningsliv samt genom nya kreativa
och innovativa satt att gora saker pd, kan namnden skapa goda forutsattningar for friluftsliv och
aktiviteter pd landsbygden och dess orter. Det gynnar en sammanhallning och vélfard i hela kommunen.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamndens prioriterade riktning for 2022 ar att erbjuda och utveckla kultur pa landsbygden i
samverkan vilket skapar goda férutsattningar for ett levande kulturliv. Detta arbete pagar nu enligt plan
men paverkades i borjan av aret av bemanningsldaget inom enhet konst och kultur samt de
pandemirestriktioner som da radde.

| det ordinarie utbudet finns Kulturskolans undervisning och dar pagar bade kompanjonlararskap och
instrumentalundervisning. Biblioteket tillhandahaller folk- och skolbibliotek samt biblioteksbuss med
fasta hallplatser runt om i kommunen. Sommarlovsaktiviteter med lasframjande i fokus for skollediga
barn pa Fjardhundra bibliotek och Orsundsbro bibliotek. Kulturgarantin som riktar sig till alla
grundskolans elever. Féreningslivet ar en viktig samverkanspart for en levande landsbygd. Kommunen
stodjer och samverkar pa olika satt for att erbjuda och utveckla kultur pa landsbygden. Exempel &r IOP-
avtal (idéburet offentligt partnerskap) stodjer fritidsgard Lillkyrka och Enabygdsarkivet. Utéver det
ordinarie utbudet har Kulturskolan genomforts workshops i teater, film och dans pa vissa skolor.
Satsningen finansieras genom projektpengar fran Kulturrddet.

Nya utegymmen i Hummelsta och Orsundsbro har fardigstallts vilket skapar béttre férutsattningar for en
aktiv fritid i de bada kransorterna. Flertalet foreningsdialoger har genomforts gallande
utvecklingsplanerna i kransorterna och kommer att fortsatta under aret. Utveckling av en aktivitetsyta i
Ekolsund pagar.

Driften av Fjardhundrabadet har utvecklas under dret och 6ppettiderna har utokats. Fjardhundrabadet
har erbjudit sommarsimskolor som varit fulltecknade. Fjardhundraskolan har tillgang till
Fjardhundrabadet de tva sista veckorna pa sasongen och férvaltningen hade simlarare pa plats for att
lara forskolebarnen och arskurs 2 att simma.

Utveckling av idrottshallarna i alla delar av kommunen pagar. Ny hégtalaranlaggning har installerats i
Orsundsbro sporthall.  Hummelsta sporthall och gymnastiksal har byte av sportgolv samt LED-armaturer
skett.

Namnds indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

No6jd kund- verksamhetsundersékning. Brett och
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Namnds indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser

Nagon verksamhetsundersékning har inte genomforts. Matmetod ar inte dokumenterar och indikatorn ar inte matbar i nuvarande form kopplat
till malet. Indikatorn forslas justeras till 2023.

4.2 Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smda barn till vuxna, forutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.2.1 Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina egna
behov och forutsattningar

o Pa ratt vag

En av skolans viktigaste satsningar ar att folja varfe individ fran forskolan till gymnasiet for att ge eleven
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal och for att 13 bra for-utsattningar for ett
liv i balans. Motsvarande stod behdévs ocksa for den som studerar inom vuxenutbildningen. Samverkan
mellan olika funktioner inom kommunen &r viktig, men ocksa med privata och ideella aktorer.

Upplevelsendmndens verksamheter méter barn och unga fran férskolan till gymnasiet saval som till
vuxenutbildning, under skoltid och pa fritiden. Verksamheterna bidrar dérigenom till att ge varje individ
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal, och 13 bra forutsattningar for ett liv i
balans och ett livslangt ldrande. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen samt privata och
ideella aktorer ar av vikt for att kunna skapa goda forutsattningar for det livslanga ldrandet.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamndens prioriterade riktning for aret ar att erbjuda mdjligheter och skapa forutsattningar
for livsldangt larande i hela Enkdping. Lyfta fram kulturen som en del i det livsianga larandet. Skapa
forutsattningar for kunskap om Enképings historia.

Kulturskolan ar delaktig i den kommunala grundskolans musikundervisning. Tillsammans med skolans
pedagoger sker undervisning i forskoleklass i musiklek och i arskurs 2 med kompanjonldrarskap mot
skolans mal i amnet musik.

Museet har uppdaterar det skolpedagogiska programmet under 2022 och arbetar med att marknadsféra
utbudet till skola.

Skolbiblioteksverksamheten sker i samarbete mellan skola och biblioteksverksamheten.

Pa huvudbiblioteket finns en lokalsamling dar biblioteket samlar och tillgangliggér bade gammal och ny
litteratur om Enkdpings kommun.

Genom Kulturgarantin genomfordes 21 forestallningar for forskolans 4- och 5-dringar under varterminen
och verksamheten nddde ut till samtliga forskolor i Enkdpings kommun. | drskurs F-6 genomfordes 31
forestdllningar och i stort sett alla elever i drskurs F-6 fick ta del av Kulturgarantin.

Forintelsens minnesdag uppmarksammades i ak 7-9. Tre forestallningar av "Jag mamma och férintelsen”
spelades for arskurs 9, totalt 178 elever.

Namnds indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

No6jd kund- verksamhetsundersékning
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Verksamhetsundersokningen genomfordes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Matmetod fran ursprungsléaget ar inte dokumenterar varfor
jamférelse mellan dren ar inte mdjlig. Indikatorn forslds justeras till 2023.

4.3 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla dldrar som behdver samhdllets hjélp for att utifran sina
egna forutsdttningar och behov kunna leva ett sjalvstindigt, aktivt och tryggt liv.

4.3.1 Mal 8: 1 Enkoping har vi vdl fungerande metoder och arbetssatt for
integrering

o Pa ratt vag

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker ar i utanforskap en chans att leva
sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggor egen forsérjning pa en jamstalld, jgmlik och védxande
arbetsmarknad.

Némndens verksamheter starker integration genom maétet mellan méanniskor och utbytet av kunskap och
idéer. Integration framjas ocksa genom allas tillgang till en meningsfull fritid som ger manniskor chansen
att utvecklas. Namnden verkar for ett brett och tillgingligt utbud av aktiviteter inom sina verksamheter.
Det gér ndmnden bland annat genom att stédja och framyja ett rikt féreningsliv som stérker demokratin
och kdnslan av delaktighet och gemenskap, men ocksd genom att tillhandahdlla verksamhetsanpassade
lokaler och anldggningar. Jimstéalldhet, jamlikhet, delaktighet engagemang och medborgarfokus préaglar
ndmndens verksamheter.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamndens prioriterade riktning fér 2022 ar implementering och utveckling av social
hallbarhetsperspektiv i forvaltning och ndmnd. Fortsdtta arbetet med att sakerstdlla att barns rattigheter
finom upplevelsendmndens ansvarsomrade efterlevs.

Upplevelsenamndens verksamheter har flera arbetsmetoder for integrering inom befintliga uppdrag.

El sistema och Madnniskan bakom uniformen (MBU) ar valda arbetsmetoder. El sistemas undervisning har
pagatt enligt plan under varterminen och Vanstay for elever, vardnadshavare och pedagoger, har startat
upp i maj efter pandemiuppehall. MBU (manniskan bakom uniformen) har haft uppehall under pandemin
da samarbetspartners som exempelvis ambulansen inte har kunnat medverka under pandemin.

Fritidsbanken/Idrottshallsvaktmdstarna samverkar med arbetsmarknadsatgarder och erbjuder
arbetstraning. Samverkan sker med Omnia kring bland annat friluftsomraden som att fylla pa ved och
tdmma sopor. Fritidsbanken gor idrott och fritidsaktiviteter mer tillgangliga genom att lana ut sport- och
fritidsutrustning gratis.

Upplevelsenamnden genomfér simskolor fér barn i hela kommunen.
Utover ordinarie verksamhet har det bedrivits ndgra arbetsmetoder med extern finansiering.

| samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan sa drivs ett sprakcafé pa biblioteket, Agatan 29.
Samarbete sker dven kring etablering av nya anldnda smabarnsforaldrar, projekt SIGNE 2.0. Tillsammans
med forskolor, 6ppna forskolan och barnavardscentraler arbetar biblioteket for att starka
smabarnsfoéraldraskap och framja sprakutveckling.

| samverkan med Studieframjandet har projektet Alskade barn pagatt fran 2021 till maj 2022. Projektet
som ar en handledd studiecirkel har skapat en motesplats dar fordldrar i ett nytt land kunnat traffas och
diskutera sina roller, sitt ansvar, sina rattigheter och skyldigheter.

Utbildning for fortroendevalda i Barnkonventionen som lag har genomforts.

Namnds indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

Sakrade metoder for integrering anvands
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Namnds indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

systematiskt

No6jd kund- verksamhetsundersékning. Fragor om
bland annat upplevd tillganglighet till lokaler och
verksamhet

Enkat - Trygghet - fritidsgard och fritidsklubb
(andel mycket trygga)

Tillforlitlig matmetod for att méta att sakrade metoder for integrering anvénds systematiskt saknas.

Verksamhetsundersokningen genomférdes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Métmetod fran ursprungslaget ar inte dokumenterar varfor
Jjamférelse mellan aren ar inte mdjlig. Indikatorn forslds justeras till 2023.

Gdrdsenkdten angaende trygghet genomfors i november 2022

4.4 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sarskilt fokus pa barn och ungdomar, skapa forutsdttningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till en
meningsfull fritid samt starker vara besckares bild av Enkoping.

4.4.1 Mal 11: Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och
upplevelser

o Pa ratt vag

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ar tillgangliga for alla. Utbudet ar ocksa
vdlkdnt av potentiella besSkare. For att nd upp till malet behéver man férmodligen 6ka antalet aktiviteter
i kransorterna samt renovera och utveckla Joar B3 till ett kulturhus.

Upplevelsenamnden utvecklar kontinuerligt méjligheterna for ett brett utbud av aktiviteter och
upplevelser i Enképings kommun, som bidrar till vélfard, livskvalitet, folkhdlsa och ldrande. Utbudet ar
tillgdngligt for alla och anpassat utifran olika férutsdttningar och behov. Utbudet &r ocksa vélkant och kan
andra karaktar i takt med att samhdllet forandras, tack vare att vi har en stark samverkan med
civilsamhdlle, ndringsliv och andra samarbetspartners. Gestaltad kulturmiljé, nytt kulturhus, 6kade
aktiviteter i kransorterna, kulturstrak ldngs med Kyrkogatan samt utveckling av konceptet Lagerstaden
Enkdping dr av vikt for maluppfyllelsen. Vi vdrnar och skyddar vara gemensamma kulturarv och vara
gemensamma kulturmiljéer for deras egenvarde och till gagn for kommande generationer.

Analys av maluppfyllelsen

Mal 11 ar upplevelsenamndens mest centrala mal dar verksamheterna levererar aktiviteter och
upplevelser med stor bredd. Féljande kan namnas for perioden:

e Ett stort antal lovaktiviteter: Sommarboken med drop-in, Konstklubben med skapande av
skulpturer och dagkollo, teaterforestallning utomhus och teaterworkshops for olika aldrar dar
deltagarna fick préva pa teater och dans. Guidade visningar och stadsvandringar sarskilt riktat till
barn och unga har skett genom museet.

o Kulturskolan har genomfort prova pa-aktiviteter i flera kransorter och pa kulturskolan. Infér prova
pa-aktiviteterna gjorde kulturskolan en konsert for och med arskurs 2 och 3 pad samtliga
kommunala grundskolor.

o  Kulturskolan har genomfort konserter och forestallningar i Skolparken, symfoniorkester och
klassisk musik i Varfrukyrkan och dansforestallningar i Kulturhus Joar. Darutover har det
genomforts forestallningar i kransorter samt deltagande i ett antal skolavslutningar och
medverkan vid studenttaget.

o Fritidsgard och fritidsklubb har haft 6ppet under sommaren pa en gemensam sommargard. Den
har varit samordnad pa V-boden med pyssel, spel och utflykter.

e Skolavslutningsbio.
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o  EPA-traff.

e Nationaldagen och medborgarceremoni.

¢ Mandagskvallar.

o Aktiviteter och workshops i estetiska dmnen sdsom bild och skapande, till att prova instrument i
kransorter och ytteromraden genom medel fran kulturradet.

e PopCorn - filmkurs fér unga genom medel fran kulturradet.

e Tillgangligt kulturarv med nya informationsskyltar I1angs med flera av Upplandsledens
vandringsstrak.

e Utstdllningen "Klenoder om dopkldader och dopseder” pa museet ar ett projekt med foremal ur
den egna samlingen och ett stort antal Ian fran privatpersoner.

Upplevelsendamnden har darutover arbetat med tva prioriterade riktningar for 2022 kopplat till detta mal:

Kommunikation och marknadsféring. Arbeta for att synliggora utbud av aktiviteter och upplevelser. Fér
att nd nya malgrupper och 1a ett 6kat deltagande behéver utbud av aktiviteter och upplevelser vara
vélkanda hos kommuninvanare savél som besdkare.

Det pdgar ett kontinuerligt arbete med innehallet pa upplevenkoping.se i form av artiklar och
evenemangstips samt arbete med nytt innehall. Utdver det pdgdr ocksa ett regelbundet arbete med
pressmeddelanden, presstips, evenemangskalender och information pa enkoping.se, samt inlagg pa
kommunens Facebook. Annons for sommarlovsaktiviteter i "Enkdpingspostens sommarbilaga" samt
"Mitti" for att marknadsféra besoksnadringen i Enképing. Olika marknadsforingsinsatser for nationaldagen
har skett genom annonser, Facebook-inldgg och information pa enkoping.se. Biblioteket, muséet och
turistinformationen har egna Facebook-sidor och Pepparrotsbadet samt fritidsgardarna har Instagram-
konton.

Arbetet med kulturhus Joar har fatt en egen informationssida; enkoping.se/kulturhus. Museets utbud till
skolor har presenterats i utbildningsforvaltningens kanaler.

Friluftsliv och aktiviteter- skapa goda forutsattningar for hdlsofrdmjande aktiviteter, sdsom spontanidrott
i hela Enkdping.

Utveckling av friluftsbad har genomforts i Bredsand. En ny omkladningsbyggnad har byggts i Koffsan. Pa
ovriga bad har utvecklingsplaner tagits fram.

Inkép av 9-mannamal skapar nya och battre forutsattningar for fotbollen i Enkdping.

I Sandbrohallen har is funnits dven under sommaren och haft god bokningsgrad. Ny sarg installerades i
Bahcohallen i samarbete med samhallsbyggnadsforvaltningen. Den gamla sargen ateranvands och
flyttas till Orsundsbro for att dar anvandas som uterink under vintertid.

Ett nytt avtal for MTB-spar (mountainbike) vid motorgarden ar klart och sparen ar i bruk. Foreningen
arbetar nu med att utveckla sparen.

Fritidsbanken har under tre veckor akt ut till utvalda omraden, badstrander, parker dar allmanheten har
fatt prova pa att lana utrustning. Det mest populdra att Idna har varit cyklar, inlines och bollar.

Pagadende langsiktiga projekt kopplat till mal 11:
Kulturhus Joar

Programhandlingsfasen pdgar. Tiden har férlangts fram till arsskiftet 2023 da pandemin har paverkat
projektet under arets tre forsta manader. Utover férlangd tidplan I6per arbetet enligt plan med
arkitektens skiss, den sa kallade A-skissen, dialogm&ten med féreningsliv och andra intressenter,
investeringskalkyler och studiebesok.

Omstallning Idrottshuset

Projektet fortgar enligt plan dar utbud och innehall ses 6ver med utveckling av skol- och foreningsgym,
moteslokaler for férvaltningen och foreningsliv samt féreningslokaler.

Vision Korsdngsfaltet
Vision Korsangsfaltet har uppdaterats och presenterats for upplevelsenamnden.

OCR-foreningen har under aret byggt en hinderbana pa Korsangsfaltet dar upplevelseférvaltningen har
fungerat som konsultativt stod. En ny softbollanlaggning har byggts vilket skapar battre forutsattningar
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for foreningen att utdva bade bredd- och elitverksamhet. Vid Pepparrotsbadet har en ny beachyta for
volleyboll/handboll samt ett utegym byggts vilket ar en del i den fortsatta utvecklingen for folkhalsa och
idrott i kommunen.

KF indikatorer Mal Utfall Utfall 2021  Utfall 2020
11 .a N6jd kundindex - verksamhetsundersékning:

Brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och 80% - -
upplevelser

11 .b Deltagartillfallen i idrottsforeningar,

antal/invanare 7-20 ar 30 28
11 .c NMI - Idrott- och motionsanldggningar 63 60
11 .d NMI - Kultur 63 55
11 .e NMI Bibliotek 8 8

11 a :Verksamhetsundersékningen genomfordes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Matmetod fran ursprungsléaget ar inte dokumenterar
varfor jamférelse mellan aren ar inte méjlig. Indikatorn forslds justeras till 2023.

11 b: Uttall dr inte inrapporterat i Kolada for 2021

17 c-e: SCB har ett nytt satt att redovisa svaren fér medborgarundersékningen 2021. Jamférelse mellan dren ar dérfor inte méjlig.

Namnds indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

Nojd kundindex — verksamhetsundersokning:
Brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och
upplevelser

4.4.2 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt sam-arbete med féreningsliv
och foretagare i leveransen av service till invanarna

Delvis pa ratt vag

! framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den servicenivd som manga forvantar sig.
Vi mdste samarbeta med de foreningar och féretagare som ar engagerade i kommunen.

Utifran en god dialog och aktiv samverkan skapar nédmnden tillsammans med civilsamhdllet i ett kreativt
omsesidigt utbyte. Civilsamhallet &r en mdjliggorare och vi stodjer dem i att uppna nya kreativa och
innovativa sdtt att gora saker pa. Vi utvecklar nya samverkansformer. Vi skapar ddrigenom verksamhet
som leder till att invdnare kan ta del av mer och nya inspirerande utbud och upplevelser, som ger nytta,
ndje och bidrar till en gynnsam samhdllsutveckling.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamnden har tva prioriterade riktningar for 2022 kopplat till detta mal. Bidrag och avtal.
Samverkan med civila samhdéllet genom relevanta avtal och Sverenskommelser samt bidrag. Syftet ar att
stodja civilsamhdllets mdojligheter att verka for att stimulera enskilda och foreningar att bredda och
utveckla aktiviteter i hela kommunen.

En andra ansokningsomgang for arrangorsstod har genomforts under perioden. Stodet har gatt till att
medfinansiera kulturevenemang utspritt i kommunens kransorter samt i centrala Enkdping. Atta
foreningar under dret har beviljats bidrag till bland annat forfattarbesok, klassisk musik, jazz och
folkmusik.

Ett nytt investeringsbidrag dr infort och har beviljats till fyra foreningar, bland annat for renovering av
golv i en bygdegérd, laktare vid fotbollsplan i Orsundsbro, utomhusgym och boulebana i Ekolsund samt
installation av varmepump.

Ett nytt civilsamhallesstipendium har inforts for att hylla och uppmarksamma det ideella engagemanget
och dess bidrag i Enképings kommun. En forsta utlysning har genomforts i augusti med sista nominering
i september.
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Forvaltningen har i dialog med kommunledningsforvaltningen och socialférvaltningen bidragit i arbetet
med att ta fram kommundovergripande riktlinjer for "Idéburet offentligt partnerskap” (IOP). Riktlinjerna
ska beslutas i kommunstyrelsen under september.

| arbetet med en aktivitetsyta i Ekolsund kommer upplevelsenamnden fortsatt vara ett stod till
foreningen i arbetet.

Dialog och samverkan. Arbeta for en 6kad inkludering, delaktighet och samverkan mellan kommunen
och civilsamhéllet. Civilsamhdllet ar en viktig part i upplevelsendmndens ansvarsomrade. Civilsamhdllet
ska uppleva att kommunen ar en partner i deras utveckling.

En atgardsplan ar framtagen tillsammans med idrottsféreningar och det har genomférts fokusgrupper.
Arbetet kommer foljas upp under hosten.

Dialogm&ten genomfors regelbundet med de féreningar som bedriver verksamhet pa Pepparrotsbadet
och Idrottshuset. Aven I6pande dialoger halls med féreningar pa olika anldggningar angdende deras
forutsattningar.

Utvecklingsplanerna i kransorterna fortsatter med nya dialoger under september.

KF indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

13 .a N6jd kundindex foreningsliv/évrigt

civilsamhalle, foreningar och andra aktérer som

samverkat med eller deltagit i féreningsdialoger 80% 77%
och/eller utbildningar anordnade av UPN &r ndjda

eller mycket nojda

Undersckning ej genomford 2021. Genomfdrs hésten 2022.

Namnds indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

No&jd kundindex féreningsliv/ovrigt civilsamhalle,

foreningar och andra aktorer som samverkat med

eller deltagit i foreningsdialoger och/eller 80% 77%
utbildningar anordnade av UPN ar ndjda eller

mycket nojda

Undersékning ef genomford 202 1. Genomfors hésten 2022.

4.5 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for foretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsorining, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.

4.5.1 Mal 20: Enkoping har en stark besoksnaring

[ ] Pa ratt vag

Turism och beséksndring har stor betydelse for syssel-sdttningen i Enkopings kommun, men ocksd som
ett satt att marknadsféra Enkdping.

Turism- och beséksndring dr en ndring som har stor betydelse for invanare besdkare och foretagande.
Genom att det dr en ndring har den ocksa en betydelse for tillvdxten, den skapar arbetstillfallen,
ekonomiska varden och &r en kraft for regional utveckling.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamndens prioriterade riktning for 2022 ar Hallbar beséksndring. Utveckla och genomfdra
verksamhet som syftar till att ge forutsattningar for hallbar turism dér arbetstillfallen och naringen ges
mdjligheter till Iangsiktighet.

Upplevelsenamnden, Deldrsrapport augusti 2022 12(22)



Arbete med tillgangligt kulturarv har varit i fokus under aret. | samverkan med
samhallsbyggnadsforvaltningen har flera vandringsstrak langs med Upplandsleden férsetts med
informationsskyltar pa svenska och engelska. Darutover pagar arbete med nytt skyltsystem vid Lillkyrka
fornstig, med invigning i host.

Det elektriska turisttaget levererades i juli efter omfattande férseningar pa grund av pandemin. Taget tar
invanare och besokare med pa guidade turer genom stadens parker. Guidningarna med tag har varit val
bokade under sommaren.

| arbetet med Arets stadskidrna 2025 har museet bidragit med bilder for foliering av elskap vid Stora
torget. Aktiviteten bedoms bidra till 6kad trivsel och en mer vdalkomnande stadskarna. Representant fran
forvaltningen finns med i "team centrum" tillsammans med naringslivskontoret och
samhallsbyggnadsforvaltningen, samt centrumledare.

Projektet "regional cykelled" mellan Enkdping och Habo fortsatter. Arbete pagar med ansokan till
Trafikverket. Parallellt med det arbetet pagar framtagande av forslag till avsiktsférklaring, dar
Upplandsstiftelsen och Region Uppsala leder processen med bidrag fran upplevelseforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Enkopings gasthamn har under aret fatt hogre serviceniva och néjdhetsgraden bland bat- och
husbilsresendrer har 6kat. Samhallsbyggnadsforvaltningen har sdsonganstallt en hamnvard och ett
digitalt bokningssystem for bat och husbil har inforts. Arbetet har skett inom ramen for Fyra Malarstader
och i samverkan med samhallsbyggnadsférvaltningen.

Planerande av 6vernattningsmajligheter i samarbete med nybyggnation av skolor fortgar och i planen
finns nu 100 6vernattningsplatser i kommande Orsundsbroskolan.

KF indikatorer Mmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

20 .a Antal gdstnatter per ar, 6kning i % 6% -25% -37%

Statistiskt utfall for 2022 kommer varen 2023

Namnds indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

Antal gastnatter per ar, 6kning i % 6% -25% -37%

Statistiskt utfall for 2022 kommer varen 2023

5 Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

B g pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Det hallbara medarbetarengagemanget har sjunkit bade pa férvaltningsniva och i kommunens som
helhet. Det visar resultatet av arets enkdt om hallbart medarbetarengagemang dar arets HME-varde for
upplevelseforvaltningen blev 76, jamfort med 78 forra aret. Genomsnittet for Enkdpings kommun totalt
blev 77.

Resultatet for omradet Motivation har sjunkit fran HME-varde 77 till 73 dar fragan Jag /ar nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbetefatt lagst resultat (3,6 av 5). HME-varde fér omradet Ledarskap som
handlar om uppskattning, fértroende och forutsattningar fran narmaste chef har sjunkit fran 81 till 77.

Enkatrapporten ar enbart 6vergripande och underlag for fordjupad analys saknas pa verksamhetsniva.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal

21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 79 77 84
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HME-skalan gar fran 0-100. | enkdten har 64 % (92/144) av némndens medarbetare svarat.

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal

Hallbart medarbetarengagemang UPN 80 78 76 80

5.2 Mal 22: Ledare/chefer kdanner att de har ratt forutsattningar att gora
ett bra jobb och utvecklas i sin roll

| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

HME-enkaten omfattar 8 frdgor om chefers forutsattningar for sin chefsroll. Upplevelseférvaltningens
HME-vardet har sjunkit fran 76 till 67. De fragor som fatt lagst medelvarde ar Jag har stod for att utféra
mitt chefsuppdrag (nédtverk, stédfunktioner, support etc) (4,7) och Jag far den kompetensutveckling som
Jag efterfragar(4,8).

Enkatrapporten ar enbart évergripande och underlag for fordjupad analys saknas pa de olika
chefsnivderna.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
22 .a Chefsfragor medarbetarenkat 82 80 79 85
Resultatet baseras pd 9 svar och endast medelvérde pa skalfragor redovisas dér 8 ar maxvarde.

Namnds indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall Mal
Chefsfragor medarbetarenkat UPN 70 76 67 70

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska
| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Sjukfranvaron har minskat ndgot sedan bdérjan av dret som da 1ag pa 9,6 % och praglades av pandemin
och karantansregler for hela familjer. Pandemin har dock haft fortsatt paverkan.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
23 .a Sjukfranvarostatistik 6,7% 7.7% 8,7% 5,6%
Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
Sjukfranvaro UPN 5,5% 5,9% 8,1% 4%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning dr lagre an atta
procent

B g pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamndens externa personalomsattning for perioden januari- juni ar 4,6 % vilket ar i linje med
kommunen i stort. Helarsprognos ar 9,2 %. Inga avvikelser fran normal omsattning.
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KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
24 .a Extern personalomsattning (slutar i 10,6% 10,8% 4,4% 8%
kommunen)
Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
Extern personalomsattning UPN 8,9% 9,8% 4,6% 7%
6 Uppfoljning ekonomi
6.1 Resultatrakning

Avvikel
Intakter / Kostnader (mnkr) B;I(;;!Iut aﬁgf::lti aﬁgf::lti B;(c)lzgze t Pi:::g:) ° prosgenos

2021 2022 2022 mot

budget
Taxor och avgifter 5,8 3,0 7,0 12,2 10,9 -1,3
Bidrag (intakter) 49 3,1 3,0 1,4 5,2 3,8
Ovriga intakter 18,7 11,8 15,8 26,0 24,1 -1,9
Summa intakter 29,4 17,9 25,8 39,6 40,3 0,7
Personalkostnader -78,6 -51,2 -52,8 -82,1 -81,2 0,9
Bidrag (kostnader) -8,3 -7,1 -5,7 -6,1 -6,1 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -71,3 -46,7 -45,4 -68,7 -68,0 0,7
Ovriga driftskostnader -24,2 -15,6 -16,9 -26,4 -27,8 -1,4
Kapitaltjanstkostnader -6,9 -4,0 -5,6 9,2 -9,0 0,2
Summa kostnader -189,3 -124,6 -126,4 -192,5 -192,1 0,4
Summa totalt (mnkr) -159,9 -106,7 -100,6 -152,9 -151,8 1,1
6.2 Driftsredovisning

Avvikel
Verksamhet (mnkr) B;I(;;!Iut aﬁgf::lti aﬁgf::lti B;(c)lzgze t Pi:::g:) ° prosgenos

2021 2022 2022 mot

budget
Turistinformation -3,1 -1,9 -1,7 -2,9 -2,8 0,1
Allméan kulturverksamhet -13,3 -8,9 -9,6 -14,9 -15,0 -0,1
Bibliotek -13,0 -8,4 -8,4 -15,0 -14,1 0,9
Kulturskola -11,6 -7,7 -7,8 -12,1 -11,8 0,3
Idrotts- och fritidsanlaggningar -97,3 -64,4 -56,7 -84,2 -85,0 -0,8
Fritidsgardar -6,0 -4,0 -4,4 -7,0 -6,7 0,3
UPF OH -10,6 -6,9 -7,1 -11,3 -10,9 0,4
Integration -0,4 -0,3 -0,4 -0,6 -0,6 0,0
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Fé.')r'emnogsbidrag exkl bidrag till kultur och 37 36 39 39 3,9 0,0
fritidsgardar

Ovriga verksamheter -0,9 -0,6 -0,6 -1,0 -1,0 0,0
Totalt (mnkr) -159,9 -106,7 -100,6 -152,9 -151,8 1,1

6.3 Ekonomisk analys

Upplevelsenamndens budget fér 2022 ar 152,9 mnkr. Prognosen for aret ar 151,8 mnkr. Det ar en positiv
budgetavvikelse for aret med 1,1 mnkr eller 0,7 %. Det ar en forbattrad prognos jamfort med
rapporteringen i tertialrapport april som visade pa en prognos 6verensstammande med budget.

Fritidsgardar, kulturskolan, museet och biblioteket har beviljats externt finansierade projektbidrag med
3,0 mnkr som i prognosen och utfallet har motsvarande kostnader i form av personal och évriga
kostnader. Nagra projekt som namnden fatt medel for ar Kulturradets Bokstart, integrationsprojektet
Signe 2.0 och kompetensutveckling for El Sistema. Projektbidragen ar inte budgeterade.

Prognos verksamhetsindelning utifran beslutad resursfordelningsmodell

Verksamheten bibliotek berdknar ett éverskott med 0,9 mnkr. Lénekostnaderna ar lagre an budgeterat
och beror pa fordldraledighet som inte var budgeterad samt sjukfranvaro. Biblioteket har ocksa lagre
kapitaltjanstkostnader da den nya biblioteksbussen togs i bruk senare an planerat. Pa grund av
prisokning okar verksamhetens kostnader for drivmedel till bussen och for bibliotekens databaser och
verksamhetssystem.

For upplevelseforvaltningens centrala administrativa enhet dar férvaltningens gemensamma
overheadkostnader ocksa ingar, visar prognosen ett 6verskott med 0,4 mnkr. Lonekostnaderna berdknas
bli 0,7 mnkr lagre dan budgeterat pa grund av medarbetares férdldra- och tjanstledighet. Enheten har
under en period i borjan av dret kdpt in redovisningstjanster till en 6kad kostnad samt att enhetens nya
lokaler pa Linbanegatan som administrationen flyttade till i juni, ger en hogre hyreskostnad.

Allman kulturverksamhet prognostiserar ett underskott for aret med 0,1 mnkr. Det ar ett forbattrat
resultat i jamforelse mot vad som rapporterades i april. Museets kostnader for arbete med att producera
utstallningar for nya kulturhuset ar lagre an budgeterat och beror pa att programhandlingsfasen for
projektet forskjutits nagot. Driftskostnaderna for museets foremalsmagasin Barkan ar lagre da fjarrvarme
och el ingariinternhyran, vilket inte var klarlagt i samband med budgetldaggning. Omnia hyr del av
Tingshuset under ett halvar och det ger en 6kad hyresintdkt. Lonekostnaderna inom enheten Kultur och
konst berdknas Oka for tillkommande kostnader for enhetschef och kultursekreterare. Scenteknik for
kommunens scener behdver kompletteras och ger en 6kad kostnad.

Idrotts- och fritidsanldaggningars prognos visar den storsta negativa avvikelsen mot budget och
rapporterar ett underskott pa 0,8 mnkr. Underskottet i verksamheten beror till storsta del pad lagre
intakter pa Pepparrotsbadet. Forsaljningen av arskort har i borjan av dret varit Iagre an budgeterat bade
for simhallen och for gymmet. Avvikelsen for gymmet skulle kunna bero pa att medborgarna redan kopt
kort hos andra aktérer dd gymmet 6ppnades forst i januari 2022. Samtidigt har forsaljningen av
enkelbiljetter till badet varit fler an beraknat. Cafeterian visar pa en lagre férsaljning under vardagar.
Intaktsprognosen ar svar att bedéma i och med att det ar forsta aret som simhallen ar i full drift utan
restriktioner. Totalt berdknas intakterna for Pepparrotsbadet bli 3,1 mnkr lagre an budgeterat samtidigt
som kostnaderna for ink6p minskar med 0,5 mnkr. Vattenreningsdriften visar ocksa lagre kostnader an
budgeterat. Arshyran for Idrottshuset blir 0,7 mnkr lagre dn budgeterat. Verksamheten har ocksa kade
bidrag bland annat fér kompensation for hoga sjuklénekostnader. Personalkostnaderna dr lagre an
budgeterat da bland annat verksamheterna Fjardhundrabadet och Pepparrotsbadet har samverkat
omkring personal, planering och organiserat pa ett effektivare satt an tidigare.

Prognos resultatrdakning utifran kontoklasser

Underskottet pd 1,3 mnkr for taxor och avgifter beror till storsta del pa lagre intakter for forsaljning av
gymkort pa Pepparrotsbadet. Forsaljningen av arskort har i borjan av aret varit lagre an budgeterat bade
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for simhallen och for gymmet. Avvikelsen for gymmet kan bero pa att invanarna redan képt traningskort
hos andra aktérer dd gymmet 6ppnades forst i januari 2022. Samtidigt har forsaljningen av enkelbiljetter
till badet varit fler an berdknat.

Namndens bidrag ar 3,8 mnkr hogre an budgeterat. Det beror pa att verksamheten mottagit 0,6 mnkr i
statlig ersattning for sjuklénekostnader. Fritidsgardar, kulturskolan, museet och biblioteket har i sina
verksamheter externt finansierade projekt med 3,0 mnkr.

Prognosen for 6vriga intakter ar 1,9 mnkr lagre an budgeterat. Cafeterian pa Pepparrotsbadet visar pa en
lagre forsaljning vilket huvudsakligen beror pa minskad forsdljning under vardagar. Namnden har
intakter for forsaljning av bokbuss, grasklippare och bil.

Personalkostnaderna ar 0,9 mnkr lagre an budgeterat av tva orsaker. Fér namndens ordinarie verksamhet
ar kostnaderna 2,3 mnkr lagre och beror till storsta delen pa sjukfranvaro, vakanser och svarighet att
tillsatta tjanster. Samtidigt finansierar vara externa projekt personalkostnader med 1,4 mnkr.

Lokalhyrorna ar totalt 0,7 mnkr ldgre dn budgeterat och beror framst pa den sankta hyreskostnaden for
Idrottshuset.

Prognosen visar att 6vriga driftskostnader ar hogre én budget. Externt finansierade projekt star for 6kade
driftskostnader pa 1,6 mnkr. Kostnaderna for inkdp av livsmedel och forbrukningsmaterial pa
Pepparrotsbadet ar 0,5 mnkr lagre bland annat pa grund av minskad forsaljning. Kostnader for externa
tjdnster ar lagre an budgeterat och beror pa férsenade projekt.

Sammanfattning av namndens resultat januari- augusti

Namndens utfall for perioden januari till augusti ar 100,6 mnkr. Det ar ett 6verskott pa 3,9 mnkr mot vad
som var budgeterat for perioden.

Perioden har bade paverkats av pandemirestriktioner men dven en verksamhet som éppnar upp efter
pandemin. De storsta avvikelserna i utfallet jamfért med vad som var budgeterat januari till augusti ar;

o utfallet for intakter har varit 1,3 mnkr lagre an budgeterat. Storsta avvikelsen finns hos
verksamheten idrotts- och fritidsanlaggningar och beror framst pa att forsaljningen pa
Pepparrotsbadet varit lagre an beraknat.

e namndens verksamheter har fatt 0,6 mnkr i intédkt som kompensation for sjuklonekostnader.

e personalkostnaderna visar under perioden ett dverskott med 2,1 mnkr pa grund av hég
sjukfranvaro i borjan av aret samt vakanser och langtidsfranvaro. Men ocksa 6kade
personalkostnader for de externt finansierade projekten. De storsta 6verskotten finns inom
idrotts- och fritidsanldaggningar samt fér den centrala administrationen.

e arshyran for Idrottshuset ar reducerad och det ger en lagre hyreskostnad for perioden med 0,4
mnkr.

e kostnaden for kapitaltjanst ar 0,5 mnkr lagre da de dnnu inte bokforts fullt ut och att investeringar
tagits i drift senare an planerat.

6.3.1 Sarskild ekonomisk paverkan

Direkta kostnader till f6ljd av covid-19

Namnden har fatt statlig kompensation med 0,6 mnkr for sjuklonekostnader. Ersattningen finns i
resultatet for perioden och i namndens heldrsprognos.

Namnden har betalat ut 0,7 mnkr i fyllnadsbidrag till ersattningsberattigade féreningar. Fylinadsbidraget
betalas ut till féreningar vars verksamhet paverkats av pandemin. Fylinadsbidraget & omfoérdelat fran det
budgeterade verksamhetsstodet och innebar ingen 6kad kostnad for namnden.

Direkta kostnader till foljd av Ukraina-kriget

Upplevelsenamnden har inte haft ndgra direkta kostnader till foljd av Ukrainakriget.
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Direkta kostnader till foljd av inflationen

Namndens verksamheter har hogre drivmedelskostnader pa 0,1 mnkr till féljd av inflationen.

Namndens kostnader fér byggnation och reparation av bland annat markanlaggningar har fordyrats med
hansyn till covid -19, Ukrainakriget och inflationen. Det visar sig till exempel vid brist av trdvaror.
Idrottsplaner och motionsspar har en 6kad elkostnad for belysning och bevattning. Bedémningen ar att i
verksamheten kan hantera dessa kostnadsokningar genom omprioriteringar i arets budget.

6.4 Atgarder for budget i balans

Namnden redovisar en budget i balans.
Forvaltningen analyserar och identifierar atgarder for att hantera det faktum att intdkter pa gym och
servering pa Pepparrotsbadet ar lagre an budgeterat.

6.5 Investeringsredovisning

6.5.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Avvikel
Total Utfall Proanos rosenos

Projekt (mnkr) budget | augusti 2322 P mgot

2022 2022

total
budget
Byggnader friluftsbad reinvestering 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Konstgrdsplan -1,6 0 0 1,6
Markanlaggningar reinvestering * -3,8 -1,6 -3,3 0,5
Gym (Pepparrotsbadet) -1,9 -1,8 -1,9 0,0
Inventarier reinvestering-bokbuss -0,2 -0,1 -0,2 0,0
Inventarier reinvestering -5,0 -3,4 -5,0 0,0
Totalt (mnkr) -12,5 -7,2 -10,7 1,8

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Total avvikelse mellan budget och prognos uppgar till 1,8 mnkr for 2022.

| kommunfullmaktiges arsplan 2022 fanns 5,0 mnkr for investering i ny konstgrasplan.
Upplevelsenamnden har tagit beslutet att inte starta projektet. Kommunstyrelsen har sedan omférdelat
3,4 mnkr till investeringen LSS-boende Akersberg. De 1,6 mnkr som finns kvar kommer
upplevelsenamnden inte att utnyttja.

Inom investeringsbudgeten for inventarier ingdr inventarier for flytt av verksamheten fran Enavallen till
Kaptensgatan. Projektet ar forsenat och inventarierna kommer férst att behdva kdpas in under 2023.
Detta ger ett Overskott pa 0,2 mnkr 2022 som kommer behéva budgeteras om till 2022.

Fran budgeten for markanldaggningar omfordelas 0,5 mnkr till bland annat ateruppbyggnad av
omkladningsbyggnaden vid badplatsen Koffsan som eldhdrjades i vintras.

Utfallet uppgar till 7,2 mnkr. Det ar i huvudsak tva projekt som inte fakturerats annu. Det ar
softbollplanen som ar fardigstalld och en ny ismaskin som annu ar i upphandlingsskede.

* | posten markanldaggningar ingdr dven markinventarier som hor till sjdlva anlaggningen exempelvis
belysning och utrustning till utegym.
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6.6 Ekonomiska nyckeltal

il Rl
Museum, besok per ar (digitala och fysiska) 24 500 25394 35000 25000
Parkguidningar per ar, antal grupper 15 34 150 50
Bibliotek, besok per ar 242990 | 194477 | 260000 | 180670
Kultur, Forskola: forestéllningar - deltagare 1061 821 1200 1200
Kultur, Grundskola: férestallningar - deltagare 685 4710 4202 4080

Museum och turism

Prognosen visar att antalet museibesdkare och parkguidningar ar farre an planerat. Under januari och
februari paverkades museet av pandemirestriktioner och det gor att antalet fysiska besokare berdknas bli
lagre for aret. Antalet parkguidningar for grupper ar lagre an innan pandemin. Sadsongen for
parkguidningar ar relativt kort och det elektriska parktaget var pa plats forst i juli vilket gjort att antalet
gruppbokningar med parktaget varit farre an budgeterat. Trots att antalet gruppbokningar med eltdget
varit farre har tdget haft hdg beldaggning for de allmanna parkturerna. Verksamheten ser ocksa att antalet
parkguidningar till fots har minskat och en utvardering kommer goras efter sdsongens slut.

Bibliotek

Antalet besokare pa biblioteken ar lagre an budgeterat. Under drets forsta kvartal har biblioteket haft
pandemirestriktioner och 6ppettiderna minskade for att klara bemanning langsiktigt da sarskilt reglerna
kring familjekarantdan paverkade verksamheten. | prognosen bedéms antal besékare 6ka under augusti
och september da lokaler pa biblioteket i Fjardhundra och pa Enk&épings bibliotek ar plats for
fortidsrostning.

Kulturgarantin - professionell scenkonst for barn i forskola och elever i grundskola

Forestallningar for barn i forskola har genomforts i enlighet med plan. Fér grundskolan har nagot farre
elever an planerat tagit del av kulturgarantin. Orsaken till det var pandemins restriktioner i borjan av aret.
Till exempel har rader varit tomma for att eleverna inte ska sitta for tatt och olika skolor har inte gatt pa
samma forestallningar. Anpassningarna genomférdes i dialog med skolorna.

7 Volymer

Avvikel
Volymer Bokslut | Budget | Prognos rosenos
y 2021 2022 2022 | Pro9
mot
budget
Allmankulturverksamhet (befolkning) 47 352 47729 48 304 575
Kulturskolan (kursdeltagare/terminsvecka) 1990 2200 2050 -150
Fritidsgardar (befolkning, unga) * 0 6291 6474 183
Idrott- och fritidsverksamhet (befolkning) 47 352 47 729 48 304 575

*Inget utfall finns for Fritidsgardar for bokslut 2021. Volymmattet anvandes forsta gangen i resursférdelningen fér budgetar 2022 och avser
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aldrarna 9-19.

For Kulturskolan ar antalet kursdeltagare lagre dan berdknat. Det beror pd att rekrytering inte kunnat
genomfdras som vanligt under pandemin vilket ger en efterslapning. Vissa elever har ocksa pausat sin
undervisning, sarskilt i gruppundervisning. Bedomningen ar att det blir en atergang i antalet
kursdeltagare till 2023.

Befolkningsprognosen adr hogre an budgeterat . Avvikelsen har liten paverkan for verksamheten under
innevarande ar.

8 Forvantad utveckling

Utifran dterdppnandet av samhallet finns mojlighet att nd maluppfyllelse om inte restriktioner aterinfors
pa grund av ett forsamrat lage gallande pandemi. Vissa verksamheter har paverkats av hog
arbetsbelastning efter att under 1ang tid hallitigang och stallt om verksamheten under pandemin. Inom
Fritidsgardarna och Kulturskolan kommer det ta upp till ett ar innan bestks- och elevantalet ar tillbaka pa
samma nivder som innan pandemin. Kommande pensionsavgangar och personalféréandringar kan
komma att ha paverkan pa verksamheten under aret.

Lagforslaget om kommuners ansvar fér det brottsférebyggande arbetet som foreslas trada i kraft 2023
kommer sannolikt fa effekter i verksamheten som kan innebara ett 6kat resursbehov.

Enheten for kultur och konst har pa grund av sjukskrivningar varit underbemannad men den férvantade
utvecklingen ar att detta kommer att stabiliseras framdt under 2022 da en ny tjanst kultursekreterare med
inriktning mot foreningsliv och arendehandlaggning har tillkommit.

Musikskolan kommer genom utvecklingsbidrag/projektpengar fran kulturradet kunna 6ka narvaron i
kransort och ytteromraden, men stér infor vissa svarigheter att rekrytera personal. Ytterligare
avgiftshojning for elever forsvarar moéjligheten att delta for vissa malgrupper. Detta kan leda till minskat
elevunderlag och svarighet att uppna intdktsmal.

Enkopings museum fortsatter med ett 6kat fokus pa det museipedagogiska arbetet med sarskilt fokus pa
utbudet till skolor i kommunen. | detta arbete ingar rekrytering av ytterligare kompetens inom
museipedagogik och utstallningsproduktion. Darutéver har rekrytering av timpersonal vridits mer mot
museivardsfunktionen an turistvardsfunktionen, for att bredda kompetens vid disk, samt bredda
personalstyrkan i samband med museivisningar.

Programhandlingsskedet for kulturhus Joar ar fortsatt i fokus och kommer att vara sa fortsatt under dret.

| takt med att teknikutvecklingen gar framat férandras manniskors medievanor och darmed 6kar
forvantningarna pa bibliotekens utbud av medier och tjanster. Biblioteksverksamhet och
bibliotekstjanster i digital form kan bidra till en mer likvardig tillgang till biblioteksverksamhet i hela
kommunen. Enheten behdver nd en digital kunskapshdjning och erbjuda fler digitala bibliotekstjanster,
vilket innebar en 6kad kostnad. Under hosten kommer biblioteket i projektform att se dver hur man kan
na fler medborgare med det mobila biblioteket, biblioteksbussen.

Lokaler for meroppet folk- och skolbibliotek behdver fortsatt bevakas for att sakerstalla att biblioteken
finns kvar i kransorterna.

Parktaget forvantas fortsatta vara ett populart inslag i kommunens utbud for besékare och invanare och
tidigare planer pa varierande innehall i tdgguidningar kommer att dterupptas for se hur se hur utbudet
kan utvecklas till exempel med historiska tagturer.

Befolkningsutvecklingen i kommunen 6kar samtidigt som de ekonomiska resurserna minskat under flera
ar. Mojligheten att na fler eller att géra mer ar begransade. For att klara nya uppdrag behdver annat valjas
bort. Att tydliggdra och sdkra kdarnuppdraget ar i fokus. Annat ar att paketera utbudet sa att det ar fortsatt
kant och att starka samverkan.

Som en féljd av befolkningsutvecklingen 6kar dven foreningslivet i omfattning och i antal utévare och
hogre krav stalls pa kommunen nar det galler utbudet av anlaggningar och tillgang till bokningsbara
tider. Det medfor ett 6kat behov av anldaggningar och darmed ocksa personella resurser for att kunna
uppratthalla serviceniva och kvalité. Uteblivna satsningar kommer fa en direkt effekt pa féreningsliv och
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folkhdlsa samt pa personalens arbetsmiljo.

En 6kande befolkning och darmed ett 6kat elevunderlag i skolorna kommer pa sikt medféra ett 6kat
behov av simundervisning bade dagtid och kvillstid.

En viktig del i Lagerstaden Enkdping ar de 6vernattningsplatser som placeras i nya gymnasiet, nya
Lillsidanskolan samt nya skolan i Orsundsbro. Fortsatt satsning pa friluftslivet kommande ar ar ocksa
viktig men ar beroende av vilka ekonomiska férutsattningar som ges.

Under aret forvantas fortsatt utvecklingsarbete, kommunikationsarbete och foreningsdialoger skapa en
plattform dar foreningslivet kdnner sig som en viktig part i utvecklingen av férvaltningens verksamheter
samt att deras kompetens tas tillvara. Politiken har gett ett uppdrag till férvaltningen att skapa 6kad
tillganglighet och service pa kvallar och helger och dér gor verksamheten nu en nyrekrytering av
vaktmastare for att kunna mota detta.

Genom fortsatt arbete med rutiner for dokumentation av moten, en mer tillganglig och tydlig webbsida
for att forenkla, forbattra, kommunicera och fortydliga ar forvaltningens malsattning att foreningslivet
kommer uppleva en hogre servicegrad. En flytt och nylansering av féreningswebben ar planerad till
slutet av september.

Kulturstodet och investeringsstodet forvantas under kommande ar vara efterfragade stod.

Arbetet med mal- och verksamhetsplanering férenklas och nya processer tas fram med fokus pa kvalitet,
effekt och forenkling, vilket ska skapa effekter i bade verksamhet och ekonomi, utifran ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet. Detta sker genom det nyetablerade kvalitetsnatverket dar
verksamhetscontroller och stabschef sitter med.

Efter en 6versyn av den politiska organisationen kommer ansvaret for besoksnaring flyttas fran
upplevelsenamnden till kommunstyrelsen. Upplevelsenamndens uppdrag ar idag bade strategiskt och
operativt. Tjanster ar inte fullt ut ar renodlade for omradet bestksnaring. Det strategiska arbetet &r nara
kopplat med kringliggande omraden, sa som kulturarv och kultur. P4 samma satt som turistinformation
aven mojliggér museets 6ppethallande. Kommunstyrelsen kommer dven att infora ett socialt
hallbarhetsutskott. Dessa tva fordandringar kommer paverka upplevelseférvaltningens organisation men
det ar annu osakert i vilken omfattning.

Beroende av politiska beslut dr den férvantade utvecklingen att Alskade barn blir en naturlig del av SFI
eller liknande integrationsinsatser. Ansvaret ligger dock inte enskilt pa upplevelsenamnden utan ar ett
kommungemensamt ansvar.

9 Internkontroll

Utveckling och stod har slutfort arbetet med avtalsoversyn dar det nu finns mallar, rutiner och avtal som
foljer strukturen. Det pagar ett [opande arbete med att uppdatera och skriva om valdigt gamla avtal.

Effekter av verksamhet i relation till insatta resurser. Forvaltningen har gjort stora framsteg avseende
detta dar det har inforts en analyskultur och ett arbetssatt dar ekonomer och ekonomiassistenter
tillsammans med verksamhetscontroller traffar verksamheterna for att analysera verksamhets resultat,
bade avseende mal och ekonomi. Arbetet fortgar och utvecklas [6pande. Stora framsteg har skett pa alla
chefsnivaer.

Barnrattlagen. Upplevelsenamnden har fatt en fordjupad utbildning i barnratt. Forvaltningen arbetar
kontinuerligt med barnkonsekvensanalyser och det ar numera en naturlig del nar férvaltningen skriver
tjdnsteskrivelser. Arbetet utvecklas hela tiden. P4 grund av arbetsbelastning har férvaltningen annu inte
kunnat genomféra utbildning for forvaltningens medarbetare i barnrétt. Daremot finns en rutin och
koncept hur forvaltningen ska préva och beakta barnets basta i vara drenden och verksamheter.

Inkép och upphandling. Aven har har férvaltningen tagit stora steg dar det har skapats rutiner for att
underlatta att reglerna omkring upphandling efterféljs, bade pa lagstadgad niva men ocksa utifran de
centrala direktiv som finns fran inkdp- och upphandlingsavdelningen. Detta dr under implementering i
verksamheterna.

Korruption och oegentligheter. Lopande arbete med styrdokument som férvaltningen gar genom pa
arbetsplatstraffar och ledningsgrupp. Férvaltningen har gett sitt svar pa revisionen och arbetar med de
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medskick som revisionen ger. Kommunen planerar fér en utbildning i detta, vilken forvaltningen och
namnden invantar och férvantan ar att alla ska fa ta del av utbildningen och darefter fortsatta det aktiva
arbetet med att halla kunskapen uppdaterad.

Arbetsmiljo. Digitala skyddsronder ar genomférda och varje medarbetare har en 6verenskommelse med
sin narmaste chef avseende distansarbete. Dessa dr dokumenterade enligt kommunens gemensamma
blankett for distansarbete. Ett storre inlop ar ocksa genomfort for att uppdatera arbetsplatsen hemma i
enlighet med rutinen frdn HR avseende distansarbete och "standardpaket".
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