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Forslag till beslut

Forslag till namnden
Tekniska namnden beslutar att:

1. Uppfdljningen av revisionsrapporten "Granskning av
investeringsprocessen” ar genomford.

Beskrivning av drendet

Tekniska namnden har i december 2023 lamnat ett remissvar pa en genomférd
granskning av kommunens investeringsprocess, bilaga 2. Granskningens syfte var
att beddma om kommunstyrelsen och tekniska namnden sakerstallt en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
forutsagbarhet och intern kontroll.

| samband med beslutet i december 2023 beslutade ndmnden att férvaltningen
skulle aterkomma efter 6 respektive 12 manader med en uppfoljning av atgarderna
som ingick i yttrandet.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedémning

Forvaltningen bedémning ar att uppfoljningen ar genomférd i bilaga 1 dar varje
synpunkt i remissvaret frin december 2023 har kompletterats med ett uppféljande
avsnitt.

Bilaga 1: Férvaltningens uppféljning av revisionsrapport - Granskning av
investeringsprocessen, daterad 2024-11-20.
Bilaga 2: Beslut i tekniska ndmnden (2023-12-14 TN §175)

Danielle Littlewood Larsson Jenny Hertz
TF forvaltningschef Business Controller
Enkopings kommun Enkdpings kommun
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2024-11-20 TF2023/468

Samhallsbyggnadsforvaltningen Tekniska namnden
Jenny Hertz

0171-62 62 98

Jenny.hertz@enkoping.se

Forvaltningens uppfoljning av revisionsrapport -
Granskning av investeringsprocessen

Tekniska namnden beslutade i december 2023 om att atgarderna i remissvaret pa
revisionsrapporten skulle féljas upp i juni och december 2024. Nedan redovisas
hela remissvaret fran december 2023 dar uppfdljningen redovisas under varje
synpunkt.

| den har bilagan redovisas en sammanstallning av forvaltningens synpunkter med
utgangspunkt i de atgarder som revisorerna féreslar tekniska namnden.

- Sékerstélla att nédmndens roll &r tydlig i tidiga skeden av ett
investeringsprojekt samt att ndmnden har tillrdcklig mojlighet till inflytande i
tidiga skeden av investeringsprojekt utifran sitt ansvar som férvaltare av
kommunens fastigheter.

Utvecklingsarbete pagar kopplat till strategisk planering och forsérjningar sa som
lokalférsorjning och teknisk forsérjning. Framtagande av fortydligande av granssnitt
mellan kommunstyrelsens och tekniska ndmndens roll kopplat till
investeringsprojekt pagar. Detta arbete kommer fortga under ar 2024.

Uppfdljning 2024-11-20: Arbetet pagar och kommer fortsatta under 2025.
- Sékerstélla att ett projektstyrningsverktyg inférskaffas och implementeras.

Arbete pagar med framtagande av upphandlingsunderlag for att upphandla ett
projektstyrningsverk och implementation planeras pabdrjas under ar 2024.
Parallellt med arbetet med upphandling pagar utvecklingsarbete av
projektmodellen for att sakerstéalla smidig implementation och évergang till digitalt
verktyg.

Uppfdljning 2024-11-20: Planering pagar for implementation av projektverktyg
under 2025. Upphandling pagar. Aven arbete med utvecklingen av projektmodellen
pagar.
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- Sdkerstélla att uppféljining av investeringsverksamheten upprétthaller tillrdcklig
detaljeringsgrad samt att uppféljningen dven delges berbrda verksamhetsndmnder.
Uppféljningen kan stérkas genom till exempel aterrapportering av status for
ekonomi, tidplan och kvalitet/utformning per namngivet projekt respektive
samlingsprojekt enligt trafikljusmodellen.

Arbete pagar med att utveckla projektstyrningen. Utbildning av projektmodellen
PEJL, vilken ar beslutad att kommunen skall anvanda, har skett under hosten
2023. En viktig del i att sakerstalla standardiserad uppfdljning och att effektivt
kunna arbeta med uppféljning ar att implementera projektuppféljningsverktyget.
Arbete pagar for att ha processer och rutiner ar pa plats vid implementationen av
projektuppféljningsverktyget for att da kunna fokusera pa att utveckla
uppfdljningen.

Styrning av enskilda projekt sker via styrgrupp dar ekonomi, kvalité och tid féljs upp
enligt projekttriangeln. Samlingsprojekt foljs upp genom portféljstyrning med
trafikljus for tid, ekonomi och kvalité. Utvecklingsarbete pagar kopplat till dessa
uppféljningar. Uppféljning av namngivna projekt sker till namnd med lagesrapport
och trafikljus for tid, ekonomi och kvalité. Samt fortydligande vilken projektfas
projektet befinner sig i.

Utveckling av kontinuerlig aterrapportering till bestallande
namnd/verksamhetsnamnd kommer ske under ar 2024 i samarbete med
lokalsamordnare.

| dagslaget sker uppféljning av projekten till stor del i excel vilket begransar
uppfdljningsmajligheterna. | excel sker en detaljerad uppfoljning av respektive
projekt, men uppféljningen kommer utvecklas med framférallt visualisering nar den
sker i ett verktyg.

Uppfoljning 2024-11-20: Arbete med processer och rutiner pagar inom
férvaltningen och alla verksamheter med investeringsprojekt ar delaktiga i
utvecklingsarbetet. Styrning av enskilda projekt via styrgrupp har utvecklats och
foljer nu annu tydligare projekttriangeln med ekonomi, kvalité och tid.
Utvecklingsarbete kopplat till samlingsprojekt pagar. Beroende finns av
projektverktyg for att pa ett effektivt satt hantera uppfoljningen. Forberedelser
pagar for hur styrningen i projektverktyget bor ske.

Kontinuerlig aterrapportering till bestallande namnd/verksamhetsndmnd sker
genom styrgruppsmaoten med bestéllande namnds forvaltningschef. Styrning av
portféljen for fastighet sker i samhallsbyggnadsférvaltningens portfélj, utveckling
pagar av hur avvikelsehantering sker.

- Utveckling av kontinuerlig aterrapportering till bestéllande
ndmnd/verksamhetsnamnd pagéar och nya rutiner haller pa att implementeras
kopplat till uppféljning.

Uppfoljning av projekt sker till stor del i excel, men det ar en del av
implementeringen av projektverktyg att byta arbetssatt. Overgangen finns med i
planeringen av implementering av projektverktyg.

Uppfoljning 2024-11-20: Pagar.
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- Sékerstélla att slutredovisning genomférs i enlighet med faststéllt regelverk.

Arbete pagar med framtagande av standardiserade mallar for slutredovisning och
dessa har for avsikt att bérja anvandas inom kort. Det pagar aven arbete med att
dokumentera hur slutredovisning ska ske som kommer bli klart under ar 2024.

Uppfdljning 2024-11-20: Arbete pagar.

Danielle Littlewood Larsson Jenny Hertz
Tf Forvaltningschef Business controller
Enkopings kommun Enkopings kommun
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KOM M U N Sammantradesdatum

2023-12-14

Tekniska namnden

Paragraf 175 Arendenummer TF2023/468

Svar pa remiss pa revisionsrapport - Granskning av
investeringsprocessen

Beslut
Tekniska namnden beslutar att:

1. Anta samhallsbyggnadsférvaltningens remissvar som sitt eget, bilaga 1.
2. Forvaltningen aterkommer med en uppféljning av atgarderna i juni och
december 2024.

Beskrivning av arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Enkdpings kommun
genomfért en granskning av kommunens investeringsprocess. Granskningens
syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen och tekniska n@mnden sakerstallt
en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
forutsagbarhet och intern kontroll.

Utifran genomférd granskning bedémer PwC att kommunstyrelsen och tekniska
namnden inte helt har sakerstallt en andamalsenlig investeringsprocess. Deras
beddmning ar att utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, férutsagbarhet och
intern kontroll &r samtliga delvis uppfyllda.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedémning

Forvaltningens bedémning ar att revisionsrapporten ger en sanningsenlig bild i sin
granskning. Rapporten ar ett vardefullt underlag till det fortsatta arbetet med att
forbattra investeringsprocessen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen presenterar sina synpunkter mer ingéende i
bilagan till den har tjansteskrivelsen, bilaga 1.

Bilaga 1: Forvaltningens remissvar pa revisionsrapporten.
Bilaga 2: Remiss pa revisionsrapport — Granskning av investeringsprocessen,
KF2023/54.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningens forslag till tekniska namnden
Tekniska namnden beslutar att:

1. Anta samhallsbyggnadsforvaltningens remissvar som sitt eget, bilaga 1.

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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OM M U N Sammantradesdatum

2023-12-14

Tekniska namnden

Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden
Tekniska namnden beslutar att:

1. Anta ndmndens firmateckningsratt enligt forslag daterat 2023-11-15.

Yrkanden
Krister Larsson (M) yrkar pa en beslutspunkt 2: Férvaltningen aterkommer med en
uppféljning av atgarderna i juni och december 2024.

Ingvar Magnusson (NE), André Nyman van der Kaay (C), Anders Ottosson (KD),
Lars Engelberg (S), Johan Engwall (S) och Marie Ekberg (S) yrkar bifall till Krister
Larssons tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns forvaltningens férslag till beslut och ett
tillaggsyrkande. Han fragar namnden om de kan besluta enligt forslag och finner
att namnden bifaller forslaget.

Kopia till:
Kommunstyrelsen for atgard.

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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