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Vard- och omsorgsforvaltningen Vard- och omsorgsndmnden
Linda Hillner (konsult)

linda.hillner.e@enkoping.se

Beslut om oktoberrapport och verksamhetsuppfoljning
Forslag till beslut

Forslag till namnden
1. Vard- och omsorgsnamnden faststaller oktoberrapport 2024, daterad den
13 november 2024 och 6versander den till kommunstyrelsen.

2. Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av informationen avseende de
nyckeltal som namnden Onskat att férvaltningen redovisar manadsvis.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamndens resultat for perioden januari-oktober uppgar till 904,6
mnkr, en avvikelse fran budget pa -30,7 mnkr. Den stérsta avvikelsen ror
personalkostnader, som visar pa ett underskott om -43,5 mnkr. Underskottet
fordelas framférallt inom verksamheterna hemtjanst, sarskilt boende for aldre och
bostader LSS. Detta beror helt pa att verksamheternas personalkostnader inte
ligger i linje med budget. Organisationen behdver fortsatta sitt arbete med att se
over scheman och optimera personal utifran verksamhetens behov.

Huvuddelen av namndens totala underskott beror pa hogre personalkostnader
inom framst dldreomsorgen och LSS-boenden. Jamfért med budget for januari—
oktober &r avvikelsen fér ndmndens totala personalkostnader negativ med -43,5
mnkr. FOr en mer detaljerad analys, se avsnittet 'Namndens personal, utfall och
budget per verksamhetsomrade’.

Forbattringen i prognosen beror pa ett aktivt arbete inom vissa enheter med att
organisera sig pa ett mer personaloptimerat satt inom sa val verksamheten inom
LSS och Socialpsykiatrin och verksamheten inom Aldreomsorg. Fér dessa tva
verksamhetsomraden ar prognosen forbattrad med hela 7,0 mnkr sedan
prognosen i september.

Ny beddémning av helarsprognosen visar ett resultat pa 1 081,0 mnkr, vilket innebar
ett underskott totalt pa -40,0 mnkr jAmfoért med budgeten. Positivt &r att i prognosen
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for oktober uppgick namndens prognostiserade utfall till 1 081,0 mnkr, en sankning
i denna uppfdljning om 5,0 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden har dnskat att fa folja verksamhetens utveckling i form
av en presentation av nyckeltal manadsvis. Redovisningen som finns
dokumenterad i manadsuppfdljningen innehaller denna manad en redovisning av
januari - oktober 2024 sa att det ar majligt att géra jamforelser 6ver tid.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Foérvaltningen har under de senaste aren arbetat med effektiviseringar och har
startat ett arbete for att sakra en personaloptimerad verksamhet med brukarna i
fokus. Forvaltningen ser inte att det ar mojligt att na en budget i balans for 2024
men har vidtagit flera atgarder for att minska underskottet och skapa battre
forutsattningar for en budget i balans infor 2025. Férutom redan namnda atgarder
kring personaloptimering kommer ett 6vertidsstopp inféras fran och med 2
december 2024. Aven ett inkdpsstopp kring icke verksamhetskritiska inkdp
kommer inféras med omedelbar verkan. Utdver dessa generella atgarder har varje
enskilt verksamhetsomrade fatt uppdrag som ska kartlagga mojligheter till
besparingar och ge namnden battre férutsattningar 2025 att na en budget i balans.

Mikael Gustavsson Roxell
Tf forvaltningschef
Enkopings kommun

Kopia till:
Kommunstyrelsen, for atgard
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1 Uppdrag och ansvar

2 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens resultat for perioden januari-oktober uppgar till 904,6 mnkr, en avvikelse
fran budget pa -30,7 mnkr. Den storsta avvikelsen ror personalkostnader, som visar pa ett underskott om
-43,5 mnkr. Underskottet fordelas framforallt inom verksamheterna hemtjanst, sarskilt boende for dldre
och bostader LSS. Detta beror helt pa att verksamheternas personalkostnader inte ligger i linje med
budget. Organisationen behover fortsatta sitt arbete med att se 6ver scheman och optimera personal
utifrdn verksamhetens behov.

Verksamheten inom LSS och Socialpsykiatrin landar pa ett negativt resultat for perioden pa cirka 11,2
mnkr, vilket ar ett framsteg sedan prognosen i september med cirka 2,8 mnkr. Forbattringen i prognosen
beror pa ett aktivt arbete inom vissa enheter med att organisera sig pa ett mer personaloptimerat satt.

Verksamheten inom Aldreomsorg landar pa ett negativt resultat fér perioden pa cirka 19,8 mnkr, vilket &r
ett framsteg sedan prognosen i september pa 4,2 mnkr. Aven inom verksamheten dldreomsorg sker ett
aktivt arbete inom vissa enheter med att organisera sig pa ett mer personaloptimerat satt.

Verksamheten inom myndighetsutévning samt utveckling gor ett positivt resultat for perioden pa cirka
78,3 mnkr, 4,8 mnkr 6ver budget. Overskottet beror till stora delar pa att kostnader for kopta platser ar
mindre dn budgeterat.

Den centrala administrationen 6verstiger budgeten med 5,3 mnkr jamfort med ackumulerad budget for
perioden, detta beror framst pa att vissa statsbidrag inte utnyttjats.

Ny beddmning av heldrsprognosen visar ett resultat pa 1 081,0 mnkr, vilket innebdr ett underskott totalt
pa -40,0 mnkr jamfort med budgeten. Positivt dr att i prognosen for oktober uppgick namndens
prognostiserade utfall till 1 081,0 mnkr, en sankning i denna uppféljning om 5,0 mnkr.

Avvikelser och kommentarer kring resultatrakningen
Taxor och Avgifter

Taxor och avgifter har 6kat nagot, vilket kan kopplas till faktorer som 6kade hemtjanstavgifter och
omvardnadsavgifter.

Bidrag (intdkter)

Inkommande bidrag beddms minska i relation till budget. | ar kommer bidraget "Framja ett hallbart
arbetsliv" inte att utlysas. Detta bidrag ingar i drets budget med 3,1 mnkr. Statsbidragen som rekvirerats
for 2024 befaras inte anvandas i den utstrackning som planerat. Namnden har dven ett lagre utfall nar det
galler ersattning for personliga assistenter samt en jamkning av hégkostnadsskyddet, vilket dven leder till
en avvikelse fran budgeten. Gallande ersdttningen for personliga assistenter @r anledningen att bade
antal beslutade timmar och kunder minskat.

Personalkostnader

Huvuddelen av namndens totala underskott beror pa hégre personalkostnader inom framst
aldreomsorgen och LSS-boenden. Jamfort med budget for januari-— oktober ar avvikelsen for némndens
totala personalkostnader negativ med -43,5 mnkr. For en mer detaljerad analys, se avsnittet 'Namndens
personal, utfall och budget per verksamhetsomrade’.

Kop av verksamhet

Namndens kostnader fér kop av verksamhet bestar fraimst av kdpta vardplatser. Hemtagningsinsatserna
har bidragit till minskade kostnader for férvaltningen, och denna positiva utveckling forvantas fortsatta i
takt med att flera externa placeringar avslutas och ersdtts av insatser som utférs inom kommunens egen
verksamhet.
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Prognosen for oktober fér kop av verksamhet visar ett 6verskott pa 26,8 mnkr. Férvaltningens

bedémning ar att denna utveckling kommer att fortsatta i takt med att externa placeringar avslutas och
ersatts med insatser i egen regi. Aven hemtjanstens avslutade externa regi bidrar till 6verskottet.

Resultatrakning

) ) Prognos Avvikelse

it Kostnader(mnke) | Squeat | Utaien | Ut | Budgac | Fily” | proanos
2028 budget

Taxor och avgifter 44,5 33,9 40,3 44,0 48,3 4,3
Bidrag (intakter) 34,9 17,7 21,0 33,0 27,6 -5,4
Ovriga intékter 12,9 9,6 10,6 11,5 12,1 0,6
Summa intakter 92,3 61,3 71,9 88,5 88,0 -0,5
Personalkostnader -760,0 -634,9 -686,1 -763,5 -822,4 -58,8
Bidrag (kostnader) -21,2 -13,6 -18,7 -24,9 -22,7 2,2
Kop av verksamhet -161,2 -113,5 -125,2 -171,6 -144,8 26,8
Lokalhyror -61,0 -51,1 -571 -64,1 -69,0 -5,0
Ovriga driftskostnader -105,9 -81,1 -85,1 -100,4 -104,9 -4,5
Kapitaltjanstkostnader -4,9 4,0 -4,2 -5,0 -5,3 -0,3
Summa kostnader -1114,2 -898,2 -976,4 -1129,5 -1169,0 -39,5
Summa totalt (mnkr) -1021,9 -836,9 -904,6 -1041,0 -1081,0 -40,0
Driftsredovisning

) ) Prognos Avvikelse
Verambet (k) ot | it | | Bt | Chor | presrer

2028 budget

Hemtjanst -225,0 -183,6 -206,2 -221,3 -242,8 -21,6
Sarskilt boende -302,7 -258,3 -265,5 -301,3 -306,4 -5,1
Korttidsboende -15,9 -11,8 -12,8 -15,3 -18,1 -2,7
gjl?&ﬂgkgggfksamhen -80,7 -65,4 71,5 -90,4 -88,3 2,1
Gppen vercamht of o o] ol o]
LSS, boende -119,7 -101,7 -101,3 -108,5 -120,5 -12,0
LSS, daglig verksamhet -59,3 -48,7 -54,5 -68,7 -68,6 0,1
LSS, personlig assistans -69,4 -49,2 -61,0 -69,9 -75,7 -5,9
LSS, kontaktperson,
armierkegmhet sodfami,po | 70| 27| 20| 277| 8d 05
ombud
Boendestod -15,6 -12,8 -12,9 -19,7 -19,7 0,1
Sooréri);;;;iri';izmhet 3,0 3,0 3,0 4,1 34 07
Bostadsanpassning -3,0 -2,3 -3,6 -5,0 -4,5 0,5
Kopta platser -58,5 -41,7 -52,5 -67,8 -61,6 6,2
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Central administration -40,6 -34,6 -35,8 -39,9 -42,0 -2,1
Namnd -1,5 -1,2 -1,2 -1,6 -1,3 0,2
Totalt (mnkr) -1021,9 -836,9 -904,6 -1041,0 -1081,0 -40,0

2.1 Ekonomisk analys

Na@mndens utfall och prognos per verksamhetsomradet

Nedanstdende bild visar periodens utfall, budget och avvikelse samt arsbudget och senaste prognos.

Verksamhetsomrad | Perioden | Perioden Periodens Arsbudget Prognos Prognos

e s Utfall | s Budget Avvikelse 9 aug okt

Ledning VO 8,0 2,7 -5,3 3,3 3,7 6,0

Halsa och sjukvard 84,3 83,9 -04 100,2 100,6 99,4

LSSoch 2713 260,0 11,2 309,6 331,2 328,4

socialpsykiatri

Myndlghet,.kvalltet 78,3 831 438 99,7 97,4 94,2

och utveckling

verksamhetsstod och 20,3 214 11 25,7 26,0 24,1

service

Aldreomsorg 442,6 422,8 -19,8 502,6 533,2 529,0
904,6 874,0 -30,7 1041,1 1092,1 1081,0

Ledning VO

Den centrala administrationen drar dver med 5,3 mnkr jamfért med ackumulerad budget fér budget for
perioden. Detta beror framst pa att riktade statsbidrag inte ligger i linje med budget, da vissa uteblivit
under pagdende ar. Bidraget for att framja ett hallbart yrkesliv ar budgeterat till cirka 3 mnkr och detta
statsbidrag finns ej langre under 2024. Statsbidraget Motverka ensamheten pa cirka 400 tkr kommer inte
anvandas, vilket har tagits hansyn till i helarsprognosen

Halsa och sjukvard

Verksamhetsomradet Halsa och sjukvard ligger i linje med budget enligt oktoberprognosen. Utfallet for
perioden tenderar att skapa ett underskott om det far fortsatta ohanterat. Personalkostnader for Halsa
och sjukvard ligger under budget och det beror framst pa svarigheter att nyrekrytera sjukskoterskor.
Detta leder dock till att kostnader for hyrsjukskoterskor ligger over budget. | dagsldaget saknas fem
ordinarie sjukskoterskor. Aven dvertagandet av den externa hemtjansten under sommaren péverkade
behovet av hyrskdterskor. Atgarder behdver tas for att komma ner i kostnadsnivaer som ryms inom

budget. Framst laggs fokus pa att rekrytera samt att en dversyn av scheman gors.

Kostnaderna for hjalpmedel har 6kat. Fler bor hemma langre och da behover de mer hjalpmedel i
hemmet. Kostnaderna for servicetekniker har 6kat och atgarder for att minska behovet av tekniker 6ka
kunskapen hos ordinarie personal kring enklare felavhjalpande atgarder. Verksamhetsomradet kommer
aven se Over alla icke verksamhetskritiska inkdp och avvakta tills det finns ett utrymme i budgeten att ta

dessa vidare.

LSS och socialpsykiatri

Verksamheten inom LSS och Socialpsykiatrin landar pa ett negativt resultat for perioden pa cirka 11,2
mnkr, vilket ar ett framsteg sedan prognosen i september pa 2,8 mnkr. Forbattringen i prognosen beror
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pa ett aktivt arbete inom vissa enheter med att organisera sig pa ett mer personaloptimerat satt.

Verksamhetsomradet har ett underskott och det ar framst boenden inom LSS och SOL som visar pa
negativt resultat. Organisationen kommer fortsatta sitt arbete med att se 6ver scheman och optimera
utifran verksamhetens behov. Som tidigare rapporterat har namnden ett lagre utfall nar det galler
ersattning for personliga assistenter samt en jamkning av hdgkostnadsskyddet, vilket dven leder till en
avvikelse fran budgeten. Gallande ersattningen for personliga assistenter ar anledningen att bade antal
beslutade timmar och kunder minskat.

De 6kade kostnaderna for verksamhetsomradet beror till stor del pa 6kade personalkostnader. Som
tidigare namnde ar det framst 6kade sjukkostnader, dvertidskostnader samt vikariekostnader.

Myndighet, kvalitet och utveckling

Verksamheten inom myndighetsutévning samt utveckling gor ett positivt resultat for perioden pa cirka
78,3 mnkr, 5,7 mnkr éver budget. Overskottet beror till stora delar pa att kostnader for kdpta platser ar
mindre an budgeterat. Férvaltningen har gjort ett jobb under aret med sa kallade hemtagning och detta
visar sig inom detta verksamhetsomrade. Aven om namnden pa helheten sparar medel sé leder
hemtagning till att kostnader i den egna regin Okar. Detta justeras i ndstkommande drsbudget.

Verksamhetsomradet har dock underskott i vissa delar av verksamheten som exempelvis ett underskott i
intdkter bland annat riktade statsbidrag samt forsaljningsintdkter. Detta beror pa att medarbetare som
skulle arbetat med projekt varit sjukskriven sé arbetet inte kunnat utféras. Aven kostnadsposter fér
tomhyror drar ner resultatet. Verksamhetsomradet kommer se 6ver process for glapp och tomstallning av
brukarplatser, lokaler och lagenheter for att minska kostnaderna for tomstallningar.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsomradet Verksamhetsstdd och service kommer landa med ett mindre dverskott enligt nu
lagd prognos. Inom ansvaret ligger bland annat kostnader for trygghetslarm och bostadsanpassning.
Gallande trygghetslarmen sa bytte kommunen leverantor infér 2024 och detta gav upphov till
engangskostnader pa cirka 900 tkr. Dessa fanns inte i budgeten men finansieras av 6verskott inom andra
omraden inom Verksamhetsstod.

Aldreomsorg

Verksamheten inom Aldreomsorg landar pa ett negativt resultat fér perioden pa cirka 19,8 mnkr, vilket &r
ett framsteg sedan prognosen i september pa 4,2 mnkr. Forbattringen i prognosen beror pa ett aktivt
arbete inom vissa enheter med att organisera sig pa ett mer personaloptimerat satt.

Kommunen har under hdsten sagt upp avtalen med tva privata féretag som tidigare utférde hemtjanst,
vilket innebar att dessa foretag inte anvdands som hemtjanstleverantorer. Kommunen har istéllet tagit
Over och utfor nu tjansterna i egen regi.

Under sommaren och hésten har forvaltningen flyttat cirka 200 hemtjanstkunder fran privata utforare till
egen regi. Detta har kravt noggrann planering for att se till att 6vergangen gatt smidigt och att
kundernas behov fortsatt tillgodosetts.

| oktober genomférdes en uppdaterad bedomning av helarsprognosen, dar de senaste férandringarna
inom hemtjanstens nya grupper beaktades. Denna omvardering visar pa en lagre prognos an tidigare,
vilket kan bero pa olika faktorer sdsom justerade behov, effektiviseringar eller férandringar i
resursallokeringen inom dessa grupper. Den justerade prognosen speglar nu mer realistiskt de aktuella
forutsattningarna och ger en mer korrekt bild av de ekonomiska forvantningarna for helaret.

Aldreomsorgen fortsitter att noggrant granska och justera sina arbetsmetoder, sarskilt nar det géller
schemaldggning och bemanning, for att sékerstalla en effektiv resursanvandning. Fokus ligger pa att
optimera personalkostnaderna, genom att anpassa personalstyrkan efter de faktiska behoven i
verksamheten.

De 6kade kostnaderna inom dldreomsorgen kan framst hanforas till sjukfranvaro, dvertid samt kostnader
for vikarier och delade turer.
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Namndens personalkostnader, utfall och budget per verksamhetsomradet

Nedanstdende bild visar periodens utfall, budget och avvikelse.

Verksamhetsomrade Periodens Utfall Periodens Budget Periodens Avvikelse
- Ledning -8,1 -7,2 -1,0
- Halso- och sjukvard -63,8 -68,8 49
Ij KZ:SIE% get, kvalitet och 23,8 234 0,4
- LSS / Socialpsykiatri -206,0 -192,9 -13,1
Varav Pers Ass -21,4 -19,2 -2,2
Z:rr\l/(iiaethtSStOd och 53 56 03
- Aldreomsorg -379,1 -344.8 -343
Varav boende -227,4 -220,0 -6,6
Varav hemtjanst -151,7 -124,0 -27,7
-686,2 -642,7 -43,5

Analys gallande avvikelser gallande personalkostnader

De 6kade kostnaderna for personal kan harroras till sjukkostnader, dvertidskostnader, vikariekostnader
samt kostnader for delade turer.

Sjukkostnader: Utfall okt 2,2 mnkr. Ack jan-okt 21,5 mnkr.
Overtid: Utfall okt 0,9 mnkr. Ack jan-okt 9,1 mnkr.

Vikariekostnader: Utfall okt 10,4 mnkr. Ack jan-okt 108,2 mnkr (inkluderar sommarvikarier).

For en grundlig oversikt av statistik och grafer, vanligen se avsnittet nedan 'Viktiga nyckeltal och statistik'.
Har presenteras centrala matvarden och diagram som tydligt belyser de ndmnda avvikelserna.

Viktiga nyckeltal och statistik

Avvikelse per manad - Personalkostnader.

Januari-oktober 2024
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Avvikelse per manad - personalkostnader
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Sjukkostnader jan-okt 2024 vs 2023
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Overtidskostnader jan- okt 2024 vs 2023
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Overtidskostnader
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Vikariekostnader jan-okt 2024 vs 2023

Vikariekostnader
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Diagram 1, visar antalet personer som vantar pa att fa en plats i sarskilt boende, LSS boende eller
korttidsplats. Siffran avser den sista i manaden. Fran och med augusti manad sarskiljer vi redovisningen
for de som vantar pa plats till sarskilt boende med somatisk och demensinriktning. Kon till sarskilt
boende for dldre har under aret varit stabilt hdg men under hésten ses nu en minskning. Nar det galler
kon till LSS-boende sa finns sex personer i ko.
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Det ar bistandsenheten som har i uppdrag att utreda behov, besluta om insats och prioritera personer till
lediga platser. Prioriteringen sker efter den individ som har stérst behov och alltsa inte efter nagon
"kotid”. Bedomningen gors av inblandade handlaggare, boendesamordnare och chef.

70 ,
70 67
63
30
20
10 5 ,
o 11 0
Feb

Jan

Diagram 1, Ko till boende

73 77
66
33 32
278 . 27
)
4 4 5 5 4 . 6
i i I I i 0 1

Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt

o))
Law]

Wl
L]

HY
Law]

W Sabo somatik Demensboende Korttidsplats  BLSS boende Psykiatriboende

Diagram 2, visar den tillgdng som ndmnden har till egna platser.

Med tillgangliga platser menas plats som till synes star tom men kan inte tas i bruk férran klartecken har
givits fran fastighetsférvaltningens sida (i antal platser raknas de som fatt kontrakt inte in, det dr endast
platser som ar erbjudna men inte aterkopplade eller Igh som &r under renovering som ar inréknade dar)
Sa snart en lagenhet aviserats ledig fran verksamheterna gar erbjudande ut till kunder. Kunden har 5
dagar pa sig att svara. Nar vi hittat en person till en plats aterstar fastighetsavdelningens arbete.
Fastighetsforvaltningen ansvarar for uthyrning, kontraktsskrivning, besiktning och eventuella dtgarder i
lagenheterna

Under véren har forvaltningen ocksa mojlighet att hyra in traningsldagenheter. Just nu finns 2 lediga
lagenheter som planeras anvandas for att ta hem personer fran kopta platser.

Forvaltningen arbetar sedan en tid tillbaka tillsammans med bade EHB och SBF i samverkan for att
forkorta ledtiderna kring erbjudande och aterkoppling genom att vi sa langt det ar mojligt, kommer att ta
bort skickade brev, och bara gora erbjudande via mail och telefon (undantag for brev kan komma att
behdvas). Men dven att boendena tar ett storre ansvar for att snabba pa processen ex genom att de
stadar ur lagenheterna och ringer och erbjuder kunder direkt.
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Diagram 2, Antal lediga platser

25
21 , 21 21
20
20
17
16 16 _ _
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WSS Solboende aldre/demens Sol psykiatriboende B Traningsboende

Diagram 3, beskriver de antal dygnkorttidsvard som forvaltningens kdper. Fran och med augusti ar det
enbart Vardaga Villa Idun som saljer dessa platser. Har syns en tydlig minskning under dret. (Siffrorna for
oktober ar preliminadra).

Diagram 3, Kopta korttidsplatser

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt

J—
L]
o
o

A=
==
[ L] [an]

Pl
(=]
[

[

m Sol korttids

Diagram 4, beskriver den storsta delen av de 6vriga platser som férvaltningen koper. (Siffrorna for
oktober ar prelimindra) Antalet dr som synes stabilt 6ver tid. Diagrammet visar ocksa pa antal betaldagar
de dygn som personer blir kvar inom slutenvarden sk. utskrivningsklara patienter. Siffrorna for antal
betaldagar ar de fakturor som redan hanterats utdver dessa tillkommer fakturor som ligger som
bestridande hos Regionen. Varje dygn kostar ca 5000 kr.
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Diagram 4, ovriga Kopta platser
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Diagram 5, visar utforda hemtjansttimmar. Allas vard och omsorgs kunder lamnades 6ver till kommunen i
augusti och Continuums kunder i september. Har framgar en tydlig 6kning av utférda hemtjansttimmar
under oktober.

Diagram 5, Hemtjansttimmar

25500,00
25000,00
24.500,00
24 LIV VR LY.
24.000,00
23 500,00
23 000,00
22 500,00
\'3‘2’4\

- S & > &
S A .t',c,\"ﬂ‘ ?:Q @ \, S &

Diagram 6, visar pa utford halso- och sjukvard som utférs av hemtjanstpersonal. Antal timmar
boendestdd samt antal timmar dubbelbemanning.

Diagrammet beskriver ocksd utvecklingen av de personer som har behov av mer @n 120 timmar i
manaden, en forhadllandevis stabil siffra genom aren. Vidare visar de antal besok som legitimerad
personal gor i hemtjansten.

Vard- och omsorgsnamnden, Ekonomisk rapport oktober 2024 11(14)



Diagram 6, utforda besok mm
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Antal personer med behov av mer an 120 timi hemtjanst

HSL Legitimerad Antal besok

Diagram 7 visar pa den p/aneradetiden for restid i hemtjansten. Denna ingdr inte i kundtiden som
redovisas ovan. Har framgar att restiden 6kat under oktober manad.

Diagram 7, Restid i hemtjanst
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2.2 Atgérder for budget i balans

Forvaltningen har under de senaste aren arbetat med effektiviseringar och har startat ett arbete for att
sakra en personaloptimerad verksamhet med brukarna i fokus. Forvaltningen ser inte att det ar mojligt
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att na en budget i balans for 2024 men har vidtagit flera atgarder for att minska underskottet och skapa
battre forutsattningar for en budget i balans infor 2025. Férutom redan namnda atgarder kring
personaloptimering kommer ett dvertidsstopp inféras fran och med 2 december 2024. Aven ett
inkdpsstopp kring icke verksamhetskritiska inkdp kommer inforas med omedelbar verkan. Utover dessa
generella dtgarder har varje enskilt verksamhetsomrade fatt uppdrag som ska kartlagga mojligheter till
besparingar och ge ndamnden battre forutsattningar 2025 att nd en budget i balans.

2.3 Uppfoljning volymer

. Avvikelse
Volym Avvikelse prognos
Verksamheter volym Avvikelse prognos
budget Volym mot
med : prognos mot budget i
wp s Volymenhet enligt prognos budget . .2
volymupprakning . mot I driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budaget volym
9 (mnkr)
LSS, daglig Kunder 235 235 0 0 0
verksamhet
Boendestod Timmar 16 000 16 000 0 0 0
Hemtjanst Timmar 346 000 346 000 0 0 0
Korttidsboende Arsplacering 30 30 0 0 0
Kopta platser Arsplacering 55 50 -5 6,2 0
LSS, boende Arsplacering 121 121 0 0 0
Sarskilt boende Arsplacering 447 447 0 0 0

Under forsta veckan i maj avslutades en mycket dyr extern placering (13 900 kr per dygn) och personen i
fraga har nu flyttat till en ny verksamhet som drivs av kommunen. Det har kravts mycket
forberedelsearbete for att allt ska fungera, men i dagslaget gar det bra. Planering pagar for att kunna ta
hem fler personer under aret. | dvrigt ar prognosen oférandrad.

3 Investeringsredovisning

3.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

e Avvikelse
. Budget Utfall jan- 2 prognos
Investeringar 2024 (mnkr) 2024 okt 2024 helar helar mot
2024
budget
Investeringar -4,2 -3,0 -4,2 0

Totalt (mnkr)

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringsbudgeten avser finansiering av olika atgarder och inkdép som ar nédvandiga for att stddja och

utveckla verksamheten. En del av budgeten anvdnds for att bekosta installation av kallelselarm pa
sarskilda boenden, vilket ar en viktig sakerhetsatgard for de boende. Vidare avsatts medel for inkop av
mobler och andra inventarier som krdvs for verksamhetens funktionalitet och komfort, inklusive teknisk
utrustning och hjalpmedel som elrullstolar.
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Inkluderat i investeringsbudgeten ar dven inkdp av kontorsmaobler, arbetsstationer och
inredningsdetaljer som syftar till att forbattra arbetsmiljon.
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