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1 Sammanfattning

Resultatet per sista april ar +5,0 mnkr. Den positiva avvikelsen beror till storsta delen pa ett lagre antal
hushall som uppbar forsérjningsstod an budgeterat. De storre negativa avvikelserna avser
konsulentstodda familjehem fér barn och unga samt konsultkostnader fér inhyrda socionomer under de
fyra férsta manaderna.

For helaret bedéms en prognos om +1,4 mnkr. Kostnaden for utbetalt forsérjningsstod minskar samtidigt
som vardkostnaderna for bland annat barn och unga pa institution och i konsulentstédda familjehem
Okar. Det egna stodboendet Grongarn har full belaggning vilket leder till att kostnaden for
institutionsvard for vuxna Okar i avvaktan pa ledig plats. Vid fullbeldaggning belastas inte socialnamnden
med externa kostnader for stodboende.

2 Uppdrag och ansvar

Socialndmnden ansvarar for att utféra kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

e socialtjdnstlagen (2001 :453), SoL med kompletterande lagar rérande individ- och familjeomsorg,
med undantag av budget- och skuldradgivning

lagen (199052) med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU

lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

begravningslagen (1990:1144)

alkohollagen (2010:1622), AL

lagen (2009:739) om handel med vissa receptfria lakemedel

tobakslagen (1993:581) socialndamnden ansvarar for registrering av anmalningspliktiga
tobaksforsaljare och tillsyn av forsaljningsstallen enligt tobakslagen. Pa de serveringsstallen dar
socialndmnden utovar tillsyn enligt alkohollagen, ansvarar socialnamnden dven for tillsyn av
rokfria miljer enligt tobakslagen. Av Miljé- och byggnadsnamndens reglemente framgar 6vriga
tillsynsomraden.

Socialnamnden ansvarar fér de uppgifter som enligt lag eller férfattning dligger socialnéamnd och som
inte ndgon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta galler till exempel socialndmnds
uppgifter enligt:

foraldrabalken (1949:381), FB

sktenskapsbalken (1987:230), AktB

lag (2016:1013) om personnamn

arvdabalken (1958:637), AB

e lagen (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lag6vertradare, LuL
e brottsbalken (1962:700), BrB

e korkortslagen (1998:488).

Socialndmnden har féljande ansvarsomraden:

e samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt omhandertagande vid stora katastrofer och
olyckor,

e kommunens drogforebyggande arbete,

¢ kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen och kommunens yttranden om tillstand till
spel pa vardeautomater enligt lotterilagen.

3 Vasentliga handelser

Overgripande

e En heldag for samtliga medarbetare vid férvaltningen genomférdes i mars med temat "Det goda
sociala arbetet” i vilken namndens ordférande deltog samt dven involverade flera medarbetare
som bl.a. reflekterade om vikten av samverkan.
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e Enenkat har besvarats av samtliga medarbetare vid forvaltningen i syfte att mata arbetsmiljon.
Svaren kommer att delges namnden ndr de sammanstallts.

o Det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Férvaltningen har inlett ett samarbete med
kommunledningsférvaltningen. Arbetet som sker galler en justering av
avvikelserapporteringssystemet, Invite Flexite. Detta syftar till att folja radande lagstiftning.
Malbilden ar att tillfora avvikelse som handelse och som majlig for medarbetare att vilja vid
inrapportering .

e Forvaltningens chefsgrupp med verksamhetschef har inlett ett narmare samarbete med HR
avdelningen. Detta skall syfta till 6kat stod till chefsgruppen géllande det arliga strategiska
I6nedversyns arbetet.

Barn och unga

e Det har under arets fyra forsta manader skett en del sammanbrott, bade i familjehem men dveni
HVB-hem. Avdelningen har haft svart att hitta ratt insatser for ungdomar som uppvisar ett
normbrytande beteende och detta har lett till flertalet omplaceringar.

o Yrkesresan for nya socionomer har nu startat. Det ar en vasentlig paverkan pa arbetstid som
Yrkesresan kraver for genomforande. Yrkesresan ar en modell for introduktion och
kompetensutveckling for socialarbetare.

e Det ar fortsatt svart att rekrytera in socionomer till Utredning barn. Under drets borjan har tva
konsulter anvants i verksamheten for att kunna sakerstalla en rattssaker handldaggning. Det finns
ett fortsatt behov av att anvanda konsulter i verksamheten.

Oppenvard

e Oppenvarden arbetar i nara samverkan med myndighetssidan med malgruppen barn och unga
med normbrytande beteende for att skapa sa kallade hemmaplanslosningar. Arbetet med denna
malgrupp behover forbattras och riktas mer tydligt samt att andra boendealternativ utvecklas.

e Under varen pabdrjas en 6versyn om familjeratten ska utoka sin samverkan med Habo och
Knivsta kommun. Underlaget ska vara klart i september och ligga till grund for beslut av berérda
forvaltningschefer.

e Detfinns en risk att vantetiderna till behandlare pa 6ppenvardsmottagningen 6kar da det finns
svarigheter att rekrytera personal med adekvat kompetens. For att sdkerstalla att insatserna kan
erbjudas inom en rimlig tid trots vakanser och rekryteringar kommer 6ppenvardsmottagningen
att ha en timanstalld behandlare under hosten.

Ekonomiskt bistand

e Antalet hushall som varje manad anscker om ekonomiskt bistand har sjunkit till féljd av en
utdkad personalgrupp under hdsten 2021. En utdkad personalgrupp har méjliggjort en dkad
samverkan med andra parter sasom bl.a. arbetsférmedling, Jobbcentrum, Joar Socia och
civilsamhalle. Ett aktivt socialt arbete under bade 2022 och under tertial ett har medfort att
socialsekreterarna har en hanterbar arbetssituation och darmed kunna ldagga mera tid pa insatser
mot sjalvforsérjning. Detta har bidragit till att antalet hushall med férsorjningsstdd har minskat.

e En mottagnings-sekreterare har riktats for att ta emot ansdkningar vilket har féranlett att antalet
felaktiga bedémningar minskat.

Arbetsmarknad

e Okatinfléde av deltagare, detta &r en direkt foljd av samarbetet med férsérjningsstdd och den
struktur som byggts upp angaende aktualisering av ny deltagare till arbetstraning.

e Gruppen utlandsfédda med stora brister i svenska spraket mots mycket tidigare. Resultatet visar
pa att fler kommer ut i arbete.

e Den arbetskonsulent som arbetar pa verksamheten Joar Socia pavisar goda resultat i att stodja
personer till egen forsérjning.

Ekonomi och administration

e Under 2022 pabdrjades ett arbete med att identifiera relevanta och matbara volymer som
underlag for némndens budgetdskanden och prognoser. Det finns behov av att justera de
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volymer som togs fram infor RFM 2024 som lamnades i september 2022. De volymer som
identifierades under 2022 hanns inte med att kvalitetssakras och dr inte heltdckande.

Volymen som &r kopplad till behov av personalresurser for ekonomiskt bistand baseras idag helt
pa antalet befintliga hushall som uppbar ersattning. Denna volym behover forutom detta
omfatta Ovriga insatser inom ramen fér ekonomiskt bistand.

Volymen for mottagning ar baserad pa inflodde och har behdéver aven komplexiteten pa drende
inflodet viktas.

Volymerna for utredning barn och utredning vuxen omfattar i nulaget inflode samt antal
placeringar. Dessa volymer behdver dven omfatta alla pdgdende insatser.

Volymen for Samhallsvard baseras i dagsldaget pa antal placeringar och beh6ver daven omfatta
aktualiseringar, inledda utredningar samt 6vriga pagdende insatser.

Det var inte majligt att ta fram heltdckande underlag for ovanstaende volymer under den korta
perioden under 2022 vilket gjorde att avgransningar i volymernas omfattning kravdes. Under
2023 har resurser i form av controller rekryterats och arbetet med att utveckla volymerna kommer
att fortsatta.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

Kommunens

uppgift KF mal 2023 Analys av maluppfyllelsen

Mal 4: Alla elever i grundskolan 4a

gar ut 9:e klass med Kontinuerligt arbete med att specialpedagogen  Delv

gymnasie-behérighet pa skolteamet involveras i uppféljning av is pa
skolgdngen leder till forbattrat resultat. Detta ar  réatt
nu en implementerad del av ordinarie vdg
verksamhet och skolteamet involveras redan
vid inflyttning vid placering.
4b
Malet bor vara att ga ut gymnasieskolan och att
socialforvaltningen mer aktivt deltar i det
kommunala malet, Md/ 5: Alla elever fullféljer
gymnasieskolan med examen. Hittills har det

Livslangt varit stort fokus pa grundskolan avseende

larande placerade barn. Samhallsvarden ser stor

skillnad over aren. Tidigare hade vi endast

nagot enstaka barn pa gymnasieprogram eller

pa IM, nu har skolteamet kinnedom om elva

barn som ar gymnasieelever.

Samhdllsvarden ser behov av nya vdgar och

olika alternativ avseende yrkesinriktning for att

bli anstéllningsbar for dessa gymnasieelever

som inte kommer klara skolan.

Ett aktivt arbete med minskade

omplaceringar/sammanbrott behéver ge

resultat. Barnen missar i snitt en manads

skolgang vid varje akut omplacering.

Mal 9: Personer i behov av stod 9a '.'
far det utifran sina behov och Arbetet med att anvdnda socialférvaltningens Pa
pa ratt niva egen Oppenvard bidrar till en minskning av ratt
antalet externa placeringar oavsett lagrum. vdg
Sjélvstandigt liv Anvindning av interna resurser bidrar till hég
maluppfyllelse. Socialférvaltningens egna
stodboenden anvands maximalt, dar insatser
manga ganger ges parallellt via férvaltningens
Oppenvard Nydngen, Familjens Hus samt
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Kommunens

. KF mal 2023
uppgift

Analys av maluppfyllelsen

insatser via Joar Socia. Sammantaget bedéms
detta bidra till minskade kostnader for externa
placeringar och medborgarna har mgjlighet att
fa vard inom sin egen hemkommun.

Ett ndra samarbete finns med Enkdpings
hyresbostader och en tat dialog finns géllande
de sociala kontrakt, bostad forst samt
jourldgenheter som forvaltningen har.

9b

Okat antal utredningar i kombination med
svarighet att rekrytera personal har tidigare
paverkat resultatet negativt. Med 6kad
personaltdthet 6kar nu andelen utredningar dar
barnens uppfattning och instéllning ar
dokumenterad.

Mal 10: Arbetssokande i
Enkoping far stod for att
etablera sig pa
arbets-marknaden eller i annan
syssel-sattning

Ett aktivt samarbete med utbildnings- och
arbetsmarknadsenheten finns for att
gemensamt arbeta mot malet att fler ska na
sjalvforsorjning genom sysselsattning. Fler
personer ska fa det stod som kravs for att kunna
sOka arbete, delta i olika former av
sysselsattning som till exempel praktik och
extratjanster.

Platschef vid Jobbcentrum, samordnare vid
Joar Socia och teamledare for
forsorjningsstodsteamet tréffas regelbundet for
overforing av drenden och for gemensam
dialog om vilken verksamhet som kan vara bast
lampad om det finns oklarheter eller
svarigheter att bedoma det.

Samarbete med rehabiliteringskoordinatorer
pa vardcentralerna finns for att gemensamt
arbeta med den enskilde medborgarens
funktionsformaga i centrum. Detta for att pa
sikt bedoma arbetsférmaga och om andra
ersattningar an forsorjningsstod ar aktuella.

Forandringar som sker pa samhallsniva med
statliga beslut kan mycket snabbt fa effekter pa
framforallt forsorjningsstodsnivaerna. Ett
exempel ar beslutet som fattades av Riksdagen
den 31 maj 2022 om hojd alder for
aldersgrdnser i pensionssystemet och ddr dven
aldreforsorjningsstod omfattas. Beslutet
medfor att aldersgransen for tidigaste uttag av
inkomstgrundad alderspension hojs fran 62 till
63 &r 2023. Aven 8ldern for att tidigast fa
garantipension, bostadstillagg till pensionarer
och aldreférsorjningsstod hojs, fran 65 ar till 66
ar. Hojd alder kan medfora ytterligare ett ar dar
enskilda ansoker om forsorjningsstod.

Pa
ratt
vag

Mal 16: Enkdpings kommun ska
praglas av trygghet,
jamstalldhet och tillit

Hallbar livsmiljo

Samtliga medarbetare utbildas i FREDA som ar
ett metodstod for att kartldgga vald och
insatsbehov samt en grundutbildning gallande
vald.

Socialférvaltningen har en hog tillganglighet i
form av exempelvis 6ppen ingang dar man
erbjuder krisstoéd och radgivning utan beslut
om insats.
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Kommunens

uppgift KF mal 2023 Analys av maluppfyllelsen

Socialférvaltningen erbjuder dven samtliga
forskolor och skolor information och samverkan
for att sakerstdlla god kunskap om barn som far
illa och vad som kan goras i samverkan for att
ge basta stod at barnen.

Ovanstaende mal med tillhdrande indikatorer f6ljs inte upp i deldrsrapporten for april. Det som beskrivs ovan dr detsamma som rapporterades i
samband med bokslutet for 2022.

Socialnamndens prioriteringar 2023.

Livslangt larande
Socialndmnden har inga sérskilda prioriteringar under detta omrdde fér 2023

Sjalvstandigt liv
Bistd de hushdll som ar beroende av ekonomiskt bistand med insatser som leder till
sjalvforsérjning

Forsorjningsstodsteamet har ett ndra samarbete med Jobbcentrum, Joar Socia och Arbetsférmedlingen
for att erbjuda insatser och stod for att nd malet sjalvforsorjning. Exempelvis sa pagar ett arbete dar
personer som varit sjukskrivna en langre tid erbjuds arbetstraningsplats vid Joar Socia for att utreda
arbetsformagan for bedomning av fortsatta lampliga insatser. Alla som som uppbar ekonomiskt bistand
har en aktuell genomférandeplan. Arbetstraning sker i ndra samarbete med arbetsmarknadskonsulent for
att forbereda och motivera deltagarna att ta ndsta steg i form av praktik, arbete eller studier i ett led att
bli sjalvforsorjande.

Ambitionen under aret ar att dessutom oka antalet hembesok till de hushall som ar aktuella for
ekonomiskt bistand.

Alla klienter som bor i socialférvaltningens interna stodboenden har ndgon form av sysselsattning eller
arbetstraning da det har en gynnsam effekt for behandlingen av missbruk och beroende.

Motverka viélfardsbrott och bidragsfusk

Slumpmassigt utvalda stickprovskontroller genomfors pa 5 % av samtliga ansokningar om ekonomiskt
bistand. | hdndelse av att en kontroll pavisar felaktigheter sa inleds en utredning om bidragsbrott.

Samtliga medarbetare inklusive arbetsledning inom socialférvaltningen dr ansvariga att uppmarksamma
och agera vid forsok till bedrageri, ansvaret kommuniceras pa team-traffar och arbetsplatstraffar.

Upprétthélla en hég rédttssdkerhet i handldggningen

Samtliga medarbetare erbjuds kontinuerligt stod i dokumentation genom interna utbildningar inom
socialférvaltningen. Uppféljning av dokumentationen sker regelbundet via vdagledningssamtal och
egenkontroller for att sakerstalla god kvalitet. Det finns maojlighet till riktat stod av socialférvaltningens
utvecklare vid behov av sarskilda satsningar for olika arbetsgrupper.

Forvaltningen har implementerat ett arbetssatt for uppfoljning och analys kring Lex Sarah. Varje team har
regelbundna uppféljningar utifran ett larande syfte dar avvikelsehantering belyses och analyseras.

Att det finns genomférandeplan, att barns delaktighet beaktas och att arbetet sker mot uppsatta mal foljs
upp regelbundet.

Tillsdtta insatser som mdjliggor vard och stéd i den enskildes hem till forman for externa
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placeringar vid privata utférare

Nar utredning inleds gallande barn/unga och det dr en stor oro sa utreder man med stdd av férdjupad
behovsinventering (FBI) for att forhindra placeringar och tillsatta insatser som moter behov.
Forvaltningen fokuserar mycket pa sa kallade hogstodsinsatser for att mojliggora vard i den enskilds
hem. Om ett barn eller ungdom placeras utanfér det egna hemmet sa kan dven FBl anvandas nar det
planeras att ett barn ska flytta tillbaka till vardnadshavare.

Interna resurser prioriteras alltid for att sakerstalla att dessa ar uttémda innan externa insatser erbjuds.

Detta har inneburit att under perioden januari till april 2023 genomférdes 8 SoL placeringar och 6 LVU
placeringar. Motsvarande siffra for januari till april 2022 var 12 SolL placeringar och 7 LVU placeringar trots
att inflodet var lagre 2022.

Utvecklingsarbetet framat behdver innebdra ett forandrat arbete for att mojliggora att varden kan ske i
naromradet eller i den enskildes hem efter en tid av placering. Alternativt i egna familjehem.

Hallbar livsmiljo
Samverka med och ge stdd till féreningar med social inriktning

Oppenvard och myndighetssidan har regelbundna gemensamma aktiviteter i form av rad, stéd och
information till civilsamhalle, féreningar och samverkansparter.

Forvaltningen har dven medverkat i utbildningen Vaga vara vettig vuxen samt vid information till
nyanlanda och vid sprak-café.

Regelbunden samverkan sker med Kvinnojouren och Ria.

Kommunstyrelsen har skickat ett forslag pa riktlinjer for IOP-avtal pa remiss till namnderna att lamna
synpunkter pa. Med anledning av detta sa har forvaltningen bjudit in de delar av civilsamhallet som idag
har verksamhetsbidrag till en dialog kring IOP-avtal. Detta méte kommer att dga rum den 25 maj.

Medarbetarmal
Tillgodose kompetensforsorjning som fokuserar bade pa att rekrytera, utveckla och behalla
kompetens inom férvaltningen

Ett arbete tillsammans med HR for att ta fram en kompetensférsérjningsplan for férvaltningen har
genomforts under perioden och berdknas vara klart under varen.

En medarbetarenkat har genomférts under varen som komplement till den HME-enkat som gors
kommundvergripande. Medarbetarna har dar fatt svara pa fragor om bland annat néjdhet,
utvecklingsmdjligheter, ledarskap och trivsel.

Ett arbete tillsammans med HR pdgar dven kring I6nenivaer pa forvaltningen i forhallande till andra
narliggande kommuner.

Férvalta och fortsdtta implementera proaktivt systemiskt ledarskap

Socialférvaltningen har en vdl implementerad och fungerande styrmodell som framjar det systemiska
ledarskapet. Styrmodellen ar tankt att forhindra toppstyrning och istallet framja sjalvledarskap.
Kombinationen av intern styrmodell och den kommundvergripande ledarskapssatsningen “utvecklande
ledarskap” skapar en grund for en kultur av delaktighet, lyhordhet och samverkan. Genom ett sa kallat
distribuerat ledarskap mojliggors en spridning av ledarskapets intentioner till samtliga medarbetare
inom socialforvaltningen. Har ar forvaltandet och kontinuerlig uppféljning av styrmodellen vasentlig for
maluppfyllelse och vidmakthallande av styrmodellen.

Ledningen arbetar proaktivt och systemiskt genom uppféljning emot néamndens satta mal genom att ga
narmare verksamheten nar behov finns att forstarka och stddja processer som ska leda till férandring.
Exempel pa det ar uppfoljningen av Prio méten samt uppfoljningen av arbetet med SSPF som sker
kommundvergripande i samverkan.
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Forvalta och vidareutveckla den struktur som arbetades fram under 2022 avseende ekonomisk

uppféljning och analys.

Samtliga chefer har regelbundna méten med stéd av controller for att arbeta utifran den struktur som ar
lagd. Tider har avsatts pa ledningsgrupp samt vid enskilda moten foér att gemensamt ga igenom
ekonomisk uppfoljning och analys. Utifran en volymbaserad berdkningsmodell mojliggors att

resurstilldelningen blir tillracklig.

Ett fortsatt arbete har inletts med att kvalitetssakra de volymer som identifierades under 2022.

Samtidigt har ett arbete pdbdrjats med att ta fram underlag for att kunna berégkna kostnader och utfall av

Oppenvardsinsatser.

Digital utveckling av verksamhetsprocesser

Forvaltningen finns representerad i en kommunoévergripande referensgrupp som syftar till att jobba fram

en portfoljstyrningsmodell fér innovation och verksamhetsutveckling med stod av digitalisering.

| dagslaget ar det mojligt att genomfora en ateransdkan om ekonomiskt bistand digitalt. Under 2023
kommer detta dven att bli mgjligt for nyansokningar.

Andra digitala stod som finns idag pa forvaltningen ar e-halsoplattformen Previct® som anvands av

Oppenvard som ett komplement fér behandling inom beroendevarden.
Orosanmalan, samt familjerattens blanketter om informationssamtal och samarbetssamtal ar numera
digitala och medborgarna nar dessa enkelt via kommunens hemsida. Aven faderskap kan registreras

digitalt fran 1 januari 2022.

Under andra halvan av 2022 inférdes dven e-tjanster inom alkohol- och tobakstillstdand som mdjliggor
ansOkan och anmalan och férandringar digitalt. Under 2023 kommer arbetet att fortsatta for att
marknadsféra dessa tjanster samt att ytterligare dra nytta av de funktioner som finns i befintligt
verksamhetssystem for att darmed kunna ge en snabbare och effektivare service till

kommunmedborgarna.

5 Uppfoljning medarbetarmal

KF mal 2023 Analys av maluppfyllelsen
Mal 21: Okat . e . Bed
medarbetarengagemang Resultat fran HME-enkat finns ej. 6ms
ej
Mal 22: Ledare/chefer kdnner att de Bed
har ratt forutsdttningar att gora ett Resultat fran HME-enkat finns ej. N
. O oms
bra jobb och utvecklas i sin roll oj
For SF ar sjukfranvaron under arets tre férsta manader B
. [0)
Mal 23: Sjukfranvaron i Enképing Totalt: 7,3% Ej pa
. Kort: 4,5% -
ska minska . ratt
Lang: 2,9% vig
Detta motsvarar heldrssiffrorna for 2022.
For Socialférvaltningen ar den externa personalomsattningen H
Mal 24: Kommunens (externa) under arets tre férsta manader 3,4%. Sy
O R 3
personalomsattning dr lagre dn atta Skulle utvecklingen under arets 6vriga nio manader vara Jréliott
procent densamma skulle det innebdra en extern personalomsattning vig
motsvarande 13,6%
Socialnamnden, Tertialrapport april 2023 10(15)



6 Uppfoljning ekonomi

6.1 Resultatrakning

el el Prognos Avvikelse

Intdkter / Kostnader (mnkr) B(z)(l)(;lzut :;r?luzj:;z- :;r;";:;; B; 329:: t helar pr;gor:os

2823 budget
Taxor och avgifter 2,9 1,2 0,7 1,5 1,7 0,2
Bidrag (intakter) 13,5 4,6 3,5 12,9 11,1 -1,7
Ovriga intakter 6,3 2,5 1,9 6,1 58 -0,3
Summa intakter 22,8 8,3 6,0 20,5 18,7 -1,8
Personalkostnader -102,8 -34,0 -36,5 -118,3 -118,2 0,1
Bidrag (kostnader) -61,5 -21,2 -18,1 -68,3 -59,3 8,9
Kop av verksamhet -72,5 -22,6 -24,7 -74,8 -80,0 -5,2
Lokalhyror -11,8 -4,3 -3,7 -11,6 -11,5 0,1
Ovriga driftskostnader -28,6 -7,2 9,2 -23,9 -24,5 -0,6
Kapitaltjanstkostnader -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Summa kostnader -277,4 -89,4 -92,3 -296,9 -293,7 3,2
Summa totalt (mnkr) -254,7 -81,1 -86,3 -276,4 -275,0 1,4

6.2 Driftsredovisning

i ol Prognos Avvikelse

okt | St | it | Buost | Chaar | Progro:

2023 budget
Ekonomiskt bistand -55,1 -18,4 -16,1 -61,5 -53,4 8,1
Ekonomiskt bistand, flykting -7,9 -0,5 0,0 -1,4 -0,9 0,5
Ekonomiskt bistand (personal) -0,5 0,0 -3,3 -11,6 -11,3 0,3
Institutionsvard BoU SOL, LVU -24,3 -7,8 -8,2 -24,4 -25,9 -1,5
Familjehem BoU egna fam.hem -19,7 -6,6 -6,3 -20,4 -19,5 0,9
Ezrr:‘sigfehnigbi;’ dUa -14,0 4,3 -5,9 12,3 17,3 -5,0
Oppna insatser BoU -14,6 -4,7 -4,5 -16,0 -15,8 0,2
Institutionsvard vuxna -12,2 -3,6 -4,9 -13,3 -15,3 -2,0
onsulentsiodda 04 0 00 09 05 04
Ovrig vuxenvérd ej missbruk -14,9 -4,5 -4,1 -14,5 -13,7 0,8
Oppna insatser vuxna -19,8 -7,1 -6,1 -21,1 -20,2 0,9
Ensamkommande flyktingbarn -0,3 0,1 0,3 1,1 -0,2 -1,3
Gemensam OH SN -11,0 -15,3 -2,7 -7,9 -8,0 -0,1
\'fgrrli‘;‘mgeimensam 16,4 5,5 5,8 17,3 17,6 03
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Namnd SN -1,3 -0,4 -0,7 -1,4 -1,5 -0,1
Mottagning -5,3 0,0 -2,5 -8,6 -8,7 -0,1
Utredning barn -15,1 0,0 -7.1 -16,5 -17,8 -1,3
Utredning vuxen -71 0,0 -2,4 -8,8 -8,3 0,5
Samhallsvard BoU -7,2 0,0 -3,3 -11.3 -10,7 0,6
Arbetsmarknadsinsatser -7,6 -2,4 -2,7 -8,3 -8,4 -0,1
Totalt (mnkr) -254,7 -81,1 -86,3 -276,4 -275,0 1,4

6.3 Ekonomisk analys

Ekonomisk sammanfattning per sista april

Resultatet per sista april ar +5,0 mnkr. Den positiva avvikelsen beror till storsta delen pa ett lagre antal
hushall som uppbar férsérjningsstod an budgeterat. De stdrre negativa avvikelserna avser
konsulentstodda familjehem fér barn och unga samt konsultkostnader fér inhyrda socionomer under de
fyra forsta manaderna.

Prognos
Forvaltningen prognosticerar ett resultat for heldret om +1,4 mnkr.

Antalet hushall som fatt utbetalt forsérjningsstod ar fortsatt lagt i jamforelse med budget. Under de fyra
forsta manaderna summerar hushallen till 1 584 stycken i jamforelse med samma period foregdende ar
da 2 031 stycken hushall fick utbetalt forsérjningsstdd. En trolig anledning till att hushall med
forsorjningsstdd har minskat dr att personalgruppen utdkats under hosten 2021 och effekten av det
borjar synas nu. Bedomningen for resterande del av 2023 ar att antalet hushall 6kar ndgot men ar fortsatt
lagre é@n 2022. Prognosen for 2023 beddms till +8,1 mnkr.

Inflodet av barn och unga som behdver placeras i HVB eller stodboende dkar. Detta beror bland annat pa
omplaceringar fran familjehem dar problematiken hos den unge varit fér omfattande for ett familjehem
att hantera. Snittkostnaden for HVB-placerade barn och unga ar cirka 3 700 kr per dygn i jamforelse med
budgeterade 3 047 kr per dygn. Prognosen for 2023 bedéms till -1,5 mnkr.

Antalet barn och unga i konsulentstédd familjehemsvard har 6kat fran 20 placerade i januari till 23
placerade vid utgangen av april i jamfoérelse med budgeterade 15 placeringar. Snittkostnaden per dygn
for dessa placeringar @r 2 300 kr i jamforelse med budgeterad nivd om 2 200 kr per dygn. Forvaltningen
erhaller under aret ett statsbidrag for forstarkt familjehemsvard dar ett nytt arbetssatt utarbetas for att
rekrytera egna behandlingsfamiljer for att méta ungdomar med normbrytande beteende. Effekten av
detta arbete beddms synas under andra halvan av dret férutsatt att inflédet av barn och unga inte 6kar.
Prognosen for konsulentstodd familjehemsvard bedéms till -5,0 mnkr.

Externa vuxenplaceringar pa institution 6kar under arets forsta fyra manader. Det egna stodboendet
Grongarn har full beldggning vilket leder till att enskilda placeras en tid pa HVB i avvaktan pa ledig plats.
Utfall och prognos fér denna placeringsform pdverkas negativt och prognosticerar ett underskott om 2,0
mnkr.

6.4 Atgarder for budget i balans

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Prognos
Nyckeltal 2021 2022 2023 2023
Dygnskostnader pa institution for barn och unga, kr 5846 3357 3047 3216
Dygnskostnader konsulentstédd familjehemsvard, barn 2204 2300
och unga, kr
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Dygnskostnader pa institution for vuxna, kr 2 801 2544 2038 2459

6.6 Uppfoljning volymer

Avvikel Avvikel AV\snekeI
e vosiem rosenos prognos
budget Volym y prog mot
Verksamheter med ; prognos mot .
g s Volymenhet enligt prognos budget i
volymupprakning i RFM 2 mot budget .
besluta helar g o driftsre
d REM besluta utifran dovisni
d volym ngen
budget (mnkr) ey
Ekonomiskt bistand Hushall 505 421 -84 10,2 8,1
Ekonomiskt bistand, flykting Hushall 40 10 -30 1,1 0,5
Ekonomiskt bistand (personal) Hushall 545 432 -113 2,4 0,3
Mottagning Inflode 2250 2445 195 -0,7 -0,1
Utredning barn Inflode 1670 1670 0 0 -1,3
Utredning vuxen Inflode 510 510 0 0 0,5
Samhallsvard BoU Inflode 113 117 4 -0,4 0,6
Familjehem BoU egna fam.hem Arsplacering 76 74 -2 0,6 0,9
Familjehem BoU konsulentstéddda  Arsplacering 15 21 6 -4,9 -5
Familjehem vuxna 2 .
konsulentstédda Arsplacering 1 1 0 0 0,4
Institutionsvard BoU Sol, LVU Arsplacering 20 22 2 -24 -1,5
Institutionsvard vuxna Arsplacering 15 16 1 -0,9 -2
Ovrig vuxenvérd ej missbruk Arsplacering 13 13 0 0 0,8

Ekonomiskt bistand

Snittkostnaden per hushall och manad enligt tilldelad budgetram ar uppraknad med 2% fran 2022.

Hojningen av riksnormen for ekonomiskt bistand héjdes dock med 8,6% fran 2022 och inte 2% som
motsvarar upprakningen i RFM.

Utifran den prognos som lagts for 2023 kommer snittkostnaden per hushall att 6ka med 6,2% i jamforelse
med 2022 vilket ar lagre an hdjningen av riksnormen.

Ekonomiskt bistand, flykting

Prognosen for omradet ar lagd utifran forsiktighetsprincipen. Antalet hushall med forsorjningsstod ar
lagt och en ny kartldggning av bade kostnads- och intaktsfloden ska goras under aret. Osdkerheten ligger
framst i hur intdkterna kommer utvecklas.

Ekonomiskt bistand (personal)

Under perioden maj till augusti gjordes ett arbete for att koppla volymer till de delar av verksamheten
som ej tidigare varit volymbaserad. Da arbetet forcerades fram behdvs fortsatt arbete med att
kvalitetssakra dessa volymer och darfor ar det ej mojligt att gora en analys av volymer kopplat till utfall i
denna prognos. Den volym som identifierades under 2022 ar helt baserad pa antal utbetalningshushall
for ekonomiskt bistand vilket blir missvisande da dven andra insatser inom férsorjningsstodet behdver
ingd i volymen.
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Nuvarande bemanning pa ekonomiskt bistand motsvarar behoven. En minskning av dessa resurser skulle
mest troligt leda till att antalet utbetalningshushall aterigen skulle 6ka.

Mottagning

Under perioden maj till augusti gjordes ett arbete for att koppla volymer till de delar av verksamheten
som ej tidigare varit volymbaserad. Da arbetet forcerades fram behovs fortsatt arbete med att
kvalitetssakra dessa volymer och darfor ar det ej mojligt att gora en analys av volymer kopplat till utfall i
denna prognos. Den volym som identifierades under 2022 ar helt baserad pa inflode (aktualiseringar)
vilket blir missvisande da aktualiseringar utifran komplexitet (exempelvis vald) behover viktas i volymen.

Utredning barn

Under perioden maj till augusti gjordes ett arbete for att koppla volymer till de delar av verksamheten
som ej tidigare varit volymbaserad. D3 arbetet forcerades fram behovs fortsatt arbete med att
kvalitetssakra dessa volymer och darfor ar det ej mojligt att géra en analys av volymer kopplat till utfall i
denna prognos. Den volym som identifierades under 2022 ar helt baserad pa inflode samt antal
placeringar vilket blir missvisande da aven pagdende utredningar och insatser behdver inga i volymen.

Avvikelsen pa -1,3 miljoner kronor beror pd vakanta tjanster som ersatts med konsulter.

Utredning vuxen

Under perioden maj till augusti gjordes ett arbete for att koppla volymer till de delar av verksamheten
som ej tidigare varit volymbaserad. Da arbetet forcerades fram behdvs fortsatt arbete med att
kvalitetssdakra dessa volymer och darfor ar det ej mojligt att gora en analys av volymer kopplat till utfall i
denna prognos. Den volym som identifierades under 2022 &r helt baserad pa inflode samt antal
placeringar vilket blir missvisande da dven pdgdende utredningar och insatser behdver ingd i volymen.

Den positiva avvikelsen beror pa vakanser.

Samhallsvard BoU

Under perioden maj till augusti gjordes ett arbete for att koppla volymer till de delar av verksamheten
som ej tidigare varit volymbaserad. D3 arbetet forcerades fram behdvs fortsatt arbete med att
kvalitetssakra dessa volymer och darfor ar det ej mojligt att géra en analys av volymer kopplat till utfall i
denna prognos. Den volym som identifierades under 2022 ar helt baserad pa inflode i form av placeringar
vilket blir missvisande da dven aktualiseringar, inledda utredningar och andra insatser behéver ingd i
volymen.

Den positiva avvikelsen beror pa vakanser.
Institutionsvard BoU SoL, LVU

Andelen SIS-placerade barn och unga har varit lagre an budgeterat i borjan av dret medan antalet
placerade i HVB och stédboende varit hogre. En SIS-placering ar betydligt mer kostsam an HVB och
stddboende, darav lagre kostnad.

Institutionsvard vuxna

Avvikelsen beror pa skillnaden mellan verkligt dygnspris om 2 460 kr och budgeterat dygnspris om
2 038 kr samt hogre volym.

7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

- Prognos .
Investeringar 2023 (mnkr) B;Igzg; t Utf?:';::; helar Avvikelse
apri 2023 prognos
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mot
budget
Méobler, inventarier IT-system -0,3 0,0 -0,3 0,0
Totalt (mnkr) -0,3 0,0 -0,3 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

8 Forvantad utveckling

Socialndmndens verksamheter paverkas av omvarlden. Den inflations- och kostnadsokning som pagar i
Sverige medfor att enskilda och familjer med en anstrangd ekonomi blir an mer utsatta. | sin tur kan det
leda till att fler har behov av stdd fran socialtjdnsten. Erfarenheter och evidens fran tidigare perioder av
lagkonjunktur i samhallet visar att det 6kar férekomsten av barn som far illa, beroende av alkohol och
narkotika samt barnfattigdom. Namndens verksamheter ska ha metoder, arbetssatt och kompetens for
att mota det 6kade behovet och bista manniskor med stod for att uppna goda levnadsvillkor.

| Tiddavtalet finns flera ambitioner och beslut som kan paverka socialtjanstens verksamheter under den
pagdende mandatperioden. Det mest framtradande ar en ny socialtjanstlag samt ett huvudmannaskifte
av beroendevarden fran kommunerna till regionerna. Utdver det pagdr utredningar avseende
aktivitetsplikt for personer med férsorjningsstdd, okad kvalitet for placerade barn och forstarkta
skyldigheter for socialtjansten att félja upp varden for barn vars foralder ar i behov av skydd. Beroende pa
vilka stallningstaganden och beslut som blir utkomsten av dessa lagférslag och utredningar sa kommer
det att paverka namndens verksamheter och dess uppdrag.

Ett tryggt och sakert samhalle ar grunden for vdlmaende och utveckling fér kommunen. Under 2022
samverkade namndens verksamheter med 6vriga forvaltningar i kommunen, med andra myndigheter
och med civilsamhallet for att skapa trygghet och bidra till kommunens attraktion. Arbetet ska fortga och
utvecklas under 2023.

Namnden uppvisar en positiv prognos i relation till budget for 2023. Samtidigt paverkar hojningar av
normen for forsdrjningsstod, 6kningar av arvoden till familjehem och prisdkningar i stort namndens
utgifter.

Det ar fortsatt svarigheter att rekrytera socialsekreterare vilket har inneburit h6ga konsultkostnader i
borjan av aret for att nd en rattssaker handlaggning. Forhoppningen framat ar att mindre konsulttimmar
ska anvandas och vakanser tillsattas.

Det finns behov av att kunna erbjuda stodboenden ndarmare Enkdping. Det skulle innebéra att den egna
Oppenvarden skulle kunna anvdndas i storre omfattning for att tillsammans med 6vriga
placeringsinsatser for barn och ungdomar sakerstalla en vardkedja fran akuthantering till utslussning.
Utan detta riskerar placeringarna som skett utanfér kommunen aven paverka skolgang och andra
stodinsatser.

Forvaltningen avser att arbeta med vardlosningar for unga vuxna. Ambitionen ar att det ska hoja
kvaliteten for den enskilde genom att minska antalet sammanbrott i externa placeringar for dessa.
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