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Begaran om utdokad budgetram for utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullméktige
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beviljas en utdkad budgetram med totalt
44,2 miljoner kronor

Beskrivning av arendet

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden har under manga ar haft en lag
upprakning av budgetram och hoégre volymdékningar @an budgeterat (se bilaga 01).
Detta har lett till att utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens verksamheter har
en hog negativ nettokostnadsavvikelse (NKA), det vill sdga de bedrivs till en
betydligt lagre kostnad &n den statistiskt férvantade kostnaden (se bilaga 02). En
hdg negativ nettokostnadsavvikelse ar en indikator pa att en verksamhet ar kraftigt
effektiviserad. Prognosen for 2023 och analys av tédnkbara besparingsatgarder
som kan fa effekt 2023 tyder pa att utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden inte
kommer att lyckas na en budget i balans for aret. Eftersom namndens
verksamheter redan ar sa pass effektiviserade ar det inte méjligt att hitta ytterligare
med besparingsatgarder utan att dessa far betydande negativa konsekvenser for
verksamheterna. Av den anledningen bér namnden begara en utékning av ram
fran kommunfullmaktige.

Utbildningsférvaltningens bedémning
Orsaker till den héga nettokostnadsavvikelsen

Nettokostnadsavvikelsen for férskola, fritids och grundskola har under manga ar
varit kraftigt negativ och 2021 &ven fér gymnasiet. Den héga
nettokostnadsavvikelsen kan delvis forklaras av att underskott som beror pa 6kade
volymer har behdvt hanteras inom ndmndens budget, att ingen utdkning av
budgetramen gjorts vid underskott som berott pa otillracklig elevpeng samt att
Okade kostnader for nya lokaler endast delvis kompenserats och inte
kompenserats alls for 6kade bidrag till andra huvudman. Eftersom
resursférdelningsmodellen i Enkdpings kommun bygger pa att foregéende ars
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budget snarare an utfall gor en for Iag tilldelning att ersattningen per barn och elev
sjunker 6ver tid. Dessa faktorer sammantaget har medfért att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens verksamheter blivit alltmer underfinansierade och
nettokostnadsavvikelsen forblivit hdg. Fér 2023 innebar det stora svarigheter att fa
en budget i balans.

Askande om ut6kning av budgetram 2023

For att komma till ratta med underfinansieringen, och for att ndmnden ska kunna
né en budget i balans 2023, bér nAmnden beviljas en utékning av ram 2023. Aven
om underfinansiering pagatt under manga ar i enlighet med beskrivningen ovan,
utgar forvaltningen i detta askande fran budgetar 2022 och dess konsekvenser pa
budgetar 2023. Foérvaltningen delar upp askandet i tre delar enligt féljande:

1. 24,4 miljoner kronor
Hemkommun &r finansiar for alla folkbokférda barn/elever. Namnden askar
budgetram motsvarande namndens underskott 2022 med 24,4 miljoner
kronor som finansiar. 20 miljoner kronor av underskottet avser kostnader
for utbetalning av elevpeng till egna férskolor och skolor samt till férskolor
och skolor med annan huvudman. 9 miljoner kronor avser 6kade kostnader
for skolskjutsar och elevresor. Eftersom RFM utgar fran féregaende ars
budgetram och inte utfallet finns ingen kompensation fér denna kostnad i
2023 ars ram aven fast kostnaden kvarstar ar 2023.

2. 13,6 miljoner kronor
Namnden askar dessutom budget motsvarande den effektivisering som
lagts med en procent. Med den laga upprakning som namnden fatt under
flera ar och darmed redan har effektiviserats enligt NKA, ar det inte mgjligt
att effektivisera namndens verksamheter ytterligare utan att det far en stor
negativ paverkan pa verksamheten och darmed ocksa maluppfyllelsen.

3. 6,2 miljoner kronor
Lénerevisionen 2023 fér kommunals medlemmar éverskred budgeterad
kostnad och det med for en 6kad kostnad for ndmnden med 6,2 mnkr. | det
beloppet ingar den merkostnad som ingar i maltids-, stad- och
lokalkostnader for de kommunala enheterna samt den ersattning som vi
enligt lag maste ersatta andra huvudman med.

Totalt uppgar askat belopp med 44,2 miljoner kronor.
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Konsekvenser om utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden inte beviljas utékad
ram

Som en del av arendet Tertialrapport april 2023 (UAN2023/757) har forvaltningen
lamnat ett antal forslag pa mojliga effektiviseringar som kan fa effekt under aret. De
mojliga besparingarna kommer dock med stor sannolikhet inte leda till en budget i
balans 2023. Ett exempel pa en atgard for en budget i balans som forvaltningen
identifierat ar att inte langre servera skollunch pa gymnasieskolan da detta inte ar
ett lagkrav. Detta vore inte 6nskvart da det i sin tur skulle fa avsevart negativa
konsekvenser for verksamheten men ar en av fa atgarder som kvarstar med effekt
2023.

Atgarder for budget i balans kommer ocksé bara att drabba de kommunala
enheterna och inte de fristdende. Detta blir konsekvensen av att namnden inte
bara ar finansiar utan ocksa huvudman fér de kommunala enheterna. Underskottet
for namnden som finansiar som uppstar under aret behdéver hamtas hem
nagonstans inom ndmndens budgetram och da aterstar bara att férsoka
effektivisera de kommunala verksamheterna ytterligare. Det innebar i praktiken att
elever i kommunal regi kommer ha fatt en mindre elevpeng an elever i fristdende
enheter vid arets slut, vilket inte ar likvardigt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Begaran om utékad budgetram for utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, daterad 2023-05-10

Bilaga 01 Fordelning budgetram 2020—2023 per forvaltning

Bilaga 02 Nettokostnadsavvikelsen 2017-2021 enligt Kolada

Linda Lindahl
Forvaltningschef
Enkdpings kommun

Kopia till:
Kommunfullmaktige, for atgard



Procentuell 6kning av budgetram per namnd 2020-2023
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Awvikelse mellan nettokostnad och strukturkostnad=Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden (statistiskt forvantad” kostnad). Resultat éver 0 indikerar hogt kostnadslage, pga hég ambitionsniva och/eller 1ag effektivitet. Redovisas i miljoner kronor

Enkoping

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl oppen forskola, miljoner kronor -

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. oppen fritidsverksamhet, miljoner kronor -

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9. miljoner kronor -
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor - }.

|
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor -

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner kronor -
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