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1 Balanserad budget for
tryggad verksamhet

Den ekonomiska situationen i Sverige borjar latta. Inflationen har
stagnerat och rantorna ar pa vag ned om an inte till samma niva som
innan. Det kommer trots det att dr6ja nagra ar innan vi troligen ser en
positiv effekt dar till exempel byggandet aterkommer till normala nivaer.
Med manga valmaende foretag i kommunen, och en arbetsloshet som
inte 6kar namnvart, bor Enkoping anda fortsatt ha en stabil skattebas
utifran arbetade timmar.

2024 har varit ett tufft for Enkdpings kommun ekonomiskt dar vi kommer
att se fortsatta utmaningar fér aren 2025 och 2026. Andra utmaningar ar
kompetensforsorjning och en osaker arbetsmarknad samt den
organiserade brottsligheten, som standigt nar nya nivaer och kryper
narmare oss i Enkoping. Vi behdver rusta oss for att mota dessa
utmaningar. Darfor har vi i kommande budget fortsatt fokus pa vara barn
och unga i samarbete med féreningslivet och i skolan.

| budget 2025 har vi tagit hojd for kostnadsokningar for hyror och I6ner
vilket ger namnder en grund att sta pa. Till skillnad fran manga andra
kommuner som har det tufft, kommer vi att kunna bedriva vara
verksamheter som planerat.

Den politiska majoriteten i Enkdping presenterar darfor en
framatsyftande och balanserad budget for 2025. Overskottsmalet satts
nagot lagre an vad vara investeringar motiverar, sa att vi kan tillféra
extra resurser for att varna och utveckla kommunens verksamheter
aven i ekonomiskt bistra tider. Fortsatt verksamhetsutveckling gor oss
annu battre rustade for kommande utmaningar.

For att klara av och anpassa den framtida kostnadsutvecklingen tar
budget 2025 hdjd for att ge kommunorganisationen tid att fokusera pa
fornyelse och innovation.

Det ar angelaget att beslutade atgarder genomférs och foljs upp.
Krisberedskapsplanen och atgardsplanen for brottsférebyggande arbete
ar i fokus under 2025.

Omstallningsarbetet for vard och omsorg ar ytterligare ett fokusomrade
under 2025 och de féljande tva aren.

Det 6vergripande malet ar att 6ka tryggheten i kommunen. Receptet ar
Okad samhorighet och delaktighet, battre maojlighet att leva ett
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sjalvstandigt liv och mer stolthet 6ver att bo och verka har i Enkdping.
Med gemensamma krafter staller vi om vara viktiga verksamheter for att
ta oss starkta in i 2026 och resten av framtiden.

Peter Book (M), Ordférande kommunstyrelsen

Anders Wikman (NE), Forste vice ordférande kommunstyrelsen
Ulrika Ornbrant (C), Gruppledare

Per Elfving (KD), Gruppledare

Kenta Hallbom (MP), Gruppledare

Svante Forslund (L), Gruppledare
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens
vision. Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och ska
fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.
Medborgarfokus och ett hallbart férhallningssatt ska genomsyra allt vi
gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for
kommunkoncernen. Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och
anger fardriktningen fér kommunkoncernen de kommande fyra aren.
Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser
hela kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska férutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska
malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har aven férvaltningar,
avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god
kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska forutsattningar har
de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomféra aktiviteter for att na
malen.
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Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig
del i styrmodellen. Varje ndamnd och bolag ansvarar for att regelbundet
och systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal och
resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens
gemensamma uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler
perioderna januari-mars, januari-augusti, januari-oktober och for helaret.

2.1 Den arliga budgetprocessen

Genom budgetprocessen faststaller kommunfullmaktige mal och
uppdrag och fordelar resurser till nAmnderna. Syftet med
budgetprocessen ar att, i enlighet med kommunens styrmodell, bidra till
ett langsiktigt forhallningssatt och en god ekonomisk hushallning, dar
saval verksamhetsmal som finansiella mal uppnas.

Kommunstyrelsen fattar beslut om planeringsforutsattningar infor budget
senast under juni manad. Har tydliggors planeringsforutsattningar och
ekonomiska ramar fér det kommande aret. Budgetarbetet under hosten
har ett mer langsiktigt perspektiv och fokuserar pa de kommande tre
aren (budget for kommande ar samt plan for ytterligare tva ar). |
november manad fattas sedan beslut av kommunfullmaktige om saval
budget for nasta ar samt plan for féljande tva ar.

Om fullmaktige ser behov av att ge nagon av namnderna eller bolagen
ett sarskilt uppdrag ska det ges i november i samband med beslutet i
kommunfullmaktige.

Aktuella delar av budgetprocessen beskrivs mer ingaende i féljande
stycken och i arshjulet nedan.

Fullstandig beskrivning av budgetprocessen beskrivs i Enkopings
kommuns styrmodell (KS2023/422).
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2.3

Arshjul

Analys och

dialog

Omvarldsdag/kick-off 2026 ars process (november)
Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december)

Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram
(januari—-mars/april)

Dialoger och budgetberedning (april-maj)

KS beslut om planeringsférutsattningar 2026 (juni)
Kvalitetssakring (juni—augusti)

Dialoger och budgetberedning (september—oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)
Kommunfullmé&ktiges budgetbeslut (hovember)

. Namnders beslut om namndplan med budget +

internkontrollplan (december)

Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och ndmndernas ramar for drift och
investering faststalls genom kommunfullmaktiges arliga beslut om
budget. Ndamnderna beslutar darefter sjalva 6ver den interna

fordelningen av resurser genom sina respektive budgetprocesser och

budgethandlingar.
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2.3.1 Overgripande resursfordelning

Utgangspunkten for faststallandet av namndernas ekonomiska ramar ar
féregaende arsdriftsbudget for respektive namnd.

| den arliga budgetprocessen justeras de ekonomiska ramarna utifran
ett antal parametrar sasom lonedversyn, inflation och strukturella
forandringar. Ramarna justeras aven med forandrade hyreskostnader,
kapitalkostnader samt andra driftskostnader kopplade till investeringar
beslutade av kommunfullmaktige. For vissa verksamheter justeras aven
ramarna utifran demografiska férandringar i olika aldersgrupper
baserade pa kommunens senaste befolkningsprognos. Hansyn tas aven
till férandringar av andra volymmatt.

Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom politiska
prioriteringar och beslut i kommunfullmaktige i november.
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3 Kommunkoncernens
overgripande malbild och
mal 2024-2027

3.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en hallbar
framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stéd och hjalp i livets olika skeden,
slipper vara radd for olyckor och brott och lever i ett val fungerande
samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta
jag, samtidigt som vi kdnner samhdrighet och stolthet i en jamlik och
inkluderande omgivning.

3.2 Overgripande mal

For perioden 2024—-2027 har kommunfullmaktige beslutat om tre
koncerngemensamma mal:

e Samhorighet
e Sjalvstandighet
e Stolthet

Till varje mal finns en beskrivande text som ska vara vagledande for
koncernens namnder, bolag och férbund i sina verksamheter.
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3.2.1 Samhorighet - i Enkdping ar vi
delaktiga i var egen och samhallets
utveckling

Samhdrighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Den som fatt en
god utbildning och lever ett berikande liv kan lattare paverka sin
livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge medborgarna
forutsattningar att géra egna livsval och uppmuntra till eget
ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och valmaende prioriteras, da grunden for ett
sjalvstandigt och aktivt liv Iaggs i unga ar. Utéver kommunens egna
ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka och ge
forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och
goOr mer social samvaro mdjligt. Kommunen ska verka forebyggande
och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska behovet av stdd
och omsorg.

3.2.2 Stolthet - i EnkOping ar vi stolta 6ver
att bo och verka i var kommun

\

~

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassadorer som starker
kanslan av gladje, sjalvfértroende och samhdrighet. Det ar lattare att
kanna tillférsikt och trygghet om man ar delaktig i nagot man ar stolt
over.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och
trovardig kommunikation dar det ar nara mellan medborgare och
beslutsfattare.
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Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi
framhaller allt som ar unikt och bra i foretagarvanliga Enkoping. Varje
gang vi som kommun motsvarar och évertraffar medborgarnas
forvantningar okar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av
Enkopings kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang
starker var sammanhalining.
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4  Sarskilt fokus i arsplanen
2025

4.1 Malbild: Tillsammans skapar vi
trygghet

4.1.1 Fokus pa krisberedskap och
brottsférebyggande arbete

Vi arbetar med sarskilt fokus pa krisberedskap och det
brottsférebyggande arbetet under 2025. Kommunens namnder har
tillsammans ett ansvar for att arbeta med trygghet utifran bland annat
krisberedskapsplanen 2022—-2026 och atgardsplanen for det
brottsférebyggande arbetet 2024—-2025.

41.1.1 Krisberedskapsplanen 2022-2026

Kommunfullmaktige har fattat beslut om en krisberedskapsplan for
perioden 2022—-2026. En viktig ansats ar att Enkdpings kommun har
ambitionen att integrera krisberedskapsperspektivet sa langt som majligt
i ordinarie verksamhetsplanering och arbete. Utifran den sa kallade
likhetsprincipen stravar kommunen mot att minimera parallella
processer. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ha sarskild
uppmarksamhet pa hur arbetet fortskrider i namnderna.

41.1.2 Atgardsplanen for det brottsférebyggande arbetet
2024-2025

Syftet med att ta fram en strategisk lagesbild samt atgardsplan ar att
fortydliga vad som férvantas av namnder i den gemensamma
satsningen for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i Enkopings
kommun. Alla namnder ska vara med och bidra till att skapa
forutsattningar for ett strukturerat och langsiktigt arbete som anpassas
till samhallsutvecklingen.

En valfungerande samverkan mellan Enkdpings kommun, Polis och
andra aktorer ar central for det brottsforebyggande arbetet. Det ar viktigt
att bAde kommunen och polisen lagger sina resurser dar de gér mest
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nytta. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ha sarskild uppmarksamhet pa
hur arbetet fortskrider i namnderna.

4.2 Overgripande malet:
Samhorighet

4.2.1 FN:s Barnkonvention samt FN-
konventionen om rattigheter for
personer med funktionsnedséattning

Enkoping ar en kommun som satter barnet i centrum. Kommunen ska
ocksa vara till for alla, liksom tillganglig for alla. For att na dit behover
arbetet intensifieras med att gora hela kommunorganisationen
medveten om tva av de FN-konventioner som Sverige atagit sig att folja.

Kommunstyrelsen far darfér i uppdrag att sakerstalla att kommunen
arbetar aktivt for att folja FNkonventionen om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning samt FN:s Barnkonvention. Exempelvis
genom att ta fram relevanta styrdokument, féresla enhetliga
kontrollpunkter vid namndbeslut och initiera kommungemensamma
utbildningar i fragan.

421.1 Fritidsklubbar

Vi vill ge upplevelsenamnden tillsammans med utbildningsnamnden ett
uppdrag att under aret 2025 starta fritidsklubbar (annan pedagogisk
verksamhet 6ppen fritidsverksamhet) som komplement till fritidshem i
kommunen.

Vi vill att fritidsklubbars 6ppna verksamheter bedrivs utifran samma
laroplan som for fritidshemmen med en tydlig pedagogisk inriktning, god
omsorg om eleverna och med en meningsfull fritid. Vi ser dessutom
vikten av att inkludera vart starka féreningsliv in i verksamheten, idrott
som kultur. Fritidsklubbarna ska vara en 6ppen fritidsverksamhet som
erbjuds barn i aldrarna 10-12 ar.

421.2 Mamma United

Enkdpings kommun vill stétta Enkdpings hyresbostaders (EHB)
samarbete med féreningen Mamma United.
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Mamma United ar en ideell férening som stéttar mammor i omraden
med socioekonomiska utmaningar. Malet ar att mammor ska fa kunskap
och verktyg for att kunna paverka sin egen och sina barns livssituation.
Darfor lagger vi 200 000 kronor pa upplevelsenamnden for att utveckla
samarbetet med EHB och Mamma United.

4.2.1.3 Tillganglighetsguide

Som ett led i kommunens sociala hallbarhetsarbete ska den kommunala
Tillganglighetsguiden uppdateras. Tekniska namnden far i uppdrag att
tilsammans med berérda namnder presentera en ny version av guiden
under 2025.

4.3 Overgripande malet:
Sjalvstandighet

4.3.1 Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sjalvstandigt liv ar att vara
sjalvforsorjande. Att stotta dem som star utanfor arbetsmarknaden ar en
angelagenhet for hela kommunen. Vi ger darfér alla namnder och bolag
féljande uppdrag:
e Bista socialnamnden och utbildningsnamnden med platser for
utbildning, praktik och arbetstraning. Antalet personer som
deltagit redovisas i respektive namnds verksamhetsberattelse.

Uppdraget ska i forekommande fall ocksa beaktas av
kommunkoncernens bolag och kommunalférbund.

4.3.2 Elevers skolfranvaro och starkt
foraldrastod

En slutférd skolgang ar en av de viktigaste faktorerna for méjligheten att
leva ett sjalvstandigt liv. Vi behdver samverka kring barn och ungdomar
som inte klarar sin skolgang samt ge ett 6kat féraldrastod.

Utbildningsnamnden och socialnamnden far i uppdrag att samverka
kring elevers skolfranvaro, i syfte att fa fler elever tillbaka till skolan.
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De ska utveckla foraldraskapsstodet sa att det erbjuds pa flera arenor,
for att na vardnadshavare pa alla tre preventionsnivaer.

e Universellt stod — ges till alla vardnadshavare.

e Selektivt stdd — insatser som erbjuds en riskgrupp eller nar ett
barn har en begynnande beteendeproblematik.

e Indikerat stod — ges till familjer med identifierade problem.

Utbildningsnamnden och socialnamnden far i uppdrag att samverka
kring att utveckla féraldrastodet for de vardnadshavare vi idag inte nar.
Socialnamndens budget starks med 500 000 kronor for uppdraget.

4.3.3 Minskade barngrupper i forskolan — en
satsning for battre kvalitet

For att skapa goda forutsattningar for barnens trygghet och utveckling
kommer kommunen under kommande budgetar prioritera arbetet for att
minska barngrupperna i forskolan. Detta ar i linje med Skolverkets
rekommendationer. Dessa pekar pa att mindre elevgrupper ger en
battre miljo, dar varje individ far mer uppmarksamhet och att
pedagogerna kan arbeta mer anpassat efter varje barns behov. For att
mojliggora denna satsning vill vi att utbildningsnamnden soker de
riktade statsbidrag som finns for detta andamal. Detta ar en langsiktig
investering i barnens framtid och samhallets fortsatta valfard.
Utbildningsnamnden far folja upp hur att denna satsning uppnar de mal
vi faststallt.

4.3.4 Verksamhetsutveckling genom
digitalisering

Digitaliseringsresan fortsatter och den ska kopplas till
verksamhetsutveckling i kommunkoncernen. Utbildningsnamnden ska
ha sarskilt fokus pa utveckling inom Al och kopplat till férenklade
arbetssatt inom forvaltningen. Vi ger 3 miljoner kronor fér satsningen
under 2025.
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4.4  Overgripande malet: Stolthet

44.1 | EnkOping ar det tryggt att cykla och
ga

Vi fortsatter att forsdka forandra Enkdpingsbornas satt att forflytta sig i
kommunen. Var avsikt ar att fa en battre folkhalsa och samtidigt ett
mindre koldioxidutslapp fran de dagliga resorna.

Det viktigaste steget ar och har varit att skapa sakra skolvagar fér gang
och cykel till vara grundskolor och gymnasieskolan. Att elever borjar och
slutar sin dag med rorelse ser vi som en mycket viktig aspekt for ett
aktivt larande under dagen och for en bra folkhalsa.

De nya busslinjerna som skapades tillsammans med UL for ett par ar
sedan har redan okat bussresandet i staden ordentligt. Det gynnar
kommunens plan for att Enkoping ska vara klimatneutralt till ar 2030.
Men mycket aterstar att goéra for att minska de korta transporterna med
fossildrivna bilar. Ett viktigt steg i detta ar att genomféra den

planerade "Mobility Management”- planen under 2025-2026. Det vill
saga att kommunen aktivt forsdker paverka invanarnas satt att forflytta

sig.

Var avsikt ar dven att 6ka insatserna kring de planerade projekten
i "Gang- och cykelplanen”, sa att fler vuxna ser gang och cykel som ett



bra alternativ for sin dagliga transport i staden. Har ligger dock
kommunen redan langt framme i férhallande till andra kommuner.

4.4.2 Riktlinje for m6ten och evenemang

Kommunstyrelsens naringslivsavdelning har i uppdrag att under 2025 ta
fram riktlinjer for méten och evenemang. Syftet ar att underlatta beslut
om vilka moten och evenemang som kommunen ska bidra till, vara
delaktiga i eller driva sjalva och pa vilket satt. Syftet ar ocksa att
underlatta arbetet med att skapa nya evenemang for att bygga var
stolthet och samhdrighet.

For att starka naringslivsavdelningens arbete med att utveckla
evenemang tilldelas kommunstyrelsen 500 000 kronor.

4.4.3 Besdksnéring och Enkdéping som
turiststad

Sommaren 2024 har varit ett rekordar for beséksnaringen i Enkdping. Vi
har ett starkt entreprendrskap inom besdksnaringen och det ger positiva
effekter for bilden av Enkdping samtidigt som det ger positiva effekter for
vart lokala naringsliv. Under 2025 ska naringslivsavdelningen fortsatta
utveckla samarbetet med besdksnaringen och andra aktorer for att
utveckla Enkoping som en turiststad.

4.4.4 Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

Naringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram bade ett
naringslivsprogram och ett landsbygdsprogram. Under 2025 kommer
arbetet med genomférande att pabodrjas.
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4.5 Vard- och omsorgsnamndens
omstallningsarbete

Vard- och omsorgsnamnden har utmaningar och namnden beslutade i
april 2024 ett antal punkter for att genomféra ett omstallningsarbete for
att fa budget i balans senast 2028. Vi gor en satsning och namnden far
darfér 2025 och 2026 ett omstallningsstdd pa 10 miljoner kronor. For
2027 ar stodet 5 miljoner kronor. Namnden ska regelbundet
aterrapportera hur omstallningsarbetet fortskrider, hur
omstallningsstddet anvands och vilket resultat och effekter som uppnas.
Namnden ska presentera ett faktiskt behov infor nytt beslut om
ekonomiska ramar.

4.6 Prioriterade investeringar

Under perioden 2025-2029 kommer flera beslutade investeringar att
slutféras. Tva grundskolor kommer sta klara 2026 och 2027. Det ar
Lillsidanskolan med tillhdrande aktivitetscenter och grundskolan i
Orsundsbro. Det finns beslut pa ombyggnation fér kapacitetsdkning och
anpassning av Bergvretens lokaler. Inom utbildningsverksamheten finns
ocksa tre nya forskolor beslutade; Ripan, Storskogen och Skolsta.
Investering i Kulturhus Joar ar beslutad och beraknas bli klar till 2028.
Upprustning av C-paviljongen pa Enavallen ar beslutad och beraknas
klar till 2026.
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Planerade investeringar under perioden ar gruppbostader till 2027 och
2029. Ett omsorgsboende ligger i planen till 2029, behov av fler platser
fortsatter efter 2029. | slutet av perioden finns aven planerat att ersatta
tva aldre forskolor pa grund av deras tekniska status.

| planen finns ocksa upprustning av Bahcohallen 2025-2027 samt nya
campingstugor i Bredsand.

Kulturhus Joar B4, visionsbild: Stadion Arkitekter

4.7 Omvaéarldsbevakning

En omvarldsbevakning ar avgdrande fér en kommuns langsiktiga
planering och utveckling, sarskilt med tanke péa féranderliga trender och
de specifika forutsattningar som praglar lokalsamhallet. For Enkdpings
kommun handlar det om att kontinuerligt félja och analysera omvarlden
for att kunna anpassa planeringen av resurser pa ett satt som méter
bade globala och nationella forandringar, men ocksa lokala behov och
unika forutsattningar. For en kommun som Enkdping kan detta handla
om demografiska forandringar, teknologiska framsteg, klimatpaverkan,
ekonomiska konjunkturer och sociala trender. Genom att évervaka
dessa forandringar far kommunen ett battre underlag for att fatta
strategiska beslut som kan leda till hallbar utveckling och effektiv
resursfordelning.



4.7.1 Samhallsekonomisk utveckling

Sverige beddéms vara pa vag in i en ekonomisk aterhamtning, men
processen kan bli langsam. Inflationstakten minskar bade globalt och i
Sverige. Trots vissa orosmoln, som stigande frakt- och energipriser
under sommaren, finns det inga tydliga tecken pa en andra vag av
forhojd inflation. Riskerna varierar mellan lander beroende pa olika
ekonomiska forutsattningar. Hushallens konsumtion driver den initiala
forbattringen, foljt av en 6kande export. Arbetsmarknaden paverkas
positivt, men arbetsldsheten vantas minska forst i slutet av 2025.

| Sverige har inflationen sjunkit tydligt, vilket gjorde att Riksbanken
kunde sanka rantan tidigt, i maj och augusti 2024. Flera andra
centralbanker, inklusive ECB och Bank of England, har ocksa sankt sina
rantor och trenden vantas fortsatta.

Tillvaxten i Europa ar fortsatt svag, sarskilt i Tyskland, medan USA
upplevt en starkare tillvaxt, men med 6kad risk for recession. Trots detta
har Federal Reserve (Fed) redan beslutat om att sanka rantan och
antyder att det kommer ske fler ganger innan arsskiftet. Pa sikt vantas
en lattare penningpolitik fran centralbanker bidra till global tillvaxt, vilket
ocksa kan starka svenska exportutsikter nasta ar.

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) okar skatteunderlaget
svagt med 3,5 procent under 2024 men férvantas oka i snitt med 4,1
procent per ar mellan 2024—-2027. Detta ar nagot lagre an dkningen
under perioden 2014—2023 (4,2 procent). Okningstakten dampas i ar pa
grund av att antalet arbetade timmar inte férandrats sedan 2023, vilket
paverkar skatteunderlagets tillvaxt. Dock gynnas skatteunderlaget av
Okade pensionsinkomster pa grund av hogre prisbasbelopp.

Skatteunderlaget aterhamtar sig till 2025 tack vare 6kad BNP-tillvaxt
och langsammare inflation. Efter tva svaga ar (2023 och 2024) vantas
en kraftig 6kning av det reala skatteunderlaget 2025. Skatteunderlaget
har ocksa justerats upp med 0,6 procentenheter jamfort med en tidigare
prognos fran april 2024. Detta beror pa en starkare arbetsmarknad och
uppreviderade prognoser for I6ner och sociala ersattningar.

Pa den svenska arbetsmarknaden ses tva motsatta trender: antalet fast
anstallda 6kar medan antalet tidsbegransat anstallda minskar. Trots
svag BNP-tillvaxt har sysselsattningsgraden starkts under forsta
halvaret 2024, ett trendbrott efter tva ars nedgang. Detta drivs framst av
Okad sysselsattning bland aldre. Arbetslosheten ar dock fortsatt hog,
med 8,2 procent férvantat bade 2024 och 2025, och en markbar
nedgang vantas forst 2026.
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Hog sysselsattningsgrad och férhojd arbetsldshet beror pa ett hogt
arbetskraftsutbud, vilket har 6kat med 2,5 procentenheter 6ver det
senaste decenniet.

Statistiska centralbyrans (SCB) senaste prognos visar en langsammare
befolkningsokning, vilket paverkar arbetskraften. Fram till 2033 vantas
sysselsattningen 6ka med 130 000 personer, en minskning fran tidigare
prognoser. Detta framhaver behovet av aktiva arbetsmarknadsatgarder
och produktivitetshéjande insatser for att kompensera for ett lagre
arbetskraftsutbud och sakra fortsatt tillvaxt och valfard.

4.8 Demografi och
kompetensforsorjning

| slutet av 2023 var 10 551 700 personer folkbokférda i Sverige enligt
SCB. Under aret 6kade befolkningen med 30 200 personer, vilket var
den lagsta befolkningsokningen pa éver 20 ar. Okningstakten for riket
uppgick till 0,3 procent 2023. Att befolkningsdkningen var lagre an
tidigare berodde pa ett minskat barnafédande, lagre invandring samt
hoégre utvandring. Fran ar 2022 sjonk 6kningstakten i Uppsala lan fran
1,43 procent 2022 till 0,98 procent 2023, vilket fortfarande var i en nagot
stérre omfattning an i Stockholms lan, som dkade sin befolkning 0,63
procent. Under 2023 6kade Enkopings kommun med 444 personer eller
0,93 procent, vilket var hogre an 2022 da man 6kade med 359 personer
eller 0,76 procent.

SCB:s senaste befolkningsprognos visar pa en betydande férandring i
befolkningsutvecklingen de narmaste tio aren, vilket kommer att paverka
samhallssektorer som forskola, grundskola, sjukvard och
kompetensforsorjning. Antalet barn i férskolealdern (1-5 ar) vantas
minska med 14 procent, eller drygt 80 000 barn, och antalet barn i
grundskolealdern beraknas minska med 12 procent (cirka 155 000) fram
till 2033. Samtidigt forvantas 6kningen av befolkningen i arbetsfér alder
(20-66 ar) ske i en langsammare takt. Den langsammare 6kningstakten
motsvarar 60 procent hos kommunerna. Daremot férvantas gruppen
aldre (80 ar och aldre) 6ka med 38 procent inom samma tidsperiod.
Forandringarna i aldersstruktur paverkar planeringen av valfardstjanster
och rekrytering av personal, sarskilt eftersom SCB:s prognoser pekar pa
en storre befolkningsminskning &n manga kommuners egna prognoser.
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Diagram: Befolkningsutveckling 2004—2023 i Enkdpings kommun,
Stockholms lan, Uppsala |an samt riket.
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4.9 Enkoping

Vid boérjan av 2024 uppgick befolkningsmangden i Enkoping till 48 292
invanare och prognosen ar att kommunen vid utgangen av 2024 har en
befolkning pa ungefar 48 800 invanare, vilket ger en 6kning pa ungefar
500 invanare under aret. Befolkningen i Enkdpings kommun har fortsatt
att vaxa och fram till mitten pa oktober 2024 har befolkningen 6kat med
258 personer eller 0,5 procent.

Diagram: Befolkningsutveckling i Enképings kommun 2021-2024.
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Intakterna fran skatter, bidrag och utjdamning ar kommunens
huvudsakliga inkomst. Intdktsramen baseras pa kommunens
befolkningsmangd den 1 november aret innan det aktuella budgetaret.
Intaktsramen for budget 2025 bygger pa ett antagande om att
Enkopings invanarantal uppgar till 48 730 invanare 1 november 2024.

En lagre befolkningsdkning an beraknat ger lagre intakter av skatter och
bidrag, vilket paverkar den kommunala koncernen. Resultatnivan blir
sarskilt drabbad om kostnader budgeteras utifran ett antagande om



hogre intaktsniva som sedan inte forverkligas, med neddragningar som
foljd. Vid ett antagande om att befolkningsdkningen ar 100 personer
farre an beraknat uppskattas intdkterna minska med cirka 5 miljoner
kronor i normala fall. Kommuner som ihalligt vaxer snabbt far extra
strukturellt stod for att hantera tillvaxten.

Enkopings kommuns prognos visar pa en befolkningsmangd pa ungefar
55 000 invanare ar 2033 och SCB:s prognos pekar pa ungefar 53 700
invanare ar 2033. Enkdpings kommuns befolkningsprognos har darmed
en nagot hogre tillvaxttakt jamfort med SCB:s prognos.

4.10 En langsiktigt hallbar ekonomi

| Enkdping ska vi ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finnsstora
investeringbehov kommande ar, vilket paverkar kommunens drift- och
investeringsbudget.

Ett hogre resultatmal skapar en hogre sjalvfinansieringsgrad, vilket i sin
tur minskar kommunens skuldsattningstakt och skyddar soliditeten.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som har
finansierats med eget kapital. Soliditeten visar en kommuns langsiktiga
betalningsformaga och dess rorelseriktning. Desto stérre andel eget
kapital som utgors av kommunens tillgangar, desto hogre ar soliditeten.
En god soliditet ar en férutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi.

Enligt kommunallagens 8 kap 1 § ska kommuner och regioner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Det innebar att
verksamheten ska bedrivas med en god ekonomisk hushallning oavsett
val av struktur i bolagsform eller forvaltningsform. Tydliga definitioner i
bolagens agardirektiv ar en viktig del i att satta mal samt bedéma god
ekonomisk hushallning pa koncernniva.

Enkoping kommuns resultat, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, visade ett hogt resultat 2023 jamfort med
budgeten. Resultatet var dock lage an tidigare ar 2020—2022. Det hoga
resultatet for 2023 &r inte unikt for Enkdping. For fiarde aret i rad
redovisade kommunsektorn ett starkt resultat, som uppgick till 25
miljarder kronor fér 2023. Overskottet starktes bland annat av stor
aterhallsamhet och hég 6kning av skatteunderlaget, da sysselsattningen
holls uppe av att arbetsgivarna i det langsta behdll sin arbetskraft.
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Effekten av det hogre resultatet 2023 blev en hogre
sjalvfinansieringsgrad och darmed en férbattrad soliditet. Soliditeten pa
kommunal niva var 29 procent 2023 och 21 procent for
kommunkoncernen 2023.

Ett av kommunfullmaktiges finansiella mal for perioden 2024—-2027 ar att
sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar inte ska
inte understiga 50 procent for perioden. Med periodens investeringsplan
och resultatmal beraknas sjalvfinansieringsgraden till 53 procent for de
skattefinansierade investeringar for perioden 2024—-2027.

Prognosen, per augusti 2024 gallande sjalvfinansieringsgraden for
2024, uppgar till 36 procent for skattefinansierade investeringar. Denna
niva innebar att sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt behdver vara
hogre an 50 procent for aren 2025-2027 for att kommunfullmaktiges
mal om sjalvfinansieringsgrad for 2024—2027 ska uppnas.

Langsiktigt bor malet vara att uppna 100 procent och dver for att kunna
amortera pa de lan som de hoga investeringsnivaerna medfor.

For att hoja sjalvfinansieringsgraden finns flera alternativ. Det kan
exempelvis ske genom att hdja resultatnivan eller att egna investeringar
och verksamhet ersatts av privata aktorer. Ytterligare alternativ ar att
avyttra av tillgangar, minska investeringsnivaerna eller flytta fram
investeringsprojekt i tiden.

Oavsett om kommunen tar nya lan eller hittar andra
finansieringsalternativ behdver investeringsnivan anpassas till vad
kommunen klarar av i 6kad driftkostnad. En 6kad driftkostnad ska
rymmas inom kommunfullmaktiges resultatmal.

Ett annat perspektiv, pa kommunal niva, ar nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse. Den visar pa skillnaden mellan kommunens
nettokostnader for sin huvudverksamhet och dess forvantade kostnader
utifran kostnadsutjamningssystemet. For 2023 hade kommunens
karnverksamheter 2,3 procent lagre kostnader an férvantat. Det ar en
positiv forflyttning jamfért med 2022 da motsvarande siffra var 0,1
procentenhet hogre kostnader an férvantat. Om kommunen skulle
narma sig tio procent lagre kostnader skulle det garantera hogre
resultatnivaer. Da skulle stora delar av befolkningstillvaxten kunna
finansieras med egna medel.
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FoOrutsattningar for
ekonomiska ramar 2025,
plan 2026—2027

Intakter for skatter, generella bidrag och kommunal skatteutjamning
baseras pa SKR:s senaste prognos och cirkular 24:038. SKR:s prognos
baseras pa rikets befolkningstkningstakt, som ar lagre ar kommunens
befolkningsokningstakt. Darfor ar SKR:s prognos justerad med
kommunens senaste befolkningsprognos. Upprakning av personal-,
lokal- samt 6vriga kostnader baseras pa SKR:s senaste prognos for
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive
personalomkostnadspalaggs-effekt (PO-effekt).

Kommunalskatten foreslas vara ofoérandrad om 21:34 kronor
2025 och faststalls av kommunfullmaktige den 12 november
2024.

Internrantan uppgar till 1,5 procent for 2025.
Inga intakter fran realisationsvinster budgeteras i ordinarie drift.
Personalomkostnadspalagget uppgar till 43 procent 2025.

Personalkostnad (upprakning fran 1 april) raknas upp for
samtliga namnder med:

o 2025: 3,5 procent

o 2026: 3,3 procent

o 2027: 3,3 procent

Lokalkostnader raknas upp for samtliga ndmnder med:

o 2025: 3,2 procent

o 2026: 3,0 procent

o 2027: 3,1 procent

Ovriga kostnader raknas upp for samtliga namnder med:
o 2025: 2,4 procent

o 2026: 2,5 procent

o 2027:2,5 procent

Generell effektivisering:

o 2025: 1,0 procent for socialnamnden och tekniska ndmnden

o 2026: 2,3 procent for alla namnder foérutom
raddningstjanstens medlemsbidrag

o 2027: 1,1 procent for alla namnder férutom
raddningstjanstens medlemsbidrag



De preliminara ekonomiska ramarna for 2025 och plan 2026—-2027

baseras pa foljande férandringar:

Belopp anges i miljoner kronor 2025 2026 2027
Volymfdrandring -18,1 -22,9 -37,2
Léne- och prisupprakning -108,0 -107.,4 -112,0
Effektivisering 4.7 82,3 43,9
Ramhojande/sankande driftkostnader -19,3 -35,1 -421
utifran investeringar

Ramhojande/sankande satsningar 1,1 0 0
och uppdrag

Tillfalliga driftkostnader utifran -33,2 -31,9 -11,3
investeringar

Tillfalliga satsningar och uppdrag -24,8 -14,5 -5,0
Summa -197,6 -129,6 -163,7

5.1 Beslutade finansiella mal for

2024-2027 for kommunen

| Enkdpings kommun ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Kommunen
har stora investeringbehov kommande ar, vilket paverkar kommunens

drift- och investeringsbudget.

| enlighet med kommunfullmaktiges langsiktiga plan for 2024-2027
utgar kommunens ekonomi fran féljande finansiella mal:

e Resultatet, exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, ska inte understiga 3,0 procent av
skatteintékter och generella bidrag for perioden 2024—-2027.

e Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte
understiga 20 procent for perioden 2024-2027.

e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska
inte understiga 50 procent for perioden 2024—-2027.
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5.2 Finansiella mal for budgetar
2025 for kommunen

e Resultatet exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar ska inte understiga 2,55 procent av
skatteintakter och generella bidrag ar 2025.

e Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte
understiga 26 procent ar 2025.

e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska
inte understiga 34 procent 2025.

| arsredovisningen for 2023 var resultatet 1,1 procent, soliditeten 29
procent och sjalvfinansieringsgraden 68 procent. | delarsrapporten for
2024 var helarsprognosen for resultatmalet minus 1,1 procent,
soliditeten 27 procent och sjalvfinansieringsgraden 36 procent.

5.3 Finansiella mal for planaren
20262027 for kommunen

e Resultatet exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar ska inte understiga 4,7 procent av
skatteintakter och generella bidrag ar 2026 och 5,5 procent av
skatteintakter och generella bidrag ar 2027.

e Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte
understiga 25 procent ar 2026 och 25 procent ar 2027.

e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska
inte understiga 51 procent ar 2026 och 60 procent ar 2027.
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5.4 Driftsbudget med namndernas
budgetramar

Budget 2025 med plan 2026-2027

Belopp anges i Bokslut | Prognos @ Budget Plan Plan

miljoner kronor 2023 delar 2025 2026 2027
2024

Kommunfullmaktige -13,0 -13,1 -13,81 -13,9 -14,2

och revision

Kommunstyrelsen -177,8 -214,5 -223,3 -224,7 -226,3

Raddningstjanst, -46,8 -49,3 -52,0 -53,4 -54,7

medlemsbidrag

Overférmyndarndmnd -4,5 -4,9 -5,0 -5,0 -5,0

Miljé- och -25,9 -26,3 -44.5 -45,2 -46,4

byggnadsnamnd

Socialnamnd -258,6 -274,7 -293,9 -295,6 -300,2

Teknisk namnd -167,8 -169,0 -182,0 -183,6 -178,3

Upplevelsenamnd -161,0 -160,9 -170,2 -176,8 -184,9

Utbildningsnamnd -1388,2 | -1428,3  -1496,7  -15359 | -1605,9

Valnamnd -0,4 -1,6 -0,4 -1,8 -0,5

Vard- och -1021,9 | -1092,2  -10954  -1112,6 | -11494

omsorgsnamnd

Summa -3265,8 | -3434,8 | -3577,2 | -3648,5| -3765,8

skattefinansierad

verksamhet

Vatten och avlopp -16,0 -21,1 -6,6 17,0 254

Summa styrelser -3281,8 | -3455,9 | -3583,8| -3631,5| -3740,4

och namnder

Centrala poster 166,3 87,2 125,7 124,8 149,2

Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens -3115,5| -3368,7 | -3458,1 | -3506,7  -3591,2

nettokostnader

Skatteintakter 2534,8 2634,8 2 755,1 2 867,7 2987,9

Generella statsbidrag 762,9 818,5 864,9 901,5 937,7

och skatteutjdmning

Finansiella poster -40,7 -44 1 -69,6 -84,8 -117,0

Resultatmal 141,6 40,4 92,3 177,7 217,4

1 Kommunrevisionens budget bereds av kommunfullmaktiges presidium, i enlighet

med Kommunallag (2017:725) 11 kap. 8 §. Pa kommunfullmaktiges sammantrade

den 21 maj 2024 beslutades att revisionens budget fér 2025 uppgar till 2,6 miljoner
kronor (KS2024/390 §78).

32 (66)



5.5 Resultat- och balansrékning

samt kassaflodesanalys

Resultatrakning
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Resultatrékning, Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan
belopp anges i 2023 delar 2025 2026 2027
miljoner kronor 2024
Verksamhetens -3115,5 -3 368,7 -3 458,1 -3 506,7 -3 591,2
nettokostnader
Skatteintakter 2534,8 2634,8 27551 2867,7 2987,9
Generella statsbidrag 762,9 818,5 864,9 901,5 937,7
Finansiella intékter 17,0 421 18,6 20,1 22,3
Finansiella kostnader -19,4 -104,1 -88,2 -104,9 -139,3
Resultatmal 179,8 40,4 92,3 177,7 217,4
Forandring av verksamhetens Prognos @ Budget Plan Plan
nettokostnader delar 2025 2026 2027
2024
i miljoner kronor -253,2 -89,4 -48,6 -84,7
i procent 8,1 % 2,7 % 1.4 % 2,4 %
Forandring av skatter och Prognos | Budget Plan Plan
generella bidrag delar 2025 2026 2027
2024
i miljoner kronor 155,5 166,8 149,2 156,4
i procent 4,7 % 4.8 % 41 % 4.1 %
Forandring av finansnetto Prognos | Budget Plan Plan
delar 2025 2026 2027
2024
i miljoner kronor -59,6 -7,6 -15,2 -32,2
i procent 2483 % 12 % 22 % 38 %



Balansrakning
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Tillgangar, belopp i miljoner Bokslut | Progno | Budget Plan Plan
kronor 2023 s 2025 2026 2027
delar
2024
Immateriella 2 1 1 1 1
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4740 5048 6 267 7 403 8 356
Finansiella anlaggningstillgangar 298 298 298 298 298
Summa anlaggningstillgangar 5040 5348 6 566 7702 8 656
Ovriga omsaéttningstillgangar 546 483 483 483 483
Likvida medel/kortfristiga 91 139 139 139 139
placeringar
Summa omsittningstillgangar 636 622 622 622 622
SUMMA TILLGANGAR 5696 5989 7 207 8 344 9 297
Bidrag till statlig infrastruktur 20 19 19 19 19
Summa eget kapital 2284 2 397 2489 2 667 2 885
- varav arets resultat 142 113 92 178 217
Avsattning pensionsskuld inkl. 345 445 466 461 465
I6bneskatt
Ovriga avsattningar 80 80 80 80 80
Summa avsattningar 424 524 546 541 545
Langfristiga skulder 2313 2535 3639 4 602 5334
Summa langfristiga skulder 2313 2535 3639 4 602 5334
Ovriga kortfristiga skulder 675 533 533 533 533
Summa kortfristiga skulder 675 533 533 533 533
SUMMA EGET KAPITAL, 5696 5989 7 207 8 344 9 297
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan

2023 delar 2025 2026 2027
2024

Arets resultat 142 113 92 178 217

Justering fér avskrivningar 206 205 238 256 290

Justering for foérandring 64 100 22 -5 4

avsattning till pension

Justering for dvriga icke -153 0 -49 -67 3

kassapaverkande poster

Kassaflode fran den 259 419 303 362 514

Iopande verksamheten

Investering i materiella -741 -1 057 -1 457 -1 393 -1 243

anlaggningstillgangar

Foérsaljning av materiella 0 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -741 -1 057 -1 457 -1 393 -1 243

investeringsverksamheten

Forandring i langfristiga 482 638 1154 1030 729

skulder, netto

Amortering 0 0 0 0 0

Kassaflode fran 482 638 1154 1030 729

finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 0 0 0 0 0

5.6 Resultatreserv och
resultatutjdmningsreserv

Enkodpings kommun har avsatt 110,4 miljoner kronor i en
resultatutjamningsreserv. Reserven ar avsedd att jamna ut normala
svangningar i intakterna dver konjunkturcyklerna. Syftet ar att tacka
sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tillatet att anvanda pengar
ur reserven ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande
skatteunderlaget i riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. En ytterligare forutsattning ar att medel fran
resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt balanskravsresultat.



Fran och med 2024 inférs den nya resultatreserven (RER) for att ersatta
resultatutjamningsreserven (RUR) som samtidigt avvecklas under en
tioarsperiod. Fran och med rakenskapsaret 2024 kan medel reserveras
till RER, medan 2023 var sista aret for att reservera medel till RUR.
Dock kan medel fran RUR anvandas fram till 2033 for att jamna ut
intakter dver konjunkturcykler.

RER kommer att ha friare regler och kan anvandas for att hantera
ofdrutsedda kostnadsdkningar eller intaktsbortfall, forutsatt att det bidrar
till god ekonomisk hushallning. Reserveringen far uppga till hogst 5
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

5.7 Investeringsplan 2025-2029

Investeringsutgifterna for perioden 2025-2029 uppgar for hela
kommunkoncernen till knappt 8,5 miljarder kronor, varav de
skattefinansierade investeringarna star for den storsta delen med cirka
4,0 miljarder kronor. Inom den skattefinansierade delen ingar utgifter for
strategiska markférvarv med 0,5 miljarder kronor. Vatten- och
avloppsverksamheten som ar taxefinansierad har utgifter med 2,3
miljarder kronor och de kommunala bolagen med cirka 2,2 miljarder
kronor (prognos).

5.7.1 Enskilda projekt under 2025-2029

De prioriterade investeringarna som beraknas bli fardigstallda under
perioden 2025-2029 finns framst inom utbildnings- och
kulturverksamheten.

Fortsatta investeringsbehov inom utbildnings- och
omsorgsverksamheten ar under utredning, dar hansyn behover tas till
nya befolkningsprognoser. Forandringar i befolkningsutvecklingen kan
komma att medféra justeringar av investeringsplanen. Osakerhet rader
kring befolkningsprognoser, darfor ar det viktigt att ha en god
planeringsberedskap for att kunna méta storre forandringar och hitta
alternativa I6sningar.

57.1.1 Forskolor

Flera nya forskolor ar beslutade och planeras att fardigstallas under
perioden 2025-2029. Beslutade férskolor som ligger narmast i tid ar
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Skolsta, Ripan i Galgvreten och Storskogen i Bredsand. |
investeringsplanen finns aven reinvesteringar av aldre forskolor. Endgla
forskola ar en av de aldre férskolorna som finns med i denna period.

57.1.2 Grundskolor

Under perioden kommer tva grundskolor att sta klara pa Lillsidan och i
Orsundsbro. P4 Lillsidan &r ven ett aktivitetscenter och idrottshall
inkluderat. Ombyggnation och kapacitetsékning kommer ske i
grundskolorna pa Korsangen och i Bergvreten. En ny grundskola ligger
med i planeringen efter denna period. En utredning pagar for vilka
placeringsalternativ som ar majliga.

57.1.3 Kulturhus Joar inklusive bibliotek

Ombyggnad och renovering av Kulturhus Joar beraknas vara fardigstallt
2028.

5.7.14 Idrott och fritid

Enavallens C-paviljong beraknas sta klar under 2026. | planen finns
ocksa upprustning av Bahcohallen 2025-2027 samt investering i en ny
parstuga pa Bredsands camping.

5.7.15 Gruppbostader och omsorgsboenden

Planerade investeringar av gruppbostader finns till 2027 och 2029. Ett
omsorgsboende ligger i planen till 2029. Det finns behov av fler platser
efter 2029 men detta behdver utredas.

5.7.1.6 Taxefinansierad verksamhet och kommunala bolag

Inom den taxefinansierade vatten- och avloppsverksamheten pagar
investering av ett nytt avloppsreningsverk och ett kommande
vattenreningsverk ar under planering.

Det kommunala bolaget Ena Energi AB har hogre investeringsutgifter an
tidigare arsplan da agardirektivet anger att bolaget ska planera for att
marken for nuvarande huvudproduktion ska frigras senast 2035.
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Projekt Beslutad eller i Tas i bruk
investeringsplanen
Foérskola Ripan Beslutad 2025
Ny parstuga Bredsands camping Investeringsplan 2025
Kommunhus inhyrning Beslutad 2025-2026
Enavallens C-paviljong Beslutad 2026
Foérskolan storskogen Beslutad 2026
Ny grundskola, Beslutad 2026
sporthall/aktivitetscenter pa Lillsidan
Kapacitetsokning Korsangsskolan Beslutad 2026
Grundskola Orsundsbro Beslutad 2027
Kulturhus Joar Beslutad 2028
Avloppsreningsverk Beslutad 2028
Kapacitetsokning grundskola Beslutad 2029
Bergvreten
Bahco Ishall Investeringsplan 2025-2027
Forskola Endgla Investeringsplan 2028

Skiss éver nya Orsundsbroskolan.
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5.7.2 Investeringsplan 2025-2029

Skattefinansierad verksamhet
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Belopp i miljoner Samlings- Budget | Plan Plan Plan Plan Summa
kronor post/ 2025 2026 2027 2028 2029 2025-
enskilda 2029
poster
eller
prognos
Kommunstyrelse. Samlings- -10,7 -9,0 -5,6 -14,9 -12,1 -52,3
Inventarier, system post
m.m. inkl. IT
Miljo- och Samlings- -0,6 -1,0 0,0 -2,0 0,0 -3,6
byggnadsnamnd. post
Inventarier, system
m.m.
Social namnd. Samlings- -0,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,7
Inventarier, system post
m.m.
Teknisk namnd. - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter KS
Teknisk namnd. - 0,0 -7,5 0,0 -10,0 -32,0 -49,5
Fastigheter KS,
raddningstjanst
Teknisk namnd. - -25,2 -2,2 -0,2 -0,2 -0,2 -28,0
Fastigheter TN
Teknisk namnd. - -380,2 | -277,0 | -272,8 | -159,0 -95,0 | -1184,0
Fastigheter UAN
Teknisk namnd. - -46,4 | -126,9 | -1154  -1054  -101,0 -495,1
Fastigheter UPN
Teknisk namnd - -13,9 -99,0 | -155,0 | -179,0 | -163,0 -609,9
Fastigheter VON
Planerat underhall | Samlings- -71,0 -83,0 -83,0 -85,0 -90,0 -412,0
post
Summa fastigheter - -536,7 | -595,6 | -626,5 | -538,6 | -481,2 | -2778,5
Teknisk namnd. Samlings- -73,1 | -102,0 | -107,0 -81,0 -88,0 -451,1
Allman plats. post
Teknisk namnd. Samlings- -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,5
Inventarier, system post
m.m.
Summa - -610,1 | -697,9 | -733,8 | -619,9 | -569,5 | -3 231,1
Teknisk namnd
Utbildningsnamnd. | Samlings- -6,2 -28,0 -26,0 -7,0 -11,0 -78,2
Inventarier, system post
m.m.
Upplevelsenamnd. | Samlings- -24.,5 -8,8 -8,9 -19,3 -8,1 -69,6
Inventarier, system post

m.m.,
markanlaggning
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Belopp i miljoner Samlings- Summa
kronor post/ 2025-
enskilda 2029
poster
eller
prognos
Vard- och Samlings- -40,9
omsorgsnamnd. post
Inventarier, system
m.m.
Strategiska Samlings- -512,0
markforvarv post
Summa - -3989,4
skattefinansierad
verksamhet
Taxefinansierad verksamhet
Belopp i miljoner Samlings Summa
kronor post/ 2025-
enskilda 2029
poster
eller
prognos
Teknisk namnd. Samlings- -362,9 | -1967,1
Vatten- och post och
avloppsverksamhet enskilda
(VA) poster
Teknisk namnd. Samlings- -31,0 -358,6
Exploatering post och
VA/omvandlings- enskilda
omraden poster
Summa - -393,9 | -2 325,7
taxefinansierad
verksamhet
Skatte- och taxefinansierad verksamhet
Belopp i miljoner | Samlings- | Budget @ Plan Plan Plan Plan Summa
kronor post/ 2025 2026 2027 2028 2029 2025-
enskilda 2029
poster
eller
prognos
Summa skatte- - -1471,3 | 14381 | -1273,0 | -1063,9 | -1068,9 -6 3151

och
taxefinansierad
verksamhet



41

Kommunala bolag

(66)

Belopp i miljoner | Samlings- | Budget @ Plan Plan Plan Plan Summa
kronor post/ 2025 2026 2027 2028 2029 2025
enskilda 2029
poster
eller
prognos
EHB, Enkdpings Prognos -235,0 -179,0 -177,0 -65,0 -75,0 -731,0
hyresbostader
AB
ENA Energi AB Prognos -96,0 -262,0 -323,0 -512,0 -262,0 | -1455,0
Summa Bolag - -331,0 -441,0 -500,0 -577,0 -337,0 | -2186,0
Totalt kommunkoncern
Belopp i miljoner | Samlings- | Budget @ Plan Plan Plan Plan Summa
kronor post/ 2025 2026 2027 2028 2029 2025-
enskilda 2029
poster
eller
prognos
Totalt - -1802,2 | -1879,1 -1773,0 | -1640,9 -14059 | -8501,1
kommun-
koncern

5.7.3 Exploatering, allman plats

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller
mark for bostads- och verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta
Over flera ar vilket leder till att slutredovisningen kan ske flera ar i
framtiden. Inkomsterna avser intakter for markforsaljning,
exploateringsbidrag och gatukostnadsersattningar fran exploatorerna.
Utgifterna avser kostnader for inkdp och iordningstallande av mark och
utgifter for att bygga ut kommunala anlaggningar inom
exploateringsomradena.

Exploateringsutgifterna for perioden 2025-2029 uppgar till 318,6
miljoner kronor och inkomsterna till 348,1 miljoner kronor. Exempel pa
nagra storre exploateringsprojekt i perioden 2025-2029 ar Storskogen,
norra och sodra Myran och Aros Park.
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Exploatering allman plats

Belopp i miljoner | Budget @ Plan Plan Plan Plan Summa

kronor 2025 2026 2027 2028 2029 2025-
2029

Inkomster/in- 144.,4 91,2 62,5 40,0 10,0 348,1

betalningar

Utgifter/ut- -86,9 -95,2 -80,5 -21,0 -35,0 -318,6

betalningar

Exploatering 57,5 -4,0 -18,0 19,0 -25,0 29,5

allman plats,

netto

57.4 Kommunkoncernens laneskuld

Under flera ar var bade de korta och langa marknadsrantorna pa
historiskt laga nivaer. Vid arsskiftet 2021/2022 bdrjade rantorna stiga
kraftigt och under hésten 2023 och varen 2024 toppade styrrantan pa
4,0 procent. | maj 2024 gjorde Riksbanken den forsta sankningen av
styrrantan, foljt av sankningar bade i augusti och oktober. Prognosen
indikerar pa ytterligare sankningar. Trots att marknadsrantorna trendar
nedat, s& kommer rantekostnaderna under kommande ar att paverka
kommunens resultat i storre utstrackning an tidigare.

Kommunkoncernens laneskuld uppgick per sista augusti 2024 till 4 777
miljoner kronor. Det ar Enkopings kommun och AB
Enkopingshyresbostader som har de storsta delarna av laneskulden.

Med nuvarande investeringsplaner beraknas kommunkoncernen ha ett
nyupplaningsbehov pa cirka 4 100 miljoner kronor under perioden
2025-2029. Det ar Enkopings kommun som star for det storsta behovet
av nyupplaning, men aven ENA Energi AB star infor stora investeringar
och har ett 6kat behov av nyupplaning under de kommande aren.
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Diagram: Kommunkoncernens laneskuld 2024—-2029
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Enkdpings kommuns laneskuld uppgick per sista augusti 2024 till 2 265
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 200 miljoner kronor fran sista
december 2023. | den investeringsplan som ligger till grund fér budget
2025 uppgar investeringsvolymen for skatte-och taxefinansierade
investeringar till cirka 6 300 miljoner kronor for perioden 2025 till 2029.

Investeringarna ar dver den niva som kommunen kan finansiera med
egna medel och darfor ar behovet av nyupplaning under kommande ar
stort. Kommunens laneskuld beraknas att behdva 6ka under perioden
med cirka 3 900 miljoner kronor. Stérst nyupplaningsbehov ar for
taxefinansierade investeringar dar lanebehovet under perioden
beraknas till cirka 2 100 miljoner kronor. For skattefinansierade
investeringar, inklusive strategiska markforvarv, beraknas laneskulden
Oka med 1 800 miljoner kronor. Prognosen for laneskulden forutsatter
att samtliga planerade investeringar under perioden 2025 till 2029
genomfors.

Kommunens snittranta for 2024 var till och med augusti 1,85 procent
och den genomsnittliga rantan for lanen i kommunens skuldportfélj var
per sista augusti 2024 2,06 procent. Vartefter som laneskulden 6kar och
befintliga lan omsatts kommer rantekostnaderna och genomsnittsrantan
successivt att 6ka. Under perioden 2025 till 2029 kommer cirka 2 000
miljoner kronor av kommunens befintliga laneskuld att omsattas. Till ar
2029 beraknas kommunens rantekostnader att ha 6kat med cirka 112
miljoner kronor, varav 54 miljoner kronor avser rantekostnad for
skattefinansierade investeringar. Den stora kostnadsdkningen forklaras
framfor allt av det nya rantelaget och ett stort behov av nyupplaning.
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Diagram: Kommunens rantekostnader 2024—-2029
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5.7.5 Laneskuld per invanare

Ett satt att betrakta utvecklingen av finansiell styrka och risk ar att folja
skuldsattning per invanare. Detta nyckeltal anvander kommunsektorns
storsta langivare, Kommuninvest, vid bedémning av risk- och
rantenivaer. En kommunkoncern vars laneskuld narmar sig 100 tusen
kronor per invanare, raknas som en av de mest skuldsatta
kommunkoncernerna per invanare i landet.

Med en vaxande skuldportfélj och en lagre befolkningsdkningstakt
vantas kommunkoncernen att uppna gransen 100 tusen kronor per
invanare redan under 2024, med en fortsatt hog 6kningstaktunder de
kommande aren.

Diagram: Kommunkoncernens laneskuld per invanare 2024—2029
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5.7.6 Lanebehov, borgensramar och
borgensavgift for bolagen 2024

| den investeringsplan som tagits fram som ligger till grund for budget
2025 uppgar investeringsvolymen for skatte-och taxefinansierade
investeringar till cirka 1 500 miljoner kronor.

For att finansiera investeringarna under 2024 behdver upplaning ske
och i forslaget till kommunfullmaktige féreslas en upplaning med
maximalt 1 070 miljoner kronor. Upplaningen avser bade skatte- och
taxefinansierade investeringar.

AB Enkdpings Hyresbostader har ett uppskattat upplaningsbehov under
2025 pa cirka 125 miljoner kronor. Utifran bolagets nuvarande laneskuld
och kommande lanebehov, bedéms den tidigare beviljade
borgensramen om 2 400 miljoner kronor att vara tillracklig och star kvar
ofdrandrad.

ENA Energi AB har ett uppskattat upplaningsbehov under 2025 pa cirka
40 miljoner kronor. Utifran bolagets nuvarande laneskuld och
kommande lanebehov, bedéms den tidigare beviljade borgensramen om
150 miljoner kronor att vara tillracklig och star kvar oférandrad.

Enkdpings kommuns moderbolag AB har en laneskuld och borgensram
pa 360 miljoner kronor. Bolagets bedémning ar att ingen nyupplaning
behovs under 2025 och att den tidigare beviljade borgensramen ar
oférandrad.

Enkopings kommun har borgensatagande for 65 procent av
kommunalférbundets Raddningstjansten Enkodping-Habos befintliga
laneskuld. Kommunalférbundet har en beviljad borgensram pa 10
miljoner kronor som star kvar oférandrad. Under 2024 andrades
agarandelen for Raddningstjansten Enkdping-Habo. Om befintliga Ian
omsatts eller nyupplaning ar aktuell ar det den nya agarandelen som
galler, det vill sdga 67 procent for Enkdpings kommun.

5.7.6.1 Borgensavgifter

Nar en kommun staller ut lan till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag.
Om koncernbolaget lanar sjalva och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet kravs ocksa att kommunen ska ersattas for
detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift eller ett
rantepaslag utdver den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-
lagstiftning gallande statsstdd. Det ar enligt lag inte
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tillatet att ge offentligt agda bolag en konkurrensférdel genom att
subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska
vara marknadsmassig och motsvara de villkor bolagen skulle fa om de
varit ett fristdende bolag utan kommunalt dgande.

Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler fér
internprissattning tas hansyn till. Paslaget far varken vara for hogt eller
for lagt, da det skulle kunna ses som skatteplanering och dverféring av
vinstmedel. Internprissattningen av lan, samt berakning av
borgensavgift, ska darmed ske pa marknadsmassiga grunder.
Foreslagna nivaer ar baserade pa publikt tillgangliga marknadsdata. Det
justeras sedan individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status.

Utifran det foreslas borgensavgifterna for borgensataganden, gallande
direkt och indirekt helagda kommunala bolag, under 2025 férdelas per
bolag enligt nedan:

e Enkopings kommuns moderbolag AB ska vara 0,70 procent
e AB Enkdpings hyresbostader ska vara 0,55 procent

e ENA Energi AB ska vara 0,67 procent.
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6 Bilaga: Namndernas
budgetramar 2025, plan
2026—-2027

Nedan presenteras respektive namnds budgetram for 2025 och plan
2026-2027 pa en mer detaljerad niva. | tabellen aterfinns namndens
grundram inklusive ramhdjande/sankande satsningar och uppdrag,
driftkostnader utifran investeringar samt flytt av budgetramar. Tillfalliga
satsningar och uppdrag samt driftkostnader utifran investeringar
redovisas separat.

Under tabellen for respektive namnd finns sammanstallning éver de
ramhojande/sankande satsningar och uppdrag, driftkostnader utifran
investeringar samt flytt av budgetramar. Aven tillfalliga satsningar och
uppdrag samt driftkostnader utifran investeringar finns sammanstallda.



6.1 Kommunstyrelsen
Miljoner kronor Budget
2024
beslutad
Grundram foregaende ar exkl tillfilliga -185,6

satsningar/uppdrag, driftkostn inv

Avgar satsningar fran tidigare ar 12,0

Volymférandringar +/- 0,0

Léne- och prisupprakning +/- -5,3

Effektiviseringar - 0,7

Namndens grundram + upprakningar -178,2

och effektiviseringar

Ramhdjande/sankande driftkostnader -0,4

utifran investeringar +/-

Ramhojande/sdnkande satsningar och -20,2

uppdrag +/-

Flytt av budgetramar +/- -10,2

Namndens grundram exkl tillfilliga -209,0

satsningar/uppdrag, driftkostn inv

Tillfalliga driftkostnader utifran 0,0

investeringar +/-

Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -6,9

Budgetram 2025-2027 -215,9
6.1.1

Budget
2025

209,0

0,0
-6,8
0,0
-215,8

-20,2

0,2
-216,4

0,0

-6,9
-223,3

Plan
2026

-216,4

0,0
-6,6
5,1
-217,9

0,0

0,0
-222,0

0,0

-2,7
-224,7

Ramhdjande/sdnkande driftkostnader

utifran investeringar

2025: Verksamhetsutveckling med stoéd av digitalisering -0,1

miljoner kronor

2026: Verksamhetsutveckling med stod av digitalisering -0,1
miljoner kronor, hyresgastanpassning kommunhus -4,1 miljoner

kronor

2027: Verksamhetsutveckling med stoéd av digitalisering -0,1

miljoner kronor
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Plan
2027

-222,0

0,0
-6,8
2,6
-226,3

0,0

0,0
-226,3

0,0

0,0
-226,3
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6.1.2 Ramhdjande/séankande satsningar och
bidrag

e 2025: Fran andringsbudget 2023, centralisering av ekonomi och
kommunikation, minskning av tjanster 2,3 miljoner kronor, utdkad
budgetram utifrn politiska uppdrag -3,0 miljoner kronor

o 2026: -
o 2027:-

6.1.3 Flytt av budgetramar
e 2025: Flytt av budgetram géllande parkguidning fran KS till UPN
0,2 miljoner kronor
e 2026: -
o 2027: -

6.1.4 Tillfalliga driftkostnader utifran
investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027

6.1.5 Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2025: Verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -3,5
miljoner kronor, klimatbudget -2,0 miljoner kronor, slamdammar -
1,4 miljoner kronor

e 2026: Klimatbudget -2,0 miljoner kronor, slamdammar -0,7
miljoner kronor

o 2027: -
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6.2 Miljo- och byggnadsnamnd

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
beslutad
Grundram foregaende ar exkl tillfilliga -25,1 -24,5 -44.5 -45,2
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,7 - - -
Volymférandringar +/- -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Léne- och prisupprakning +/- -1.1 -1,1 -1,6 -1,7
Effektiviseringar - 0,1 0,0 1,0 0,6
Namndens grundram + upprakningar -25,5 -25,4 -45,2 -46,4
och effektiviseringar
Ramhojande/sankande driftkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
utifran investeringar +/-
Ramhojande/sdnkande satsningar och 1,3 -1,5 0,0 0,0
uppdrag +/-
Flytt av budgetramar +/- 0,0 -17,6 0,0 0,0
Namndens grundram exKkl tillfilliga -24,2 -44,5 -45,2 -46,4
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringar +/-
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -24,2 -44.5 -45,2 -46,2

6.2.1 Ramhdjande/sankande driftkostnader
utifran investeringar

Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2025—
2027

6.2.2 Ramhdjande/sankande satsningar och
bidrag
e 2025: Utokad budgetram utifran politiska uppdrag -1,5 miljoner
kronor
o 2026: -
o 2027: -



6.2.3 Flytt av budgetramar

e 2025: Flytt av budgetram gallande omorganisation fran TN till
MBN -17,6 miljoner kronor

e 2026: -
o 2027:-

6.2.4 Tillfalliga driftkostnader utifran
investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027

6.2.5 Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027

6.3 Socialnamnd

Miljoner kronor Budget Budget Plan
2024 2025 2026
beslutad

Grundram foregaende ar exkl tillfalliga -273,8 -281,1 -293,9
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0 - -
Volymférandringar +/- -2,1 3,6 -0,2
Léne- och prisupprakning +/- -8,0 -8,3 -8,6
Effektiviseringar - 1,1 2,8 7,0
Namndens grundram + upprakningar -282,7 -282,9 -295,6
och effektiviseringar
Ramhojande/sénkande driftkostnader 0,0 0,0 0,0
utifrén investeringar +/-
Ramhojande/sankande satsningar och 1,3 2,1 0,0
uppdrag +/-
Flytt av budgetramar +/- 04 -13,1 0,0
Namndens grundram exkl tillfilliga -281,1 -293,9 -295,6
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran 0,0 0,0 0,0

investeringar +/-
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -281,1 -293,9 -295,6
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Plan
2027

-295,6

0,7
-8,7
3,4
-300,2

0,0
0,0

0,0
-300,2

0,0

0,0
-300,2
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6.3.1 Ramhdjande/sdnkande driftkostnader
utifran investeringar

Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2025—
2027

6.3.2 Ramhdjande/sankande satsningar och
bidrag

e 2025: Fran andringsbudget 2023 ekonomiskt bistand 2,6 miljoner
kronor, utokad budgetram utifran politiska uppdrag -0,5 miljoner
kronor

o 2026: -
o 2027:-

6.3.3 Flytt av budgetramar

e 2025: Flytt av budgetram gallande omorganisation fran UAN till
SN -13,1 miljoner kronor

e 2026: -
o 2027: -

6.3.4 Tillfalliga driftkostnader utifran
investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027

6.3.5 Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027



6.4

utifran

uppdrag +/-

investeringar +/-

Teknisk namnd
Miljoner kronor Budget
2024
beslutad
Grundram foregaende ar exkl tillfilliga -147,1
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0
Volymférandringar +/- -2,4
Léne- och prisupprakning +/- -3,4
Effektiviseringar - 0,6
Namndens grundram + upprakningar -152,3
och effektiviseringar
Ramhojande/sankande driftkostnader -7,1
investeringar +/-
Ramhojande/sdnkande satsningar och -2,0
Flytt av budgetramar +/- 0,6
Namndens grundram exkl tillfalliga -160,8
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran -3,9
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -1,5
-166,2

Budgetram 2025-2027

6.4.1

Budget
2025

-160,8

-3,1
4.6
1,8
-166,7

5,4

1,8

17,6
-152,7

-24,7

-4,6
-182,0

Plan
2026

-152,7

0,2
4.6
42
-153,2

0,0

0,0
-160,0

-23,2

-0,4
-183,6

Ramhdjande/sankande driftkostnader

utifran investeringar

2025: Investeringsvolym gata, park och utbyggnad

exploateringsomraden -5,4 miljoner kronor

2026: Investeringsvolym gata, park och utbyggnad

exploateringsomraden -5,8 miljoner kronor, investeringar som tas

i bruk 2026 -1,0 miljoner kronor

2027: Investeringsvolym gata, park och utbyggnad

exploateringsomraden -5,8 miljoner kronor, investeringar som tas

i bruk 2027 -2,5 miljoner kronor
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-160,0

-0,2
-5,3
2,2
-163,3

-8,3
0,0

0,0
-171,6

0,0
-178,3



6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

Ramhdjande/séankande satsningar och
bidrag
2025: Fran utredningsuppdrag andringsbudget 2023, samordna
yttreskoétsel 1,8 miljoner kronor
2026: -
2027: -

Flytt av budgetramar
2025: Flytt av budgetram gallande omorganisation fran TN till
MBN 17,6 miljoner kronor
2026: -
2027: -

Tillfalliga driftkostnader utifran
investeringar

2025: LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm
-24,7 miljoner kronor

2026: LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm
-23,2 miljoner kronor

2027: LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm
-6,7 miljoner kronor

Tillfalliga satsningar och uppdrag

2025: Kommunhus-projektet -4,6 miljoner kronor
2026: Kommunhus-projektet -0,4 miljoner kronor
2027: -
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6.5 Upplevelsenamnd
Miljoner kronor Budget Budget Plan
2024 2025 2026
beslutad
Grundram foregaende ar exkl tillfilliga -161,9 -161,6 -170,0
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0 - -
Volymférandringar +/- -0,9 -0,8 -0,8
Léne- och prisupprakning +/- -4.1 -5,5 -5,4
Effektiviseringar - 0,6 0,0 4.1
Namndens grundram + upprakningar -166,3 -167,9 -172,1
och effektiviseringar
Ramhdjande/sénkande driftkostnader -11 -1,8 -4,4
utifran investeringar +/-
Ramhojande/sdnkande satsningar och 29 0,1 0,0
uppdrag +/-
Flytt av budgetramar +/- 2,8 -0,4 0,0
Namndens grundram exkl tillfilliga -161,6 -170,0 -176,4
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran 0,0 -0,2 -0,4
investeringar +/-
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -161,6 -170,2 -176,8
6.5.1 Ramhdjande/sankande driftkostnader

utifran investeringar
2025: Reinvestering markanlaggning -1,0 miljoner kronor,
investeringar som tas i bruk 2025 -0,8 miljoner kronor

2026: Reinvestering markanlaggning -0,4 miljoner kronor,
investeringar som tas i bruk 2026 -4,0 miljoner kronor

2027: Reinvestering markanlaggning -0,1 miljoner kronor,
investeringar som tas i bruk 2027 -3,6 miljoner kronor
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-176,4

-0,9
-5,7
2,2
-180,9

-3,7
0,0

0,0
-184,5

0,0
-184,9
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6.5.2 Ramhdjande/séankande satsningar och
bidrag

e 2025: Fran utredningsuppdrag andringsbudget 2023, samordna
yttreskotsel 0,3 miljoner kronor, utdkad budgetram utifran
politiska uppdrag -0,2 miljoner kronor

o 2026: -
o 2027:-

6.5.3 Flytt av budgetramar

e 2025: Flytt av budgetram géllande parkguidning fran KS till UPN
-0,2 miljoner kronor, flytt av budgetram gallande del av horsal
Westerlundska gymnasiet frdn UAN till UPN -0,2 miljoner kronor

e 2026: -
o 2027: -

6.5.4 Tillfalliga driftkostnader utifran
Investeringar

e 2025: Intaktshortfall vid stangning av Joar Bla -0,2 miljoner
kronor fran andra halvaret 2025

e 2026: Intaktsbortfall vid stangning av Joar Bla -0,4 miljoner
kronor

e 2027: Intaktsbortfall vid stangning av Joar Bla -0,4 miljoner
kronor

6.5.5 Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027



6.6 Utbildningsnamnd
Miljoner kronor Budget
2024

beslutad

Grundram foregaende ar exkl tillfilliga -1 362,2

satsningar/uppdrag, driftkostn inv

Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0

Volymférandringar +/- -8,2

Léne- och prisupprakning +/- -37,9

Effektiviseringar - 53

Namndens grundram + upprakningar -1 403,0

och effektiviseringar

Ramhojande/sankande driftkostnader -9,5

utifran investeringar +/-

Ramhojande/sdnkande satsningar och -24,1

uppdrag +/-

Flytt av budgetramar +/- 4,2

Namndens grundram exkl tillfilliga -1432,4

satsningar/uppdrag, driftkostn inv

Tillfalliga driftkostnader utifran -3,3

investeringar +/-

Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0

Budgetram 2025-2027 -1 435,7

6.6.1

Budget
2025

-1 432,4

-10,0
-45,8
0,0

-1 488,3

11,2

0,8

13,3
-1 485,4

-3,0
-1 496,7

Plan
2026

-1 485,4

12,4
-45,7
35,3
-1 508,2

-19,4

0,0

0,0
-1 527,5

0,0
-1 535,9

Ramhdjande/sankande driftkostnader

utifran investeringar

2025: Hyresgastanpassningar/kapacitetshdjande/utemiljo -1,8
miljoner kronor, investeringar som tas i bruk 2025 -9,4 miljoner

kronor

2026: Hyresgastanpassningar/kapacitetshdjande/utemiljo -1,8
miljoner kronor, investeringar som tas i bruk 2026 -17,6 miljoner

kronor

2027: Hyresgastanpassningar/kapacitetshojande/utemilj6 -1,6
miljoner kronor, investeringar som tas i bruk 2027 -26,5 miljoner

kronor
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-1 527,5

-18,3
-47,0
19,2
-1 508,2

-28,1
0,0

0,0
-1 601,7

0,0
-1 605,9



6.6.2 Ramhdjande/séankande satsningar och
bidrag

e 2025: Minskad budgetram 0,8 miljoner kronor
e 2026: -
o 2027:-

6.6.3 Flytt av budgetramar

e 2025: Flytt av budgetram gallande del av horsal Westerlundska
gymnasiet fran UAN till UPN 0,2 miljoner kronor, flytt av
budgetram gallande omorganisation fran UAN till SN 13,1
miljoner kronor

e 2026: -
o 2027: -

6.6.4 Tillfalliga driftkostnader utifran
investeringar

e 2025: Tillfalliga driftkostnadsokningar under pagaende byggande

av ny investering -8,3 miljoner kronor

e 2026: Tillfalliga driftkostnadsokningar under pagaende byggande

av ny investering -8,3 miljoner kronor

e 2027: Tillfalliga driftkostnadsdkningar under pagaende byggande

av ny investering -4,2 miljoner kronor

6.6.5 Tillfalliga satsningar och uppdrag
e 2025: Utokad budgetram utifran politiska uppdrag -3,0 miljoner
kronor
o 2026: -
o 2027
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6.7 Vard- och omsorgsnamnd

Miljoner kronor Budget Budget Plan
2024 2025 2026
beslutad
Grundram foregaende ar exkl tillfalliga -972,0 -1 042,8 -1 085,4
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0 - -
Volymférandringar +/- -26,3 -7,6 -9,3
Léne- och prisupprakning +/- -28,9 -34 1 -33,0
Effektiviseringar - 3,8 0,0 251
Namndens grundram + upprakningar -1 023,5 -1 084,5 -1102,6
och effektiviseringar
Ramhojande/sankande driftkostnader -1,8 -0,9 0,0
utifran investeringar +/-
Ramhojande/sdnkande satsningar och -21,2 0,0 0,0
uppdrag +/-
Flytt av budgetramar +/- 3,6 0,0 0,0
Namndens grundram exKkl tillfilliga -1 042,8 -1 085,4 -1102,6
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran 0,0 0,0 0,0
investeringar +/-
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 -10,0 -10,0
Budgetram 2025-2027 -1 042,8 -1 095,4 -1 112,6

6.7.1 Ramhdjande/sankande driftkostnader
utifran investeringar

e 2025: Investeringar som tas i bruk 2025 -0,9 miljoner kronor
e 2026: -

e 2027: Investeringar som tas i bruk 2027 -2,0 miljoner kronor

6.7.2 Ramhdjande/sankande satsningar och
bidrag

Inga ramho6jande/sankande satsningar och bidrag 2025-2027

6.7.3 Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2025-2027
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2027

-1 102,6

-18,4
-34,9
13,5
-1142,4

0,0

0,0
-1144,4

0,0

-5,0
-1 149,4



6.7.4

Tillfalliga driftkostnader utifran

investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027

6.7.5

Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2025: Omstéllning -10,0 miljoner kronor

e 2026: Omstallning -10,0 miljoner kronor

e 2027: Omstallning -5,0 miljoner kronor

6.8 Kommunfullmaktige/revision
Miljoner kronor Budget
2024

beslutad

Grundram foregaende ar exkl tillfalliga -13,1

satsningar/uppdrag, driftkostn inv

Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0

Volymférandringar +/- 0,0

Léne- och prisupprakning +/- -0,3

Effektiviseringar - 0,0

Namndens grundram + upprakningar 13,4

och effektiviseringar

Ramhojande/sankande driftkostnader 0,0

utifran investeringar +/-

Ramhéjande/sankande satsningar och 0,0

uppdrag +/-

Flytt av budgetramar +/- 0,0

Namndens grundram exkl tillfalliga 13,4

satsningar/uppdrag, driftkostn inv

Tillfalliga driftkostnader utifran 0,0

investeringar +/-

Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0

Budgetram 2025-2027 -13,4

6.8.1

Budget
2025

-13,4

0,0
-0,4
0,0
13,8

0,0

0,0

0,0
-13,8

0,0

0,0
-13,8

Plan
2026

-13,8

0,0
-0,4
0,3
-13,9

0,0

0,0

0,0
-13,9

0,0

0,0
-13,9

Ramhdjande/sankande driftkostnader

utifrdn investeringar

Inga ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2025-

2027
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-13,9

0,0
-0,4
0,1
-14,2

0,0

0,0

0,0
-14,2

0,0

0,0
14,2



6.8.2 Ramhdjande/séankande satsningar och
bidrag

Inga ramhgjande/sankande satsningar och bidrag 2025-2027

6.8.3 Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2025-2027

6.8.4 Tillfalliga driftkostnader utifran
investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027

6.8.5 Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027
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6.9 Raddningstjanst medlemsbidrag

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
beslutad
Grundram foregaende ar exkl tillfalliga -46,8 -49,0 -51,7 -53,4
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0 - - -
Volymférandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Léne- och prisupprakning +/- -0,9 -1,2 -1,2 -1,3
Effektiviseringar - 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndens grundram + upprakningar -47,7 -50,2 -52,9 -54,7
och effektiviseringar
Ramhojande/sankande driftkostnader 0,0 0,0 -0,4 0,0
utifran investeringar +/-
Ramhojande/sdnkande satsningar och -1,3 -1,5 0,0 0,0
uppdrag +/-
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndens grundram exKkl tillfilliga -49,0 -51,7 -53,4 -54,7
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringar +/-
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -0,3 -0,3 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -49,3 -52,0 -53,4 -54,7

6.9.1 Ramhdjande/sankande driftkostnader
utifran investeringar

o 2025: -
e 2026: Investeringar som tas i bruk 2026 -0,4 miljoner kronor
o 2027:-

6.9.2 Ramhdjande/sankande satsningar och
bidrag

e 2025: Utdkad budget -1,5 miljoner kronor
e 2026: -
o 2027:-



6.9.3 Ramhojande/sankande satsningar och
bidrag

Inga ramhgjande/sankande satsningar och bidrag 2025-2027

6.9.4 Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2025-2027

6.9.5 Tillfalliga driftkostnader utifran
investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027

6.9.6 Tillfalliga satsningar och uppdrag
e 2025: Tillfallig aterforing av balanskravsresultat -0,3 miljoner
kronor
o 2026: -
e 2027: -
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6.10 Valnamnd

Miljoner kronor Budget Budget Plan
2024 2025 2026
beslutad
Grundram foregaende ar exkl tillfalliga -0,3 -0,4 -0,4
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0 - -
Volymférandringar +/- 0,0 0,0 0,0
Léne- och prisupprakning +/- 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringar - 0,0 0,0 0,1
Namndens grundram + upprakningar -0,4 -0,4 -0,4
och effektiviseringar
Ramhojande/sankande driftkostnader 0,0 0,0 0,0
utifran investeringar +/-
Ramhojande/sdnkande satsningar och 0,0 0,0 0,0
uppdrag +/-
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0
Namndens grundram exKkl tillfilliga -0,4 -0,4 -0,4
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran 0,0 0,0 0,0
investeringar +/-
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -1,2 0,0 -1,4
Budgetram 2025-2027 -1,6 -0,4 -1,8

6.10.1 Ramhdjande/sankande driftkostnader
utifran investeringar

Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2025—
2027

6.10.2 Ramhdjande/sankande satsningar och
bidrag

Inga ramhojande/sankande satsningar och bidrag 2025-2027

6.10.3 Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2025-2027
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Plan
2027

-0,5
0,0
0,0

0,0
-0,5

0,0

0,0
-0,5



6.10.4 Tillfalliga driftkostnader utifran

investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027

6.10.5 Tillfalliga satsningar och uppdrag

o 2025: -

e 2026: Val till riksdag, region och kommun -1,4 miljoner kronor

o 2027:-

6.11 Overférmyndarnamnd

Miljoner kronor Budget
2024

beslutad

Grundram foregaende ar exkl tillfalliga -4,8

satsningar/uppdrag, driftkostn inv

Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0

Volymférandringar +/- 0,0

Léne- och prisupprakning +/- -0,1

Effektiviseringar - 0,0

Namndens grundram + upprakningar -4,9

och effektiviseringar

Ramhojande/sankande driftkostnader 0,0

utifran investeringar +/-

Ramhojande/sankande satsningar och 0,0

uppdrag +/-

Flytt av budgetramar +/- 0,0

Namndens grundram exkl tillfalliga -4,9

satsningar/uppdrag, driftkostn inv

Tillfalliga driftkostnader utifran 0,0

investeringar +/-

Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0

Budgetram 2025-2027 -4.9

Budget
2025

-4,9

0,0
-0,1
0,1
-5,0

0,0

0,0

0,0
-5,0

0,0

0,0
-5,0

Plan
2026

0,0

0,0

0,0
-5,0

0,0

0,0
-5,0

6.11.1 Ramhdjande/sankande driftkostnader

utifrdn investeringar

Inga ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2025-

2027

65 (66)

Plan
2027

0,0
-5,0



6.11.2 Ramhdjande/sankande satsningar och
bidrag

Inga ramhgjande/sankande satsningar och bidrag 2025-2027

6.11.3 Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2025-2027

6.11.4 Tillfalliga driftkostnader utifran
investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027

6.11.5 Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027
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