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Ekonomi — effektiviseringsatgarder i samband med
budget 2024 - Ta bort den extra nattbemanning som
inforts pa sarskilt boende

Forslag till beslut

Forslag till namnden
Vard- och omsorgsndmnden ger férvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
atgarden - Ta bort den extra nattbemanning som inforts pa sarskilt boende.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden beslutade vid sammantradet den 13 december 2023,
paragraf 157, att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram méjliga férslag pa atgarder
for att fa en budget i balans. Initialt kravs atgarder for att kostnader inte ska
Overstiga intakter i den budget som laggs for 2024. Férvaltningen bedémer att fler
atgarder kommer kravas under aret for att ha en budget i balans vid arets slut.

Uppdraget med forslag pa 7 atgarder redovisades pa vard- och omsorgsnamndens
sammantrade den 17 januari 2024, paragraf 4, och forvaltningen fick da i uppdrag
att arbeta vidare med alla.

Forvaltningen har nu arbetat fram underlag bestaende av risk- och
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt mojlig tidsplan for atgarderna.
Foérvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjansteskrivelser.

Denna redovisning galler:
- Ta bort den extra nattbemanning som inforts pa sarskilt boende, 9,1 mnkr
(helarseffekt).

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Under aren 2021-2022 gjorde forvaltningen, pa uppdrag av namnden, satsningar
pa utdkad nattbemanning pa aldreboenden med medel fran Socialstyrelsens
Aldreomsorgssatsning. Anledningen var de 6kade kraven fran Socialstyrelsen pa
en bemanning dar personal ska finnas dygnet runt och utan dréjsmal kunna
uppmarksamma om en boende behdver hjalp och stdd. Utdkningen gjordes pa de
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boenden som hade den lagsta bemanningen i férhallande till antalet kunder och
dar den fysiska byggnationen paverkar méjligheten till att kunna uppmarksamma
behov av hjalp och stdd.

Den satsning som gjordes har gett 6kade majligheter till att inom mer rimlig tid ge
det stdéd de boende behdver. Satsningen har ocksa minskat de risker kanslan av
ensamarbete kan medfdra for férvaltningens medarbetare. Detta i sin tur ger battre
forutsattningar att arbeta for 6kad kvalitet i insatserna och for att minska kanslan av
stress hos medarbetarna, vilket ocksa paverkar bland annat sjukfranvaron.

Ekonomiska konsekvenser:

6,7 mnkr (13,5 arsarbetare fordelat pa 7 sarskilda boenden) Berédkningen ar utifran
helarseffekt.

Viss kostnad kommer att finnas kvar da en ékad bemanning vid exempelvis vak
inte kan tas bort och som idag oftast kan I0sas utifrdn den extra nattbemanningen.

Konsekvenser for kund:

e Kunden kan fa vanta langre pa att fa hjalp nar den larmar.

e Mindre tillsyn och omvardnad under ensamarbete kan 6ka
otrygghetskéansla hos kunder.

e Med farre medarbetare blir det svarare att vara inom hoéravstand och
skyndsamt ge insatser.

e Risk for samre stdd/hjalp da insatser oftare far utféras av endast en
personal.

Konsekvenser for medarbetare:

e Med farre medarbetare blir det utdékat ansvar och mer arbetsuppgifter for
varje medarbetare, vilket medfér 6kad arbetsbelastning.

e Risk fér mer ensamarbete dar chef maste géra bedémningar och att beslut
fattas som inverkar pa arbetsmiljén och upplevelse av sékerhet.

e Risk for stress.

¢ Risk for 6kad sjukfranvaro.
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Ovrigt:

¢ Risk for konsekvenser vid inspektion fran IVO dar allt fran dialog, till kritik
och férelaggande kan bli aktuellt.

Tidsplan:

Vid beslut den 21 februari 2024 ar bedémningen att atgarden kan vara genomférd
fran och med september 2024.

Lotta Tronét Maria Palm
Forvaltningschef Verksamhetschef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
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