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Verksamhetsberattelse 2023

Forslag till beslut

1. Upplevelsenamnden faststaller verksamhetsberattelse 2023.

2. Upplevelsenamnden féreslar kommunfullmaktige att bevilja
upplevelsenamndens begaran om ombudgetering av investeringsmedel fran 2023
till 2024 med 7,6 miljoner kronor.

Beskrivning av arendet

Kommunens ekonomi och verksamhet f6ljs arligen upp i kommunens
arsredovisning och namndens verksamhetsberattelse. Namndens
verksamhetsberattelse ar namndens berattelse om sin verksamhet fér det gangna
aret och riktar sig till den egna namnden och dess férvaltning. Den beskriver
verksamhetsresultat, med fokus att na KF mal 2023, ekonomiskt resultat, volymer
och nyckeltal, investeringar som paverkar bade verksamhet och ekonomi fér
verksamhetsaret 2023.

Upplevelseforvaltningens bedémning

Verksamhetsberattelse 2023 sammanfattar aret i upplevelsenamndens
verksamheter och ger aven en framatblick pa den forvantade utvecklingen. |
upplevelsenamndens langsiktiga plan 2020-2023 finns de sex av
kommunfullmaktiges mal som namnden prioriterat, samt medarbetarmal och
finansiella mal. | upplevelsenamndens arsplan 2023 finns de prioriterade
satsningar som namnden valt att genomféra under aret for att nd malen ar 2023.
Beddmningen ar att tre av verksamhetsmalen ar uppnadda, tva ar pa ratt vag och
ett mal ar delvis pa ratt vag for maluppfyllelse. Uppfdljningen av medarbetarmalen
visar att sjukfranvaron pa upplevelseftrvaltningen har minskat sedan féregaende
ar till 5,6 procent. Den externa personalomsattningen inom férvaltningen har 6kat
nagot jamfort med féregéende &r till 10,5 procent. Arets medarbetarundersokning
visar ett nagot lagre resultat vad galler medarbetarengagemanget men ett betydligt
battre resultat vad galler chef/ledares forutsattningar.

Upplevelsenamndens driftsbudget fér 2023 uppgick till 161,9 miljoner kronor. Arets
utfall blev 161,0 miljoner kronor. Upplevelsenamndens sammantagna resultat for
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aret visar darmed ett dverskott jamfért med budget pa 0,9 miljoner kronor.
Namndens investeringsbudget redovisar ett éverskott pa 8,1 miljoner kronor. Av
dessa foreslas 7,6 miljoner kronor att ombudgeteras till 2024.
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1Sammanfattning

Upplevelsenamndens verksamheter erbjuder ett brett utbud av aktiviteter och arrangemang for invdnare
och besdkare, inte minst for malgruppen barn och unga. Verksamheterna utvecklas positivt och besdkare
och publik har hittat tillbaka till verksamheterna efter pandemin.

Pa fritidsgdrdarna inne i Enkdping har antalet besdkare 6kat och Fjardhundra har ett fortsatt hogt
besoksantal. Fritidsgarden i Hummelsta ar i en generationsvaxling. Traffpunkt Oasen fér personer med
funktionsnedsattning har dock @nnu inte lika hdga besdksantal som innan pandemin. Besdksantalet pa
Pepparrotsbadet och Fritidsbanken har haft en mycket positiv utveckling under aret.

Forutsattningarna for arrangemang och andra publika aktiviteter forbattrades under 2022 och har under
2023 inneburit en dtergang till hur laget var innan pandemin. Antalet utldn och besok pa biblioteken
visar pa en uppatgdende trend dven om siffrorna fortfarande ar lagre jamfort med fére pandemin.
Besoken pa museet, framfor allt de digitala besoken, och parkguidningsverksamheten har 6kat stort
under dret.

Samtidigt ar det en tid av férandring som paverkar verksamheterna. Centraliseringen av administrativa
tjanster har paverkat upplevelseférvaltningen och inneburit en dversyn av den egna verksamheten och
dess organisation. Vid arsskiftet kommer ansvaret for besdksnaringen flyttas ver till
kommunledningsforvaltningen och lokalsamordnaruppdraget flyttas till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Projektet Kulturhus Joar &r pausat utifran det ekonomiska laget men
fortsatt prioriterat. Estetiska programmet flyttar fran Kulturskolan till nya gymnasieskolan infér lasaret
2024/2025.

| upplevelsendmndens arsplan 2023 finns de prioriterade satsningar som namnden valt att genomfora
under aret for att nd malen dr 2023. Beddmningen &r att tre av verksamhetsmalen ar uppnadda, tva ar pa
ratt vag och ett mal ar delvis pa ratt vag for maluppfyllelse. Uppfoljningen av medarbetarmalen visar att
sjukfranvaron pa upplevelseférvaltningen har minskat sedan foregaende ar. Den externa
personalomsattningen inom forvaltningen har dkat ndgot jamfort med foregdende ar. Arets
medarbetarundersokning visar ett nagot lagre resultat vad galler medarbetarengagemanget men ett
betydligt battre resultat vad galler chef/ledares férutsattningar.

Upplevelsendmndens driftsbudget for 2023 uppgick till 161,9 miljoner kronor. Arets utfall blev 161,0
miljoner kronor. Upplevelsendmndens sammantagna resultat for dret visar darmed ett 6verskott jamfort
med budget pa 0,9 miljoner kronor. Namndens investeringsbudget redovisar ett éverskott pa 8,1
miljoner kronor. Av dessa foreslas 7,6 miljoner kronor att ombudgeteras till 2024.

2Uppdrag och ansvar

Upplevelsendamndens ansvar utdvas i huvudsak inom tva verksamhetsomraden: idrott och fritid samt
kultur och turism. Kultur, konst och bibliotek ar ater en enhet efter tillfallig uppdelning i tva enheter. Tva
nya enheter, Bredsand och Foreningsstdd, har tillkommit under aret. | april 6verférdes ansvaret for
vattenreningen fran enheten Idrottshallar till enheten Badanlaggningar. | augusti centraliserades
ekonomi och kommunikation till kommunledningsforvaltningen.

En annan férandring dr att stabsfunktionen med tio medarbetare har omformats till ett ledningsteam
med tre personer, som leds av férvaltningschefen. Férandringen gjordes pa grund av att ekonomi- och
kommunikationsansvar centraliserades och rollen som stabschef avskaffades.

Forvaltningen har cirka 145 anstallda.
Upplevelsenamndens uppdrag och ansvarsomraden ar enligt reglementet:

e Kulturskolan
e icke foreningsorganiserade fritidsaktiviteter fér barn och unga
e framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla invénare

e att det finns andamalsenliga anlaggningar och lokaler for fritids-, idrotts-, kultur- och annan
rekreativ verksamhet
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e bedriva Fritidsbanken i kommunal regi

e att gOra anldggningar och lokaler tillgangliga for allmanhet och foreningar genom att hyra ut
eller pd annat satt uppldta dessa

e kommunens idrottsstipendier

e framjandet av kulturlivet i kommunen

e att folkbildning och biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslag (2013:801)

e konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser; inkdp och férvaltning
av kommunens konstverk och samlingar; samt beslut om deras placering

e kommunens kulturstipendier

e framjandet av kommunens besoksnaring

e parkguidningsverksamheten

e kulturmiljovard och kulturhistoria; stod till lokalhistorisk forskning; samt

e kommunens museiverksamhet

e verka for att estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska
byggnader och miljéer bevaras

e kommunens konsumentvdgledning

e kommunens uppgifter som tillstdndsmyndighet for lotteritillstand enligt spellagen (2018:1138)

e verksamhets- och konsultativt stod till verksamheter och féreningar inom kultur- och
fritidsomradet

e stod till foreningar och verksamheter nar det galler lokaler och anlaggningar; namnden ska
beakta Boverkets foreskrifter om statsbidrag till allmanna samlingslokaler (2017:2)

e att behovet av infrastruktur inom idrotts-, fritids-, kultur- och rekreationsomradet ar val
dokumenterat och finns tillgangligt som underlag for 6versiktsplanering, programarbete etc.

e bedriva camping- och badverksamhet och darmed tillhérande verksamhet.

3Vasentliga handelser

| och med centraliseringen av administrativa tjanster gjordes en 6versyn av den egna verksamheten och
dess organisation. De medarbetare som arbetar med stdd till civilsamhallet pa olika satt samlades i en ny
enhet, Foreningsstdd. Enheten startade upp sitt arbete i september och en rekrytering av en
fritidsinspirator har pabdrjats utifran den sociala satsning kommunfullmaktige beslutat om fér 2024.

Ersattningsnivderna har hojts inom verksamhetsstdd till foreningarna. En ny bidragsform, Lovbidrag, har
inforts for att stimulera kostnadsfria lovaktiviteter, vilket 6kar mojligheterna for barn och unga att fa ett
aktivt och meningsfullt lov.

| samverkan med funktionsrattsrérelsen har forutsattningarna pa Sommaro utvecklats for manniskor med
funktionshinder. En handikappanpassad badramp har anlagts till badsasongen 2023.

Under varen tog kommunen 6ver driften av Bredsands camping, vandrarhem och bad. Det visade sig att
manga fastigheter var i daligt skick. Vissa stugor och vandrarhem behdévde stangas under vissa perioder
under aret. Det i kombination med att investeringar genomfordes for att sdkerstalla kvalitén och hoja
statusen och sommarens daliga vader gjorde att det blev ett tufft forsta ar rent ekonomiskt. Det har dock
skett en betydande utveckling av omrddet dar bade camping, vandrarhem och badomrade nu haller en
vasentligt battre status.

Pepparrotsbadet har haft en mycket positiv utveckling gallande besdksantalet. Under aret besokte

283 000 personer badet jamfort med 240 000 personer 2022. Genom ett strategiskt arbete med effektivt
arbetssatt och smart schemaplanering har verksamheten kunnat effektivisera bort cirka 4,5
arsarbetskrafter. Bemanningen ar nu dock nere pa en miniminiva och utifran att besdksantalet dvertraffat
alla foérvantningar har det lett till att arbetssituationen vissa dagar varit utmanande. Fjardhundrabadets
besodksantal paverkades dock negativt av sommarens daliga vader.

Upplevelseférvaltningen har fatt digitaliseringsprojektmedel beviljade for forstudie samt for
upphandling av ett nytt bidrags- och bokningssystem. Ett underlag har tagits fram som ska anvandas vid
upphandling av nytt system under 2024.

Riktlinjer for arbetet inom kommunen med offentlig konst och en ny biblioteksplan for dren 2024-2027
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har tagits fram och beslutats i upplevelsenamnden. Beslut om biblioteksplanen tas av fullmaktige under
2024.

Biblioteket har beviljats statsbidrag under dret som bland annat har anvants till att finansiera ytterligare
en busschauffor. Biblioteksbussturerna utokades tillfalligt for att na nya malgrupper och battre
tillgangliggora biblioteksservice fér kommundelar som har langre till bibliotek an andra delar av
kommunen. Bidrag har aven beviljats for kompetenshéjande insatser inom lasframjandelyftet. Syftet med
bidraget ar att starka folkbibliotekens kompetenser inom lasframjande och litteraturférmedling, med
fokus pa barns och ungas lasning. Under sommaren var tva feriearbetare anstallda som lasande
forebilder for att arbeta med konceptet Lgsa Agerfor att minska skolbarns ldstapp under sommarlovet
med regelbundna besok hos fritidshem med hégldasning som varvades med rorelseaktiviteter.

Den nyupptdckta hallristningen i Bogldsa hallristningsomrade, fick under sommaren stor
uppmarksamhet i media. Den guidade vandringen som genomférdes i samverkan med Boglosa
hembygdsférening lockade drygt 150 personer. Dokumentationsarbetet ar slutfort och hallen ar ater
Overtackt.

Metoden och utbildningsinsatsen MBU (Manniskan bakom uniformen) fortsatte likt tidigare med gott
resultat och samarbete. Ungdomarna startade upp en ambassaddrsforening, MBU AF Enkdping som dven
fick kommunens civilsamhallesstipendium.

Tre tillfalliga museiutstallningar om turismens och resandet, ljuskallor och lakekonsten har varit
valbesdkta och uppskattade. Praktikanter fran Uppsala universitet var med och producerade en av
utstallningarna som en del av sin utbildning.

Ménga fler besdkare har hittat till Fritidsbanken. Jamfort med dret innan gick antal besdk fran 700 till
3000 och antal utlan 6kade fran 2 200 till 9 000 artiklar. Fritidsbanken &r sarskilt populdr i samband med
lov och langhelger. For att nd ungdomar som idag inte ar med i foreningslivet var Fritidsbanken med i
"Sommarkul” vid Vasterledens IP, en aktivitet som arrangerades av RF-Sisu. Mdnga ungdomar besokte
aktiviteten. Fritidsbanken 6ppnade ocksa en liten fritidsbank pa Bredsands camping dar sommarjobbare
hjalpte till med att Iana ut utrustning at besdkare och campinggaster.

Tre storre arrangemang genomférdes under sommaren i Bahcohallen som da stéllt om fran ishall till
masshall. Kunderna har varit ndjda och forfragningar till nasta ar har redan kommit in. Sandbrohallen har
haft hog bokningsgrad under sommaren av till exempel privata aktorer, storre arrangoérer och lag fran
andra kommuner.

Omlaggningen av konstgraset pa Teknikcenter Enavallen genomférdes dar det gamla graset flyttades for
att dteranvandas i Lillkyrka. Installation av ny konstgrasplan pa Enavallen har pabérjats och planeras sta
klar en bit in pa 2024. Vintervadret har paverkat arbetets utférande och tidsplan.

Vintersasongen startade bra dar vadret varit positivt for vinteraktiviteter. Skidsparning och spolning av
naturisar har genomforts.

Ytterligare vasentliga handelser redovisas under respektive mal samt under avsnittet Arets prioriterade
satsningar.

4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutséttningar for Enképingsborna att ta del av och paverka samhdllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsdttningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.
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4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

Beddms €j

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt 13 svar pd sina fragor. Vi behéver dérfor utveckia fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” fér sms.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamnden arbetar for att hdlla en hog servicenivd gentemot foreningslivet och tillhandahaller
stdd och radgivning genom digitala tjanster, informationsbrev, féreningsdialoger och bokningsservice.
Den 1 september infordes en ny enhet Foreningsstdd for att utveckla stodet till féreningar och 6vrigt
civilsamhalle ytterligare.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Delaktlghetsw'\'dex, andel 549 57% 63% 60%
(%) av maxpodng

Medborgarundersékningen

- Att fa svar pa fragor till 61.9% 61.7% 64,9%

kommunen fungerar bra,
andel (%)

4.1.2 Mal 2: Enkopingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och
kanner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Beddms €j

Madlet ar att Enkdpingsborna kdnner fortroende for kommunen och demokratin. Genom kommunens
kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa fortroende och
delaktighet. Malet adresserar ocksd arbetet med att fanga upp medborgarnas behov och idéer, bland
annat genom samrad med invanare och féretag.

Analys av maluppfyllelsen

Féreningsdialoger kring utvecklingsplaner har genomférts i Fjardhundra, Grillby, Lillkyrka, Orsundsbro
och Hummelsta. Dialogerna ar viktiga arbetsmetoder for att skapa delaktighet och medborgarinflytande i
utvecklingen av kransorterna.

En webbsida for idéburet offentligt partnerskaps-avtal (IOP-avtal) planerades i syfte att synliggora
samverkansprojekt med civilsamhallet. Da de kommundévergripande riktlinjerna for IOP antogs av
kommunfullmaktige forst i november har aktiviteten inte hunnit genomforas.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersékningen

- Invanarnas méjlighet till 13.8% 14% 11.2%
insyn och inflytande &ver ' '
kommunens beslut och
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
verksamheter ar bra, andel
(%)

Medborgarundersékningen
- Fortroende for

. 23,7% 29,8% 22,6%
kommunens politiker,
andel (%)
Medborgarundersékningen
- Kommunen skoter sina 70,8% 74,2% 72,2%

olika verksamheter bra,
andel (%)

4.1.3 Mal 3: De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen
ocksa utvecklas

Pa ratt vag

Sammanhallningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utveckias pa ett bra sdtt. £n tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrdd,
landsbygdsutvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tiflvara.

Upplevelsenamndens verksamheter och anldggningar ska vara tillgangliga for alla som bor i Enkopings
kommun. Att underhdlla och fortsdtta utveckia forutsdttningarna i kommunens kransorter utgor en
central del av ndmndens uppdrag. Genom 6kad samverkan med féreningsliv samt genom nya kreativa
och innovativa sdtt att gora saker pd, kan ndmnden skapa goda forutséttningar for friluftsliv och
aktiviteter pd landsbygden och dess orter. Det gynnar en sammanhallning och vélfdrd i hela kommunen.

Analys av maluppfyllelsen

Kulturskolans undervisning i kompanjonldrarskap och instrumentalundervisning har genomférts enligt
plan.

Kulturgarantin till samtliga skolelever i kommunen och kulturaktiviteter i hela kommunen har
genomforts enligt plan.

Biblioteksbussen och Boken kommerger biblioteksservice i hela kommunen.

Fjardhundra och Hummelsta fritidsgard erbjuder métesplatser i kransorterna. Verksamheterna har
genomfort aktiviteter enligt plan, bland annat aktiviteter i sporthall, filmvisning och olika lovaktiviteter.
Ett samarbete har inletts med féreningen Trygga Barnen.

Féreningsdialoger kring utvecklingsplaner har genomférts i Fjardhundra, Grillby, Lillkyrka, Orsundsbro
och Hummelsta.

Motionssparen har utvecklats enligt plan med gott resultat. Driften av friluftsbaden har tagits 6ver i egen
regi och utvecklats enligt plan. En ny omkladningsbyggnad pa Alstabadet blev klar innan sommaren
vilket varit ett lyft for badplatsen.

Se dven den prioriterade satsningen pa samverkan med civilsamhallet som kopplar an till detta mal under
avsnitt 6.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara pa ratt vag.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersékningen

- Bra tillgang till kommunal

service utanfor 71,9% 73,6% 72,8%
kommunens centralort,

andel (%)
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Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Nojd kund-
verksamhetsundersokning.
Brett och tillgangligt
utbud av aktiviteter och
upplevelser

Nagon verksamhetsundersokning har inte genomférts. Ursprunglig matmetod ar inte dokumenterad och indikatorn ar inte matbar i nuvarande
form kopplat till malet.

4.2Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsdttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkopingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.2.1 Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina
egna behov och forutsattningar

e Uppnadd

En av skolans viktigaste satsningar dr att folja varje individ fran férskolan till gymnasiet for att ge eleven
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal och for att 13 bra forutséttningar for ett liv
i balans. Motsvarande stéd behdvs ocksa for den som studerar inom vuxenutbildningen. Samverkan
mellan olika funktioner inom kommunen ar viktig, men ocksa med privata och ideella aktorer.

Upplevelsendmndens verksamheter méter barn och unga fran forskolan till gymnasiet saval som till
vuxenutbildning, under skoltid och pa fritiden. Verksamheterna bidrar ddrigenom till att ge varje individ
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal, och 1a bra foérutsdttningar for ett liv i
balans och ett livslangt ldrande. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen samt privata och
ideella aktorer ar av vikt for att kunna skapa goda forutsattningar for det livslanga ldrandet.

Analys av maluppfyllelsen

Kulturskolan har bidragit till den kommunala grundskolans musikundervisning enligt plan. Tillsammans
med skolans pedagoger sker undervisning i forskoleklass i musiklek och i arskurs 2 med
kompanjonlararskap mot skolans mal i amnet musik.

Skolbiblioteksverksamheten har skett enligt plan i samarbete mellan skola och biblioteksverksamheten.
Genom statsbidrag fran Kulturrddet har inkdp av medier kunnat goras till bibliotekets lasframjande
insatser. Alla nyfédda och alla fyradringar i kommunen har erbjudits gdvobdcker i samarbete med
barnavardscentralen. De barn som biblioteksverksamheten barn trdffat inom Bokstart Solsidan, malgrupp
0-3 ar, har fatt minst en gadvobok. Det lasframjande arbetet pa skolorna har starkts genom gavobok eller
klassuppsattning infor forfattarbesok i arkurs 3, 5 och 8. Smabarnsbokcirklar har genomforts pa
huvudbiblioteket och pa 6ppna férskolan dar deltagande familjer fatt en bok. Under hésten 2023
paborjades ett utokat samarbete med nagra forskolor pa landsbygden.

Kulturgarantin till samtliga skolelever i kommunen och kulturaktiviteter i hela kommunen har
genomforts enligt plan. Museet arbetar aktivt med att undervisa och folkbilda om Enkdpingstraktens
forflutna fran stenaldern till nutid genom visningar for kommunens skolor och férskolor. Museets
skolprogram har kommunicerats till skolan pa ett nytt och tydligare satt och en museipedagog har
anstallts.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara uppnadd.
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Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Nojd kund-
verksamhetsundersokning

Verksamhetsundersckningen genomfordes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Matmetod fran ursprungsldget ar inte dokumenterar varfor
Jjamférelse mellan dren &r inte majlig.

4.3 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stéd till de enskilda och familjer i alla dldrar som behdver samhallets hjdlp for att utifran sina
egna forutsattningar och behov kunna leva ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt liv.

4.3.1 Mal 8: 1 Enkoping har vi val fungerande metoder och arbetssatt for
integrering

. Uppnadd

Integration handlar om vdrt arbete med att ge dem som av olika orsaker ar i utanforskap en chans att leva
sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggdr egen férsérjining pa en jamstélld, jamlik och vaxande
arbetsmarknad.

Namndens verksamheter starker integration genom maotet mellan manniskor och utbytet av kunskap och
idéer. Integration frémyjas ocksa genom allas tillgang till en meningsfull fritid som ger ménniskor chansen
att utvecklas. Ndmnden verkar for ett brett och tillgdngligt utbud av aktiviteter inom sina verksamheter.
Det gor ndmnden bland annat genom att stodja och framyja ett rikt foreningsliv som starker demokratin
och kidnslan av delaktighet och gemenskap, men ocksa genom att tillhandahdlla verksamhetsanpassade
lokaler och anldggningar. Jamstalldhet, jamlikhet, delaktighet, engagemang och medborgarfokus praglar
ndmndens verksamheter.

Analys av maluppfyllelsen

El sistema och familjekonserterna "Vanstay" har genomforts som planerat bade pa Endgla- och
Rombergaskolan.

Arbetet med gestaltad livsmiljo och enprocentsregeln och att sdkerstalla biblioteksservice fér samtliga
kommuninvanare och under skoltid har genomférts enligt plan.

Samarbetet inom SSPF (socialtjanst, skola, polis, fritid) pa individ- och gruppniva fortsatter enligt plan.
Samverkan genom MAIA-natverket som erbjuder information och kunskap om att vdxa upp i en utsatt
livssituation med missbruk, beroende, psykisk ohalsa. Personalen inom fritidsklubb och fritidsgardar har
omcertifierats inom Hbtqi genom RFSL. Fortsatt arbete med MBU (Manniskan bakom Uniformen) och
uppstart av ungdomsambassadorsféreningen MBU AF Enkdping.

Tillsammans med Enkdpings hyresbostader har ett samarbete inletts med den ideella féreningen
Mamma United. Samarbetet blir en del i kommunens férebyggande arbete for att starka foraldrar i sitt
foraldraskap och ska bidra till social hallbarhet.

Fritidsklubbar och fritidsgardar i Enkdpings kommun ar trygga motesplatser for barn och ungdomar fran
arskurs 3 till och med den dag man fyller 20 ar. Verksamheterna ar 6ppna och gratis.

Simskoleundervisning for skolorna, for de minsta barnen (lek och plask) och fér vuxna och ungdomar har
genomforts enligt plan. Pepparrotsbadet har anstallt en praktikant i samarbetet med Omnia Adastra.

Fritidsbanken gor idrott- och fritidsaktiviteter mer tillgdngliga genom att ldna ut utrustning gratis. Antalet
utldn har 6kat stort under 2023 jamfort med 2022. | &r har aven Lilla Fritidsbanken haft 6ppet i Bredsand
och bemannats av sommarjobbare med stéd av ordinarie personal. Fritidsbanken har dven medverkat i
Sommarkul pd Vdsterleden och pa Majblommans lagerveckor i Framjarstugan. Samordnare for
Fritidsbanken har informerat alla inskrivna pa SFI vid ett par tillfallen under varen. Méjligheten att lana
skridskor av Fritidsbanken i ishallen har varit populart hos skolan och pa allménhetens akning.
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Gardsenkaten ar genomférd under 2023 och verksamheten upplever att det trygghetsskapande arbetet
har givit resultat och att resultatet har forbattrats. Verksamheten fortsatter att samtala om och fortydliga
de rutiner som finns i verksamheten. Trygghet ar viktig nu nar flera besokare har hittat tillbaka till
verksamheten. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara uppnadd.

Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Sakrade metoder for
integrering anvands
systematiskt

Nojd kund-
verksamhetsundersokning.
Fragor om bland annat
upplevd tillganglighet till
lokaler och verksamhet

Enkat - Trygghet

- fritidsgard och
fritidsklubb (andel mycket
trygga)

Sakrade metoder for integrering anvands systematiskt i forvaltningen men &r inte matbart i procent.

Verksamhetsundersckningen genomfordes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Métmetod fran ursprungslaget ar inte dokumenterar varfor
Jamforelse mellan dren ar inte mdjlig.

95% 89% 93% 90%

4.4 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sdrskilt fokus pd barn och ungdomar, skapa férutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till en
meningsfull fritid samt starker vara besokares bild av Enkoping.

4.4.1 Mal 11: Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och
upplevelser

Delvis pa ratt vag

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ar tillgingliga for alla. Utbudet dr ocksa
vélkdnt av potentiella besékare. For att nd upp till malet behéver man férmodligen 6ka antalet aktiviteter
i kransorterna samt renovera och utveckla Joar Bld till ett kulturhus.

Upplevelsendmnden utvecklar kontinuerligt mdjligheterna for ett brett utbud av aktiviteter och
upplevelser i Enkdpings kommun, som bidrar till valfard, livskvalitet, folkhdlsa och ldrande. Utbudet ar
tillgangligt for alla och anpassat utifran olika forutsattningar och behov. Utbudet dr ocksa vélkant och kan
dndra karaktar i takt med att samhdllet férdndras, tack vare att vi har en stark samverkan med
civilsamhdlle, naringsliv och andra samarbetspartners. Gestaltad kulturmiljé, nytt kulturhus, okade
aktiviteter i kransorterna, kulturstrak ldngs med Kyrkogatan samt utveckling av konceptet Lagerstaden
Enkdping dr av vikt for malupptyllelsen. Vi vdrnar och skyddar vdara gemensamma kulturarv och vdra
gemensamma kulturmiljoer for deras egenvdarde och till gagn for kommande generationer.

Analys av maluppfyllelsen

Lovaktiviteter har genomforts enligt plan i de olika verksamheterna. Loven erbjod olika aktiviteter for
barn och unga. Kulturskolans filmkollo, Sommargard pa V-boden, Konstklubbens Konstkollo,
Sommarboken och skolelevernas egen konstutstallningen Fiskfest! Laslovet med Hostglod, Utstdlliningen
Ljuskallor, spokjakt, och tagtur med spoktema fran Joar BIa till spokskogen.

Bibliotekets ladcykel har haft pop-up pa olika platser. Projektet Lasa dger har genomforts, vilket ar ett
koncept for att minska skolbarns lastapp under sommarlovet med regelbundna besok hos fritidshem
med hdgldsning som varvades med rorelseaktiviteter. Under del av sommaren har tva ungdomar varit

Upplevelsenamnden, Verksamhetsberattelse 2023 10(24)



anstallda av biblioteket som lasande forebilder.

Skolavslutningsbio genomférdes pa Medborgarhuset Joar vilket dr en del i ett forebyggande arbete.
Aktiviteten som riktar sig till ungdomar i drskurs 7-9 samt drskurs 1-2 pa gymnasiet hade 450 enskilda
besokare.

Mandagskvallar i Skolparken genomfordes under fyra kvallar med ett varierat program med fokus pa
musik. Kvallarna besoktes av totalt 1000 gaster. Utover detta sag 700 personer den livesandning som
Enkopings-Posten genomférde.

Kulturskolan har genomfort flera prova pa och 6ppna aktiviteter. Ett stort antal konserter och
forestallningar har genomférts centralt och i kransort under aret, allt fran fré- och blomkonserter dar
drygt 250 av de yngsta eleverna deltog till julkonserter i Varfrukyrkan dar drygt 100 elever deltog med
musik och dans och stipendier delades ut.

En museipedagog har anstallts och fortsatter arbetet kring visningar av museet for skola och allmanhet.
De historiska tdgturerna har genomforts. Planer finns att utdka antalet teman pa tagturerna.

Ny konstgrdsplan pa Enavallen C-plan kommer att anldggas under aret. Konstgraset pa Teknikcentrum pa
Enavallen har bytts ut. Konstgraset har flyttats till Lillkyrka vilket kommer skapa battre férutsattningar for
foreningslivet, skolan i Lillkyrka samt for spontanidrott.

| utvecklingen av Bredsandsomradet har féljande genomforts: utegym, aventyrsgolfbana, markarbeten
pa campingtomter som kommer fortsatta under hosten, cykelparkeringar langs stranden, anslagstavla pa
stranden for viktig information till allmanheten, nya bryggor, nya las till alla fastigheter, nya dorrar och ny
ventilation i vandrarhemmet och utdkad parkering vid gamla vagen.

Trots att samtliga planerade aktiviteter utom Kulturhus Joar ar utférda enligt plan bedéms
maluppfyllelsen anda bara vara delvis pa ratt vag. Detta eftersom projektet Kulturhus Joar, som ar ett
projekt av stor betydelse, har pausats och har stor paverkan pa den totala maluppfyllelsen.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
11.b

Deltagartillfallen i

idrottsforeningar, 21,9 24,9 30

antal/invanare 7-20
ar

Utfall fér 2023 finns dnnu inte inrapporterat i Kolada.

Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

No6jd kundindex -
verksamhetsundersokning:
Brett och tillgangligt
utbud av aktiviteter och
upplevelser

Verksamhetsunderskningen genomfordes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Matmetod fran ursprungsldget ar inte dokumenterar varfor
Jamforelse mellan dren ar inte mdjlig.

4.4.2 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt samarbete med
foreningsliv och foretagare i leveransen av service till invanarna

e Uppnadd

| framtiden kommer inte kommunen sjalv att kunna leverera pa den serviceniva som manga forvantar sig.
Vi mdste samarbeta med de féreningar och foretagare som dr engagerade i kommunen.

Utifran en god dialog och aktiv samverkan skapar ndmnden tillsammans med civilsamhéllet i ett kreativt
omsesidigt utbyte. Civilsamhallet &r en mdjliggdrare och vi stodjer dem i att uppnd nya kreativa och
innovativa satt att gora saker pa. Vi utvecklar nya samverkansformer. Vi skapar ddrigenom verksamhet
som leder till att invdanare kan ta del av mer och nya inspirerande utbud och upplevelser, som ger nytta,
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ndje och bidrar till en gynnsam samhéllsutveckiing.

Analys av maluppfyllelsen

De medarbetare i forvaltningen som arbetar med stod till civilsamhallet pa olika satt har i september
samlas i en ny enhet, F6reningsstod, i syfte att starka stodet till féreningsliv och civilsamhalle. Enheten
kommer i borjan av 2024 forstarkas med en fritidsinspirator utifran den satsning pa social hallbarhet
kommunfullmaktige beslutat om.

Foreningsdialoger kring utvecklingsplaner i kransort har genomforts, se dven under mal 2 och 3.

| Bredsand pagar samarbete med privata aktorer i form av foodtrucks som star for matservering,
uthyrning av kajaker och SUP samt Fjardhundraland som bidrar med kartor och kataloger. P4
Pepparrotsbadet har foreningssamarbeten och dialoger kring aktiviteter genomforts.

Omfattande aktiviteter kopplat till mal 13 har genomforts bland annat genom arets prioriterade
satsningar kopplade till malet, se under Dialog och samverkan med civilsamhdllet Féreningarnas Hus,
Kulturhus Joar och Korsdngsfaltet med intilliggande anldggningar. Under aret har en utékad och aktiv
dialog hallits med féreningarna bland annat genom utredningen kring féreningarnas hus. Féreningarna
har varit néjda med dialogerna och hur de har genomforts vilket ocksa kan ses i resultatet i
foreningsenkdten. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara uppnadd.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

13 .a Nojd
kundindex
foreningsliv/ovrigt
civilsamhalle,
foreningar och
andra aktérer som
samverkat med eller
deltagiti
foreningsdialoger
och/eller
utbildningar
anordnade av UPN
ar nojda eller
mycket nojda

- 82% 88% 80%

Utgangléaget ar 2019 var 70 %

Namnds
indikatorer

N&jd kundindex
foreningsliv/6vrigt
civilsamhalle,
féreningar och
andra aktorer som
samverkat med eller
deltagiti 82% 88% 80%
foreningsdialoger
och/eller
utbildningar
anordnade av UPN
ar nojda eller
mycket nojda

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
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Utganglaget ar 20719 var 70 %

4.5Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsorining, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.

4.5.1 Mal 20: Enkoping har en stark besoksnaring

Pa ratt vag

Turism och besoksndring har stor betydelse for sysselsdttningen i Enképings kommun, men ocksda som
ett stt att marknadsfora Enkdping.

Turism- och besbksndring ar en ndring som har stor betydelse for invanare besokare och féretagande.
Genom att det &r en ndring har den ocksa en betydelse for tillvixten, den skapar arbetstillfallen,
ekonomiska vdrden och ar en kraft for regional utveckiing.

Analys av maluppfyllelsen

Overtagande och utveckling av Bredsands camping har bidragit till maluppfyllnad. Manga turister fran
Danmark, Tyskland, Nederlanderna besoker Bredsands camping och verksamheten kan ge bra
information om narliggande besoksmal. Dock har sommarens daliga vader bidragit till att antalet
bokningar inte nadde férvantad prognos. Verksamheten erbjuder dven bad & bo paket med besdk pa
Pepparrotsbadet, skolldger. Hemsidan ger en storre syn pa turist/besokslivet i Enkdping

Arbetet med projekt Regional cykelled Enkdping-Habo har fortsatt enligt plan. Projektet starker hallbar
turism dar mojligheter for besdksnaringens aktorer gar hand i hand med folkhalsa. For att utveckla
cykelturismen i regionen har ytterligare en provcykling genomférts, denna gang mellan Enkdping och
Orsundsbro. Cykelfrimjandet jamfér varje ar kommunernas insatser for 6kad cykling och i arets
Kommunvelometer placerade sig Enkdping pa plats tva i kategorin mindre kommuner (50 000 invanare).

| det lansgemensamma projektet 100 nya svenska bussar pagar arbete med att folja upp antalet
genomfdrda bussturer.

Arbetet inom ramen for Fyra Malarstader med fokus pa batturism har dven det fortsatt enligt plan.
Gasthamnskortet dr i bruk.

SM-tavlingar i rally ar genomférda i Annelund dar kommunen deltagit som en samarbetspart och SM i
enduro genomférdes med start pa Grillbyfaltet dar dialoger har forts |l6pande med arrangéren.

Fortsatt arbete pagar med att sakerstdlla Gvernattningsplatser i nya skolor.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara pa ratt vag. Startldaget 2019 var tidigare felaktigt angivet till
90 570 gastnatter. Den officiella statistiken for 2019 var dock lagre, 87 696 gastnatter. De efterféljande
aren har darfor justerats efter den officiella statistiken fran Tillvaxtverket vilken visar att malet naddes till
halften ar 2022. Antalet gastnatter for 2023 ar annu inte statistiskt sakerstallt men ser ut att ha minskat
jamfort med aret innan.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
20 .a Antal
gastnatter per ar, -22,6% 2,8% 6%
okning i %
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Namnds Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

Antal gastnatter per -22,6% 2,8%

ar, 6kning i %

5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

B g pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Arets HME-vérde (hallbart medarbetarindex) for upplevelseférvaltningen &r 74 pa en skala 0-100. Det &r

en minskning fran foregdende ar dar resultatet var 76 och ar lagre an genomsnittet for kommunen totalt
(78). Svarsfrekvensen ar 64 procent vilket motsvarar foregaende ar. NPS vardet, det vill sdga andelen som
kan tanka sig rekommendera Enkdpings kommun som arbetsgivare, har minskat till -31 jamfort med -27

foregdende ar. Resultat for hela Enképings kommun ar -13.

Forvaltningen har en svagt nedatgdende trend for de senaste dren och det dr angeldget att arbeta aktivt
med malsattningen att 6ka i forsta hand HME- vardet, men dven NPS-vardet. Omraden att forbattra ar
medarbetarnas delaktighet och engagemang i arbetet. Forvaltningen kommer darfér att presentera
resultatet for och arbeta tillsammans med medarbetarna. Det sker inom varje enhet och APT-niva och i
medarbetarsamtal. Pa sa satt finns mojlighet att ta om hand varje enhets specifika resultat. Framkommer
liknande behov kan det leda till férvaltningsgemensamma insatser.

Namndens mal (80) och kommunfullmaktiges mal (84) ar darmed inte pa ratt vag och har inte uppnatts.

KF indikatorer Startldage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
Hallbart

medarbetarengagemang 80 78 76 74 80
UPN

5.2Mal 22: Ledare/chefer kdanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklasi sin
roll

Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Chefsindex, hur cheferna som medarbetare bedomer sin egen arbetsplats, har tydligt forbattrats inom
forvaltningen, fran 67 (2022) till 83, vilket ar hogre an det kommungemensamma utfallet (81). Namndens
mal pd 70 ar darmed uppnatt och pa ratt vag utifran kommunfullmaktiges mal (85).
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KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 79 81 8
L LT Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat 70 76 67 83 70
UPN

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelseforvaltningens sjukfranvaro har minskat under 2023 och var for heldret 5,7 procent vilket ar
lagre an for 2022 (7,3 procent). Det ar ocksa lagre jamfort med den overgripande sjukfranvaron for
Enkopings kommun fér perioden (7,4 procent). Utgangslaget 2019 for sjukfranvaron fér
upplevelsenamnden var 5,5 procent.

Kommunfullmaktiges mal pa 5,6 procent ar darmed uppnatt. Ndmndsmalet pa 4 procent har dock inte
kunnat uppnas.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
23.a 7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 5,6%
Sjukfranvarostatistik ! ! ! ! !
s Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

[SJJ|l>J||\(jfra nvaro 5,5% 5,9% 7.3% 5,7% 4%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar
lagre an atta procent

W g pa ratt vig

Analys av maluppfyllelsen

For upplevelseforvaltningen uppgick den externa personalomsattningen for aret till 10,5 procent vilket
innebar att 15 personer avslutat sin anstillning under aret. Aven de som slutat sin anstillning den 31
december 2022 ingar i 2023 ars siffror. Pension raknas inte som extern personalomsattning. For
kommunen som helhet ar siffran 10,2 procent.

Utfallet for helaret 2022 var 9,9 procent och utgangslaget 2019 var 8,9 procent.

Kommunfullmaktiges mal pa 8 procent och namndens mal pa 7 procent dr ddrmed inte uppnadda.
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UPN

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern

personalomsattning 10,6% 10,3% 10,2% 8%
(slutar i kommunen)

L ETGRE S Startlige Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 Mal
indikatorer

Extern

personalomsattning 8,9% 9,9% 10,5% 7%

6Arets prioriterade satsningar

Civilsamhallet &r en viktig part i

upplevelsenamndens

ansvarsomrade. Civilsamhallet
ska uppleva att kommunen ar
en partner i deras utveckling.

Komrpunens Prioriterad satsning Kommentar
uppgift
Kultur och turism arbetar i det forvaltningsgemensamma
uppdraget stod till civilsamhallet och bidrar med
kulturperspektivet. Bidrag till kulturomradets aktorer
betalas ut centralt. Hembygdsforeningar har fatt
investeringsmedel beviljat. Bidrag for
Dialog och samverkan med sommarlovsaktiviteter har delats ut till de tre féreningar
civilsamhallet som ansokt. Bland annat har det funnits méjlighet att
prova pa teater. Landsbygd och kransort har sarskilt
Arbeta for inkludering, prioriteras for att fa en sa bra spridning som méjligt inom
delaktighet och samverkan kommunen.
Delaktighet och | mellan kommunen Utvecklingsplaner i kransort genomférda enligt plan och
demokrati och civilsamhillet. [6pande arbete utifrdn utvecklingsplanerna har utforts.

Dialoger genomférda med berdrda féreningar i olika
projekt sa som konstgrasplaner, facilitetsbyggnad
Korsangen, utveckling Bahcohallen med flera. Delaktighet
i en féreningsdriven dialog om multihall. Ett projekt har
startats upp med tre olika foreningar om att anldagga en
idrottsyta pa Korsangsfaltet for rollerderby, pumptrack etc.

Dialog och samarbete kring SM i Enduro och SMi rally
samt for USM i rugby. Tva foreningsdialoger har
genomforts samt I6pande dialoger med féreningar under
aret i olika fragor.

Gemenskap och
upplevelser

Kommunikation och
marknadsfoéring

Marknadsfora och synliggora
namndens verksamheter i hela
Enkopings kommun. For att nd
nya malgrupper behéver
utbud av aktiviteter och
upplevelser vara valkdnda hos
kommuninvanare saval som

besokare.

En foljdeffekt av centraliseringen innebar att
kommunikationsplanen pa évergripande niva numera
gors centralt. Vid behov skapas kommunikationsplaner till
projekt eller insatser pa forvaltningen.

Pepparrotsbadet och Bredsand har kommunicerat
I6pande utadt pa hemsida och Instagram for att
marknadsfora sig. Fokus har dven varit pa hur
marknadsféringen kan utvecklas.

Verksamheten jobbar aktivt for att de som genomfor
arrangemang ska vara ndjda och vilja aterkomma vilket
forhoppningsvis skapar ett gott rykte som gor att fler vill
komma hit. Dialog och samarbete med féreningar som
star vard for arrangemang sa att de t.ex. kan synas pa
infartsskyltarna. Ett bra exempel pa ett bra vardskap ar att
Sveriges nast storsta fotbollsturnering Aroscupen hyrde in
lag for 6vernattning under sommaren. Till 2024 kommer
turneringen utdkas och aven spelas i Enkdping.

Fritidsbanken genomfor I6pande kommunikationsinsatser
och har under sommaren haft ambulerande verksamhet
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Kommunens

. Prioriterad satsning Kommentar
uppgift

pa Vasterleden samt i Bredsand for att fler ska fa mojlighet
till en aktiv fritid.

Verksamheten har efter ett studiebesdk under varen
paborjat ett arbete med att skapa en typ av
mikrodestination for Korsangsfaltet. Skyltar och
omrdadeskartor har tagits fram och ska sattas upp,
onskemal finns om en hemsida dér hela utbudet kan
marknadsforas samt att en logga tas fram. Fragan har
stamts av med nadringsliv och kommunikation och ska tas

vidare under 2024.
Kulturhus Joar Programhandling for kulturhus Joar fardigstalldes i slutet
av april. | maj fattade upplevelsendamnden och tekniska
Arbeta med att renovera och namnden beslut om kulturhus Joar. Kommunstyrelsen
stalla om medborgarhuset Joar  pausade tillfdlligt drendet innan sommaren till foljd av det
BI3 till kulturhus Joar genom ekonomiska laget. Kommunfullmaktige har i
strategier, logistik och andringsbudget 2023 beslutat om att utdka
platsvarumarke investeringsutgiften till 255 miljoner kronor.

Upplevelseforvaltningen har rapporterat uppdraget

foreningarnas hus till upplevelsenamnden.
Foreningarnas Hus Upplevelsendmnden har fattat beslut om att pa kort sikt

behalla lokalen Torggatan 21 som foreningslokal, ta betalt
Utreda ett Foreningarnas Hus av foreningslivet enligt taxor och avgifter, samt se éver

med fokus pa effektiv mojligheten att gora lokalen tillganglig for fler féreningar.

lokalanvandning Beslutet att behalla lokalen géller under férutsattning att
upplevelsendamnden far utdkad budget for
hyreskostnaden.

Forvaltningen har under aret arbetat for Arets stadskérna,
utifran formulerad handlingsplan med tillhérande
aktiviteter. Kulturaktiviteter med bredd och med ett
varierat innehall har genomforts, dar exempelvis museet
har arbetat for att ge plats for stadens historia i

Arets stadskirna 2025 stadsrummet. S har skett genom att bilder fran forra
sekelskiftet har folierats pa elskap pa torget och pa

Delta i arbetet med att angransande gator. Under slutet av aret har de folierade

Enkoping ska bli arets skapen anvénts som pedagogiska inslag i stadsvandringar,

stadskarna 2025 for skola och for en intresserade allménhet. Under aret har

aven enheten konst, kultur och bibliotek bidragit med
kulturaktiviteter i samband med Tradgardsdagen och
kulturskolan har bidragit genom musikframtradande i
samband med flera av de anordnade aktiviteterna pa

torget, sa som bilens dag och julmarknaden.

Omkladningsrumsbyggnaden pa Korsangen har
fardigstallts vilket ar en otroligt viktig investering for de
foreningar som verkar pa Korsangsfaltet da de tidigare
saknat facilitetsmojligheter. Byggnaden ger ocksa

Korsingsfiltet med mdjlighet till en fortsatt féreningsutveckling pa omradet.

intilliggande Bowlinghallens lokal har utokats med nya
idrottsanliggningar omkladningsrum dar man nyttjat tomma lokaler i gamla

badhuset. Det skapade mojligheter for bowlingen att
Fortsitta utvecklingen av utoka antalet sittplatser i restaurangen genom att riva de
Korsingsfiltet fér organiserat gamla omkladningsrummen. Ombyggnation paborjades
och spontant idrottande och under senhdsten och kommer sta klart manadsskiftet
friluftsliv. Aven utveckla januari/februari 2024.

befintliga idrottsanldggningar.  Bahcohallen har for forsta aret anvants som
evenemangsarena under maj—juni. 3 storre evenemang
har genomférts med bra utfall.

Verksamheten har deltagit i en foéreningsledd dialogserie
om en multihall.
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7Uppfoljning ekonomi

7.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
Intdkter / Kostnader (mnkr) Bgl(;;lzut B; gg; i helar helllét:ar:ot
2023 budget
Taxor och avgifter 10,8 12,5 13,0 0,5
Bidrag (intakter) 4,5 1,6 2,9 1,3
Ovriga intékter 23,9 28,7 26,8 -1,9
Summa intakter 39,2 42,8 42,7 -0,1
Personalkostnader -794 -88 -85,1 2,9
Bidrag (kostnader) -6,0 -6,4 -7.3 -0,9
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -68,6 -72,8 -72,1 0,7
Ovriga driftskostnader -28,4 -27,2 -29,2 -2,0
Kapitaltjanstkostnader -8,9 -10,3 -10,0 03
Summa kostnader -191,3 -204,7 -203,7 1,0
Summa totalt (mnkr) -152,0 -161,9 -161,0 0,9
7.2 Driftsredovisning
Verksamhet (mnkr) Bokslut Budget gteflae‘ilrI Avl“:tlf'::se
2022 2023 2023 helar mot
budget
Turistinformation/Camping -2,8 -1,9 -3,8 -1,9
Allman kulturverksamhet -141 -15,6 -14,9 0,7
Bibliotek -13,6 -15,6 -15,2 04
Kulturskola -11,6 -12,7 -11,8 0,9
Idrotts- och fritidsanlaggningar -86,5 -93,2 -91,1 2,1
Fritidsgardar -6,7 -7,3 -7,8 -0,5
UPF OH -11,2 -9,8 -10,0 -0,2
Integration -0,6 -0,7 -0,9 -0,2
Foreningsbidrag exkl bidrag till kultur och fritidsgardar -4,0 -3,7 -4,1 -0,4
Ovriga verksamheter -0,9 -1,4 -1,4 0,0
Totalt (mnkr) -152,0 -161,9 -161,0 0,9
7.3Ekonomisk analys

Upplevelsenidmndens budget fér 2023 var 161,9 miljoner kronor. Arets utfall blev 161,0 miljoner kronor,

vilket ger ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor.
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Namndens senast rapporterade prognos visade ett dverskott pa 3,0 miljoner kronor. Avvikelsen mellan
prognos och utfall berodde bland annat pa att personalkostnaderna var hégre an prognostiserad
kostnad. Det gallde sjukloner som inte budgeterats men dar det 2023 1ag ett utfall pa -1,1 miljoner
kronor. Avvikelsen i prognos berodde dven pa att tennisklubbens 1an 16stes med -0,6 miljoner kronor,
samt generellt 6kade driftskostnader pa alla verksamheter.

Resultatrdkning
Intdkter
Totala intdkterna 1dg i linje med budget, med endast 0,1 miljoner kronor i minskad intakt.

Ej budgeterade beviljade statliga bidrag till Bibliotek och Kulturskola gav en 6kad intakt pa 1,3 miljoner
kronor. Detta gav dven ett utfall pa personalkostnader och 6vriga driftskostnader med motsvarande
belopp.

Idrotts- och fritidsanldggningar hade en negativ avvikelse pa planhyror om 0,6 miljoner kronor, detta pa
grund av sen uppstart under varen, och daligt vader med mycket regn. Hyresintakt fran Enkdpings
Ridklubb, Akerby pa 0,1 miljoner kronor var budgeterat, men hanterades inte i ar.

Forsaljningsintdkterna pa Pepparrotsbadet hade en positiv avvikelse pa 0,7 miljoner kronor da antalet
besodkare under 2023 var fler &n forvantat, totalt cirka 283 000 st.

Bredsands intakter var 1,8 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket berodde pa att verksamheten
bedrev campingverksamheten forst fran maj manad och budgeten var berdknad pa helar.

Kostnader

Personalkostnaderna var totalt 2,9 miljoner kronor lagre an budgeterat. Personalkostnaderna var lagre
pa flera enheter pa grund av vakanta tjanster, svarigheter vid rekrytering, tjanstledighet, féraldraledighet
och sjukskrivning, men dven effektiviseringar dar vissa tjdnster inte dterinsatts. De stOrsta avvikelserna
fanns pa Kulturskolan 1,0 miljoner kronor. Museum och turism 1,1 miljoner. Idrott och fritid 1,9 miljoner
kronor, dar badanlaggningarna stod for 1,3 miljoner kronor.

Nagra enheter hade hégre personalkostnader, som Fritidsgardar som hade en 6kning med 0,2 miljoner
kronor da de tillfalligt forstarkte verksamheten. Upplevelseforvaltningens stab hade en hégre kostnad
med 0,6 miljoner kronor pa grund av utbetalt avgangsvederlag.

Bidrag ldg 0,9 miljoner kronor 6ver budget. Dar 16sen av tennisklubbens Ian 0,6 miljoner kronor och
bidrag for Boulebana i Orsundsbro 0,4 miljoner kronor var de stérre avvikelserna

Lokalhyror 1ag 0,7 miljoner kronor under budget. For Idrott och fritid var lokalkostnaderna cirka 1,0
miljoner kronor ldgre @n budgeterat. Detta bero pa vasentligt lagre hyra for tva anldggningar samt en
ndgot senare driftsattning av den nya omkladningsbyggnaden pa Korséangen.

Pa Upplevelseforvaltningen centralt har lokalkostnaderna 6kat med 0,6 miljoner kronor fér hyra av
lokalen Torggatan 21. Lokalen anvands av seniorféreningar. Upplevelsenamnden har fatt lokalen
overflyttad fran annan del av organisationen men budgetram flyttades inte med. Samtidigt har hyran foér
de administrativa lokalerna minskats med 0,2 miljoner kronor till féljd av centralisering och
omorganisation.

Ovriga driftskostnader |3g 6ver budget med 2,0 miljoner kronor. En generell 6kning av driftskostnader
kunde ses pa alla enheter. Storre avvikelser att namna var Kulturskolans driftskostnader som 6kade med
0,3 miljoner kronor vilket bland annat berodde pa kostnader i och med att estetiska programmet flyttar

till andra lokaler 2024.

Bredsands driftkostnaderna hade gatt 6ver budget med 0,5 miljoner kronor vilket beror pa att storre
investeringar och insatser behdvdes goras med anledning av det eftersatta underhallet.

Pepparotsbadet hade som en f6ljd av 6kad forsaljning ett behov av mer férbrukningsvaror och material.
Dartill kommer reparationer av inventarier och maskiner vilket totalt skapar en negativ avvikelse pa 0,4
miljoner kronor.

Arrangemang hade en 6kad kostnad pa 0,3 miljoner kronor pa utfall jamfért med budget pa helar, varav
0,15 ar en tillkommande kostnad fér hostglod. For att i framtiden kunna méta nuvarande malsattning och
forvantan, kommer budgeten att behéva utdkas eller sa behdvs arrangemangen fordandras.
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Kapitaltjanstkostnader var 0,3 miljoner kronor lagre dan budgeterat, vilket beror pa att investeringar
tagits i bruk senare an beraknat.

Driftsredovisning

De stoérsta avvikelserna mellan utfall och budget fanns pa Turistinformation/Camping, Kulturskolan samt
Idrotts- och fritidsanlaggningar.

For verksamhet Turistinformation/Camping bestod avvikelsen bland annat pa lagre forsaljningsintakter i
Bredsand.

For verksamhet Kulturskolan bestod avvikelsen av att personalkostnaderna blev lagre beroende pa
fortsatta svarigheter med tillsattning av pedagogtjanster, tidigare langvarig sjukfranvaro och VAB.

For verksamhet Idrotts- och fritidsanlaggningar bestod avvikelserna av hogre forsaljningsintdkter pa
Pepparrotsbadet och ldgre hyreskostnader for lokaler.

Fotnot: Foljande verksamheter summeras i rubriken Féreningsbidrag exk! kultur: Allman
fritidsverksamhet, Stéd till studieorganisationer, Aldreomsorg och Insatser till personer med
funktionsnedsattning. Under rubriken Ovriga verksamheter: Upplevelsenamnd, Ovrig politisk
verksamhet, Konsument- och energirddgivning och Alkoholtillstdnd mm. | verksamheten Allimén kultur
ingar, bidrag till kulturféreningar, museum och kulturverksamhet.

7.4 Atgirder for budget i balans

Upplevelsenamnden redovisar en budget i balans.

7.5 Ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Utfall
2021 2022 2023 2023
Museum, besok per ar (digitala och fysiska) 25394 37 000 35000 45 000
Parkguidningar per ar, antal grupper 34 60 75 105
Bibliotek, besok per ar 194 477 222161 225000 242 994
Kultur, Forskola: forestéllningar - deltagare 821 2107 2 000 1805
Kultur, Grundskola: forestallningar - deltagare 4710 5108 5200 5527

Museum och turism

Under dret har 105 visningar genomforts varav 26 allmanna turer ( 773 personer) och 51 bokade turer
med parktaget (1 323 personer) samt nio parkvandringar (214 personer). Utfallet ligger 6éver budget da
parktaget har varit populdrare dn vantat. Sésongen kunde komma igdng som planerat i maj (jamfort med
juli forra aret) och taget har varit driftsakert utan installda turer.

Besok till museet/turistinformationen samt digitala besok har legat relativt jamnt férdelat Gver dret men
har 6kat den sista perioden med ett utfall pa totalt 10 000 bestkare dver budget. Okningen ar frimst
relaterad till digitala besdkare. Av det totalt 45 000 besdken var 15 000 fysiska och 30 000 digitala. Det har
skett en successiv 6kning till det digitala museet under en tid. Utéver det ar tankbara forklaringar till
okningen att uppmarksamheten fran tv-programmet "Det sitter i vdggarna” ledde till att besokare
skrollade runt ocksa pa 6vriga objekt pa digitalt museum samt att den utdkade satsningen pa pedagogik
lett till att skolor anvander den digitala resursen mer.

Bibliotek

Budget for antalet besok pa biblioteket dr 225 000. Utfallet (242 994) fér antalet besok har 6kat ar 2023
jamfort med foregaende pandemiar. Den langsiktiga prognosen ar dock att biblioteket tappar ca 5-10
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000 besdkare per ar i jamforelse med aren fore pandemin (jfr 271 733 besdkare ar 2019) och aren efter
2023.

Kulturgarantin - professionell scenkonst for barn i forskola och elever i grundskola

Budget for kulturgarantin ar att 5 200 elever i grundskolan och 2000 elever i férskolan ska ta del av
kulturgarantin under ar 2023. Utfallet for forskolan blev lagre an beraknat pa grund av att budgeten inte
rackte till for att boka férestaliningar under hostterminen till mindre spelplatser och till kransorter.
Forskolan har svarare an hogre aldrar att ta sig till Joar Bla for att se forestallningar.

7.6 Uppfoljning volymer

Volym Avvikelse G
Verksamheter utfall mot Avvikelse utfall

budget Volym volym .
med : budget mot budget i

ps Volymenhet enligt utfall utfall mot .o o . Ay
volymupprakning beslutad helar beslutad utifran driftsredovisningen
i RFM volym (mnkr)
RFM budget
(mnkr)

Allman .
kulturverksamhet Befolkning?z 47 998 48 015 17 0 0,7
ldrotts-och Befolknings 47998 48015 17 0 2,1
fritidsanlaggningar
Kulturskola Elever 2200 2163 -37 0,2 0,9
Fritidsgardar Unga UPN 6614 6 548 -66 0,1 -0,5

Avvikelsen i utfall mot budget gar inte att koppla direkt till 6kad eller minskad volym, utan har andra
orsaker.

Allman kulturverksamhet

Overskottet gar inte att koppla direkt till 6kad volym utan har andra orsaker.
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Overskottet gar inte att koppla direkt till 6kad volym utan har andra orsaker.

Kulturskola

Avvikelsen i utfall mot budget beror pa lagre personalkostnader, i och med svarigheter att nyrekrytera,
och gar inte att koppla till volymavvikelsen.

Fritidsgardar

Underskottet gar inte att koppla direkt till minskad volym utan har andra orsaker.
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8Investeringsredovisning

8.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Budget Utfall Av:t'fka el:se Forslag

Investeringar 2023 (mnkr) 9 helar o ombudge
2023 helar mot X
2023 teringar
budget

Markanlaggningar och inventarier
Enskilda poster:
Bouleplan Avallen -0,5 0 0,5
Konstgrasplan -10,0 -5,6 4,4 -4,4
Samlingsposter:
Ma_rkanlaggnlngar, inventarier och mindre byggnader 125 93 32 32
(reinvestering)
Totalt (mnkr) -23,0 -14,9 8,1 -7,6

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsenamndens beslutade investeringsbudget for inventarier, mark och mindre byggnader
uppgick till 11,7 miljoner kronor i drsplanen for 2023. Ombudgetering av investeringsmedel for ismaskin
Okade investeringsbudgeten med ytterligare 1,3 miljoner kronor.

Namnden beslutade i den ursprungliga budgeten att inte nyttja 4,9 miljoner kronor av dessa i syfte att
minska kostnader och for att ha en budget i balans under 2023. | och med att beslut togs i maj att driva
camping och vandrarhem i Bredsand i kommunal regi har dock ett flertal investeringar behévt goras.
Investeringarna har avsett bade markarbeten, reinvesteringar och utveckling av Bredsand.

Kommunstyrelsen fattade under dret beslut om att tidigareldgga investering i en ny konstgrasplan till
2023 och istéllet senareldgga ombyggnationen av C-paviljongen. | och med beslutet sa flyttades 10,0
miljoner kronor till projektet ny konstgrasplan. Efter upphandling landade dock kostnaden pa 12,7
miljoner kronor, vilket gjorde att namnden behdévde skjuta till 2,7 miljoner kronor fran de 4,9 miljoner
kronor som var tankt att inte nyttjas under aret. Konstgrasplanen ar paborjad och berdknas att
fardigstallas under varen 2024.

| andringsbudgeten som togs av kommunfullméaktige i augusti 2023 sa 6kade investeringsutgiften med
anledning av ovan till 23 miljoner kronor.

Bouleplan Avallen i Orsundsbro planerades att aterstillas under 2023 till en kostnad om 0,5 miljoner
kronor. Namnden tog beslut om att inte genomfdra projektet, utan att istdllet ge ett féreningsbidrag om
400 000 kronor for att skapa nya bouleplaner pa annan plats i Orsundsbro.

Totalt utfall for genomforda investeringar uppgick under 2023 till 14,9 miljoner kronor. Tre projekt lag
som pagaende vid arsskiftet, vilket tillsammans med bouleplanen i Orsundsbro forklarar avvikelsen pa 8,1
miljoner kronor.

Ombudgetering

Pagaende projekt framgar enligt nedan. Utifran den totala budgeten for dessa tre projekt uppgar
behovet av ombudgetering till 7 642 000 kronor.

- Ny konstgrasplan
- Byte av belysning Teknikcenter Enavallen

- Byte av belysning Lillsidans ndridrottsplats
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9Forvantad utveckling

Overgripande utveckling

De kommande dren kommer fortsatt att innebdra en vaxande kommun och minskade ekonomiska
resurser vilket gor att det blir viktigt med tydliga prioriteringar. Verksamheten befinner sig redan i ett
utmanande lage resursmassigt utifran de senaste arens effektiviseringar. Verksamhets- och
ekonomistyrning behdver fortsatt vara ndra sammanldankade dven efter centraliseringen.
Kommunikationsinsatserna behover fortsatt vara agila och anpassade till det publika uppdraget och
motet med besokare, foreningsliv och dvrigt civilsamhalle.

Den sociala satsning som nu kommer goras dr en av de absolut viktigaste samhallsfrdigorna kommunen
har att jobba med. Férvaltningen ser att den férvaltningsovergripande dialog som pabdrjats samt att
involvera ratt externa parter ger goda méjligheter till ett framgangsrikt arbete for att fa fler barn och
unga till en meningsfull fritid och med malsattningen att dven malgruppen dldre ska kunna bli del i den
utvecklingen. Arbetet kring en métesplats for Hbtgi ungdomar har pabérjats inom kommunen
tillsammans med RFSL ungdom.

Under 2024 fortsatter implementering av kommunens nya styrmodell dar upplevelsenamnden kommer
fatta beslut om utvecklingsmal for kommande aren. Nya arbetssatt har tagits fram infor budget 2025 dar
forvaltningen under varen ska ta fram en verksamhetsanalys som beslutas av upplevelsendmnden i april
2024. Arbete kommer ocksa ske med implementering och handlingsplaner kopplade till olika
kommunévergripande program som hallbarhetsprogram och landsbygdsprogram. De kulturpolitiska
respektive fritidspolitiska programmen kommer utvarderas under dret. Kommunen har paborjat ett
innovations- och férandringsarbete dar en representant fran férvaltningen ingar i ett nystartat
kommunovergripande innovationsteam.

Digitaliseringen ar en fortsatt viktig fraga for att erbjuda service till invanare och besokare, sarskilt da en
stor del av malgruppen ar yngre. Samtidigt arbetar verksamheterna for att inkludera alla och ibland kan
extra stod behova erbjudas.

Samverkan for ett tryggt Enkoping

En ny lag har tratt i kraft som pekar ut kommunens ansvar i det brottsférebyggande arbetet. Det, i
kombination med en samhallsutveckling dar normbrytande beteenden kryper langre ner i dldrarna och
psykisk ohdlsa 6kar, innebar ett an mer utpekat behov av samverkan kring proaktiva insatser. Samtidigt ar
karnverksamhet som fritidsgardar, féreningsliv och kulturaktiviteter viktiga friskfaktorer. Arbetet med
MBU (manniskan bakom uniformen) och samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och fritid) fortsatter.
Under varen 2024 kommer en utvardering och utveckling av konceptet att goras vilket gor att MBU
planeras starta hésten 2024. Okad samverkan &r en nédvindighet fér mélgruppens basta samtidigt som
verksamheten ser en utmaningen att uppratthalla kdrnverksamhet med nuvarande 6ppna fritidsgardar
dar antalet besokare 6kar inne i Enkdping.

Verksamhetens utveckling och ekonomi

Kostnaderna okar for arrangemang sa som Nationaldagen och Mandagskvallar mer an budget vilket
hittills har hanterats genom omférdelning. Trenden &r dock att budgeten rymmer mindre @n nuvarande
malsdttning och invanarnas forvantan.

En fortsatt procentuell 6kning av taxor och avgifter ar nddvandig. Samtidigt kan det skapa irritation hos
foreningsliv, besdkare och elever samt dven pdverka mojligheten att delta for vissa malgrupper. |
forlangningen kan det leda till svarighet att uppnad intaktsmal.

Verksamheten ser en ljus framtid for Bredsandsomradet dar malet ar att driva camping och vandrarhem
med syfte att lyfta omradet Bredsand och att det blir levande d@ven under vinter/ hostperioder for
invanare och besokare.

Facilitetsbyggnaden pa Korsangsfaltet ger mycket battre forutsattningar for foreningslivet att utvecklas
pa platsen men medfor ocksa att kostnaderna for personal, stadmaterial och pappersvaror 6kar. Ny
konstgrasplan pa Enavallens C-plan ar mycket positivt for foreningarna men innebar ocksa 6kade drift-
och underhallskostnader.

Klimatférandringarna gor att det finns ett Okat behov av att sakra anldaggningar mot éversvamningar da
det blir vanligare med extrem nederbdrd under kort tid. Redan idag finns problem pa bland annat
Korsangsfaltet och den regniga sommaren har gjort att grasplaner varit stingda i vissa perioder vilket
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skapar problem for féreningarna att genomfdéra sina aktiviteter och medfér minskade intakter for
verksamheten. Konstgrasplanerna paverkas inte pa samma satt och ar darfor viktiga fér framtiden, detta
sarskilt ocksd med beaktande av ett dkat tryck pa befintliga sporthallar. Aven anlaggningar som
Fjardhundrabadet och Bredsand paverkas av detta.

Da verksamheten har manga maskiner och stora anldaggningar finns utmaningar med kostnader for
drivmedel och el. Det tar hela tiden en storre del av driftbudgeten vilket pa sikt kommer innebara
problem att kunna erbjuda attraktiva anlaggningar da annat underhall far sta tillbaka. Omstallning till
elfordon kommer ta tid dels pa grund av de hogre investeringskostnaderna och dels da utvecklingen gar
langsamt av eldrivna grasklippare/traktorer med bra kapacitet. Tva av verksamhetens bilar har dock
under aret ersdtts med elbilar och ytterligare ett byte ar bestallt.

Enkdpings saknar idag en riktigt publikhall vilket kan bli ett problem om vissa lag avancerar i
seriesystemet. For att skapa battre mojligheter for elitidrott i Enkdping och for att kunna locka flera stérre
arrangemang behdver Enkoping en multihall pa sikt. Ett foreningsdrivet dialogarbete har pabérjats for
att se hur en sadan anldaggning skulle kunna se ut. Har kan en viktig del bli att koppla in naringslivet.
Bahcohallen & gammal och har nyligen drabbats av mégelangrepp. Anlaggningen behéver utvecklas for
att mota dagens krav och for att halla for framtiden.

Personal

Svarigheter att rekrytera personal finns numera aven for tillsvidaretjanster pa heltid i vissa verksamheter.
Tidigare har detta framst varit en utmaning for vikariat och deltidsanstallningar. Periodvis finns paverkan
pa bade verksamhetens innehall och utveckling.

Nagra enheter paverkas mer an andra av sjukskrivningar, vard av barn och deltidstjanstledigheter for
studier. Mojligheterna att satta in vikarier varierar vilket i vissa fall lett till underbemanning men den
forvantade utvecklingen ar att detta kommer att stabiliseras under 2024.

Tider av forandring

Besoksnaringen kommer fran arsskiftet att tillhora naringslivsenheten efter beslut i kommunfullmaktige.
Parkguidningsverksamheten dr fortsatt en del av upplevelseférvaltningen. Sdsongen 2024 kommer
verksamheten tillfalligt att bedrivas pa Radhusgatan 3.

Estetiska programmet flyttar fran Kulturskolan infor lasar 2024/2025 till nya gymnasieskola. Flytten
kommer att innebar att delade kostnader for hyra, stad samt personal behdver hanteras. Kulturskolan far
en 6kad personalkostnad fran hosten 2024, vilket tagits hojd for vid pensionsavgang under 2023 och ar
en del av arets Overskott. Mojligheten att fa in ytterligare hyresgaster i kulturskolans lokaler ses 6ver i
samarbete med samhallsbyggnadsforvaltningen.

Statsbidrag

Enligt Statskontoret fanns det 182 riktade statsbidrag till kommuner och/eller regioner. Inom det sa
kallade utgiftsomrade 17 som omfattar kultur, medier, trossamfund och fritid finns 10-talet statsbidrag.
Upplevelseforvaltningen soker de bidrag som ar riktade direkt till kommuner for kulturskoleverksamhet,
folkbibliotek samt litteratur, kulturtidskrifter och lasframjande. Ar 2023 hade upplevelseférvaltningen 1,3
miljoner i statsbidrag pa kultursidan. Darutover ansdker upplevelseférvaltningen om statliga stod via
andra myndigheter till exempel for férvaltning av vardefulla kulturmiljéer. Aven arrangérsstod fordelas
till kommunen via region Uppsala och samverkansmodellen. Statsbidrag till kulturell verksamhet i skolan
sOks av utbildningsforvaltningen.

Kultursamverkansutredningen (SOU2023:58) foreslar i sitt betankande bland annat hur administrationen
kring statsbidragen kan minska och samverkan mellan stat, region och kommun kan férenklas.

Starkta bibliotek har varit ett tillfalligt statsbidrag med malet att 6ka utbudet och tillgangligheten till
biblioteksverksamhet i hela landet. Enkdpings kommun har anvant pengarna till att utveckla bibliotekets
utbud och vidareutbilda personal. Det tillfdlliga statsbidraget har nu upphort.
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