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Forvaltningen Upplevelsendmnden
Anna Habbe

0171-62 55 18

anna.habbe@enkoping.se

Andringsbudget 2023

Forslag till beslut

Upplevelsendmnden beslutar att anta andringsbudget 2023.

Beskrivning av arendet

Upplevelsenamndens ursprungliga budget for ar 2023 var 164,3 miljoner kronor,
enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-12-12. Kommunfullmaktige har nu antagit
andringsbudget 2023 och plan for ar 2024 samt andring av reglemente 2023-06-19
§ 115 (KS2023/114). Ny budget for upplevelsenamnden ar 2023 ar 161,9 miljoner
kronor, vilket innebar att budgeten minskar med 2,4 miljoner kronor.

For planar 20242025 foreslas ramjusteringar for driftsbudgeten utifran féreslagna
effektiviseringsatgarder vilket for upplevelsendmndens del innebar en minskning
med knappt 3,7 miljoner kronor ar 2024 och med 10,0 miljoner kronor ar 2025.

Kommundirektdren har darutdver fatt i uppdrag att utreda ytterligare
effektiviseringsforslag kring avtalstrohet, upphandling, taxor och avgifter, extern
drift av Pepparrotsbadets restaurang, relax och gym, samordna fastighetsskotsel
och yttre skotsel samt centralisering av namndsekreterare, registrator och
arkivarie. Utredningarna ska aterrapporteras senast 2023-12-19.

Forvaltningens bedomning

Det ekonomiska laget ar utmanande. Upplevelseforvaltningen kommer att med
medverka i effektiviseringsutredningarna och ytterligare besparingar ar att férvanta
under 2024 och 2025.

Upplevelsenamndens nya budget 2023 ar 161,9 miljoner kronor vilket innebar en
minskning med 2,4 miljoner kronor. Férandringarna for upplevelsenamnden till fljd
av kommunfullmaktiges beslut avser:

e Utdkad budgetram med 0,49 miljoner kronor fér 6kade I6nekostnaderna till
foéljd av kommunalarbetarférbundets I6neavtal fér 2023.
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¢ Minskad budgetram for kostnader for investeringar med 1,1 miljoner kronor
for projekt omkladningsrum Korsangsfaltet. Upplevelsenamnden har fatt en
Okad budget for investeringsprojekt for 2023.

e Minskad budgetram till f6ljd av en ramflytt pa 1,773 miljoner kronor ar 2023
da ekonomi- och kommunikationsfunktionerna centraliseras fran 1 augusti
2023.

Kompensation for 6kande I6nekostnader till féljd av nytt I6neavtal fordelas ut pa
berérda verksamheter utifran schablon och antal medarbetare.

Budgetram fér UPF OH minskas med 1,773 miljoner kronor motsvarande de fem
tjanster som ar flyttade fran utveckling och stéd till kommunledningsférvaltningen
till foljd av centraliseringen.

Jonas Nystrém Anna Habbe
forvaltningschef tillférordnad stabschef
Enkopings kommun Enkopings kommun

Kopia till: Kommunfullmaktige
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Sammanfattning av foreslagna forandringar i driftsbudget 2023 med plan
2024-2025

Andringsbudget 2023 och plan 2024-2025 far sammanfattningsvis féljande konsekvenser:

a)

Budgeten for 2023 revideras genom att intakterna for skatter, bidrag och utjamning hojs
med 46,9 miljoner kronor, fran 3 206,1 miljoner kronor till 3 253,1 miljoner kronor, utifran
SKR:s senaste skatteunderlagsprognos (cirkular 23:020). Enképings kommuns budgeterade
resultat for 2023 6kas fran 16,2 miljoner kronor till 23,9 miljoner kronor. Resultatmalet hojs
fran 0,5% till 0,7%. Daremot kvarstar soliditet pa = 25% samt sjalvfinansieringsgrad pa

> 38%.

Budgeten for 2023 utokas for vard- och omsorgsnamnden gallande begadran om utokad
budgetram med 1,1 miljoner kronor

Budgeten for 2023 utékas genom att miljo- och byggnadsnamndens budgetram hojs
tillfalligt med 0,7 miljoner kronor

Budgeten for 2023 utokas tillfalligt for kommunstyrelsen gallande begaran om utdkad
budgetram med 3,0 miljoner kronor

Budgeten for 2023 utdkas for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden gallande begaran
om utokad budgetram med 8,4 miljoner kronor

Budgeten for 2023 utokas med 14,8 miljoner kronor pa grund av
kommunalarbetarférbundets [oneavtal for 2023 som medfdr 6kade |I6nekostnader for
kommunstyrelsen med 0,1 miljoner kronor, miljé- och byggnadsnamnden med 0,01
miljoner kronor, socialnamnden med 0,16 miljoner kronor, tekniska namnden med 0,34
miljoner kronor, utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden med 6,2 miljoner kronor,
upplevelsenamnden med 0,49 miljoner kronor samt vard- och omsorgsnamnden med 7,5
miljoner kronor.

Namndernas budgetramar fér 2023 samt plan for 2024-2025 justeras utifran
effektiviseringsatgarder motsvarande 44,2 miljoner kronor 2023 (varav 21 miljoner
tillfalligt), 45,8 miljoner kronor 2024 och 21,7 miljoner kronor 2025. Av totalt 111,7 miljoner
i effektiviseringsatgarder 2023-2025 kronor finns 39,1 miljoner kronor pa centrala poster
som behover utredas ytterligare.

Budgeten for skattefinansierade investeringar revideras for 2023 till 538,5 miljoner kronor
och for perioden 2023-2027 till 3 109,3 miljoner kronor. Budgeten for taxefinansierade
investeringar dr oférandrade med 336,6 miljoner kronor fér 2023 och 2 302,5 miljoner
kronor for perioden 2023-2027.

Tekniska namndens investeringsbudget for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
fastighetsprojekt "ny grundskola pa Lillsidan” utdkas till 480,8 miljoner kronor. Férandring
av drlig driftbudget, engangskostnader och evakueringskostnader hanteras i ordinarie
budgetprocess.
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j)  Tekniska namndens investeringsbudget for upplevelsenamndens fastighetsprojekt "ny
sporthall/fritidsgard pa Lillsidan” utdkas till 98,5 miljoner kronor. Férandring av arlig
driftbudget och engdngskostnader hanteras i ordinarie budgetprocess.

k) Tekniska namndens investeringsbudget for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
projekt “ny grundskola i Orsundsbro” utdkas till 310,0 miljoner kronor. Forandring av arlig
driftbudget, engangskostnader och evakueringskostnader hanteras i ordinarie
budgetprocess.

I) Tekniska namndens investeringsbudget for upplevelsenamndens fastighetsprojekt
"kulturhus Joar” utokas till 255 miljoner kronor. Férandring av arlig driftbudget,
engangskostnader och evakueringskostnader hanteras i ordinarie budgetprocess.

Ett statsbidrag motsvarande 18,4 miljoner kronor som ingar i posten generella statsbidrag, foreslas
flyttas till centrala poster da bidraget numera klassas som ett riktat bidrag.

For budgetar 2023 foreslas ramjusteringar gallande driftsbudgeten utifran féreslagna
forandringarna enligt tabellen nedan.

Budgetram Ny
beslutad i KF budgetram
2022-12-12 2023

For-
andring

Budget 2023

[mnkr]

Kommunfullmaktige och revision -13,1 -13,1
Kommunstyrelse -176,7 -186,9 -10,2
Raddningstjanst, medlemsbidrag -46,8 -46,8 0
Overférmyndarverksamhet i

gemensam namnd -4,8 -4,8 0
Milj6- och byggnadsnamnd -24,9 -25,1 -0,2
Socialnamnd -276,4 -273,8 2,6
Teknisk namnd -148,1 -145,8 2,3
Upplevelsenamnd -164,3 -161,9 24
Utbildnings- och

arbetsmarknadsnamnd -1349,2 -1362,2 -13,0
Valnamnd -0,3 -0,3 0
Vard- och omsorgsnamnd -967,7 -972,0 -4,3
Skattefinansierad verksamhet -3172,4 -3192,7 -20,4
VA 0,0 0,0 0
Taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0
Summa styrelser och namnder -3172,4 -3192,7 -20,4
Centrala poster 8,8 -12,7 -21,5
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0
Verksamhetens nettokostnader -3163,6 -3205,4 -41,9
Skatteintakter 2483,9 24934 9,5
Generella statsbidrag 740,6 759,6 19,0
Finansiella poster -44,8 -23,7 21,1
Arets resultat 16,2 23,9 7,7




For plandr 2024-2025 foreslas ramjusteringar for driftsbudgeten utifran foreslagna
effektiviseringsatgarder enligt tabellen nedan.

Namnd [mnkr] 2024 2025

Centrala poster 30,5 56
Finansiella poster 0,3 04
KS 9,5 23
MBN 0,8 0,0
SN 4,8 2,6
TN -0,6 0,8
UAN 9,6 0,0
UPN 3,7 10,0
VON 6,2 0,0
Summa 45,8 21,7

6 (34)
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Forslag pa andrad driftsbudget 2023 och plan 2024-2025

Den 28 april 2023 Iamnade SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) den senaste
skatteunderlagsprognosen (cirkular 23:020) som fér Enkdpings kommun innebar att skatter, bidrag
och utjamning 6kade med 46,9 miljoner kronor, fran 3 206,1 miljoner kronor till 3 253,1 miljoner
kronor, jamfort med den tidigare skatteunderlagsprognosen som kommunfullmaktiges arsplan
med budget 2023 och plan 2024-2025 (KS2022/321) baserades pa.

I kommunfullmaktiges drsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 har kommunfullmaktige gett
kommunstyrelsen i uppdrag att foresla samordning, effektivisering och verksamhetsutveckling
motsvarande 55,4 miljoner kronor i minskade kostnader och 6kade intakter for 2023.
Kommunfullmaktige ska besluta om en andringsbudget senast i juni 2023. Foreslagna
effektiviseringsatgarder har skickats ut pa remiss till ndmnderna. Utifrdn inkomna remissvar fran
namnderna samt utifrdn kommunledningsforvaltningens bedémning har de foreslagna
effektiviseringsdtgarder justerats. Foreslagna effektiviseringsatgarder beraknas till ss mmanlagt
111,7 miljoner kronor (innan remissrunda 111,7 miljoner kronor) fér perioden 2023-2025, varav
90,7 miljoner kronor (innan remissrunda 90,7 miljoner kronor) i permanenta
kostnadsminskningar/intaktsokningar 2023-2025 och 21 miljoner kronor tillfalliga
kostnadsminskningar/intaktsékningar 2023.

Kostnadsminskningarna/intaktsokningarna fordelas enligt féljande:

e 2023 - 44,2 miljoner kronor (innan remissrunda 55,8 miljoner kronor), varav 21 miljoner
kronor ar tillfalligt

e 2024 - 45,8 miljoner kronor (innan remissrunda 34,2 miljoner kronor)

e 2025 - 21,7 miljoner kronor (innan remissrunda 21,7 miljoner kronor)

Kommunledningsférvaltningen foresldr att foreslagna effektiviseringsadtgarder minskas med 11,6
miljoner kronor 2023 och med 0,5 miljoner kronor 2024 i enlighet med ndamndernas remissvar.
Kommunledningsférvaltningens beddémning ar dock att behovet av effektiviseringsatgarder
kvarstar och foreslar att den totala minskningen, motsvarande 12,1 miljoner kronor, fordelas ut
procentuellt utifran storleken for respektive namnds budgetram till plandr 2024. Det motsvarar en
minskning pa 0,4 procent pa respektive namnds budgetram.

Vard- och omsorgsnamnden inkom med en begaran om utdkad budget 2023 den 15 februari 2023
(VON2022/159). Varje ar fattar vard- och omsorgsnamnden beslut om eventuell justering av
ersattningsnivaerna for utforare av tjanster som har upphandlats som kundval enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV). For 2023 beslutade ndamnden att ersattningsnivaerna fér LOV hojs med 4,0
procent. Vard- och omsorgsnamnden begar att kommunstyrelsen 6kar vard- och
omsorgsnamndens budgetram med 1,1 miljoner kronor motsvarande 1,8 procent. Hojningen ar
skillnaden mellan ersattningsnivan fér LOV och den upprakning vard- och omsorgsnamnden
tilldelades i budgetram for 2023, vilket ar cirka 2,2 procent.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att vard- och omsorgsnamndens begaran om utdkad
budget 2023 motsvarande 1,1 miljoner kronor beviljas.
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Miljo- och byggnadsnamnden inkom med en begdran om utdkad budget 2023 den 14 december
2022 (ALL.2022.2686). | kommunen har tillsynskontroller finansierats av avgifter som debiterats i
forskott. Andringar i lagstiftningen pa nationell niva stéller krav pé efterhandsdebitering senast
fran 2024. Miljo- och byggnadsnamnden beslutade den 10 mars 2021 att efterhandsdebiteringen
for livsmedelstillsynen i Enkdpings kommun skulle borja gélla redan dr 2023. Omstallningen fran
forskottsbetalning till efterskottsbetalning innebar att namnden behdver reglera sin tillsynsskuld.
Néamnden beslutade den 12 november 2022 att kontrollskulden ska regleras ar 2023 och att
skattemedel motsvarande 0,7 miljoner kronor skulle askas.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att miljo- och byggnadsnamnden begaran om tillfalligt
utokad budget 2023 med 0,7 miljoner kronor beviljas dd utokningen ar tillfallig. Namnden
beviljades tillfalligt motsvarande belopp 2022 utan att anvanda beviljade medel under samma ar.

Kommunledningsférvaltningen har inkommit med en begaran om tillfalligt utokad budgetram for
2023 motsvarande 3,0 miljoner kronor gallande 6kade kostnader inom kommunhus-projektet.
Projektet finansierades initialt med “forstudiemedel” via kommunledningsférvaltningen. Under
ansoknings- och anbudsfasen, den sa kallade hyresvardsupphandlingen, har ingen specifik budget
lagts utan kostnader balanserar mot kommunledningsforvaltningens budgetram. Nar projektet
overgar till genomforandefasen 2023 behdéver en total projektbudget skapas dar malet ar att
minska behovet av externt stod.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsens begdran om tillfallig utdkad
budgetram 2023 med 3,0 miljoner kronor beviljas dd kommunhus-projektet ar ett
kommundvergripande projekt som gynnar alla forvaltningar.

I kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 har personalkostnaderna
uppraknats med 2,0% gallande generell I6nedkning fran 1 april 2023. Enligt
kommunalarbetarforbundets I6neavtal for 2023 ska I6nerna raknas upp med 4,1%, vilket motsvarar
2,1% mer ar den Ioneupprakningsfaktor som anvants for budgeten 2023. De 6kade
I6nekostnaderna pa grund av kommunalarbetarférbundets I6neavtal motsvarar 14,8 miljoner
kronor. | berakningarna har hansyn tagits till den extra kostnadsékningen gallande ersattning till
utdvare inom annan regi inom utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden. | tabellen nedan ar
kostnadsokningen fordelat per namnd.
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Forslag justering av budgetram gallande 6kade lIonekostnader

Namnd [tkr] 2023

KS -100
MBN -10
SN -160
TN -340
UAN -6 200
UPN -490
VON -7 500
Summa -14 800

Kommunledningsforvaltningen foreslar att budgetramen for 2023 utdkas totalt med 14,8 miljoner
kronor pa grund av de 6kade Iénekostnaderna till foljd av kommunalarbetarférbundets |oneavtal
for 2023. De 14,8 miljoner kronor fordelas till namnderna enligt tabellen ovan.

Tekniska namnden har inkommit med en revidering av tekniska namndens reglemente gallande
ansvar for nedlagda deponier pa kommunens mark den 23 mars 2023 (TF2022/1146). Detta medfor
att budgetram for 2023 flyttas frdn kommunstyrelsen till tekniska namnden gallande kostnader for
undersdkningar och tillsyn av deponier motsvarande 1,35 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att ramjusteringen fran kommunstyrelsen till tekniska
namnden motsvarande 1,35 miljoner kronor for 2023 gallande budget for undersdkningar och
tillsyn av deponier beviljas.

Kommunledningsforvaltningen:

Effektiviseringsatgarderna gallande konsultkostnader bedomer kommunledningsforvaltningen har
mojlighet att minska kostnaderna med 0,9 miljoner kronor 2023 och 0,3 miljoner kronor 2024 da
cirka 90 procent av alla konsultkostnader ar riktade uppdrag fran politiken. Exempel pa riktade
uppdrag under 2022 och 2023 ar dversyn av samhallsbyggnadsprocessen, energieffektivisering
och utredning av deponier. Dessa kostnader har inte varit budgeterade utan hanterats inom
budgetramen till foljd av lagre personalkostnader (vakanser).

| det ursprungliga forslaget om konsultkostnader foreslogs att kommunstyrelsens
konsultkostnader skulle minskas med 4,482 miljoner kronor 2023 och 1,494 miljoner kronor 2024.
Kommunledningsforvaltningen foreslar istallet att konsultkostnaderna for kommunstyrelsen
minskas med 0,9 miljoner kronor 2023 och med 0,3 miljoner kronor 2024.

Remissvar fran namnderna

Nedan sammanfattas kort namndernas remissvar. Endast de bedémningar som har en paverkan pa
forslagen pa effektiviseringsatgarder har tagits med i sammanfattningen.
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Miljo- och byggnadsnamnden (drende 2023-290):

Minskade leasingkostnader, 30 tusen kronor 2023, innebar att besparingen skulle ha negativ
paverkan pa sakerhet och arbetsmiljo och darfor borde tas bort fran forslaget.

Den reviderad investeringsplanen 2023-2027 foljer inte det behov som namnden har for 2024 och
vill att investeringsplanen for 2024 justeras med 0,8 miljoner kronor.

Kommunledningsférvaltningen féreslar att miljo- och byggnadsnamndens begaran om att ta bort
leasingkostnader, 30 tusen kronor 2023, fran besparingsforslaget beviljas.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att miljo- och byggnadsnamndens begaran om att utoka
investeringsbudgeten fér 2024 med 0,8 miljoner kronor €j beviljas utan hanteras i ordinarie
budgetprocess for 2024.

Tekniska ndamnden (arende TF2023/439):

Gallande momsatersokning bedémer namnden att 2,6 miljoner kronor bér hanteras inom vard-
och omsorgsnamndens budget for 2023 (permanent budgetminskning). Tekniska namndens
budget for ar 2023 bor justeras med en tillfallig justering av 0,8 miljoner kronor.

Minskade leasingkostnader, 520 tusen kronor 2023, bedémer namnden att 100 tusen kronor kan
sparas under 2023 och ytterligare 50 tusen kronor under 2024. Redan under 2022 gjordes en
besparing pa 500 tusen kronor.

Minskade konsultkostnader, 2,82 miljoner kronor 2023 och 0,94 miljoner kronor 2024, denna
besparing ar valdigt utmanande fér namnden. For att se Over mojligheterna att minska
kostnaderna har férvaltningen sett 6ver konsultbehov och dven interna personalkostnaderna, men
ser inte att det ar mojligt att minska budgeten. Om besparingen genomfors, trots att forvaltningen
inte klarar denna besparing, ar det viktigt att det tas i beaktande att av de 2,82 miljoner kronorna
skall endast 2,079 miljoner kronor hanteras via tekniska namndens driftram. Ovrigt skall justeras
fran andra namnder kopplat till internhyresmodellen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att tekniska namndens begaran om att minska beloppen
for momsatersdkning till 2,6 miljoner kronor fér vard- och omsorgsnamndens budgetram samt 0,8
miljoner kronor inom tekniska ndamndens budgetram i besparingsforslaget beviljas.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att tekniska namndens begdran om att ta bort
leasingkostnader, 520 tusen kronor 2023, fran besparingsforslaget beviljas.
Kommunledningsférvaltningen féreslar att tekniska ndmndens begdran om att ta bort
konsultkostnader, 2,82 miljoner kronor 2023 och 0,94 miljoner kronor 2024, fran
besparingsforslaget beviljas.

Socialndmnden (drende SN2023/127):

Minskade konsultkostnader, 945 tusen kronor 2023 och 315 tusen kronor 2024, namnden anser
inte att den foreslagna budgetjusteringen avseende konsultkostnader for 2023 och 2024
motsvarande 1 260 tusen kronor ar rimlig med anledning av att konsultkostnader for att ersatta
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vakanser inte skulle inkluderas. Samtliga konsultkostnader for socialférvaltningen under 2022
avsag ersattningar for vakanser. Den foreslagna justeringen av budgetram fér 2023 och 2024 skulle
saledes innebdra en neddragning av kostnader for ordinarie verksamhet motsvarande 945 tkr
under 2023 samt 315 tkr under 2024,

Kommunledningsforvaltningen féreslar att socialndmndens begaran om att ta bort
konsultkostnader, 945 tusen kronor 2023 och 315 tusen kronor 2024, fran besparingsforslaget
beviljas.

Upplevelsenamnden (darende UPN2023/91):

Minskade leasingkostnader, 170 tusen kronor 2023, bedémer namnden inte ar maojlig att minska.
Namnden bedémer att den foreslagna effektiviseringen istallet kommer att innebdra en besparing
pa upplevelsenamndens karnverksamhet.

Minskade konsultkostnader, 80 tusen kronor 2023 och 27 tusen kronor 2024, beddmer namnden
inte ar mojligt att minska. Merparten av de konsultkostnader namnden har avser
specialistkompetenser som inte gar att minska och dar konsekvensen vid besparing blir att
exempelvis kulturvarden kan ga forlorade. Upplevelseférvaltningen bedémer att den foreslagna
effektiviseringen istallet kommer att innebdra en besparing pa upplevelsenamndens
karnverksamhet.

Gallande centralisering av ekonomifunktionen bedémer namnden att foreslagen ramflytt ska
minska med 0,15 miljoner kronor da den faktiska [onekostnaden ar lagre. Namnden foreslar att de
faktiska I6nekostnaderna ska utgora foreslagen ramflytt.

Gallande centralisering av lokalsamordnare bedomer namnden att 40 procent lokalsamordnare ska
ramjusteras och inte 60 procent lokalsamordnare. Namndens beddémning ar att de faktiska
Ionekostnaderna for 40 procent lokalsamordnare ska utgdra foreslagen ramflytt. Det innebar att
ramflytten ska minska med 0,15 miljoner kronor da den faktiska I6nekostnaden motsvarande 40
procents tjanst ar lagre. Upplevelsenamnden foreslar att de faktiska I6nekostnaderna ska utgoéra
foreslagen ramflytt.

Upplevelsenamnden anser att centraliseringen av ekonomer, ekonomiassistenter, lokalsamordnare
och kommunikator inte ska genomforas.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att upplevelsenamndens begdran om att ta bort
leasingkostnader, 170 tusen kronor 2023, fran besparingsforslaget beviljas.
Kommunledningsférvaltningen foreslar att upplevelsenamndens begaran om att ta bort
konsultkostnader, 80 tusen kronor 2023 och 27 tusen kronor 2024, fran besparingsforslaget
beviljas.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att upplevelsenamndens begdran om att minska ramflytt
med 0,15 miljoner kronor gdllande centralisering av ekonomifunktion, fran besparingsforslaget ej
beviljas.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att upplevelsenamndens begdran om att minska ramflytt
med 0,15 miljoner kronor gallande centralisering av lokalsamordnare, fran besparingsforslaget ej
beviljas.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden (arende UAN2023/472):

Minskade konsultkostnader, 650 tusen kronor 2023 och 216 tusen kronor 2024, samt minskade
leasingkostnader, 190 tusen kronor 2023, namnden beddmer att de féreslagna ramférandringarna
av utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget 2023 vad galler leasing och konsulttimmar
inte bor genomforas. Detta eftersom det star i strid med kommunfullméaktiges arsplan med budget
2023 dar det framgar att utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget ar undantagen for
ytterligare effektiviseringar 2023.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden begar en utékning av budgetram med 8,4 miljoner
kronor for att ratta till den berakningsmiss som Iag till grund for némndens budget 2023 gallande
ersdttning till utdvare inom annan regi.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden begar en utékning av budgetram med 6,0 miljoner
kronor fran volymreserven med anledning av konstaterade volymd&kningar januari till mars 2023.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att utbildnings-och arbetsmarknadsnamndens begaran
om att ta bort konsultkostnader, 650 tusen kronor 2023 och 216 tusen kronor 2024, samt
leasingkostnader, 190 tusen kronor 2023, fran besparingsférslaget beviljas.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att utbildnings-och arbetsmarknadsnamndens begaran
om en utdkning av budgetram med 8,4 miljoner kronor for 2023 géllande ersattning till utdévare
inom annan regi beviljas.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att utbildnings-och arbetsmarknadsnamndens begaran
om en utdkning av budgetram med 6,0 miljoner kronor fran volymreserven med anledning av
konstaterade volymoékningar januari till mars 2023 ej beviljas. Beslut om hur volymreserven ska
fordelas mellan namnderna kommer att tas av kommunstyrelsen i slutet av 2023.

Vard- och omsorgsnamnden (drende VON2023/13)

Om namndens begaran om uttkad budget fér 2023 med 1,1 miljoner kronor, baserad pa
hojningen av ersattningsnivaerna 2023 inom hemtjanst, inte beviljas kommer det fa en direkt
negativ paverkan pad namndens egna verksamheter.

Kommunledningsférvaltningen foreslar att vard- och omsorgsnamndens begdran om uttkad
budget 2023 motsvarande 1,1 miljoner kronor beviljas.
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Bakgrund till effektiviseringsatgarder 2023-2025

Nuldge

Enkdpings kommun stér infér ekonomiska utmaningar och behdver minska kostnadsutvecklingen
de kommande dren. De ekonomiska utmaningarna for Enkdpings kommun gar i linje med flera
andra kommuner i Sverige.

Minskade intékter och stora investeringar
Anledningen till kommunens ekonomiska utmaningar ar flera:

e Intakter fran skatter och generella statsbidrag berdknas inte 6ka i samma takt som
kostnader for befintlig verksamhet.

e Okade kostnader framover beror till storsta del av hog inflation, hdjda rantor och 6kade
pensionskostnader.

e Kommunen star infor stora investeringar for bland annat verksamhetslokaler.

Uppdrag fran kommunfullméktige

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 (KS2022/321) har
kommunstyrelsen fatt ett antal riktade uppdrag. Ett av dessa uppdrag ar att frigéra resurser genom
effektivisering vilket beskrivs nedan.

Uppdrag: Gor en verksamhetsoversyn pa dvergripande niva. Foresla samordning, effektivisering
och verksamhetsutveckling. Effektiviseringen ska ge vinster som motsvarar det belopp som finns
under centrala poster motsvarande 55,4 miljoner kronor. Vid behov fattas politiska beslut i
respektive namnd. Arbetet ska i ett forsta skede ge underlag for beslut om en andringsbudget pa
fullmaktigesammantradet senast i juni 2023. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget
ar undantagen for ytterligare effektivisering 2023.

Handlingsplan 2023-2025

Kommundirektéren gav ekonomichefen i uppdrag att ta fram en handlingsplan med forslag till
effektiviseringsatgarder motsvarande 100 miljoner kronor fér perioden 2023-2025. Atgéarderna
skulle i forsta hand grunda sig i strukturella forandringar med ett flerarigt perspektiv. Under
november till december 2022 arbetade kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning
tillsammans med representanter fran samtliga forvaltningar, EHB och ENA Energi att ta fram forslag
pa dtgarder. Under januari 2023 presenterades forslagen till kommundirektdrens ledningsgrupp
och atgarderna prioriterades.

Foreslagna effektiviseringsatgarder har skickats ut pa remiss till nAmnderna.
Kommunledningsforvaltningen har tagit hansyn till namndernas remissvar och justerat de
foreslagna effektiviseringsatgarderna. For 2023 har effektiviseringsatgarderna minskats med 11,6
miljoner kronor och for 2024 0,5 miljoner kronor. Da behovet att effektiviseringsatgarder kvarstar
foresldar kommunledningsforvaltningen att den totala minskningen, motsvarande 12,1 miljoner
kronor for 2023 och 2024, fordelas ut procentuellt utifran storleken for respektive namnds
budgetram till planar 2024. Det motsvarar en minskning pa 0,4 procent pa respektive namnds
budgetram. Denna férdelning har lagts pa 2024 ars effektiviseringsatgarder enligt tabell nedan.
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Forslag justering av budgetram for planar 2024 med 12,1 miljoner kronor

Namnd [tkr] 2024

KS 688
MBN 97
SN 1076
TN 577
UAN 5254
UPN 640
VON 3768
Summa 12100

Foreslagna effektiviseringsatgarder beraknas till sammanlagt 111,7 miljoner kronor (innan
remissrunda 111,7 miljoner kronor) for perioden 2023-2025, varav 90,7 miljoner kronor (innan
remissrunda 90,7 miljoner kronor) i permanenta kostnadsminskningar/intaktsokningar 2023-2025
och 21 miljoner kronor tillfalliga kostnadsminskningar/intaktsokningar 2023.

Kostnadsminskningarna/intaktsokningarna fordelas enligt féljande:

e 2023 - 44,2 miljoner kronor (innan remissrunda 55,8 miljoner kronor), varav 21 miljoner
kronor ar tillfalligt

e 2024 - 45,8 miljoner kronor (innan remissrunda 34,2 miljoner kronor)

e 2025 - 21,7 miljoner kronor (innan remissrunda 21,7 miljoner kronor)

Med anledning av den korta tid som forslagen arbetades fram har vissa atgarder beraknats utifran
antaganden och schabloner. | enstaka fall har ingen berdkning gjorts pa grund av hég komplexitet
men beddms leda till kostnadsminskningar eller intaktsokningar pa sikt.

Vissa forslag pa effektiviseringsatgarder behdver utredas vidare och anges inte med férslag till
justering av budgetram. Ytterligare justering av budgetram fér namnderna kan komma att ske
under 2024 nar utredningarna ar genomforda. Totalt ar det 39,1 miljoner kronor som ligger pa
centrala poster som behover fortsatt utredas. For 2023 ar det 10 miljoner kronor, 2024 ar det 27
miljoner kronor och for 2025 &r det 2,1 miljoner kronor.

Kommundirektoren far i uppdrag att utreda effektiviseringsforslagen avtalstrohet, upphandling,
taxor och avgifter, extern drift av restaurang, relax och gym pa Pepparrotsbadet, samordna
fastighetsskotsel och yttre skotsel samt centralisering av funktionen
namndsekreterare/registrator/arkivarie.

Kommundirektdren ska aterrapportera uppdragen att utreda effektiviseringsforslagen senast pa
kommunstyrelsens sammantrade 2023-12-19.

Darefter behéver kommunfullmaktige fatta beslut om omférdelning av budgetramar fér 2024-
2025 i senast mars 2024.
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Tabellen nedan visar summeringen av ramjusteringarna utifradn foreslagna effektiviseringsatgarder,

justerade utifrdn inkomna remissvar fran namnderna samt kommunledningsforvaltningens
beddmning. Overstrukna siffror visar ramjustering fére remissrundan.

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

Centrala poster 15500 30510 5625 51635
Finansiella poster 21118 267 419 21804
KS -7 086 —3-504 -9538 9632 2270 -14 354 -10-266
MBN 494 524 788 69+ 0 1282 1215
SN 2742 3687 4852 409% 2605 10199 10383
TN 2685 8225 -545-2382 826 2966 6669
UAN 1570 2410 9633 4595 0 11203 7005
UPN 2893 3143 3672 3059 10 000 16 565 16202
VON 4275 4675 6175 2467 0 10450 7082
Summa 44 191 55778 | 45814 34206 21745 | 111750 111729
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Forslag pa effektiviseringsatgarder
Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2023

Momsatersokning

Under 2022 har momsatersokning genomforts for vissa externa hyreskostnader for aren 2019-
2021. Under 2023 kommer momsatersdkning av motsvarande hyreskostnader att ske for 2022 och
2023 vilket berdknas till 6 miljoner kronor. Det resulterar i en tillfallig intdktsokning med 6 miljoner
under 2023 och en minskad internhyra fér VON med 3 miljoner kronor permanent. Fér TN innebar
det en tillfallig intaktsékning med 3 miljoner kronor under 2023.

Forslaget innebar en permanent minskning av VON:s budget med 3 miljoner kronor fran och med
2023 och en tillfallig minskning av TN:s budget med 3 miljoner kronor 2023.

Remissvar: Gallande momsatersékning bedémer namnden att 2,6 miljoner kronor bor hanteras
inom vard- och omsorgsnamndens budget for 2023 (permanent budgetminskning). Tekniska
namnden budget for ar 2023 bor justeras med en tillfallig justering av 0,8 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att tekniska namndens begaran om att minska beloppen
for momsatersdkning till 2,6 miljoner kronor fér vard- och omsorgsnamndens budgetram samt 0,8
miljoner kronor inom tekniska ndamndens budgetram i besparingsforslaget beviljas.

Forslag justering av budgetram. Overstrukna siffror visar ramjustering fore remissrundan.

Nzmnd [tkr] 203 | 2024 2025 Totalt

VON 2600 3600 2600 3000

TN 800 3-000 -800 30600 0

Summa 3400 6000 -800 -3-000 0 2600 3000
Energibesparingar

Med ett kommungemensamt uppdrag att bade arbeta med energibesparande atgarder och
inférande av energismarta vanor (beteendeférandringar) kan skapa forutsattningar att minska
kommunens energiférbrukning. Genom att kommunens verksamheter infor energismarta vanor
bidrar det till en 6kning av bdde den ekologiska och ekonomiska hallbarheten.

| ett forsta steg i projektet bedoms energibesparande atgarder minska energiforbrukningen i
kommunens lokaler med motsvarande 1,0 miljoner kronor i minskade kostnader under 2023. Det
finns en stor potential att kostnaderna kan minska ytterligare.
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Namnd [tkr] 2023 Totalt
Centrala poster 1000 0
Summa 1000 0

Investeringar som ger minskad drift utifran ny befolkningsprognos

Utifran den nya befolkningsprognosen som arbetades fram hésten 2022, har férvaltningarna

granskat sina lokalbehovsplaner om det finns investeringar som kan flyttas framat i tiden da
kommunens tillvaxttakt har minskat. Analysen har medfort att en grundskola for att tas i bruk till

2025, har tagits bort fran investeringsplanen. Forskolor har delvis flyttats framat. Det finns behov av

fortsatt analys for atgarder, prioriteringar och tidplaner. For perioden 2023-2027 har

projektkalkyler uppdaterats for de investeringar som annu inte har genomférandebeslut.

Forandringen av investeringsplanen 2023-2027 medfor att kapitaltjanstkostnader minskar med
totalt 0,7 miljoner kronor 2023. Férandringen av driftkostnader for 2024 och framat hanteras i

ordinarie budgetprocess for budget 2024 med plan 2025-2026.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 | 202 2025 Totalt

UAN 400 -400
UPN 1100 1100
Summa 700 700

Re-investeringar inom gata/park

Inom investeringsomradet gata/park genomfdrs bade nyinvesteringar och re-investeringar
(planerat underhall). I investeringsbudgeten for 2023 har mellan 72-93 miljoner kronor per ar
planerats for re-investeringar under 2023-2025. Forslaget innebar att minska re-investeringar inom
gata/park med 25 procent under perioden 2023-2025. | planen for det planerade underhallet
behdver en ytterligare prioritering ske med fokus pa att undvika en “underhallsskuld” efter 2025.

Forslaget innebar att investeringsbudgeten for park minskar med 9 miljoner kronor 2023, 11
miljoner kronor 2024 och 12 miljoner kronor 2025 vilket minskar tekniska namndens driftbudget
med 1,1 miljoner kronor under 2023-2025. Investeringsbudgeten for gata minskar med 7 miljoner
kronor 2023, 8 miljoner kronor 2024 och 9 miljoner kronor 2025 vilket minskar tekniska namndens
driftbudget med 0,8 miljoner kronor 2023-2025. Forslaget innebar daven rantekostnaderna minskar
med 0,8 miljoner kronor dd kommunen minskar sin upplaning.
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Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

Finansiella poster 118 267 419 804
TN (reinvest. park) 244 376 467 1087
TN (reinvest. gata) 188 289 359 836
Summa 550 932 1245 2727

Kopa tjanster fran kommunen

Kommunen kan inom befintlig bemanning erbjuda tjanster inom administrativt stod till vara
kommunala bolag och kommunalférbund. Det medfor att kostnader och intakter stannar inom
kommunkoncernen. Forslaget baseras pa det behov som bolagen har och fér narvarande beraknas
till 0,7 miljoner kronor vilket innebar att budgeten minskas permanent med motsvarande.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS 700 700
Summa 700 0 0 700
Utdelning fran bolag

Forslaget innebar en tillfllig utdelning fran Enkdpings kommuns moderbolag AB till kommunen
under 2023. Det ar viktigt att sakerstalla Enkdpings kommuns moderbolag AB och dotterbolagens
ekonomiska stallning inte daventyras med anledning av utdelningen.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 ‘ pLipL 2025 Totalt

Finansiella poster 21000 0

Summa 21 000 0 0 0
Leasingkostnader

Kommunens leasingkostnader (exkl. fordon och IT-utrustning) uppgick till 3,6 miljoner kronor
2022. Leasing ar de flesta fall en kostsam finansiering av en vara eller tjanst och i manga fall ar det
mer kostnadseffektivt att kopa varan eller tjansten.

Remissvar:

Miljo- och byggnadsnamnden: minskade leasingkostnader, 30 tusen kronor 2023, innebar att
besparingen skulle ha negativ paverkan pa siakerhet och arbetsmiljo och darfor borde tas bort fran
forslaget.
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Kommunledningsférvaltningen féreslar att miljo- och byggnadsnamndens begaran om att ta bort
leasingkostnader, 30 tusen kronor 2023, fran besparingsforslaget beviljas.

Tekniska namnden: minskade leasingkostnader, 520 tusen kronor 2023, bedémer namnden att 100
tusen kronor kan sparas under 2023 och ytterligare 50 tusen kronor under 2024. Redan under 2022
gjordes en besparing pa 500 tusen kronor.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att tekniska namndens begdran om att ta bort
leasingkostnader, 520 tusen kronor 2023, fran besparingsforslaget beviljas.

Upplevelsenamnden: minskade leasingkostnader, 170 tusen kronor 2023, beddémer namnden inte
ar mojlig att minska. Namnden bedomer att den foreslagna effektiviseringen istallet kommer att
innebara en besparing pad upplevelsenamndens karnverksamhet.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att upplevelsenamndens begaran om att ta bort
leasingkostnader, 170 tusen kronor 2023, fran besparingsforslaget beviljas.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden: minskade leasingkostnader, 190 tusen kronor 2023,
namnden bedémer att de foreslagna ramférandringarna av utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens budget 2023 vad galler leasing inte bor genomfdéras. Detta eftersom det
star i strid med kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 dar det framgar att utbildnings-
och arbetsmarknadsnamndens budget ar undantagen for ytterligare effektiviseringar 2023.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att utbildnings-och arbetsmarknadsnamndens begdran
om att ta bort leasingkostnader, 190 tusen kronor 2023, frdn besparingsforslaget beviljas.

Leasing maskiner, inventarier, textilier + 6vrigt 2021 och 2022
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Forslaget innebar att budgeten for leasingkostnader av maskiner, inventarier och textilier (exkl.
fordon och IT-utrustning) minskas permanent med 1,15 miljoner kronor eller cirka 30 procent 2023.
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Namndernas budgetramar foreslds minska baserat pa utfallet av leasingkostnader fran féregaende
ar. Samtliga forvaltningar inventerar och avslutar de avtal som inte ar ekonomiskt fordelaktiga for
kommunen.

Forslag justering av budgetram. Overstrukna siffror visar ramjustering fore remissrundan.

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS 30 30
MBN 0 36 0 36
SN 45 45
TN 0 520 0 526
UAN 0 190 0 190
UPN 0 176 0 170
VON 165 165
Summa 240 1150 240 1150

Skotsel av allman platsmark

Samhallsbyggnadsforvaltningen hanterar skétseln av kommunens allmanna platsmark till
exempelvis parker genom exempelvis klippning av gras och buskar. Kostnaden for skotsel av

allman platsmark uppgar till cirka 22,5 miljoner kronor per ar. Genom att samordna arbetet battre

och minska ambitionen nagot kan kostnaderna minskas genom att minska pa klippfrekvensen pa
vissa ytor samt lata bli att klippa vissa angsytor, vilket dven framjar for bin och andra insekter.

Minskad ambition av skotselplanen av allman platsmark far inte riskera kommunens varumarke.

Forslaget innebar att budgeten for skotsel av allman platsmark minskas permanent med 0,4

miljoner kronor 2023.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 \ 2024 2025 Totalt
N 400 400
Summa 400 400

Inlosen overskottsfond

Kommunen har en pensionsférsakring hos Skandia som foérvaltar kapitalet. De senaste dren har det
forvaltade kapitalet 6kat i varde och arligen forts dver till en 6verskottsfond. Vardet pa
overskottsfonden i Skandia uppgick till 11,6 miljoner kronor 2022. Genom att [6sa kommunens
pensionsskuld med 9,6 miljoner kronor fran éverskottsfonden minskar kommunens
pensionskostnader med 0,8-1 miljon kronor per ar de kommande 10 aren for att sedan gradvis
minska fram till 2053.
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Inlésen ar genomford under december 2022 med permanent effekt fran 2023. Forslaget innebar att
budgeten for pensionskostnader minskas permanent med 1,0 miljoner kronor 2023.

Forslag justering av budgetram

Nimnd [tkr] 2023 \ 2024 2025 Totalt

Centrala poster 1000 1000

Summa 1000 1000
Konsultkostnader

Kostnader for konsulter inom administration, utredning och projektledning (exkl. VA och
investeringsprojekt) uppgick till 31,8 miljoner kronor 2022 vilket &r en 6kning med 25 procent
jamfort med 2021. Samtidigt har lonekostnaden for personal Okat med 6 procent mellan 2022 och
2021, varav 4 procentenheter beror pa dkat antal anstallda. Okningen mellan 2021 och 2022 for
kommunledningsforvaltningen och socialférvaltningen beror pa flera vakanser som ersatts med

konsulter.
Konsultkostnader 2021 och 2022
40
31,8

30 25,4
< 20 15,5
s 11,7

10 706,4 7,1

I 1,4 1,3 ] 2,7 2,012 0,7 0,3 0,0 0,0
0 — [ | [ R
KLF MBF SBF SF UF UPF VO Totalt

W 2021 Utfall 2022 Utfall

Forslaget innebar att budgeten fér konsultkostnader minskas permanent med 12 miljoner kronor
(40 procent) under perioden 2023-2024, varav 9 miljoner kronor 2023 och ytterligare 3 miljoner
kronor 2024. Vid berakning av ramjusteringar har konsultkostnader som ersatt vakanser inte
inkluderats. Det samma galler konsultkostnader som finansieras med avgiftsintakter. Namndernas
budgetramar féreslds minska baserat pa utfallet av konsultkostnader fran foregdende ar.

Remissvar:

Kommunledningsforvaltningen: Effektiviseringsdtgarderna gallande konsultkostnader beddémer
kommunledningsférvaltningen ha maojlighet att minska kostnaderna med 0,9 miljoner kronor 2023
och 0,3 miljoner kronor 2024 da cirka 90 procent av alla konsultkostnader ar riktade uppdrag fran
politiken. Exempel pd riktade uppdrag under 2022 och 2023 &r dversyn av
samhallsbyggnadsprocessen, energieffektivisering och utredning av deponier. Dessa kostnader har
inte varit budgeterade utan hanterats inom budgetramen till foljd av lagre personalkostnader
(vakanser).

| det ursprungliga forslaget om konsultkostnader féreslogs att kommunstyrelsens
konsultkostnader skulle minskas med 4,482 miljoner kronor 2023 och 1,494 miljoner kronor 2024.
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Kommunledningsforvaltningen foreslar istallet att konsultkostnaderna fér kommunstyrelsen
minskas med 0,9 miljoner kronor 2023 och med 0,3 miljoner kronor 2024.

Tekniska namnden: minskade konsultkostnader, 2,82 miljoner kronor 2023 och 0,94 miljoner
kronor 2024, denna besparing dr valdigt utmanande fér namnden. For att se dver mojligheterna att
minska kostnaderna har férvaltningen sett dver konsultbehov och dven interna
personalkostnaderna, men ser inte att det ar mojligt att minska budgeten. Om besparingen
genomfors, trots att forvaltningen inte klarar denna besparing, ar det viktigt att det tas i beaktande
att av de 2,82 miljoner kronorna skall endast 2,079 miljoner kronor hanteras via Tekniska namndens
driftram. Ovrigt skall justeras fradn andra namnder kopplat till internhyresmodellen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att tekniska namndens begadran om att ta bort
konsultkostnader, 2,82 miljoner kronor 2023 och 0,94 miljoner kronor 2024, fran
besparingsforslaget beviljas.

Socialnamnden: minskade konsultkostnader, 945 tusen kronor 2023 och 315 tusen kronor 2024,
namnden anser inte att den foreslagna budgetjusteringen avseende konsultkostnader for 2023
och 2024 motsvarande 1 260 tusen kronor ar rimlig med anledning av att konsultkostnader for att
ersatta vakanser inte skulle inkluderas. Samtliga konsultkostnader for socialférvaltningen under
2022 avsag ersattningar for vakanser.

Kommunledningsférvaltningen foreslar att socialndmndens begaran om att ta bort
konsultkostnader, 945 tusen kronor 2023 och 315 tusen kronor 2024, fran besparingsforslaget
beviljas.

Upplevelsenamnden: minskade konsultkostnader, 80 tusen kronor 2023 och 27 tusen kronor 2024,
beddmer ndmnden inte ar maojligt att minska. Merparten av de konsultkostnader namnden har
avser specialistkompetenser som inte gar att minska och dar konsekvensen vid besparing blir att
exempelvis kulturvdrden kan ga forlorade. Upplevelseférvaltningen bedémer att den foreslagna
effektiviseringen istallet kommer att innebdra en besparing pa upplevelsenamndens
karnverksamhet.

Kommunledningsférvaltningen foreslar att upplevelsenamndens begaran om att ta bort
konsultkostnader, 80 tusen kronor 2023 och 27 tusen kronor 2024, fran besparingsforslaget
beviljas.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden: minskade konsultkostnader, 650 tusen kronor 2023
och 216 tusen kronor 2024, samt minskade leasingkostnader, 190 tusen kronor 2023, namnden
beddmer att de foreslagna ramférandringarna av utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
budget 2023 vad galler leasing och konsulttimmar inte bér genomforas. Detta eftersom det star i
strid med kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 dar det framgar att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens budget dr undantagen for ytterligare effektiviseringar 2023.

Kommunledningsforvaltningen féreslar att utbildnings-och arbetsmarknadsnamndens begéran
om att ta bort konsultkostnader, 650 tusen kronor 2023 och 216 tusen kronor 2024, samt
leasingkostnader, 190 tusen kronor 2023, fran besparingsforslaget beviljas.
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Forslag justering av budgetram. Overstrukna siffror visar ramjustering fore remiss-rundan.

Namnd [tkr] 2023 pLip2 2025 Totalt

KS 900 4482 300 +494 1200 5976
MBN 0 0 0
SN 0 945 0 315 0 1260
TN 0 2820 0 940 0 3758
UAN 0 650 0 216 0 867
UPN 0 80 0 24 0 107
VON 23 8 31
Summa 923 9000 308 3000 0| 1231 12000
Statsbidrag

Kommunen beviljas drligen cirka 140 miljoner kronor i riktade statsbidrag och ar 6ronmarkta for ett
visst andamal. De flesta av dessa betalas ej ut med automatik utan maste sdkas. Anséknings- och
uppfoljningsférfarandet kan vara omfattande vilket kraver resurser inom de olika verksamheterna i
kommunen. For att Oka de riktade statsbidragen till kommunen arligen utdkas 50 procent av en
tjanst for att tacka hela kommunens verksamheter och dven omfatta bidrag fran andra

organisationer exempelvis EU.

Forslaget innebar att utoka 50 procent av en tjanst for att soka och félja upp bidrag for samtliga
verksamheter i kommunen. Den uttkade tjansten berdknas schablonmassigt 6ka riktade bidrag till
kommunen med 10,5 miljoner kronor under 2023-2025. Tjansten placeras pa kommunstyrelsen.

Forslag justering av budgetram

Nimnd 203 | 2024 2025 Totalt

Centrala poster 3500 3500 3500 10 500
KS -350 -350
Summa 3150 3500 3500 10150

Ekonomiskt bistand

Enkdpings kommun har en hog snittkostnad avseende belopp for hushall som sdker och far

forsorjningsstod. Socialforvaltningen har konstaterat att Enkdping har stérre hushall an vara

kommuner i naromradet vilket till del kan foérklara skillnader. Enkdpings kommun har exempelvis
en storre andel barn som ingar i familjer med ekonomiskt bistand i jamférelse med Uppsala lan

men dven i jamforelse med riket. Kommunen har dven en storre andel bistdndsmottagare i dldern

0-17 ari jamforelse med Uppsala ldn och dven i jamforelse med dvriga riket.
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Socialférvaltningen ska ga igenom gallande riktlinjer for att se om och i sa fall vad som skiljer sig at
fran andra kommuner och om det finns skal att foresla andringar till socialnédmnden.

Diagrammet nedan visar kostnaden for 2021 (kr/invanare) for alla kommuner i Sverige. Det svarta
vertikala strecket i diagrammet visar Enképing kommuns kostnad (kalla: Kolada).

Jamforelse: Utbetalt ekonomiskt bistand (enl Sos exkl flyktinghushall), kr/inv
Ar 2021

Alla kommuner v

3000

2500

2000

1500

Riket: 1061.0

Normen for ekonomiskt bistand faststalls arligen efter beslut av riksdagen vilket betyder att den
enskilde kommunen sjélv inte kan paverka normens storlek. Utéver normen finns vagledning
genom handbok fran socialstyrelsen som grundligt beskriver lagstod i beslutsfattandet samt ger
stod i den praktiska handlaggningen. Nastan alla kommuner har beslutade riktlinjer for ekonomiskt
bistdnd. Dessa beskriver vad den sékande har rétt till samt vilka krav som ska stallas pa den
bidragssokande. Ett exempel pa variation mellan kommuners riktlinjer ar godkanda hyresbelopp
som varierar over landet.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand har sedan mitten av 2022 minskat i Enkopings
kommun. Den minskade kostnaden beror i férsta hand pa att antalet utbetalningshushall har blivit
farre under andra halvaret 2022 och denna nedgang har aven fortsatt under borjan av 2023.
Bakgrunden till att farre idag uppbar forsérjningsstdd ar att fler blivit sjalvforsorjande vilket i sin tur
beror pa flera faktorer bl.a. en god samverkan mellan socialférvaltningen, arbetsmarknads-
enheterna och arbetsférmedlingen, en férstarkt bemanning som medfér 6kad méjlighet till
kontroll men ocksa 6kad kvalitet i stodet till den enskilde for att uppna sjalvforsorjning. Det ar
ocksa farre hushdll som séker forsorjningsstod idag jamfort med dren 2020-2022

Socialndmndens bedémning, i enlighet med ndmndens remissvar, dr att en justering av
budgetramen fér 2023-2025 ar motiverad utifran genomférda férandringar av bemanning och
arbetssatt vilket leder till kortare perioder som hushallen har behov av ekonomiskt bistand samt
farre felaktiga utbetalningar. Detta i sin tur paverkar snittkostnaden for utbetalt ekonomiskt
bistdnd per invanare. Aven antalet utbetalningshushall har minskat med anledning av ovanstaende
forandringar. Kostnaderna for ekonomiskt bistand paverkas dock till valdigt stor del av
konjunkturldget och arbetsldshet. Darfor ar det svart att bedoma hur stor effekt detta kommer ha
pa snittkostnaden for ekonomiskt bistand men ambitionen ar att Enképings kommun skall ndrma
sig rikssnittet for utbetalt ekonomiskt bistdnd per invanare.
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Forslaget innebar en gradvis minskning av budgeten for ekonomiskt bistand med 6,5 miljoner
kronor permanent under 2023-2025. Budgeten for ekonomiskt bistdnd minskas med cirka 3
procent under 2023, cirka 4 procent under 2024 och cirka 5 procent under 2025, med ambitionen
att nd samma niva som rikssnittet ar 2025.

Forslag till justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

SN 1628 2279 2 605 6512

Summa 1628 2279 2605 6512

Centralisering av kommunikationsfunktionen

Kommunikationsfunktionen i kommunen bestar av 17,25 tjanster varav 1 chefer, 6,5
kommunikation/webbstrateger och 9,75 kommunikatorer. | antalet tjanster ingar dven vakanta

tjanster.
Antal tjanster kommunikation 2022-12-31
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Totalt
B Kommunikationschef Kommunikation/webbstrateg Kommunikator Totalt

Vid jamfdrelse med kommuner i Uppsala lan fran drsskiftet 2019/2020 framgar att Enkdpings
kommun har flest tjanster per invanare inom kommunikation. Vid drsskiftet 2022/2023 har antalet
tjianster i forhallande till antalet invanare okat i Enkdpings kommun. Sedan arsskiftet 2019/2020 har
antalet tjanster inom kommunikation 6kat med 2,25 tjanster.
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Osthammar

| nuvarande organisation ar kommunikationsfunktionen i kommunen placerad pa
kommunledningsforvaltningen forutom tre forvaltningar. En centraliserad
kommunikationsfunktion kan fullt ut nyttja de resurser och den spetskompetens som finns pa ett
effektivare satt. Det skulle bli en forbattring av prioriteringar och samsyn kring de relevanta
kommunikationsinsatser som behdver prioriteras. Vidare skapar det forutsattningar for en battre
strategisk styrning pa kommunikationsfrdgorna och hégre och jamnare kvalitet pa det som
produceras. Produktionen blir ocksd mindre sarbar om fler jobbar tillsammans och kan avlasta
varandra. Den kommunikativa kompetensen inom den kommunala organisationen skulle ocksa
oka. Utdver att effektivisera interna processer skulle en centraliserad organisation aven kunna
erbjuda karridrvagar for juniora kommunikatorer vilket saknas idag.

Det nya arbetssattet bedoms leda till att kommunikationsavdelningen kan minska med en eller tva
tjianster under en tredrsperiod i samband med avslut av projektanstallning eller egen uppsagning.
Forutsattning for minskningen ar att inga storre utokningar sker i kommunikationsavdelningens
uppdrag.

Forslaget innebar en permanent ramjustering i budgeten motsvarande personalkostnader fran
namnderna till KS fér perioden augusti-dec 2023 och helar fran 2024. | berakningen av
personalkostnader ingdr 16n, semesterersattning, [dnedkning, PO-pdlagg, dator, telefon, friskvard,
kompetensutveckling samt planeringsdagar. | forslaget berdaknas schablonmassigt 1 farre tjanst
2024 och 1 farre tjanst 2025.

Remissvar:

Upplevelsendamnden anser att centraliseringen av ekonomer, ekonomiassistenter, lokalsamordnare
och kommunikator inte ska genomforas.
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Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 Totalt

KS -1976 -2766 + 700 700 -3 342
MBN 134 187 321
SN 138 193 331
TN 339 474 813
UAN 644 903 1547
UPN 350 490 840
VON 371 519 890
Summa 0 700 700 1400

Centralisering av ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen i kommunen bestar av 45 tjanster varav 4 chefer, 21 ekonomer/controller, 17
ekonomiassistenter och 3 tjanster inom systemstdd. | antalet tjanster ingar aven vakanta tjanster.

Antal tjanster ekonomi
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Totalt
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Vid jamforelse med kommuner i Uppsala lan fran drsskiftet 2019/2020 framgar att Enképings
kommun har flest tjanster per invanare inom bade ekonomer/controller och ekonomiassistenter.
Vid arsskiftet 2022/2023 har antalet tjanster i férhallande till antalet invdnare 0kat i Enkdpings
kommun. Sedan arsskiftet 2019/2020 har antalet ekonomer/controller 6kat med 2 tjanster och
antalet ekonomiassistenter 6kat med 3 tjanster.



28 (34)

Ekonom/controller inkl ekonomichef

o

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60
Enkdping 2022-12-31

Enk&ping 2019-12-31 | —

Heby I
Habo -
Knivsta [
Tierp IN—
Alvkarleby I
Osthammar GGG
Ekonomiassistenter
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60

Enkoping 2022-12-31 -
Enképing 2019-12-31 -

Heby

Habo

Knivsta

Tierp

Alvkarleby

Osthammar

Syftet med att centralisera ekonomer/controller och ekonomiassistenter till ekonomiavdelningen
pa KLF ar att skapa forutsattningar for battre ekonomisk styrning och effektiva ekonomiprocesser
med gemensam kraft. Ett gemensamt arbetssatt och en minskad sarbarhet skapar mojligheter till
en tydligare styrning och 0kad analysformdga. Det skapar dven en stdrre mojlighet till kompetens-
och karriarsutveckling inom ekonomifunktionen. Det nya arbetssattet bedoms leda till att
ekonomifunktion kan minska med 3 tjanster under en tredrsperiod genom pensionsavgang eller
egen uppsagning.

Forslaget innebdr en permanent ramjustering i budgeten motsvarande personalkostnader fran
namnderna till kommunstyrelsen for perioden augusti-dec 2023 och heldr fran 2024. | berdkningen
av personalkostnader ingdr 16n, semesterersattning, lonedkning, PO-pdlagg, dator, telefon,
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friskvard, kompetensutveckling samt planeringsdagar. | forslaget beraknas schablonmassigt 1 farre
tjanst 2024 och 2 farre tjanster 2025.

Remissvar:

Upplevelsendmnden: gallande centralisering av ekonomifunktionen bedémer namnden att
foreslagen ramflytt ska minska med 0,15 miljoner kronor da den faktiska [onekostnaden ar lagre.

Namnden foreslar att de faktiska lonekostnaderna ska utgora foreslagen ramflytt.

Upplevelsenamnden anser att centraliseringen av ekonomer, ekonomiassistenter, lokalsamordnare

och kommunikator inte ska genomforas.

Kommunledningsférvaltningen foresldr att upplevelsenamndens begaran om att minska ramflytt
med 0,15 miljoner kronor gallande centralisering av ekonomifunktion, fran besparingsférslaget ej

beviljas.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS -5890 -8 245 + 785 1570 -11780
MBN 360 504 864
SN 931 1304 2235
TN 714 1000 1714
UAN 1326 1855 3181
UPN 1443 2021 3464
VON 1116 1561 2677
Summa 0 785 1570 2355

Systemstod inom ekonomi/verksamhetsstyrning

Kommunen ar i behov av ett kommundvergripande systemstdd inom ekonomi- och
verksamhetsstyrning for att utveckla en analyskultur. Ett analysverktyg ger forutsattningarna for
chefer och controllers att gora mer kvalificerade analyser inom sina verksamheter, bade ur ett
kvalitetsperspektiv och ekonomiskt perspektiv.

Forslaget innebdr en permanent dkning av budgeten for kommunstyrelsen med totalt 1,5 miljoner
kronor, fordelat pd 0,5 miljoner kronor 2023 och 1 miljon kronor 2024.

Justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 | 202 2025 Totalt

KS -500 -1 000 -1 500
Summa -500 -1 000 0 -1 500
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Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2024

Centralisering av lokalsamordnare

Idag har de storre forvaltningarna lokalsamordnare i sina organisationer medans de mindre
forvaltningarna saknar denna funktion. Genom att centralisera alla lokalsamordnare till
samhallsbyggnadsforvaltningen skapar det forutsattningar for en battre strategisk styrning
gallande lokalbehovet inom kommunens verksamheter, kvalitetshéjande effekt samt minskad
sarbarhet. Centraliseringen innebar att budgetram motsvarande 3 tjanster kommer flyttas over till
samhallsbyggnadsforvaltningen fran och med 1 januari 2024.

Fastighetsférvaltare/lokalsamordnare
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Forslaget innebar en permanent ramjustering i budgeten motsvarande personalkostnader fran
namnderna till tekniska ndmnden for perioden jan-dec 2024. | berdkningen av personalkostnader
ingdr 16n, semesterersattning, [6nedkning, PO-palagg, dator, telefon, friskvard,
kompetensutveckling samt planeringsdagar.

Remissvar:

Upplevelsenamnden: gallande centralisering av lokalsamordnare bedémer namnden att 40
procent lokalsamordnare ska ramjusteras och inte 60 procent lokalsamordnare. Namndens
bedémning ar att de faktiska I6nekostnaderna for 40 procent lokalsamordnare ska utgora
foreslagen ramflytt. Det innebadr att ramflytten ska minska med 0,15 miljoner kronor dd den faktiska
I6nekostnaden motsvarande 40 procents tjanst ar lagre. Upplevelsenamnden foreslar att de
faktiska Ionekostnaderna ska utgdra foreslagen ramflytt.

Upplevelsendamnden anser att centraliseringen av ekonomer, ekonomiassistenter, lokalsamordnare
och kommunikator inte ska genomforas.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att upplevelsenamndens begdran om att minska ramflytt
med 0,15 miljoner kronor gallande centralisering av lokalsamordnare, fran besparingsforslaget ej
beviljas.
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Namnd [tkr] 2023 Totalt

TN -2461 -2 461
UAN 1621 1621
UPN 521 521
VON 319 319
Summa 0 0

Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2025

Jamna ut investeringar mellan aren

Kommunen har fortfarande en hég investeringsniva i den langsiktiga investeringsplanen. Nar
investeringsprojekten avslutas paverkas driftsbudgeten i form av 6kade driftskostnader. Ett satt att
utjdmna paverkan pa driftsbudgeten ar att sprida ut investeringars slutférande over olika ar. Det
medfor ocksa en jamnare fordelning av investeringsutgifter mellan dren vilket gynnar den
finansiella riskspridningen nar upplaning kan ske vid flera olika tidpunkter.

Om investeringar flyttas fram i tiden medfor det att driftskostnaden berdknas minska med 10
miljoner kronor 2025 och att budgeten minskas med motsvarande.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 ‘ 2024 2025 Totalt
UPN 10 000 10 000
Summa 0 0 10 000 10 000
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Forslag pa effektiviseringsatgarder som behover utredas

Kommundirektéren far i uppdrag att utreda effektiviseringsférslagen avtalstrohet, upphandling,
taxor och avgifter, extern drift av restaurang, relax och gym pa Pepparrotsbadet, samordna
fastighetsskotsel och yttre skdtsel samt centralisering av funktionen
namndsekreterare/registrator/arkivarie.

Kommundirektdren ska dterrapportera uppdragen att utreda effektiviserings-férslagen senast pa
kommunstyrelsens sammantrade 2023-12-19.

Dérefter behdver kommunfullmaktige fatta beslut om omférdelning av budgetramar fér 2024-
2025 i senast mars 2024.

Avtalstrohet

Kommunen gor arligen inkdp av produkter och tjanster motsvarande totalt cirka 1 100 miljoner
kronor. Kommunen hdller pa att implementera ett s k spend-verktyg som kopplar samman alla
fakturarader med kommunens avtal. Verktyget kan da visa vilka inkdp som sker i eller utanfor avtal.
For ndrvarande ar spend-verktyget inte fullt implementerat men utifrdn antagandet att inkdp
motsvarande 200 miljoner kronor sker arligen utanfor avtal kan kostnaderna minska med 20
miljoner kronor (10 procent). Antagandet baseras pa att inkop som sker med avtal har
konkurrensutsatts och darmed lagre priser.

Kommundirektéren ger samtliga forvaltningar i uppdrag att under 2023 utreda vilka verksamheter
som behover 6ka avtalstroheten. Forslagen ska minska kostnaderna for kop av externa varor och
tjanster med minst 10 miljoner kronor per ar for 2023 och 2024.

Nar utredningen av uppdraget ar klar behdver kommunfullmaktige fatta beslut om omférdelning
av budgetramar for 2024.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 | 2024 2025 Totalt

Centrala poster 10 000 10 000 20 000

Summa 10 000 10 000 20000
Upphandling

Kommunen gor 100-tals direktupphandlingar varje ar och genomférs av respektive forvaltning
med stod av inkdpsavdelningen pa kommunledningsférvaltningen. Regelverket kring
upphandlingar ar komplex och kraver en viss kompetens. For att Oka avtalstroheten i kommunen
och darmed minska kostnaderna fér inkop foreslas att inkdpsavdelningen pa
kommunledningsférvaltningen tar en storre roll i kommunens direktupphandlingar.

Kommundirektéren ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att under 2023 utreda
mojligheterna att inképsavdelningen tar en storre roll i kommunens direktupphandlingar.
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Nar utredningen av uppdraget ar klar behéver kommunfullmaéktige fatta beslut om omférdelning
av budgetramar for 2024.

Justering av budgetram

Nzimnd [tkr] 203 | 2024 2025 Totalt
Centrala poster 785 785
Totalt 785 785

Taxor och avgifter

Kommunen har intdkter frdn taxor och avgifter motsvarande cirka 132 miljoner kronor varje ar.
Genom att hoja taxor och avgifter (ej lagstyrda) med i genomsnitt 4,5 procent utéver eventuell
ordinarie upprakning berdaknas intakterna 6ka med 5,9 miljoner kronor under 2024. En hjning av
taxor och avgifter ska i mojligaste man inte sld mot den enskilde.

Kommundirektéren ger samtliga forvaltningar i uppdrag att under 2023 utreda vilka taxor och
avgifter som kan hojas utover eventuell ordinarie upprakning (jamféra med andra kommuner i
naromradet och privata aktorer) samt forslag pa nya taxor och avgifter dar kommunen inte
debiterar exempelvis inom markexploatering. Férslagen ska 6ka intakterna med minst 5,9 miljoner
kronor for 2024.

Nar utredningen av uppdraget ar klar behdver kommunfullmaéktige fatta beslut om omférdelning
av budgetramar for 2024.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 ‘ 2024 2025 Totalt
Centrala poster 5900 0
Summa 5900 0 0

Extern drift av restaurang, relax och gym pa Pepparrotsbadet

Nettokostnaden for att driva restaurangen uppgar till 3 miljoner kronor (2,9 miljoner kronor i
intakter och 5,9 miljoner kronor i kostnader). Nettokostnaden for att driva relaxen uppgar till 3,1
miljoner kronor (0,8 miljoner kronor i intakter och 3,9 miljoner kronor i kostnader). Nettokostnaden
for att driva gymmet uppgar till 2,1 miljoner kronor (1,9 miljoner kronor i intakter och 4,0 miljoner
kronor i kostnader). Totalt uppgar nettokostnaden for att driva dessa verksamheter till 8,2 miljoner
kronor.

Kommundirektdren ger upplevelseforvaltningen i uppdrag att under 2023 utreda mdjligheterna
att 1ata externa aktorer driva restaurang, relax och gym for att minska kostnaderna med 8,2
miljoner kronor.

Nar utredningen av uppdraget ar klar behéver kommunfullméaktige fatta beslut om omférdelning
av budgetramar for 2024
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Namnd [tkr] 2023 Totalt
Centrala poster 8 200 8 200
Summa 8 200 8 200

Samordna fastighetsskotsel och yttre skotsel

For narvarande bedrivs fastighetsskotsel och yttre skdtsel av samhallsbyggnadsférvaltningen,

upplevelseforvaltningen och AB Enkdpings hyresbostader. Totalt uppgar kostnaderna for skotseln
till cirka 42,5 miljoner kronor per ar. Kostnaderna bestar exempelvis av inre fastighetsskotsel sdsom

felanmalningar, ronderingar, enklare underhall som fastighetsskotare kan utfora, rensning av

hangrannor mm. Yttre skotsel innefattar exempelvis grasklippning, stadning av yttre miljo,
snordjning, besiktning av lekutrustning mm. Genom att samordna skotseln mellan férvaltningarna

och bolaget beraknas schablonmassigt kostnaderna minska med 4,25 miljoner kronor (10 procent)
under perioden 2024-2025.

Kommundirektoren ger samhallsbyggnadsforvaltningen och upplevelseférvaltningen i uppdrag
att tillsammans med AB Enkopings hyresbostader utreda under 2023 hur fastighetsskotsel och
yttre skotsel kan samordnas for att minska kostnaderna med minst 4,25 miljoner kronor under 2024

och 2025.

Nar utredningen av uppdraget ar klar behdver kommunfullmaktige fatta beslut om omférdelning
av budgetramar for 2024 och 2025.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 ‘ 2024 2025 Totalt
Centrala poster 2125 2125 4250
Summa 2125 2125 4250

Centralisering av funktionen namndsekreterare/registratorer/arkivarie

Funktionen for namndsekreterare/registrator/arkivarie i kommunen bestdr av 13 tjanster varav 9

kommun- och ndmndsekreterare, 2 registratorer och 2 arkivarier. | antalet tjanster ingar dven

vakanta tjanster.
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Antal tjanster namndsekreterare/registrator/arkivarie

10 9
8
6
4
2 2
2 I
0
Totalt

B Kommun/namndsekreterare M Registrator ~ m Arkivarie

Kommunledningsférvaltningen har 2 kommunsekreterare, 1 registrator och 2 arkivarier.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har 2 namndsekreterare och 1 registrator. Resterande
forvaltningar har 1 namndsekreterare.

Kommundirektdren ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att under 2024 utreda
mojligheterna att centralisera namndsekreterare och registratorer till
kommunledningsférvaltningen under 2025.

Nar utredningen av uppdraget ar klar behdver kommunfullmaéktige fatta beslut om omférdelning
av budgetramar for 2025.
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Forslag pa andrad investeringsplan 2023-2027

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 har kommunfullmaktige gett
kommunstyrelsen i foljande uppdrag:

Bedom hur nya befolkningsprognoser paverkar investeringsbehovet

Den senaste befolkningsstatistiken for Enkdpings kommun visar att 6kningstakten mattats av
betydligt, framst under den andra halvan av 2022. Om prognosen foér befolkningsékningen
behdver skrivas ned paverkas kommunens investeringsbehov.

Uppdrag:
Se dver behovet av omprioritering i investeringsbudgeten. Se ocksa éver hur forflyttning i tid
av planerade projekt paverkar kommunens driftsbudget.

Utifran den nya befolkningsprognosen som gjordes hosten 2022, har forvaltningarna granskat sina
lokalbehovsplaner for att se om det finns investeringar som kan flyttas framat i tiden da
kommunens berdaknade demografiska tillvaxttakt har minskat. Férandringen av investeringsplanen
2023-2027 medfor att driftskostnaderna for kapitaltjanstkostnader minskar totalt med 0,7 miljoner
kronor 2023. Kostnadsminskningen finns medtagen i de foreslagna effektiviseringsatgarderna.
Forandringen av kapitaltjanstkostnaderna for 2024 och framat hanteras i ordinarie budgetprocess
for budget 2024 med plan 2025-2026.

Analys har utifrdn den nya befolkningsprognosen har for perioden 2023-2027 resulterat i att en
grundskola med plan att tas i bruk 2025, har tagits bort fran investeringsplanen (noll i
investeringsutgiftsbudget) och férskolor har delvis flyttats fram i tiden.

Utgiftsokning av 2023 ars skattefinansierade investeringar har skett med objekten: ledningsplats
och inkdp av byggnader for camping i Bredsand. Darutdver har projektkalkyler for plandren 2024-
2027 uppdaterats for de investeringar som inte har ett genomférandebeslut fran
kommunstyrelsen.

Budgeten for skattefinansierade investeringar féreslas revideras for 2023 till 538,5 miljoner kronor
och for perioden 2023-2027 till 3 109,3 miljoner kronor. Budgeten for taxefinansierade investering
ar oférandrad for 2023 och for perioden 2023-2027. Sammanstallning enligt nedan:
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Investeringar, budget 2023 och plan 2024-2027 [mnkr]

Budget | Nytt Summa

Investerinasplan 2023 forslag | Plan Plan Plan Plan 2023-
gsp Kbeslut | budget | 2024 | 2025 [2026 | 2027 | 30°>

22-12-12 | 2023
Skattefinansierad
verksamhet
Kommunstyrelse
Inventarier, system m minkl IT | SP” 10,6 15,3 8,7 17,4 7,0 7,0 554
Miljo- och byggnadsnamnd
Inventarier, system m m SpY 1,2 1,2 0,0 0,5 1,2 0,0 2,9
Socialndmnd
Inventarier, systemm m SP” 0,30 0,30 0,2 0,2 0,2 0,0 0,9
Teknisk namnd
Fastigheter KS 0,0 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4
Fastigheter KS, raddningstjanst 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 50
Fastigheter TN 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Fastigheter UAN 3059 305,0 445,1 426,4 308,3 2730 | 1757,7
Fastigheter UPN 31,6 32,8 1324 142,9 75,4 11,0 394,5
Fastigheter VON 2,5 13,8 11,8 1,0 1,0 1,0 28,6
Planerat underhall SP” 75,0 80,0 55,3 57,5 49,7 43,7 286,2
Summa fastigheter 415,2 438,2 649,8 628,0 434,5 328,9 | 2479,5
Gata/park SP” 724 50,4 71,9 72,1 88,5 93,0 3759
Vattenforvaltning SP” 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5
Inventarier, system mm SP” 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Summa teknisk namnd 488,1 489,1 722,2 700,6 523,5 422,4 | 2857,9
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd
Inventarier, system m m SP” 7.0 5,0 30,0 5,0 48,0 6,0 94,0
Upplevelsenamnd
Inventarier, system m m/ SpY 1,7 23,0 8,8 13,1 238 8,6 773
markanlaggning
Vard- och omsorgsnamnd
Inventarier, systemm m SP” 4,6 4,6 4,0 4,0 4,0 4,3 20,9
3:;‘(3?:::‘“‘““5"*’“ 5235 | 5385 | 7739| 7408 | 607,7| 4483 | 31093
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Budget | Nytt Summa
Investerinasplan 2023 forslag | Plan Plan Plan Plan 2023-
9sp KFbesiut | budget | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |57
22-12-12 | 2023
Taxefinansierad verksamhet
Teknisk namnd
Vatten- och Sp™) 2403 | 281,8| 3638 | 4724 4581 | 4394| 20154
avloppsverksamhet (VA)
Exploatering VA/ SP™ 81,0 54,8 47,0 50,0 73,7 615 | 2870
omvandlingsomraden
Summa taxefinansierad verksamhet 321,3 336,6 410,8 522,4 531,8 500,9 | 2302,5
LI G i) 844,9 | 8752 | 1184,7 | 1263,2 | 1139,5| 949,2 | 5411,8
taxefinansierad verksamhet
Kommunala bolag
i';B' Enkdpings hyresbostader | .. 2310 | 1780 | 2480 2040 2130 1360| 9790
ENA Energi AB e 35,0 49,8 21,4 17,5 9,0 81,0 178,7
Summa bolag 266,0 227,8 269,4 221,5 222,0 217,0 | 1157,7
Totalt kommunkoncern 1110,9 | 1103,0 | 1454,1 | 1484,7 | 1361,5 | 1166,2 | 6 569,5

SP*)= samlingspost
SP*)=samlingspost delvis

**¥*)=indikativ investeringsprognos
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