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1 Bolaget som en del av
den kommunala
organisationen

Ena Energi AB (nedan "bolaget”) ags i sin helhet av Enkdpings
kommuns moderbolag AB, som i sin tur ags i sin helhet av Enkdpings
kommun. Som del av den kommunala verksamheten ska bolaget agera
utifran kommunens vision, strategier och mal, samt verka under uppsikt
av kommunstyrelsen.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

1.1 Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens
ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen
aven fortydligats med en sarskild bolagspolicy.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten
som den begar. Den narmare omfattningen av informationen faststalls i
samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

1.2 Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna
viss uppgift till agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge
att strykning/utelamnande skett.
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2 Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen. Bolaget far
ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Bolaget har till uppgift att:

e producera och distribuera kraftvdrme inom kommunen, samt
producera elektricitet

e anvanda effektivast majliga teknik for att minimera miljopaverkan
e ha en taxesattning som framjar energihushallning

e samverka med universitet/hégskolor och andra relevanta
forskningsmiljoer i projekt och i utvecklingen av hallbara
I6sningar inom det egna verksamhetsomradet

e beakta totalforsvarets krav i all sin verksamhet och vidta de
forberedelser som behdvs for verksamheten vid hojd beredskap.

2.1 Utveckling av bolagets
verksamhet

Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter att marken,
dar nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigors till senast 2035. Marken
som frigdrs ska vara sanerad for att mojliggoéra bostadsbyggande.

Bolaget ska ta fram en langsiktigt hallbar plan for hur en atkomst av
marken skulle kunna realiseras, med eller utan produktion av elektricitet.
Planen ska presenteras for kommunstyrelsen.

Bolaget ska vidare undersdka férutsattningarna for 6-drift, och
presentera dessa for kommunstyrelsen.

2.2 Bolagets andamal

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enkdpings kommun
genom att:
e aktivt verka for en omstallning till ett hallbart energisystem

o for verksamheten arbeta for att uppna en social- och miljomassig
hallbar utveckling

e stalla lampliga krav pa social och miljomassig hansyn pa
underleverantorer.
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2.3 Styrelse och VD

Styrelsen utser bolagets VD och bestammer dennes anstallningsvillkor.
Vid rekrytering av VD i helagda bolag ska styrelsen i bolaget utse en
rekryteringsgrupp i vilkken kommundirektéren ska inga. Styrelsen ska
arligen uppratta en skriftlig instruktion fér den verkstallande direktoren.

Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget
arbete.

2.4  Fullmaktiges stéaliningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt fattas.

Arenden av denna beskaffenhet ska i god tid understallas
kommunfullmaktige for stallningstagande.

Exempel pa principiella fragor eller fragor av storre vikt ar:

e bildande av bolag
e kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

e forvarv eller forsaljning av fastigheter vilka &ar av sadan
omfattning att de paverkar bolagets langsiktiga ekonomi

e storre investeringar vilka ar av sddan omfattning att de vasentligt
paverkar bolagets langsiktiga ekonomi

e planer som géller andrad inriktning av bolagets verksamhet.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstamman. En fraga som faller utanfér upprakningen i
bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kraver
stallningstagande enligt denna punkt.

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska bolaget
samrada med kommunstyrelsen.
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2.5 Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska efterstrava god Idnsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan agartillskott.

De ekonomiska och finansiella malen foér bolaget ar:

e Soliditeten ska pa kort sikt Gverstiga 20 procent. Langsiktigt ska
bolagets soliditet 6verstiga 30 procent.

e Avkastning pa totalt kapital ska ha ett genomsnitt som 6verstiger
7 procent. Det genomsnittliga vardet beréknas pa tre ar.
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3 Rapportering till agaren

Bolaget ska fortldpande informera kommunstyrelsen om sin
verksamhet. Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa:

e protokoll fran bolagsstamma

e protokoll fran styrelsesammantrade.

Bolaget ska dartill underratta kommunstyrelsen vid betydande
avvikelser fran planer och budget. Vid negativa avvikelser ska bolaget
rapportera vilka atgarder som planeras eller som har vidtagits.

VD ansvarar for att lamna nedan angivna rapporter. Bolaget ska folja de
anvisningar och tidplaner som kommunledningsforvaltningen upprattar
for rapporteringen. Rapporteringen sker till
kommunledningsforvaltningen som sammanstaller rapportering till
moderbolaget i egenskap av agare och till kommunstyrelsen for
kommunkoncernens samlade rapportering.

Rapporterna innehaller foljande 6vergripande information:
e Resultatrapport: utfall och prognos avseende resultat- och

balansrékning.

e Likviditetsprognos: utfall och prognos avseende betalfloden och
saldon.

e Investeringsprognos: pagaende och kommande investeringar.

e Skuldhanteringsrapport: Uppféljning av upplaning och ranta.

3.1 FoOrvaltningsberéattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§
kommunallagen samt till lekmannarevisorernas granskning.
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3.2 Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra
sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det
syfte som angivits i bolagsordningen och i detta agardirektiv, samt de
kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i
de avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna
|I6pande kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

3.3 Budget och planer

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska mal och
budget (resultatrakning, balansrakning, investeringar och kassafloéde) for
nastkommande rakenskapsar samt resultatbudget for ytterligare tva ar.
Faststalld verksamhetsplan och budget ska tillstallas kommunen senast
under december manad.

3.3.1 Kommunal koncernredovisning och
budget

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen
beddms nédvandiga for upprattande av arsredovisning och
delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.

Bolaget ska till kommunen I[dmna de uppgifter som av kommunen
beddms nédvandiga for upprattande av kommunens budget.

3.4 Suppleanter

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjanstgérande
suppleant har narvaro- och yttranderatt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.
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3.5 Taxa for utlamnande av
allmanna handlingar

Bolaget ska tillampa den for Enképings kommun vid var tid gallande
taxan for uttmnande av allmanna handlingar.

3.6 Arkivreglemente

Foreskrifter for hantering av arkiv i Enkdpings kommun ska tillampas i
bolaget.

Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Enkopings kommun.

3.7 Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fyra manader efter foregaende
rakenskapsars slut halla bolagsstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske.
Information om bolagsstdmman med angivande av tid och plats samt
dagordning ska publiceras pa bolagets webbplats senast tva veckor i
forvag. Samma information ska inom samma tid tillstallas kommunen for
mojliggérande av publicering pa kommunernas hemsida
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