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Inledning Namndens ordforande

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa de 6 uppgifter som tacker hela kommunens
verksambhet. | sin roll som “sammanhallande” namnd ar kommunstyrelsen pd olika satt delaktig i
samtliga uppgifter. KS har dock ett extra ansvar for kommunens kommunikation och information
samt ¢vergripande samhallsplanering, men ska ocksa verka for en hallbar utveckling av
kommunen.

Kommunikation och dialog, handlar om hur latt det ar att komma i kontakt med kommunen for att
fa svar pa sina fragor, men ocksa att det ska vara latt att fa tillgang till information, handlingar etc.
Vi vill vara en kommun dar vi pa ett transparant satt informerar och skapar mojlighet for
Enkopingsborna att delta i olika beslutsprocesser. Mdnga av kommunens processer, speciellt inom
stadsutveckling ar ldnga och intresserar vara invanare. Det engagemanget maste kommunen svara
upp emot.

Hallbarhets- och miljéarbetet blir allt intensivare med ett vaxande antal aktorer som staller krav,
ger nya forutsattningar och vill arbeta tillsammans med oss. Det ar viktigt att vi gar fran ord till
handling nar det galler miljofrdgorna, men aven har maste vi prioritera. Bra vattenkvalitet och
minskade koldioxidutslapp ar prioriterade omraden sedan tidigare, och nu vavs
energikonsumtionen in.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har dubbla uppgifter. Dels att arbeta med forvaltningens
egna uppdrag och utveckling, precis som andra férvaltningar. Dels att serva, stddja och styra Ovrig
verksamhet i kommunen. Det ar ett uppdrag som riktar sig till vdr egen organisation, for att ge
forvaltningarna forutsattningar att nd de mal de satt upp, men dven bistd dem i deras egen
verksamhetsutveckling.

Den ekonomiska utmaningen som Enkoping, liksom hela kommunsverige star infor, dar ekonomin
nu pd allvar vant nedat, ska vara ett bransle i arbetet med att utveckla vara verksamheter.
Beddmningen fran bland annat SKL &r att den demografiska utmaningen kommer att pdverka
kommunsverige fram till mitten av 2030-talet. Det utvecklingsarbete som vi behéver géra maste
darfor vara 1dngsiktigt, vi behover lyfta pa alla stenar och prioritera omraden som ger bra effekt.

Inkdp och upphandling ar ett exempel pa ett prioriterat forbattringsomrade som ger stora
ekonomiska effekter om vi lyckas utveckla rutiner och teknik anh mer. Mdnga av de upphandlingar
som genomfors ar komplexa eller valdigt verksamhetsspecifika. En viktig uppgift blir darfor att
utveckla samarbetet mellan bestallande enhet och inképsfunktionen.

For att digitaliseringen, ska bli lyckad, maste den sattas i sammanhanget av verksamhetens
utveckling. Att infora ett digitalt verktyg, utan att se dver arbetssatten, leder inte till den
effektivisering som vi alla dnskar. Aven har har KLF en viktig uppgift att stotta forvaltningarna och
samordna arbetet med verksamheternas utveckling.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning ska vara en féregangare och férebild, vars leveranser av
stod och service dvertraffar férvantningarna. Vi ska leda organisationen samtidigt som vi ar dess
och invanarnas basta leverantor. Under dessa 4 ar ska vi fortsatta utvecklas till just det.



Beskrivning roda traden mellan planerna

Vad ar skillnaden mellan namndens langsiktiga plan och kommunfullmaktiges?

Kommunstyrelsens langsiktiga plan fér 2020-2023 har en nara koppling till kommunfullmaktiges
motsvarighet samtidigt som den star pa egna ben med ett unikt innehadll. Har kan du ta del av en
konkretisering av ett urval mal som ar relevanta fér namnden av kommunfullmaktiges 20
beslutade mal fér dren 2020-2023. | planen finns dven de specifika resultat och effekter namnden
ser framfor sig baserade pa kommunfullmaktiges malbild. Du kan ocksa fordjupa dig i némndens
indikatorer och behov av verksamhetsutveckling for de vi ar till for. Planen beslutas bade i
kommunstyrelsen och i kommunfullmaktige i samband med ny mandatperiod.

I kommunfullmaktiges lIdngsiktiga plan finns en beskrivning av de grundpelare som
kommunfullmaktiges mal, medarbetarmal och finansiella mal bygger pa. Exempel pa dessa
grundpelare ar Vision 2030, dversiktsplan och regional utvecklingsstrategi.

Vad innehaller namndens arsplan?

Kommunstyrelsen tar ocksa fram en separat drsplan varje r som enbart beslutas av namnden och
ska ses som ett komplement till ndmndens langsiktiga plan. | drsplanen finner du budget och
eventuella kompletteringar till den dvergripande planen.

De namnda planerna kompletterar varandra och ska ses i ett sa mmanhang. De har alla samma
syfte, namligen att bidra till en effektiv och traffsaker planering.



Enkoping 2023

Kommunfullmdktiges mal 2023 med indikatorer

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan for 2020-2023 beslutades den 10 juni 2019. 1 den finns bland
annat kommunens sex uppgifter och kommunfullmaktiges malbild 2023. Kommunfullmaktiges
malbild 2023 konkretiseras aven i ett antal KF mal for var och en av de sex uppgifterna.

Kommunfullmaktiges mal har fokus pa verksamheten och pa de utmaningar och forbattringar som
kommunens fértroendevalda ska leda utifran. Pa detta satt formas politikens viljeinriktning till
prioriteringar som verksamheten genomfér i form av aktiviteter.

Nar ett politiskt mal uppfylls ska det i forsta hand ha skapat ett varde for dem vi ar till fér. Om malen
ska paverka ett beteende och vara inspirerande maste verksamheten kunna paverka
maluppfyllelsen. Mal som medarbetare upplever att de kan arbeta mot och uppna, skapar
motivation och engagemang.

Mal med tillhérande bakgrundsinformation som stéd for riktningen mot KF malen 2023

Alla mal riktar sig till alla namnder. |






























