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1 Verksamheten for vatten-
och avlopp

1.1  Uppdrag och ansvar

Teknisk namnd ansvarar for Vatten- och avloppsverksamheten (VA) i
kommunen inom de av Kommunfullmaktige beslutade VA-
verksamhetsomradena.

VA-verksamhetens uppdrag ar att producera och leverera ett godkant
dricksvatten, avleda, rena och aterféra renat spill- och dagvatten till
sjoar och vattendrag inom verksamhetsomradena for kommunalt VA.
Produktion och leverans av ett godkant dricksvatten ar en
grundférutsattning for god halsa och liv. Uppdraget att avleda, rena och
aterfora renat spill- och dagvatten till sjdar och vattendrag inom
verksamhetsomradena for VA ar en forutsattning for hallbart samhalle.

VA-verksamheten svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift
och underhall av verk, distributionsnat, dagvattenanlaggningar,
pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.

| Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster anger att VA-avgifternas
belopp och hur avgifterna ska betalas ska framga av en taxa och att
kommunen far meddela féreskrifter om VA-taxan. Det totala
avgiftsuttaget far inte 6éverstiga de kostnader som ar nédvandiga for att
ordna och driva VA-anlaggningen och fordelningen av avgiftsuttaget ska
ske utifran vad som ar skaligt och rattvist. Det finns dock inget juridiskt
hinder mot att VA-verksamheten helt eller delvis finansieras med
skattemedel.

1.2 Vasentliga handelser

VA-verksamheten har under 2025 tagit flera steg i riktning mot 6kad
digitalisering. SMS-utskick har anvants vid flera driftstérningar som ett
kompletterande informationsverktyg till traditionella
kommunikationsvagar som brev och hemsida. Fér att uppna full effekt
av tjansten behdver dock fler invanare registrera sina mobilnummer via
kommunens hemsida.

Arbetet med utvecklingen av forvaltningens tillhandahallande av E-
tjanster har en utveckling av “Mina sidor” fortsatt med syfte att méta
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Okade forvantningar pa digital service. Funktioner som fakturavisning,
statistik for vattenforbrukning, agarbyte samt mataravlasning kommer
successivt att inforas. En ny modul for kundhantering och debitering har
kopts in, vilket mojliggor att VA-personal i falt framover kan genomfora
administrativa uppgifter via mobil eller surfplatta. Implementeringen
planeras till 2026 och vantas bidra till minskad pappersanvandning och
Okad kvalitetssakring.

Implementeringen av ett gemensamt projektstyrningsverktyg for
samhallsbyggnadsprojekt har paborjats. Ett nytt verksamhetssystem for
hantering av information om distributionsnatet har ocksa
implementerats. Arbetet med datamigrering och rattning har varit
omfattande och kravt tillfallig resursforstarkning. Systemet kommer
successivt att ge battre forutsattningar for planering av atgarder i
anlaggningarna.

Under aret har kommunen upphandlat och tecknat avtal for utbyggnad
av infrastruktur for fjarraviasta vattenmatare. Inférandet ar en storre
satsning som kommer att paga under 3-5 ar. Dessutom har ett nytt

styr- och évervakningssystem upphandlats. Overgangen &r komplex och
innebar att tva parallella system kommer att anvandas under nagra ar
framdover. En forstudie for implementering genomférdes under 2025.

1.2.1 Personal och arbetssatt

Under 2025 har VA-verksamheten genomfort flera viktiga forstarkningar
och férandringar inom personal och arbetssatt. Rollen som
underhallsledare aterbesattes efter att ha varit vakant i dver ett ar, vilket
har varit betydelsefullt for att fortsatta utvecklingen av ett systematiserat
underhallsarbete. Vidare tillsattes rollen som VA-ingenjor med inriktning
pa dagvatten for forsta gangen, en funktion som etablerades vid en
tidigare omorganisation. For att mojliggora implementeringen av ett nytt
digitalt verktyg for distributionsnatsinformation har verksamheten aven
forstarkts med en tidsbegransad VA-tekniker med inriktning mot GIS.

Under stora delar av aret saknades ordinarie enhetschefer for
enheterna Distributionsnat samt Projekt och planering. Detta medférde
att tillfalliga organisationslosningar behdvde aktiveras vid tre tillfallen
efter facklig samverkan. Vakanserna innebar att arbetsuppgifter for flera
roller behdvde omprioriteras, sarskilt inom de mest paverkade delarna
av verksamheten.

Inférandet av rollen som beredskapsledare har genomforts, vilket har
resulterat i forbattrad prioritering av utryckningar och en mer effektiv
hantering under beredskapstid. Under aret ersattes det tidigare lokala
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beredskaps- och jouravtalet med SKR:s centrala avtal. Detta innebar
Okade kostnader for grundersattning men samtidigt en mer modern och
digital rapporteringsprocess som upplevs som positiv av bade
medarbetare och chefer.

Verksamheten har under aret initierat ett omfattande
organisationsutvecklingsarbete. Arbetet omfattar intervjuer, workshops
och benchmarking for att skapa en tydlig nulagesanalys och definiera
vad verksamheten behdver for att moéta framtida krav. Detta arbete
resulterade i en malbild fér 2030 inom fyra strategiska omraden:
ekonomi i balans, modern och framtidssakrad verksamhet, trygg och
hallbar kundleverans samt attraktiv arbetsplats. Parallellt har ett
systematiskt forbattringsarbete pabdrjats inom flera delar av
verksamheten, vilket har lett till effektiviseringar, arbetsmiljoforbattringar
och ekonomiska besparingar.

Forberedelsearbetet infor nya VA-anlaggningar, med sarskilt fokus pa
det kommande avloppsreningsverket Vappa, intensifierades under
2025. Kartlaggning av resurs-, kompetens- och digitaliseringsbehov har
slutférts och verksamheten gar nu vidare med genomférandefasen
enligt handlingsplanen for 2026. Ett nytt arbetssatt har aven inforts, dar
medarbetarna ges mojligheter att aktivt bidra i utvecklingen av det nya
reningsverket och fora in sina erfarenheter i férandringsarbetet.

Inférandet av ett systematiserat underhallsarbete har fortsatt under aret.
Upphandlingsunderlag for ett nytt underhallssystem har tagits fram och
en underhallsledare har anstallts for att driva arbetet vidare. Som en del
av arbetet med att starka den fysiska sakerheten har externa operatorer
avvecklats fran ett av kommunens vattentorn, och avvecklingen vid ett
andra torn har pabdrjats. Ett nytt samarbetsforum éver
forvaltningsgranser har aven etablerats for att identifiera
dagvattenanlaggningar.

1.2.2 Digitalisering

VA-verksamheten har under 2025 tagit flera steg i riktning mot 6kad
digitalisering. SMS-utskick har anvants vid flera driftstorningar som ett
kompletterande informationsverktyg till traditionella
kommunikationsvagar som brev och hemsida. Fér att uppna full effekt
av tjansten behdver dock fler invanare registrera sina mobilnummer via
kommunens hemsida.

Arbetet med utvecklingen av férvaltningens tillhandahéllande av E-
tjanster har en utveckling av “Mina sidor” fortsatt med syfte att méta
Okade forvantningar pa digital service. Funktioner som fakturavisning,
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statistik for vattenforbrukning, agarbyte samt mataravlasning kommer
successivt att inforas. En ny modul for kundhantering och debitering har
kopts in, vilket mojliggor att VA-personal i falt framover kan genomfora
administrativa uppgifter via mobil eller surfplatta. Implementeringen
planeras till 2026 och vantas bidra till minskad pappersanvandning och
Okad kvalitetssakring.

Implementeringen av ett gemensamt projektstyrningsverktyg for
samhallsbyggnadsprojekt har paborjats. Ett nytt verksamhetssystem for
hantering av information om distributionsnatet har ocksa
implementerats. Arbetet med datamigrering och rattning har varit
omfattande och kravt tillfallig resursforstarkning. Systemet kommer
successivt att ge battre forutsattningar for planering av atgarder i
anlaggningarna.

Under aret har kommunen upphandlat och tecknat avtal for utbyggnad
av infrastruktur for fjarraviasta vattenmatare. Inférandet ar en storre
satsning som kommer att paga under 3-5 ar. Dessutom har ett nytt

styr- och évervakningssystem upphandlats. Overgangen &r komplex och
innebar att tva parallella system kommer att anvandas under nagra ar
framdover. En forstudie for implementering genomférdes under 2025.

1.2.3 Verksamhet

Framtagandet av kommunens vattentjanstplan har fortsatt och inneburit
ett omfattande arbete for VA-verksamheten, aven om processen
samordnats av strategisk planering. Samradsbeslut togs av
Kommunstyrelsen i juni. Under aret tog verksamheten ocksa fram en
kommunovergripande nodvattenplan, som antogs av
kommunfullmaktige i maj. Arbetet med att implementera denna enligt
plan pagar.

Verksamhetsomradet for dricksvatten i Veckholm har féreslagits
avvecklas, vilket innebar att dricksvattenforsorjningen évergar till privat
regi for berorda fastigheter. Ett forsta informationsmote holls under aret.

En dversiktlig spillvattenkapacitetsutredning for Enkoping stad
genomférdes. For avloppsreningsverken i Grillby, Orsundsbro och
Fjardhundra har saneringsplaner tagits fram, men tillsynsmyndigheten
har begart kompletteringar som fardigstalls under 2026.

Under aret intraffade flera vattenlackor som medférde hdga kostnader,
bland annat en storre lacka i Orsundsbro pa en ledning som passerar
flera fastigheter samt en stérre lacka pa Kungsgatan dar
aterstallningsarbetet blev mycket kostsamt. Flertalet akuta Iackor kan
kopplas till ett eftersatt férnyelsearbete. Aterkommande problem med en
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sjoledning som flutit upp har hanterats genom viktning och
dykinspektioner.

Arbetet med avvecklingen av kommunens slamdammar har forsenats
pa grund av tekniska utmaningar och behov av férandrad
projektorganisation. Justering av kostnader har skett for att
faktureringen battre ska folja gallande avtal. Vid ett dukbyte
identifierades ytterligare brister som nu utreds vidare, dar kostnader
vags mot miljénytta eftersom dammarna avvecklas nar Vappa tas i drift.

En omfattande driftstorning i gasproduktionen vid Enkdpings
avloppsreningsverk intraffade under andra halvaret. Stérningarna ledde
till omfattande kallfackling, vilket har rapporterats till
tillsynsmyndigheten. Atgarder har paborjats och fortsatter under 2026.
Den langsiktiga 16sningen ar idrifttagandet av det nya reningsverket
Vappa.

Nedslackningen av 3G-natet i slutet av aret medférde vissa storningar i
kommunikationen, men dessa kunde atgardas utan kritisk paverkan pa
verksamheten. De flesta forebyggande atgarder hade redan vidtagits.

Inférandet av beredskapsledare har gett tydliga resultat i form av farre
utryckningar och mer strukturerad prioritering av larm under
beredskapstid.

1.3 Interna kostnader

Nedan beskrivs hur gemensamma kostnader med andra verksamheter
har fordelats och som belastar VA-verksamheten.

Ekonomi- och administrativ stabspersonal TSF, enligt uppskattad
arbetstid.

Internhyra, utifran ianspraktagna kvadratmeter.
IT, efter antal licenser.

Inkdp, efter bestallning.



1.4 Komponenttyp

Komponenttyp Avskrivningstid intervall

Stomme och grund 30-80ar
Markanlaggning 10-30ar
Under jord 15-80ar
Ovan jord 5-50ar
El 10-20ar
VS 15-50 ar
Ovrig byggnation 10 &r
Styr och larm 15 ar

1.5 Uppfoljning ekonomi

1.5.1 Sammanfattning

Utfall for 2025 ar 7,9 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse mot budget
pa plus 14,5 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framférallt av lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster samt lagre
kapitaltjanstkostnader.

Kapitaltjanster ar lage an budget med 18 miljoner kronor. Detta beror pa
att 15,5 miljoner kronor i rantekostnader for projektet Nytt
avloppsreningsverk har tackts av fonderade medel.

Kostnader for masshantering och saneringsatgarder under aret som
avser projektet Nytt avloppsreningsverk har finansierats med fonderade
medel.

Taxemodellen har setts dver for att forbattra och éka precisionen i VA-
taxearbetet.
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1.5.2 Resultatrakning

) Budget Utfall Avvikelse Avvikels?
Intakter / Kostnader Bokslut 5 . utfall utfall helar
(mnkr) 2024 g(e)lzasr 28';; helar mot mot

budget budget %
Taxor och avgifter 122,4 167,0 154,6 -12,4 -7,4 %
Bidrag (intakter) 0,2 0,1 0,2 0,1 119,0 %
Ovriga intdkter 13,0 8,4 11,5 3,1 36,3 %
Summa intakter 135,6 175,5 166,2 9,3 -5,3 %
Personalkostnader -35,7 -49,0 -39,7 93 19,0 %
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Kop av verksamhet -1,9 0,0 -1,7 -1,7 0
Lokalhyror -2,8 -2,9 -2,5 0,4 13,0%
Ovriga driftskostnader -61,9 -63,5 -65,7 -2,2 -3,5%
Kapitaltjanstkostnader -48,3 -66,7 -48,7 18,0 27,0 %
Summa kostnader -150,7 -182,1 -158,3 23,8 13,1 %
Summa totalt (mnkr) -15,1 -6,6 7,9 14,5 219,9 %

1.5.3 Ekonomisk analys

1.5.3.1 Resultat och budgetavvikelse

Verksamheten Vatten och avlopp redovisar for 2025 ett dverskott pa 7,9
miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget pa 14,5
miljoner kronor. Taxan fér anlaggningsavgiften héjdes med 6,5 % fran
2024 till 2025, medan brukningsavgifterna héjdes med 29 % under
samma period.

VA-verksamheten ar fortsatt starkt paverkad av ranteutvecklingen. |
utfallet for aret baseras rantekostnaderna pa en faktisk rantesats pa
2,30 %, jamfort med den budgeterade nivan pa 2,23 %. Under 2025 har
aven fonderade medel tagits i ansprak for finansiering av det nya
avloppsreningsverket.

1.5.3.2 Intakter

Intakterna fran brukningsavgifter ar lagre an budgeterat. Trots att antalet
abonnemang har okat visar hostens vattenmataravlasningar att den
totala vattenférbrukningen har minskat, vilket sammantaget reducerat
intdkterna fran brukningsavgifter med cirka 2 miljoner kronor.

10 (18)
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Overgéangen till manadsfakturering bedéms pé sikt ge battre och mer
kontinuerligt uppdaterade prognosunderlag. Ett fortsatt
utvecklingsarbete kravs dock for att 6ka traffsakerheten i prognoserna.

1.5.3.3 Kostnader relaterade till personal

Personalkostnaderna visar ett betydande dverskott pa drygt 9 miljoner
kronor jamfért med budget. Overskottet férklaras framst av vakanser,
langtidssjukfranvaro och foraldraledigheter. Den reducerade
bemanningen har paverkat verksamhetens mdjligheter att starta och
driva planerade projekt, vilket ocksa speglas i att utredningskostnaderna
inte fallit ut i forvantad omfattning.

Tidsredovisningen har resulterat i Iagre intakter an beraknat. Detta kan
kopplas till den 6kade personalfranvaron, omprioriteringar i
arbetsuppgifter samt ett stérre fokus pa féorebyggande underhall an
medverkan i investeringsprojekt.

Pensionskostnaderna minskade med narmare 1,6 miljoner kronor
jamfort med budget.

1.5.3.4 Kostnader i ovrigt

Den storsta kostnadsavvikelsen for 2025 avser anvandning av
fonderade medel till rantekostnader samt kostnader fér masshantering i
projektet Nytt avloppsreningsverk.

Flera planerade utredningsinitiativ och projektgenomféranden har
behdvt skjutas framat pa grund av resursbrist och foérandrade tidplaner.
Verksamheten star fortsatt infor ett eftersatt planerings- och
genomforandearbete infér 2026.

Den operativa verksamheten har i stort foljt budget och det planerade
underhallet har genomforts enligt plan. Samtidigt har nya avtal samt
farre verksamheter som delar pa vissa kostnader medfort 6kade
kostnader som inte budgeterats, sasom tydligt 6kade kostnader for
bevakningstjanster. Arbetet med att sakerstélla korrekt fakturering enligt
avtal fér slamdammar har dock férbattrats under arets gang.

De planerade kostnaderna for avveckling av slamdammar utebleuv till
storsta del aven 2025. Nar atgarden val genomfors forvantas
driftkostnaderna for slamdammarna minska, samtidigt som ekonomiska
konsekvenser uppstar for berérda foretagare och lantbrukare till foljd av
forlorade intakter.

Kostnader for juridiska tvister har under aret uppgatt till cirka 0,15
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miljoner kronor.

Den slutliga kostnaden for VA-kollektivet kopplat till regresskrav fran
Ooversvamningsarenden 2023 och 2024 ar fortfarande okand. Vissa
ersattningar har betalats ut under 2025, men arendet ar fortsatt
pagaende.

1.5.4  Atgérder for budget i balans

VA-avgifterna ska tacka de kostnader som ar nédvandiga for att ordna
och driva VA-verksamheten i kommunen i enlighet med Lag (2006:412)
om allmanna vattentjanster.

Den ekonomiska planeringen behdver utvecklas for att kunna
omhanderta budgetavvikelser i taxeprocessen i enlighet med Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Arbete pagar med att sakerstalla
processer kopplat till taxeprocessen, men aven utveckling av den
ekonomiska planeringen i planeringsprocessen med budget behdver
fortskrida for att stalla om till nya arshjul och sakerstalla gemensam
planering med andra verksamheter.

Brister i taxemodelleringen har uppmarksammats, pa sa vis att
rantekostnader kopplade till pagaende investeringar inte har beaktats.
Utifran forsiktighetsprincipen omhandertogs rantekostnaden i tidigare
prognos. Det har sakerstallt att rantekostnaden for pagaende arbete
med nytt avloppsreningsverk omhandertas med tidigare fonderade
medel kopplade till nytt avioppsreningsverk. Utvecklingsarbete med
taxemodelleringen behover fortsatta ske for att starka det langsiktiga
ekonomiska planeringsstodet och forbattra precisionen infor kommande
ar. Resurser for arbetet och kompetensinsatser kravs for att lyckas.

Kostnadsdrivande omvarldspaverkan har 2023 och 2024 lett till
historiska underskott for verksamheten, framst med anledning av hojd
ranta och 6kad inflation. Tidigare foreslagen VA-taxa tog inte tillracklig
hojd for de kostnadsokningar som skett inom branschen och paverkat
den egna verksamheten. Overskott och underskott av avgiftsuttaget har
historiskt hanterats dver en trearsperiod i Enkdpings kommun. Efter ett
utvecklingsarbete 2025 kan dver- och underskott framdver hanteras
Over en langre period om kommunfullmaktige fattar sadant beslut.
Eftersom sjalvkostnadsprincipen galler, om inte Skattekollektivet ska
finansiera underskottet, har Kommunfullmaktige beslutat om en 20%
hojning av brukningsavgiften fér 2026. Hoéjningen foljer planen att tacka
det underuttag som generat underfinansiering av VA-anlaggningen ar
2023 och 2024.

Utover justering av VA-taxan arbetar verksamheten langsiktigt med olika
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atgarder som ett led mot budget i balans.

Tydlig satsning pa ekonomisk planering, styrning och uppféljning, samt
sakerstallande av effektiva interna arbetssatt och processer, samt
kompetensinsatser, kommer att vara framgangsfaktorer fér en budget i
balans.

1.5.4.1 Intakter

Fran och med 2024 har fakturering av kund skett manadsvis, vilket bade
starker kundnyttan och minskar risken for kundférluster genom mer
kontinuerliga betalningar. Arbetet med att forbattra uppféljningen med
stdéd av manadsfaktureringen behdver fortsatta under 2026, inklusive en
provning av om intaktsuppfoljningens frekvens bor justeras. En dversyn
av personalens belaggningsgrad ar ocksa nédvandig for att sakra att
ratt resurser anvands vid intaktsgenererande arbete.

Verksamheten kommer dessutom fortsatt att préva mojligheterna till
extern finansiering, aven om en tidigare ansdkan om
innovationsutvecklingsmedel inte beviljades. Under 2026 fortsatter aven
Oversyn och prioritering av fordrdjda intakter kopplade till
anslutningsarenden. Ett vidare arbete behdvs for att minska risken for
budgetavvikelser genom att sakerstalla och anvanda statistik fran
verksamhetssystemet som en integrerad del av budgetprocessen.
Arbetet omfattar aven att starka mojligheterna till uppféljning av fast
respektive rorlig avgift.

En sarskild satsning gors pa att granska fastighetsregistret i
verksamhetssystemet for att identifiera anlaggningar som nyttjar
VA-tjanster utan att betala for sig. Detta ar ett tidskravande arbete som
med anledning av personalbrist inte kunnat prioriteras under aret, men
som avses intensifieras 2026 tack vare tillfalligt forstarkt bemanning.
Dartill ska kontrollfunktioner och arbetssatt forbattras for att snabbare
upptacka avvikelser i kundsystemet, sasom felaktigt registrerade
tjanster. Inventering av fastigheter med sprinkleranlaggningar utan
vattenmatning behéver ocksa genomféras for att sakerstalla korrekt
debitering. Aven detta &r resurskravande da bade platsbesok och
revidering av sprinkleravtal kan kravas.

1.54.2 Kostnader

Arbetet med att sakerstalla kommande pensionsskulder behdver fortga
for att undvika framtida kostnadsrisker. Verksamheten fortsatter ocksa
att utveckla projektutvecklingsforumet, vilket bidrar till férbattrad styrning



och dkad kostnadseffektivitet i projektgenomfoérandet. Det ar samtidigt
viktigt att sakerstalla och planera kommande investeringsprojekt sa att
ekonomiska forutsattningar tydliggors bade i drift- och
investeringsbudgetarna. En dversyn av avskrivningstider och
komponentindelning for investeringar ingar som en del av detta arbete.

Inférandet av digitala vattenmatare ar en viktig atgard for att uppna en
budget i balans, eftersom tekniken mojliggor upptackt av lackor i ett
tidigare skede, vilket bade kunder och VA-kollektivet tjanar pa. Under
perioden 2023-2025 har verksamheten genomfort betydande
besparingar pa personalkostnader, men motsvarande besparingar
beddms inte vara mdjliga fran 2026 och framat. For att uppfylla
VA-lagstiftningen, fardigstalla pagaende investeringar och sakerstalla
kompetens for att forvalta VA-anlaggningarna kravs en stabil och
tillracklig bemanning.

Majligheter till besparingar finns daremot inom nyutveckling och
digitalisering, men vissa initiala satsningar kravs innan
effektiviseringsvinster kan realiseras. Det ar ocksa av stor vikt att fortsatt
sakerstalla framdrift i det strategiska underhallsarbetet. En évergang
fran akuta insatser till planerat, proaktivt underhall ar en prioriterad fraga
de kommande aren. Vidare behdver arbetet med avtalstrohet och
avtalsuppfdljning starkas for att bidra till 0kad effektivitet. Fortsatt arbete
med energikartlaggningar, energibesparingsatgarder och analys av
effekttoppar kan dessutom ge en positiv effekt pa kostnadsutvecklingen.

1.6 Balansrakning

Balansrakning (belopp i mnkr) Not B;l(;;l:t Utf;l(;;;lér
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

- Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 1377,7 1848,5
- Maskiner och inventarier 1 8,2 8,9
- Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0 0

- Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa Anldaggningstillgangar 1385,9 18574
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0
Omsattningstillgangar

- Forrdd med mera 1 0,6
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- Lager av exploateringsmark 0 0
- Fordringar 14,2 20,4
- Ovriga kortfristiga fordringar 33 7,5
- Kortfristiga placeringar 0 0

- Kassa och bank 252,7 2829
Summa Omsattningstillgangar 271,2 3114
SUMMA TILLGANGAR 1657,1 2168,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2

- Arets resultat -15,1 7,9
- Resultatutjamningsreserv 0 0
- Ovrigt eget kapital -14,5 -29,6
Summa Eget kapital -29,6 -21,7
Avsattningar

- Uppskjuten skatt 0 0

- Avsattning for pensionsskuld och liknande

forpliktelser 93 1.2
- Andra avsattningar 4 75,2 56,9
Summa Avsattningar 84,5 68,8
Skulder

- Langfristiga skulder 3,5 1559,8 2052,9
- Kortfristiga skulder 424 68,8
Summa Skulder 1602,2 2121,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1657,1 2168,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

- Panter och darmed jamférliga sdkerheter 0 0
- Ansvarsforbindelser 0 0
- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulder eller avsattningar 0 0
- Ovriga ansvarsforbindelser 0 0
Noter Inventarier | Anlaggningar Total
Not 1: Anlaggningstillgangar 2024 2025
Ingaende balans 6,8 1379,1 1385,9
Avskrivningar -1,2 -26,4 -27,6
Utrangeringar anlaggningar -0,1 -0,1
Investeringar under aret 2,1 4971 499,2
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Utgaende balans 7,6 1849,8 18574
Not 2 Eget kapital 2024 2025
Balanserat resultat -14,5 -29,6
Arets resultat -15,1 7,9
Summa Eget Kapital -29,6 -21,7
Not 3 Fc.Jrutbeta.Ida intakter fran 2024 2025
anslutningsavgifter
Ingdende anslutningsavgifter 188,2 2184
Anslutningsavgifter 2024 35,4
Anslutningsavgifter 2025 27,2
Aterforl.ng av tidigare ars 45 52
anslutningsavgifter
Aterforing av &rets anslutningsavgifter -0,7 -0,3
UB foru.tbetaldq intakter fran 2184 240,1
anslutningsavgifter
!\lot 4 Fqndavsattnlng framtida 2024 2025
investering
Ingdende fondavsattning 75,2 75,2
Genomford avsattning under aret 0,0 -18,3
UB fondavsattning framtida investering 75,2 56,9
Not 5 Ovriga Langfristiga skulder 2024 2025
Ingdende balans 990,4 1340,3
Arets forandring 351,6 471,5
UB Langfristiga skulder 1340,3 1811,8
1.7 Nyckeltal
Nyckeltal Bokslut Bokslut g;flaélrl
2023 2024 2025
Total kostnad per ansluten 2 809,20 3 866,00 4105
To-tal kostnad per kubikmeter levererat 3520 50 51
dricksvatten
Andel drift- och underhallskostnad av total 752 % 75.71% 75.12 %
kostnad
Andel rantor och avskrivningar av total 26,2 % 34,82 % 33,08
kostnad
Nyinvesteringar per ansluten 2236,5 9283 13020
Reinvesteringar per ansluten 1186,5 1228 897
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VA taxa typhus A 9801,50 | 11011,00 14 204
Antal anslutna personer 35738 35887 35872
Antal anlaggningar 6413 6 582 6727

1.8 Summering och avslutning

VA-verksamheten har under 2025 befunnit sig i en intensiv
utvecklingsfas, praglad av omfattande digitaliseringsinsatser,
forberedelser infor nya anlaggningar och ett stort antal parallella
processer som bade stallt hdga krav pa personalens kompetens och
verksamhetens interna struktur. Aret har visat att verksamheten har
lyckats genomféra flera viktiga steg framat, bland annat inférandet av
nya system, utveckling av e-tjanster, forstarkt underhallsarbete och ett
metodiskt arbete infor Vappa. Samtidigt har det blivit tydligt att
resursbrist, vakanser och tillfalliga organisationslésningar har paverkat
bade genomférandetakten och den interna stabiliteten. Detta har sarskilt
markts inom projekt och planering samt distributionsnat, dar vissa
atgarder forsenats eller behdvt omprioriteras.

Det ekonomiska utfallet for VA-verksamheten visar ett dverskott, men
analysen visar tydligt att det bland annat beror pa vakanser, forskjutna
projekt, fonderade medel och lagre kapitaltjanstkostnader an
budgeterat. Detta innebar att delar av resultatet inte kan betraktas som
varaktiga. Erfarenheterna fran 2025 visar att verksamheten behover
utveckla en mer langsiktig ekonomisk planering som kopplar samman
investeringar, drift, personal och framtida taxebehov. Det galler sarskilt
nar stora projekt, sasom Vappa, innebar bade betydande
kapitalkostnader och dkade krav pa langsiktig kompetensforsorjning.
Den reviderade taxemodellen och 6kat fokus pa ranteeffekter ar viktiga
steg, men verksamheten behover fortsatta utveckla sin formaga att
prognostisera bade intakter och kostnader med storre precision.

Infor 2026 gar VA-verksamheten in i ett skede dar flera avgérande delar
behover starkas. Arbetet med att fardigstalla nédvandiga férberedelser
infér Vappa, modernisera det tekniska systemlandskapet och bygga en
hallbar kompetensorganisation maste ske parallellt och med tydlig
prioritering. Det ar ocksa tydligt att verksamheten behover fortsatta
starka sin interna struktur, sarskilt inom projektstyrning, ekonomisk
planering och underhall, for att sakerstalla att bade investeringar och
drift kan genomféras med hdg kvalitet och utan onddiga
kostnadsokningar. Med en tydligare styrning, forbattrad systematik och
fortsatt utveckling av digitalisering och kompetensforsoérjning har
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VA-verksamheten goda férutsattningar att méta bade dagens krav och
de langsiktiga behov som foljer av tillvaxt, klimatférandringar och
Okande regelverk.
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