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1  Enkopings kommuns
styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens
vision. Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och ska
fungera som en ledstjarna féor kommunens utveckling i helhet. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.
Medborgarfokus och ett hallbart forhallningssatt ska genomsyra allt vi
gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for
kommunkoncernen. Den langsiktiga planen utgér den politiska viljan och
anger fardriktningen fér kommunkoncernen de kommande fyra aren.
Kommunfullmaktige beslutar &ven om andra styrdokument som avser
hela kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska férutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska
malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.
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Forutom de politiska nivaerna i var styrning har aven férvaltningar,
avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god
kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska férutsattningar har
de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomféra aktiviteter for att na
malen.

Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig
del i styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet
och systematiskt félja upp den egna verksamheten utifran mal och
resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens
gemensamma uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det géller
perioderna januari-mars, januari-augusti, januari-oktober och for helaret.



1.1 Arshijul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan
for planering och uppfoljning 2025" den 27 augusti 2024 (KS 2024/122
§179).

Jan

Analys och
dialog

Omvarldsdag/kick-off 2026 ars process (november 2024)

2. Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december
2024)

3. Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram
(januari—april)

Dialoger och budgetberedning (april-maj)

o

Kommunstyrelsens beslut om planeringsférutsattningar 2026
(juni)

Kvalitetssakring (juni—augusti)

Dialoger och budgetberedning (september—oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

= © ® N o

0. Namnders beslut om namndplan med budget 2026 samt
internkontrollplan 2026 (december)

7 (41)
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2 Koncerngemensam
vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram
till 2030. Dess tre skikt bestar av en inramande mening, ett
Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal fér perioden 2024—
2027 ar att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver
att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping
fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara tre S.

21 Enkopings vision: Hela hallbara
Enkoping - for alla

"Enkdping ar inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra
basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivast i regionen

e En hallbar omvarldsaktor.

2.2 Kommunfullmaktiges malbild
och overgripande mal

2.21 Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar
framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stdd och hjalp i livets olika skeden,
slipper vara radd for olyckor och brott och lever i ett val fungerande
samhalle.
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Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta
jag, samtidigt som vi kanner samharighet och stolthet i en jamlik och
inkluderande omgivning.

2.2.2 Samhorighet

Samhdrighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten okar
nar vi samverkar och ar delaktiga i skapandet av var gemensamma
livsmilj6. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett storre
ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behdvs dverallt - mellan individer, inom
civilsamhallet och i férhallandet till kommunorganisationen. Kommunen
har ett sarskilt ansvar att skapa forutsattningar for samverkan, saval
inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar
tillvara varandras kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska
inflytandet dver beslut som paverkar oss sjalva och var omgivning
mojligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en forutsattning for
arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart
demokratiska samhalle.

223 Sjalvstandighet

J

Ett sjalvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god
utbildning och lever ett berikande liv kan lattare paverka sin livssituation
och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge medborgarna
forutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget
ansvarstagande.



Barn och ungas utveckling och valmaende prioriteras, da grunden for ett
sjalvstandigt och aktivt liv Iaggs i unga ar. Utéver kommunens egna
ansvarsomraden kan det ske genom att stétta, samverka och ge
forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och
gor mer social samvaro mdjligt. Kommunen ska verka forebyggande
och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska behovet av stod
och omsorg.

2.2.4 Stolthet

\
~f

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassadorer som starker
kanslan av gladje, sjalvfortroende och samhorighet. Det ar lattare att
kanna tillférsikt och trygghet om man ar delaktig i nagot man ar stolt
over.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och
trovardig kommunikation dar det ar nara mellan medborgare och
beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi
framhaller allt som ar unikt och bra i féretagarvanliga Enkoping. Varje
gang vi som kommun motsvarar och évertraffar medborgarnas
forvantningar okar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av
Enkopings kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang
starker var sammanhallning.

10 (41)
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2.3 Inneborden av kommun-
fullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

2.3.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Upplevelsenamndens verksamheter ska vara trygga och inkluderande
med ett stort fokus pa social hallbarhet. Genom fritidsklubb och
fritidsgardarna bygger vi trygga unga som blir trygga vuxna.
Upplevelseforvaltningen samarbetar i den férebyggande
samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och fritid), bade pa grupp-
och individniva. Forvaltningen samverkar aven med socialtjanstens
faltverksamhet, Mamma United och andra aktorer fran civilsamhallet.

En viktig del i namndens uppdrag ar att arbeta for att anlaggningar och
lokaler ska vara andamalsenliga, trygga och sakra. Har pagar ett
kontinuerligt arbete med att skapa trygghet bade i och runt anlaggningar
och lokaler. Verksamheterna maste kontinuerligt utvecklas och
samverka i dialog med dem som arbetar i dem och med dem som vi ar
till fér, med ett sarskilt fokus pa barn och unga.

Upplevelsenamnden har for perioden 2024—-2027 tre langsiktiga
utvecklingsmal som bidrar till saval trygghet som samhdrighet,
sjalvstandighet och stolthet. Malet att minska skillnader i barn och ungas
uppvaxtvillkor syftar till att 6ka trygghet, samhorighet, sjalvstandighet
och stolthet fér barn och unga i Enkdpings kommun. Malet att starka
folkhalsan och demokratin genom att utveckla befintliga moétesplatser
och majliggora for att skapa nya moétesplatser med fokus pa barn, unga
och aldre, bidrar till trygghet, samhorighet och stolthet. Malet att
utveckla och starka forutsattningarna for foreningsliv och dvrigt
civilsamhalle att méta invanarnas behov och utmaningarna i samhallet
bidrar till trygghet men ocksa samhdrighet och sjalvstandighet.
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Namndens nyckeltal

Namndens 2023 2024 2025
nyckeltal

Trygghet i 96 % - -
forsamlings-
forenings-
eller idrotts-
lokaler

Trygghet pa 92 % - -
ungdomens
hus, fritids-
gard eller
liknande

Nasta gang enkaten Liv och halsa ung genomfors ar vecka 6 till 9 2026.

2.3.2 Samhorighet

Upplevelsenamndens olika verksamheter, anlaggningar och lokaler
mojliggor for sociala motesplatser for alla. Under 2024 har en
kartlaggning pabdrjats 6ver kommunens lokaler och anlaggningar for att
identifiera nuvarande métesplatser och behov av nya motesplatser. En
ny definition har tagits fram for begreppet moétesplats:

"En motesplats ar en fysisk miljé dar manniskor aterkommande samlas
for att utbyta idéer, delta i aktiviteter och skapa gemenskap. Dessa
platser kan framja bade social interaktion och kulturella utbyten och kan
variera fran idrottsanlaggningar till kulturarenor och andra
fritidsanlaggningar. Moétesplatser har potentialen att bidra till
samhallsutveckling genom att uppmuntra till inkludering och
deltagande.”

Civilsamhallet med cirka 150 féreningar ar starkt i Enkdping och bidrar
till trygghet, socialt sammanhang och samhdorighet, genom folkbildning,
natverk och féreningsliv. Upplevelsenamnden stéttar pa olika satt
foreningar och ovrigt civilsamhalle som bidrar med viktiga insatser for
kommunen och dess invanare. Stodet behdver kontinuerligt anpassas
for att motsvara samhallets och foreningarnas behov och utmaningar.

Kulturverksamheten med sitt breda utbud av programverksamhet som
till exempel sprakcafé, museets program for skolklasser, Kulturgarantin,
Mandagskvall och Kulturveckan for alla, utgor en viktig del i att skapa
samhdrighet i kommunen. Ett annat exempel ar hur museet i sitt
uppdrag formedlar kunskap om Enkopings historia vilket bidrar till
samhorighet.
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Var samverkan skapar forutsattningar fér samhorighet och gemensamt
ansvarstagande for vara barn och unga. Under 2025 har namnden
arbetat med att fordjupa samarbetet med utbildningsnamnden,
socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Detta har dels skett
inom ramen for samarbetet mellan forvaltningarna i referensgrupp
arbetsmarknad, utbildning, stdd, vard och omsorg (ASO), dels inom
ramen for olika statsbidrag dar forvaltningarna genomfort initiativ som
dans for halsa och COPE-utbildningar till féraldrar med barn pa
kommunala férskolor.

2.3.3 Sjalvstandighet

Upplevelsenamndens verksamheter ar viktiga ur ett forebyggande och
halsoframjande perspektiv. De bidrar till att kommunens medborgare
kan leva ett aktivt liv och till det livslanga larandet. Biblioteken bidrar till
sjalvstandigt, kulturellt och fritt liv. Med viktiga lasframjande insatser
bidrar de till individers sjalvstandighet. Fritidsbanken ger mdjligheter att
hitta nya intressen utan ekonomisk begransning. Kulturgarantin ger alla
barn och unga majlighet att ta del av kultur. Kulturskolan utbildar elever
till framtida kulturutévare. Genom etablerade metoder som El Sistema
far barn upptacka gladjen i musiken och ges verktyg att skapa drommar
och mal med egen drivkraft. | samarbete med Mamma United bidrar
verksamheten till mammors sjalvstandighet genom kunskap inom
omraden som starker deras foraldraskap, egenmakt, inkludering och ger
deltagarna verktyg att paverka sitt och sina barn liv. Pa
badanlaggningarna genomfdrs simskoleundervisning for barn i olika
aldrar som Okar simkunnigheten, vilket innebar en forbattrad folkhalsa
samt o0kad jamlikhet och sjalvstandighet.

2.34 Stolthet

Upplevelseforvaltningens cirka 145 medarbetare spelar en viktig roll i att
skapa goda forutsattningar i kommunen for folkhalsa, upplevelser och
larande. Medarbetare som trivs och utvecklas i sitt arbete leder till
medarbetare som ar stolta dver sin verksamhet. Kommunen har
pabdrjat ett arbete med det utvecklande medarbetarskapet (UM).
Verksamheterna behover arbeta mer tillsammans i olika former for att
skapa en vi-kansla och synergieffekter. Vi ska vara stolta 6ver att vi gor
Enkoping till en bra plats att bo och leva pa!

Enkoping har genom sitt utbud av anlaggningar och nybyggda
Westerlundska gymnasiet goda forutsattningar for idrottsturism som



evenemang, lager- och cupverksamhet. Detta lockar bland annat privata
aktorer och féreningar fran andra kommuner. Vi ska kanna stolthet i att
manga aktorer utanfér kommunen valjer Enkdping for sina evenemang.
Kommunen har aven ett bra utbud av friluftsomraden, kultur och
kulturarv. Verksamheter som Pepparrotsbadet, Bredsands camping,
Enkdpings museum och parkguidning lockar manga besdkare fran
andra kommuner. Forvaltningen behdver fortsatt arbeta aktivt med att
sprida malgruppsanpassad information i olika kanaler om de goda
forutsattningar som finns for kultur-, idrotts- och friluftsliv i Enkoping.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2023 2024 2025

Medborgarundersokningen | 89,6 % 89,6 % -
- Kommunen ar en bra
plats att bo och leva pa,
andel (%)

Resultat av SCB:s medborgarundersdkningen 2025 publiceras
preliminart vecka 51.

2.4 Kommunfullmaktiges sarskilda
fokus i arsplan 2026

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028
finns det angivet sarskilda fokus for aret kopplat till kommunens malbild
och overgripande mal for att na de langsiktiga malen till 2027 ars
utgang. | detta kapitel beskriver namnden vad dessa fokus innebar for
namnden.

241 Samhorighet.
Fokus i KF:s arsplan 2026

2411 Fritidsklubbar

Upplevelsenamnden och utbildningsnamnden fick i uppdrag att under
2025 starta arbetet med fritidsklubbar som komplement till fritidshem i
kommunen. Vi vill att fritidsklubbars 6ppna verksamheter bedrivs utifran
samma laroplan som for fritidshemmen med en tydlig pedagogisk
inriktning, god omsorg om eleverna och med en meningsfull fritid. Under
2026 ser vi att arbetet fortskrider.

14 (41)
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For namnden innebar det:

Upplevelseforvaltningen kommer samverka med
utbildningsférvaltningen gallande fritidsklubbar for barn i aldern 10-12
ar. Idag finns tva fritidsklubbar, en i Romberga och en pa Lillsidan
(V-boden). Dessa bedrivs inte utifran fritidshemmens laroplan utan fokus
ligger pa meningsfull fritid. Férvaltningarna kommer bland annat arbeta
med att utveckla fritidsklubben pa nya Lillsidanskolan med tillhérande
Vasterledens aktivitetscenter, som kommer ersatta V-boden under 2026.

241.2 Foreningslivet, bade for unga och aldre

Vi fortsatter arbetet med att skapa goda forutsattningar for det lokala
foreningslivet som ar viktigt for att skapa social samhdorighet och ge
meningsfulla kultur- och idrottsupplevelser.

Kulturskolans viktiga arbete fortsatter med bland annat sang,
instrumentalspel och drama for att bara ndmna nagra kurser. De traffar
cirka 1 300 elever varje vecka i amneskurser, och utdver det traffar de
barn pa de flesta av kommunens grundskolor.

Vi fortsatter att forse vara fotbollsspelande ungdomar med fina
konstgrasplaner sa de finns i snart alla kransorter genom att bland
annat aterbruka konstgrasplaner. Vid nya Lillsidanskolan byggs en ny
fullstor idrottshall och en ny 9-mannaplan i konstgras som kan anvandas
av skolan och féreningslivet.

Vi har manga féreningar som ar aktiva for vara aldre. Verksamheter som
ar viktiga for kommunen och darfor kommer kommunen att skapa ett
foreningarnas hus dar inte bara pensionarsorganisationerna kan hyra in
sig utan alla kommunens féreningar.

For namnden innebar det:

Upplevelsenamnden arbetar i sitt grunduppdrag med olika stod till
foreningsliv och Ovrigt civilsamhalle, saval foreningsbidrag som
konsultativt stdd. Namnden tillhandahaller aven ett brett utbud av
anlaggningar och lokaler till foreningslivet som haller god kvalitet.
Namnden har ett sarskilt utvecklingsmal kopplat till féreningsliv och
civilsamhallet under perioden 2024—2027. Se mer under avsnittet
utvecklingsmal.

Upplevelsenamnden arbetar i sitt grunduppdrag med olika stod till
foreningsliv och 6vrigt civilsamhalle, saval féreningsbidrag som
konsultativt stdd. Namnden tillhandahaller aven ett brett utbud av
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anlaggningar och lokaler till foreningslivet som haller god kvalitet.
Namnden har ett sarskilt utvecklingsmal kopplat till féreningsliv och
civilsamhallet under perioden 2024-2027. Se mer under avsnittet
utvecklingsmal.

Kulturskolans viktiga arbete kommer fortskrida men ar en kommunal
verksamhet och har inget uppdrag kopplat till féreningslivet.

Vasterledens aktivitetscenter kommer vara ett viktigt tillskott till
foreningslivet. Den nya konstgrasplanen i anslutning till nya
Lillsidanskolan kommer fungera som en spontanidrottsplats for alla
invanare i kommunen att nyttja, inte bara féreningslivet.

Arbetet med féreningshuset och tillhérande driftsorganisation kommer
fortskrida och tilltrade beraknas till mars 2026.

24.2 Tillsammans skapar vi trygghet.
Fokus i KF:s arsplan 2026

2421 Fokus pa krisberedskap

Vi fortsatter att arbeta med sarskilt fokus pa krisberedskap och det
brottsférebyggande arbetet som vi paborjat under 2025. Kommunens
namnder har tillsammans ett ansvar for att arbeta med trygghet utifran
bland annat krisberedskapsplanen.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om en krisberedskapsplan for
perioden 2022-2026. Under 2025 paborjades arbetet med att integrera
krisberedskapsperspektivet i ordinarie verksamhetsplanering och vi ser
vikten av att slutféra det arbetet under 2026.

For namnden innebar det:

Upplevelsenamnden kommer arbeta med de faststallda atgarderna som
berér namndens verksamheter i den krisberedskapsplan som ar
beslutad av kommunfullmaktige. For att 6ka den enskilda
verksamhetens formaga att motsta stérningar och hantera odnskade
handelser ska varje verksamhet ha en plan som identifierar ledning och
samordning. Kommunens verksamheter ska ha rutiner for att hantera
storningar i den egna verksamheten. Under 2026 kommer
verksamheterna se over att tillrackliga kontinuitetsplaner finns.
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2422 Atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet

En ny atgardsplan och en strategisk lagesbild fér det brotts-
forebyggande arbetet ska tas fram under 2026.Syftet med att ta fram en
strategisk lagesbild samt atgardsplan ar att fortydliga vad som férvantas
av namnder i den gemensamma satsningen for att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten i Enkdpings kommun. Alla namnder ska vara med
och bidra till att skapa forutsattningar for ett strukturerat och langsiktigt
arbete som anpassas till samhallsutvecklingen.

Fokusomraden for atgardsplanen ar:

¢ Situationell prevention
e Social prevention

o Valfardsbrott

e Vald i nara relationer

e Vara faltande socialsekreterare arbetar vidare med sitt uppdrag
och det kvalitativa uppsdkande arbetet for att skapa trygghet och
stod till vara ungdomar.

Samverkansavtal och medborgarléften har slutits och kommunen deltar
i effektiv samverkan for trygghet, tillsammans med polis, raddningstjanst
och Enkopings hyresbostader for att motverka otrygghet i offentliga
miljoer.

Samarbetet med andra Malarkommuner mot organiserad brottslighet
fortsatter.

For namnden innebar det:

Upplevelsenamnden ska arbeta med de faststallda atgarderna som
berér namndens verksamheter i den atgardsplan for det
brottsforebyggande arbetet som ar beslutad av kommunfullmaktige.

Forvaltningen kommer att delta i detta arbete i enlighet med namndens
uppdrag och ataganden bland annat gallande deltagande i etablerade
forum som SSPF, Tryggare Enkoéping och BOB-radet.

Upplevelsenamnden arbetar aven med att forstarka samverkan med
bland annat socialnamnden och utbildningsnamnden, vilket férvantas ge
preventiva effekter. Generella insatser for att skapa goda uppvaxtvillkor
bidrar genom att starka individers skyddsfaktorer. Ett exempel pa det ar
insatser till foraldrar sa som stod i foraldraskapet. Forvaltningen behéver
fortsatt arbeta for en fritidsverksamhet som har majlighet att engagera



besoOkare. Det ar viktigt for att starka skyddsfaktorer och minska riskerna
att unga hamnar i kriminella miljéer.

Arbete med att upptackta vald i nara relation starks genom férbattrad
kunskap och metodutveckling genom processutveckling for fritidsgardar
— en fritidsgard "fri fran vald”.

Vidare kommer atgarder vidtas for att minska risken att verksamheten
utsatts for valfardsbrott vilket kommer ske genom internkontrollplanen.

243 Sjalvstandighet.
Fokus i KF:s arsplan 2026

2431 Naringslivsprogrammet

Naringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram ett
naringslivsprogram. Under 2025 har arbetet med genomférande
paborjats. Under 2026 fortsatter arbetet med genomférandet. Viktigt ar
att hela kommunen, alla namnder och bolag, ser sitt ansvar for att
forverkliga programmet.

For namnden innebar det:

Naringslivsprogrammet innehaller sex prioriterade fokusomraden for att
starka kommunens attraktivitet och konkurrenskraft hos naringslivet

e service och bemodtande

e dialog och samverkan

e effektiv och hallbar samhallsbyggnadsprocess

e strategiskt etablerings-och tillvaxtarbete

e starkt platsvarumarke for 6kad attraktivitet och stolthet

e kompetensforsorjning.

Upplevelseforvaltningen jobbar i nara samarbete med naringslivs-
avdelningen kring "En vag in” och en gemensam sida for bokning av
evenemang. Upplevelseforvaltningen arbetar aven i samverkan med
naringslivet i olika offentliga arrangemang. Upplevelsendmnden kan
aven bidra till detta omrade genom att exempelvis samverka med
entreprenorer kring offentlig konst. Namnden verkar ocksa for att
mojliggdra for kulturutdvare att bedriva professionell verksamhet.
Namnden bidrar till idrotts- och kulturturismen i kommunen och starkt
platsvarumarke genom sina verksamheter.
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24.3.2 Landsbygdsprogrammet

Naringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram ett
landsbygdsprogram. Under 2025 har arbetet med genomférande
paborjats. Under 2026 fortsatter arbetet med genomfdrandet. Viktigt ar
att hela kommunen, alla namnder och bolag, ser sitt ansvar for att
forverkliga programmet.

For namnden innebar det:

Upplevelsenamndens grunduppdrag ar att arbeta for hela Enkdpings
kommun och namndens verksamhet omfattar redan idag hela
kommunen inklusive kransorter. Forvaltningen driver kontinuerligt ett
dialogarbete med foreningsliv och ovrigt civilsamhalle i kransorter.
Forvaltningen har under aret haft en uppfoljning av
landsbygdsprogrammet med naringslivsutvecklaren. Av uppfdljningen
framgar att upplevelsenamnden redan jobbar med ett stort antal olika
uppdrag som uppfyller programmets intentioner. Namndens ambition ar
att uppratthalla detta arbete.

2433 Riktlinje for etablering — tillvaxtstrategi

Naringslivsavdelningen har fatt i uppdrag att ta fram en riktlinje for
etablering, den ska bli klar och bdérja arbetas med under 2026.
Tillsammans med naringslivsprogrammet och landsbygdsprogrammet ar
den en av vara viktigaste styrdokument for att vi som kommun ska
kunna moéta vara foretagare pa ett proffsigt satt. Vara foretagare och
vart breda naringsliv, med manga sma och medelstora féretag, ar
livsnerven i var ekonomi och darfor ser vi det som sjalvklart att hela
kommunen, alla namnder och bolag, tar sitt ansvar for att forverkliga
aven riktlinjen for etablering.

For namnden innebar det:

Namnden avvaktar riktlinjen som gar upp for beslut under varen 2026
for att darefter se over vad som faller inom namndens ansvar.

2434 Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sjalvstandigt liv ar att vara sjalv-
forsOrjande. Att stotta dem som star utanfor arbetsmarknaden ar en
angelagenhet for hela kommunen. Aven under 2026 férvantas alla
namnder och bolagen bista socialndmnden och utbildningsndmnden
med platser for utbildning, praktik och arbetstraning.
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For namnden innebar det:

Upplevelsenamndens verksamhet tar emot ett stort antal ferieungdomar
varje ar for att ge dem majlighet att fa en arbetslivserfarenhet.
Verksamheten har ocksa ett upparbetat samarbete med Servicepoolen,
byggprogrammet pa Westerlundska gymnasiet, Adastra och Omnia for
att ge magjlighet till meningsfulla aktiviteter. Namnden har aven
|6nebidragsanstallda. Namndens verksamheter ska fortsatta att erbjuda
platser for arbetstraning, praktik och feriejobb.

2435 Verksamhetsutveckling, innovation och fornyelse

Enkdping utvecklas hela tiden och vi som organisation maste ocksa
utvecklas och fornya oss hela tiden. Vi maste gora vart basta for att
alltid vara effektiva, jobba pa innovativa satt med modern teknik och
vara tillgangliga for alla. Vi har alltid utvecklat var verksamhet men en
mer komplex och allt mer féranderlig omvarld goér att vi behdver lara oss
nya satt att verksamhetsutveckla for att vi ska na vara mal och bli en
hallbar kommun. Foér vissa utmaningar fungerar vara beprovade satt att
verksamhetsutveckla, men for allt fler utmaningar kravs att vi utvecklar
vara innovativa formagor. Vi ser att digitaliseringen ar en viktig del i
verksamhetsutvecklingen och darfér avsatter vi pengar for det aven for
2026.

For namnden innebar det:

Det nya boknings- och bidragsystem som implementerades under 2025
utvecklas och effektiviserar administrativa uppgifter samt férenklar for
foreningslivet. Upplevelsenamnden ser att verksamheterna under aret
arbetar med aktiv omvarldsbevakning for verksamhetsutveckling samt
undersoker var Al kan underlatta administrationen. Namnden vill att
forvaltningen ser dver mojligheter till verksamhet/utbud som dkar
tillgangligheten men som inte driver driftskostnader, till exempel genom
digitala alternativ.
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3 Namndens grunduppdrag
och utvecklingsmal

3.1 Namndens grunduppdrag

3.1.1 Framja goda forutsattningar for kultur-
idrotts- och fritidsliv i Enkdpings
kommun

Status: Utveckla/malsatta

Upplevelsenamnden ansvarar bland annat for kulturskola, museum,
fritidsbank, badanlaggningar, utomhusbad, icke foreningsorganiserade
fritidsaktiviteter for barn och unga, framjandet av fysisk aktivitet,
framjandet av kulturlivet och folkbildning.

3111 Beskrivning av nulaget

Upplevelsenamndens verksamheter spelar en viktig roll i barn och
ungas utveckling, larande och halsa. Ojamlikheter i uppvaxtvillkor bidrar
dock till att barn och unga har skilda férutsattningar att ta del av
Enkopings kultur-, idrotts- och fritidsliv. Skalen till detta ar flera. Det kan
handla om ekonomiska forutsattningar, att utbudet inte attraherar, att
man inte kanner till de olika verksamheterna eller har majlighet att ta sig
till en aktivitet, men ocksa forutsattningar att kunna delta utifran
sarskilda behov relaterade till exempel till funktionsnedsattningar.
Fritidsinspiratoren arbetar uppsdkande med barn och unga som idag
saknar fritidsaktivitet och ger barn och foéraldrarna stéd och praktisk
hjalp till en aktiv och meningsfull fritid i samverkan med aktdrer bade i
kommunen och civilsamhallet. Upplevelsenamnden behodver fortsatt
arbeta aktivt for att na ut till de barn och ungdomar som verksamheten
inte nar idag.

Inférandet av Fritidskortet hosten 2025 ar en viktig statlig reform som
syftar till att fler barn och unga i aldern 8—16 ska fa majlighet till en aktiv
och meningsfull fritid — oavsett familjens ekonomi. Kulturskolan har
anslutit sig till Fritidskortet och forvaltningen stédjer och informerar
foreningslivet i att ansluta sina féreningar. Att det finns en bredd av
fritidsaktiviteter utifran barns och ungas olika behov, férutsattningar och



Onskemal ar en férutsattning for att Fritidskortet ska bli val nyttjat. Det ar
viktigt att barn, unga och vardnadshavare har kdannedom om
Fritidskortet, sarskilt i kommuner med hdg andel barn och unga i
ekonomiskt svaga hushall som sallan eller inte alls deltar i organiserade
aktiviteter.

Forvaltningen har genomfort flera viktiga insatser under 2024 och 2025
for att minska ojamlikheter i uppvaxtvillkor for barn och unga. Ett
samarbete med RF-SISU genom ett IOP-avtal har lett till fler
kostnadsfria aktiviteter, sarskilt under sommarlovet. Aktiv Generation-
satsningen har fokuserat pa att gora fritidsaktiviteter mer tillgangliga,
och samarbeten mellan olika forvaltningar syftar till att starka den
psykiska halsan hos unga genom statsbidrag for forebyggande och
framjande insatser. Kostnadsfri utlaning av utrustning via Fritidsbanken,
simskolor for alla skolor, allmanhetens akning, fritidsgardarna och -
klubbarnas verksamhet bidrar till en mer jamlik fritid.

Forvaltningen har utvecklat anlaggningar och ytor for spontan aktivitet
for att fler barn och unga ska ha mojlighet till en aktiv fritid. Kulturskolan
har uppsdkande verksamhet for att 6ka deltagandet i kulturskolans
kursverksamhet. Ett nytt arbetssatt har inforts med att simlarare jobbar
uppsOkande ute i skolorna infér simundervisningen. MAIA-natverket
samverkar for att trygga barn och unga fran missbruk och psykisk
ohalsa. Biblioteket genomfor Iasframjande insatser och samarbeten for
att starka sprakutveckling. Genom utvecklingsbidrag med inriktning mot
unga har man kunnat ha feriearbetare pa biblioteket som fungerat som
lasambassadorer, for att na ut till fler barn och unga. Under hdsten har
ocksa ett lasframjande ungdomsrad startats upp med hjalp av
statsbidrag. | radet far ungdomar mellan 15-19 ar chansen att
extrajobba med att skapa evenemang och aktiviteter for andra unga
inom kultur och litteratur. Enkdpings museum har breddat sitt utbud for
att gora sina resurser mer tillgangliga och anpassade for olika
aldersgrupper och laroplaner.

3.1.1.2 Analys av kvalitetsnivan

Enkdping har idag ett brett utbud av kultur- idrotts- och fritidsliv som
manga barn och unga tar del av, men inte alla. Tjejer deltar i lagre
utstrackning i féreningslivet an killar. 2022 deltog 45 procent av killarna
mellan 7 och 25 ar i nagon féreningsidrottsaktivitet under aret.
Motsvarande siffra for tjejerna var 37 procent. Det foreligger aven stora
skillnader i deltagandet i féreningslivet beroende pa var i kommunen
man bor. | Bredsand-Haga deltog 52 procent av tjejerna och 63 procent
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av killarna i nagon idrottsaktivitet och omradet ar det med hégst andel
idrottande barn i Enkdping. | Romberga var det bara 18 procent av
tjejerna som idrottade, jamfort med 25 procent av killarna. Tjejer deltar
daremot i hogre utstrackning i kulturskolans verksamhet. Av de elever i
aldern 6-19 ar som deltog i kulturskolan 2023 var 64 procent tjejer.
Antalet aktiviteter for malgruppen barn och unga 0-18 ar pa biblioteken
har 6kat under 2023 men ligger fortsatt lagt jamfért med andra
kommuner.

En kartlaggning har pabdrjats for att vidare identifiera nulaget i kultur-
idrotts- och fritidsutbudet och behdver breddas under 2026.
Kartlaggningen bor utdkas till att aven kartlagga glappet i utbudet for
unga.

Det ar viktigt att bibehalla det som fungerar och samtidigt utveckla
verksamheten for att na fler i de malgrupper som férvaltningen fortsatt
har svart att na. Vi behéver bade ett brett utbud till alla barn och unga
och riktade insatser till vissa malgrupper. En tydlig samordning och 6kad
samverkan mellan enheterna vid lovaktiviteter och anpassning av
sommarlovsprogrammet till vissa omraden och malgrupper ar
nddvandig. Insatser for malgrupper som inte ar organiserade i nagon
forening, icke idrottsaktiva, tjejer med utlandsk bakgrund, HBTQIA-
personer och barn med funktionsnedsattning ar prioriterade.

3.1.2 Andamalsenliga och tillgangliga
anlaggningar och lokaler for fritids-,
idrotts-, kultur- och annan rekreativ
verksamhet

Status: Utveckla/malsatta

Namnden ansvarar for att det finns andamalsenliga anlaggningar och
lokaler for fritids-, idrotts-, kultur- och annan rekreativ verksamhet och
att gora anlaggningar och lokaler tillgangliga for allmanhet och
foreningar genom att hyra ut eller pa annat satt upplata dessa.

3.1.21 Beskrivning av nulaget

Bland upplevelsenamndens framsta uppgifter ar att framja goda
mojligheter till fysisk aktivitet och att framja kulturlivet i kommunen, vilket
starker halsa och valbefinnande for alla. Det gér namnden bland annat
genom att tillhandahalla &ndamalsenliga anlaggningar och lokaler fér
fritids-, idrotts-, kultur och annan rekreativ verksamhet till féreningsliv
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och allmanhet. Dessa anlaggningar och lokaler utgor viktiga
motesplatser for invanarna i Enképings kommun. Verksamheterna
mojliggor aven for motesplatser som inte innefattar en fysisk lokal eller
anlaggning som till exempel Fritidsbankens pop-up verksamhet och
biblioteksbussen.

Samarbeten med till exempel friluftsframjandet och |IOP-avtal med
foreningar skapar moétesplatser for barn, unga och aldre.
Spontanidrottsplatser med belysning har utvecklats och fungerar som
en aktivitetsyta pa Vasterleden, Korsangen och i Grillby. Det finns aven
en spontanidrottsplats i Romberga som ligger under
utbildningsforvaltningens ansvar. En hemsida for Korsangsfaltet
utvecklas for battre information om utbudet i omradet. En
ungdomsledare inom kultur har rekryterats for att tillsammans med
enheterna utveckla fritidsgardarna och kulturskolan fér barn och ungas
basta. Kulturskolan synliggér och nyttjar kommunens befintliga lokaler
och skapar darmed motesplatser i samband med evenemang och
programverksamhet. Motesplatsen Oasen for personer med
funktionsnedsattning har flyttat till aktivitetsanpassade lokaler.

3.1.2.2 Analys av kvalitetsnivan

Generellt ar medborgare och foreningsliv ndjda med majligheten att
nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. Daremot ar barn,
unga och aldre inte ndjda med utbudet av motesplatser i kommunen
enligt SCB:s medborgarundersokning. Namnden ser vikten av att det
inom de narmaste aren finns en levande och "bubblande” métesplats for
alla generationer i Enkoping genom Kulturhus Joar samt i ett
foreningshus. Likasa ar utvecklingen av de nya anlaggningarna
Lillsidanskolan med Vasterledens aktivitetscentrum och
Orsundsbroskolan med merdppet bibliotek viktiga och prioriterade.

Det ar dock viktigt att belysa att en moétesplats per definition inte innebar
en ny lokal for en eller ett par foreningar. Motesplatser ar daremot
beroende av valskotta lokaler och anlaggningar. Nuvarande utbud av
lokaler och anlaggningar ar inte kédnda for alla och synliggérandet av
dessa behdver fortsatt utvecklas. Genom nya bokningssystemet Rbok
ar ocksa bokningen av lokaler mer tillganglig samtidigt som det ocksa
pagar en standig utveckling av funktioner och arbetssatt.

Anlaggningar och lokaler behdver nyttjas an mer effektivt. Férvaltningen
har kartlagt och analyserar nu befintliga lokaler och anlaggningar och
vad som saknas, vilket ar viktigt for framtida politiska beslut.



25 (41)

Bredsands camping och bad, Fjardhundrabadet och Pepparrotsbadet
har utvecklats senaste aren och uppnar en god kvalitet som ska
bibehallas.

3.1.3 Verksamhets- och konsultativt stod till
verksamheter och foreningar inom
kultur- och fritidsomradet

Status: Utveckla/malsatta

Upplevelsenamnden ger stdd till foreningslivet och ovrigt civilsamhalle
genom olika bidrag, konsultativt stdd och féreningsdialoger samt
tillhandahaller lokalbokning.

3.1.31 Beskrivning av nulaget

Upplevelsenamnden ser féreningslivet och dvrigt civilsamhalle som en
viktig samverkanspart i samhallsutvecklingen. Upplevelsendmnden ska
ta tillvara deras kompetens. Det gor namnden genom att samverka med
samt stodja och utveckla foreningslivets och dvrigt civilsamhallets
forutsattningar for att moéta samhallets behov. | september 2023
skapades en ny enhet, Foreningsstdd, for att starka arbetet gentemot
foreningsliv och dvrigt civilsamhalle.

Under 2024-2025 har flera initiativ genomfoérts for att starka
foreningslivet och civilsamhallet och dess forutsattningar. Digitalisering
har gett 6kad kvalitet och tidseffektivisering for att ge mer konsultativt
stdd, da ett nytt bidrags- och bokningssystem har implementerats. For
att forenkla hanteringen och underlatta for féreningarna ar férvaltningen
pa god vag att samla féreningarnas engagemang och
overenskommelser med forvaltningen gallande bokning, bidrag och
avtal i Rbok sa att allt finns pa ett stalle.

Dialoger med RF-SISU och lokala foreningar har framjat utvecklingen.
Ett foreningsnatverk som koordineras av forvaltningen har startats dar
foreningar fran hela Enkdping traffas och utbyter erfarenheter och idéer
for att gemensamt utveckla idrottslivet i Enképing. Engagemangsforum
ar ett gemensamt arbetssatt dar tjanstepersoner och
foreningsrepresentanter tillsammans far mojlighet att diskutera, testa
idéer och dela erfarenheter som kan starka féreningslivet pa bred front
med sarskilt fokus pa att sakra det ideella engagemanget i framtiden.
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Vilket ocksa fokuseras pa genom forvaltningens engagemang och
deltagande i Kairos Futures studie "Framtidens engagemang”.

Upprustning och utveckling av anlaggningar, inklusive byte av
konstgrasplaner och forstudie for modernisering av Bahcohallen,
sakerstaller bra forutsattningar for foreningsverksamhet. Digitala
kontrollprogram hjalper till att underhalla utegym, motionsspar, ishallar
och grasplaner. Avtal med foreningar kring markupplatelser, som till
exempel hockeysarg och skateramp i Orsundsbro, discgolfbana i
centralorten, forstarker utbudet. Idéburet offentligt partnerskap (IOP-
avtal) kring till exempel driften av Skattmanso6adalens friluftsomrade,
med sarskilt fokus pa Skattmansdbacken och visningsverksamhet av
Enkopings industrihistoria vid Bahcomuseet ar goda exempel dar
forvaltningen samverkar med féreningslivet.

Enhet Unga och enheten Foreningsstdd samarbetar for att
kvalitetssakra foreningars arbete med barn och unga samt starka
foreningsdrivna moétesplatser, vilket bidrar till ett starkt och inkluderande
foreningsliv och civilsamhalle.

3.1.3.2 Analys av kvalitetsnivan

Namndens resurser okar inte i samma takt som befolkningsutvecklingen
i kommunen och féreningslivets behov. Det finns stora skillnader i
deltagande i foreningslivet beroende pa vart i Enkdping man bor. De
lokaler och anlaggningar som kommunen har behéver praglas av hog
grad av samnyttjande och vara resurseffektiva och samtidigt uppna en
viss grad av sjalvfinansiering. Likabehandlingsprinciper behdver
uppratthallas.

Dialoger med féreningslivet genom méten och workshops har
identifierat féreningarnas lokalbehov. Flera stora satsningar och
investeringar har gjorts eller ar pa gang att fardigstallas. Arbetet med att
etablera foreningshus har tagit viktiga steg framat, med behovsanalys
och lokaléversyn genomforda.

Satsningar pa kunskapsokning och nya perspektiv genom samverkan
med civilsamhallet syftar till att stodja ideellt engagemang, med Kairos
Futures studie som kunskapsbas.

Forvaltningen behover fortsatt arbeta mindre administrativt och mer
konsultativt och stddjande och fortsatta utvecklingen av nya arbetssatt
for att samverka med och stddja féreningslivet och dvrigt civilsamhalle i
deras utveckling.
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Namndens utvecklingsmal for
grunduppdraget

Upplevelsenamndens verksamheter ska minska
skillnader i barn och ungas uppvaxtvillkor

Namndens verksamheter behover utveckla sitt innehall och sina
arbetssatt sa att de nar ut till de barn och unga man inte nar idag.

Verksa

mheterna behover aktivt arbeta med att identifiera och sanka

trosklar till det kultur- idrotts- och fritidsutbud som erbjuds.

Strategi for att na malet:

Inhamta barn och ungas asikter pa ett mer systematiskt satt och
ha ett tydligt barnrattsperspektiv vid beslutsfattande i enlighet
med barnkonventionen.

Genomféra kartlaggning for att skapa bredare forstaelse for
glappet i kultur- idrotts- och fritidsutbudet i kommunen och vilken
roll och paverkan férvaltningen och kommunen har.

Starkt samverkan med utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen, vard- och omsorgsforvaltningen friskolor,
foreningsliv och Ovrigt civilsamhalle i enlighet med fyra namnders
gemensamma utvecklingsmal.

Okad samverkan mellan férvaltningens idrotts- och
kulturverksamheter, sarskilt i samband med lovaktiviteter.

Sarskilda satsningar pa malgrupperna barn och unga som inte
idrottar, tiejer med utlandsk bakgrund, HBTQIA+personer och
barn och unga med funktionsnedsattningar.

Fortsatta sprida information om Fritidskortet till barn, unga och
vardnadshavare och féreningslivet.

Fornyat IOP-avtal med RF SISU inklusive uppdrag inom
parasport.

Se over mojligheter till verksamhet/utbud som okar
tillgangligheten men som inte driver driftskostnader till exempel
genom digitala alternativ.
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Kopplas till KF:s malbild och mal:

e Tryggare tillsammans
e Samhdrighet

e Sjalvstandighet

e Stolthet.

Kopplas till Agenda 2030-mal:

e Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
e Mal 4: God utbildning till alla
e Mal 10: Minskad ojamlikhet.

3.1.4.2 Starkt samverkan for goda och jamlika
uppvaxtvillkor och 6kad framtidstro for barn och
unga

Tillsammans kan vi skapa ett Enkdping for vara barn och unga som
praglas av framtidstro, hopp och samhdérighet. Ett samhalle dar barn och
unga kan utvecklas oavsett bakgrund och forutsattningar, kdnna stolthet
och far mgjlighet till en god utbildning och att kunna leva ett gott och
sjalvstandigt liv.

Utbildningsnamnden, upplevelsenamnden, vard- och omsorgsnamnden
samt socialnamnden behdver starka sin samverkan dar barn och ungas
behov star i centrum och dar barn och ungas basta ska vara
vagledande i alla beslut som fattas. Samverkan behdver praglas av
tidiga, forbyggande och kunskapsbaserade insatser och ett 6ppet
forhallningssatt dar vi tar gemensamt ansvar for vara barn och unga.
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Strategi for att na malet:

e Samverkan behdver starkas pa saval politisk niva som mellan
forvaltningarna. For en effektiv samverkan kravs okad kunskap
och forstaelse for varandras grunduppdrag liksom en trygghet i
det egna grunduppdraget. Vi behdver en tydlig analys 6ver vara
utmaningar och behov samt undanrdja hinder och underlatta
samverkan pa alla nivaer. Namndsamverkan kommer starkas
genom bland annat gemensamma moéten mellan namndpresidier.

e Vi kommer ocksa utveckla samarbetsformer pa central
forvaltningsniva. Detta innebar utveckling av
forvaltningschefernas och ASO-gruppens arbetsformer genom till
exempel gemensamt arshjul, samordning av namndprocesser,
gemensam strategigrupp.

e Forskning om skyddsfaktorer lyfter fram tre omraden som sarskilt
viktiga for att astadkomma goda och jamlika livsvillkor, vilket
framjar framtidstro: fullfoljd skolgang, meningsfull fritid och goda
foraldrar- och barnrelationer. Dessa kommer vara prioriterade
omraden fér gemensamma samverkan under det kommande aret
och vagledande vid prioritering av nya samverkansinitiativ.

Kopplas till KF:s malbild och mal:

e Tryggare tillsammans
e Samhdrighet

e Sjalvstandighet

e Stolthet.

Kopplas till Agenda 2030-mal:

e Mal 3: God halsa och valbefinnande
e Mal 4: God utbildning till alla
e Mal 10: Minskad ojamlikhet.

3.1.4.3 Upplevelsenamnden ska starka folkhalsan och
demokratin genom att utveckla befintliga
motesplatser och maojliggora for att skapa nya
motesplatser med fokus pa barn, unga och éldre.

Namndens motesplatser ska vara inkluderande, trygga och attraktiva.
Biblioteken ar viktiga demokratiska motesplatser vars verksamheter ska
utvecklas utifran befintlig biblioteksplan. Forvaltningen ska aktivt arbeta
med projektering och férberedelser av Kulturhus Joar enligt ny tidplan.
Genom att utveckla, samnyttja och synliggdra lokaler och anlaggningar
skapar namnden motesplatser, evenemang och programverksamhet.
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Namnden vill fa fler barn, ungdomar, vuxna och aldre aktiva genom att
skapa plattformar for kontaktytor.

Strategi for att na malet:

Fokus pa det som ar pa gang och i god dialog med malgrupp.
Med detta avses att fortsatta arbetet med uppdraget om ett
foéreningshus, Lillsidanskolan med Vasterledens aktivitetscenter,
nytt bibliotek i Orsundsbro och projektering och arbete med
forberedelser infor Kulturhus Joar.

Fortsatt analys av genomférd kartlaggning av befintliga lokaler
och anlaggningar ska ligga som grund infor strategiska beslut.

Fortsatt utveckling av samhallsbyggnadsprocessen genom bland
annat strategnatverk fér samhallsbyggnad och arbete med
forstudier Myran och Hamnen.

Forlangda IOP-avtal om foreningsdrivna motesplatser i Lillkyrka,
pa Enavallen och Fanna IP.

Kopplas till KF:s malbild och mal:

Tryggare tillsammans
Samhorighet
Stolthet.

Kopplas till Agenda 2030-mal:

Mal 3: God héalsa och vélbefinnande

Mal 9: Hallbara industrier innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen.

3144 Upplevelsenamnden ska utveckla och starka

forutsattningarna for foreningsliv och ovrigt
civilsamhalle att méta invanarnas behov och
utmaningarna i samhallet

Namnden ska stddja foreningslivets forutsattningar for att attrahera nya
medlemmar, bredda och utveckla sina verksamheter. Det ska vara
enkelt for féreningslivet att géra goda aktiviteter. Forvaltningen behdver
utveckla arbetssatt och metoder for att stédja féreningslivet och 6vrigt
civilsamhalle att mota samhallets behov och utmaningar.
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Strategi for att na malet:

Fortsatt implementering och utveckling av det nya bidrags- och
bokningssystemet.

Oversyn av arbetssatt i samband med centralisering av
foreningsstod.

Fortsatt utveckling av avtalsprocessen med fokus pa
likabehandlingsprincipen.

Fortsatt dialog och samverkan med féreningar med egna
anlaggningar.

Fortsatt arbete med Foreningshuset och att omférhandla
och/eller fardigstalla avtal och former for samverkan.

Extra konsultativt stdd och analys av lokalbehov for de féreningar
som tidigare anvant vard- och omsorgs lokaler.

Kopplas till KF:s malbild och mal:

Tryggare tillsammans

Samhorighet

Kopplas till Agenda 2030-mal:

Mal 3: God halsa och valbefinnande
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen.
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3.1.5 Namndens nyckeltal for

grunduppdraget
Nyckeltal 2023 2024 2025
Aktivitetstillfallen for barn och unga i 15,2 22 -
kommunala bibliotek, antal/1000 inv

0-18 ar

Antal LOK-deltagare per 100 invanare (7-25 40,5 % - -
ar)

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, 13,8 % - -
andel (%)
Medborgarundersékningen - Bra méjlighet 832 % 854 % -

att nyttja kommunens idrotts- och motions-
anldggningar, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av 328 % 43 % -
stallen (t.ex. traffpunkter) for aldre att
traffas pa i kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av 17,5 % 19,6 % -
stallen for unga att tréffas pa i kommunen,

andel (%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 26,7 26,6 -

antal/inv 7-20 ar

Andel som uppgett att de inte ar med i 47,2 % - -
nagon foérening, klubb, séllskap eller
organisation, elever ak. 7, 9 och 2 pa
gymnasiet

Antal LOK-deltagare per 100 invanare (7—25 ar) och Elever i musik-
eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) for 2024 férvantas publiceras i slutet
av 2025

Nyckeltalet "Andel som uppgett att de inte &r med i nagon férening,
klubb, sallskap eller organisation, elever ak. 7, 9 och 2 pa gymnasiet" ar
nytt nyckeltal fér upplevelsenamnden, som baseras pa enkaten Liv och
halsa ung. Ny undersokning sker vecka 6 2026.
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Volymer Volymenhet Bokslut 2024 | Prognos 2025 | Budget Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
(Oktober) 2025

Allman Befolkning’z 48 298 48 541 48 623 49 038 49 225 49 539

kulturverksamhet

Idrotts- och Befolkning’2 48 298 48 541 48 623 49 038 49 225 49 539

fritidsanlaggningar

Kulturskola Elever 2100 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200

Fritidsgardar Unga UPN 6 544 5613 6 813 6 831 6 952 7115

Namndens volymer i detta kapitel ar samma som anvants i arets RFM. Befolkningsprognosen ligger till grund for berakningen av

volymerna.

For allman kulturverksamhet samt idrotts- och fritidsanlaggningar justeras volymen med halften av befolkningsmangden, eftersom

nyttjandegraden for dessa verksamheter inte ar 100 procent av hela befolkningen. Volymen for kulturskolan motsvarar det antal elever
som kan tas in. Volymen for fritidsgardar avser antalet barn och unga i aldern 9-19 ar i kommunen enligt befolkningsprognosen. Efter
beslutad ramfordelning har aldersgransen andrats till 9-17 ar.
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5.1 Driftsbudget 2026 och plan 2027-2028

Resultatrakning

Intakter/Kostnader Bokslut Prognos Budget Forandring | Budget Plan 2027 | Plan 2028
(Mnkr) 2024 2025 2025 budget 2026
(Oktober) 25/26

Taxor och avgifter 13,9 14,4 14,4 0,2 14,6 - -
Bidrag (intakter) 2,8 2,7 1,8 0,1 1,9 - -
Ovriga intakter 29,4 31,8 32,1 -10,1 22,0 - -
Summa intakter 46,1 48,8 48,3 -9,8 38,5 - -
Personalkostnader -84,0 -91,0 -90,3 -2,0 -92,3 - -
Bidrag (kostnader) -6,7 -71 -7,1 -01 -7,2 - -
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Lokalhyror -76,7 -79,8 -79,7 1,3 -78,4 - -
Ovriga driftskostnader -29,2 -29,1 -29,0 1,4 -27,6 - -
Kapitaltjanstkostnader -11,0 -11,6 -12,4 -1,4 -13,8 - -
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Intakter/Kostnader Bokslut Prognos Budget Forandring | Budget Plan 2027 | Plan 2028
(Mnkr) 2024 2025 2025 budget 2026

(Oktober) 25/26
Summa kostnader -207,6 -218,7 -218,5 -0,7 -219,2 - -
Summa totalt (mnkr) -161,5 -169,9 -170,2 -10,5 -180,7 -188,4 -208,0

Driftsredovisning
Verksamhet (Mnkr) Bokslut Prognos Budget Forandring | Budget Plan 2027 | Plan 2028
2024 2025 2025 budget 2026

(Oktober) 25/26
Namnd UpN -0,8 -0,8 -0,9 0,0 -0,9 -0,9 -0,9
Ovrig politisk verksamhet | -0,4 -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4 -0,4
Konsumentvagledning -0,1 -01 -0,1 0,0 -0,1 -01 -0,1
Infrastruktur (camping, -1,1 -0,2 0,6 -0,7 -0,1 -0,2 -0,3
parkguidning)
Allman fritidsverksamhet -3,1 -3,4 -3,4 0,3 -3,1 -3,1 -3,3
Stod till -0,5 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
studieorganisationer
Allman kulturverksamhet -16,5 -18,2 -17,4 0,5 -16,9 -17,6 -32,3
Bibliotek -15,4 -15,2 -16,0 -1,6 -17,6 -18,1 -18,6
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Verksamhet (Mnkr) Bokslut Prognos Budget Forandring | Budget Plan 2027 | Plan 2028

2024 2025 2025 budget 2026

(Oktober) 25/26

Kulturskola -12,5 -13,6 -13,5 -0,4 -13,9 -14,3 -14,9
Idrotts- och -94,6 -99,8 -99,7 -10,4 -110,1 -116,9 -122,4
fritidsanlaggningar
Fritidsgardar -7,7 -8,5 -8,6 0,1 -8,5 -9,2 -9,7
Gemensam OH UpN -6,3 -7,6 -8,3 1,5 -6,8 -7 -7,3
Aldreomsorg -1,0 -0,4 -0,4 -0,1 -0,5 -0,5 -0,5
Instatser till personer med | -0,7 -0,7 -0,7 0,2 -0,5 -0,5 -0,6
funktionsnedsattning
Integration -0,8 -0,6 -0,9 0,0 -0,9 -1 -1
Effektivisering 2027 1,9 1,9
Effektivisering 2028 2,9
Totalt -161,5 -169,9 -170,2 -10,6 -180,7 -188,4 -208,0
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5.1.1 Budget 2026

Namndens driftsbudget for 2026 uppgar till 180,7 miljoner kronor.
Upprakning har skett for volymdkning med 1,0 miljoner kronor. Pris- och
|I6nekompensation pa totalt 5,7 miljoner kronor har erhallits med féljande
procentsatser: 3,5 procent for personalkostnader, 3,2 procent for
lokalkostnader samt 2,6 procent for dvriga kostnader.

Ovriga férandringar i budgetramen inkluderar en ramflytt pa -1,0
miljoner kronor av forsakringskostnader, stad nytt kommunhus samt
GIS-kostnader. Namnden har aven fatt ersattning for 6kade
kapitaltjanstkostnader med 8,5 miljoner kronor, dar storsta delen ligger
pa idrotts- och fritidsanlaggningar, samt en minskning av ramen pa -1,9
miljoner kronor for lagre personalomkostnadspalagg (som inkluderar
arbetsgivaravgifter, forsakringar och pensioner).

| budgetramen ingar aven en effektivisering pa 1 procent vilket
motsvarar -1,8 miljoner kronor. Det innebar att delar av
volymupprakningen inte fordelas, intakter dkas via hojda taxor och
avgifter, vakansavdrag gors men ligger ej kvar pa verksamheterna.

Intakterna ar lagre an vad de var 2025, vilket delvis beror pa att
interndebiteringen till utbildningsnamnden for hyror av hallar och planer
bokas som en minskning av hyreskostnader istallet for en intakt. Att
skillnaden inte syns pa lokalhyror beror pa 6kade hyreskostnader.

5.1.2 Plan 2027 och 2028

| plan 2027 dkar budgetramen med pris och Idnekompensation, men
aven med ersattning for 6kade kapitaltjanster for planerade
investeringar pa 3 miljoner kronor. Utdver det ingar det ett generellt
effektiviseringskrav pa 1 procent motsvarande -1,9 miljoner kronor.

Infér 2028 6kar budgetramen med pris och I16nekompensation, men
aven med ersattning for 6kade kapitaltjanster for planerade
investeringar pa 15,9 miljoner. Utdver det ingar det ett generellt
effektiviseringskrav pa 1,4 procent motsvarande -2,9 miljoner kronor.
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Investeringar (Mnkr) Bokslut | Prognos | Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(Oktober
)
Inventarier, system m m -3,0 -7,0 -7,0 -5,5 -8,2 -15,0 -5,0 -7,0
Markanlaggningar -5,4 -21,3 -21,3 -6,7 -7,2 -5,9 -3,1 -4,2
Enskilda poster -7,8 -1,0 -1,0
Totalt -16,2 -29,3 -29,3 -12,2 -15,4 -20,9 -8,1 -11,2

Investeringsbudgeten for 2026 och 2027 avser framst reinvesteringar. Men dar finns aven ersattning for aktivitetscenter pa

Vasterleden.

Okad investering 2028 beror framst p& Kulturhus Joar.
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6 Namndens
hallbarhetsarbete

| kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2024-2027 beslutades om fyra
prioriterade Agenda 2030-mal. Upplevelsenamnden bidrar till malen
enligt foljande:

6.1 Mal 3 - God halsa och
valbefinnande

Namnden har i sitt grunduppdrag att bland annat framja fysisk aktivitet
bland kommunens alla invanare och framja ett rikt kulturliv i kommunen.
Namndens verksamheter bidrar till social hallbarhet i kommunen. Det
breda kultur-, fritids- och friluftsutbudet i kommunen bidrar till
valbefinnande och ett aktivt liv. Under perioden 2024-2027 kommer
namnden arbeta aktivt med de tre prioriterade utvecklingsmalen som
anges ovan. De tre malen bidrar alla till god halsa och valbefinnande.

6.2 Mal4 - God utbildning for alla

Biblioteksverksamheten bidrar till att alla manniskor ska fa lika maéjlighet
till livslangt larande. Biblioteken, museet och kulturskolan ar
verksamheter dit manniskor kan komma for att lara, vaxa och utvecklas.
Verksamheterna erbjuder ett brett utbud av resurser, aktiviteter och
evenemang som kan framja larande och personlig utveckling. Genom
samverkan med och stdd till studieférbunden i kommunen forbattras
forutsattningarna for civilsamhallet att verka i kommunen.

6.3 Mal 11 - Hallbara stader och
samhallen

Namnden ska bidra med sin sakkunskap i arbetet med att utveckla
kommunen. Med sitt halsoframjande arbete bidrar namndens
verksamheter till trygghet och ett socialt hallbart samhalle. Namndens
sakkunskap i gestaltad livsmiljo, behovet av andamalsenliga kultur- och
fritidslokaler och anlaggningar nar kommunen vaxer ska lyftas fram



tidigt i processer som handlar om planering, byggande och utveckling av
Enkdping. Forvaltningen deltar i arbetet med Myranomradet utifran
framtagen handlingsplan dar upplevelseférvaltningen bidrar utifran sin
breda samlade kompetens i fragor som rér stadens arkitektur, kulturmiljé
och den offentliga konsten, idrott och rekreation. Genom att utveckla
och stalla krav for hallbart byggande dar hallbarhetsaspekter beaktas
bidrar forvaltningen till hallbarhetsprogrammets maluppfylinad och
kommunens dévergripande ambition om att bli en klimatneutral kommun.

6.4 Mal 13 - Bekampa
klimatforandringar

Tjansteresorna ska ske med fordon som har lag klimatpaverkan och
tjianstefordon, arbetsfordon och -redskap byts ut succesivt till fornybara
branslen. Kallsortering av avfall ska finnas i samtliga lokaler som
namndens verksamheter finns i. Genom bibliotekens och Fritidsbankens
verksamheter bidrar namnden till ekonomisk hallbarhet genom cirkular
ekonomi. Genom bidragsreglerna, stdd till civilsamhallet i Enkdpings
kommun, ges civilsamhallet ekonomiska forutsattningar att prioritera sin
verksamhet i en mer hallbar riktning.

6.5 Analys av koldioxidbudget

Malet ar att Enképings kommunkoncern ska vara klimatneutral senast
2030. For att na dit kravs att alla namnder, forvaltningar och bolag
integrerar klimatatgarder i sin ordinarie verksamhetsplanering.

Kommunorganisationen behover ga fére och fungera som forebild i
klimatomstallningen. Genom att minska vara egna utslapp, forandra
arbetssatt och visa konkreta resultat skapar vi trovardighet och
inspiration — bade for andra samhallsaktérer och for Enkopings
invanare.

Klimatarbetet handlar inte om att vidmakthalla det vi redan gér — utan
om att utveckla och forbattra vara arbetssatt, rutiner och prioriteringar.
For att na klimatneutralitet behover vi aktivt férandra hur vi planerar,
genomfor och féljer upp var verksamhet. Det vi gor internt lagger
grunden for den bredare omstallningen i hela kommunen.
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Namnden har identifierat att den egna klimatpaverkan och
koldioxidutslappen framfor allt ligger i interna transporter. Namndens
verksamheter anvander delvis bil i sin tjansteutdvning och har aven
olika typer av arbetsfordon och -redskap. Tjansteresorna ska ske med
fordon som har lag klimatpaverkan och tjanstefordon byts ut succesivt
till fornybara branslen. Om kollektivtrafik eller cykel kan anvandas sa
ska det 6vervagas. Arbetsfordon och -redskap byts succesivt ut i den
man det finns mer miljévanliga alternativ pa marknaden.
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