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Paragraf 54 Ärendenummer KS2022/21 

Redovisning av ej slutbehandlade motioner och 
medborgarförslag 2022 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att redovisningen av ej 
slutbehandlade motioner och medborgarförslag daterade den 24 februari 2022 
anmäls och läggs till handlingarna.  

Sammanfattning 
Enligt punkt 32 och 33 i kommunfullmäktige arbetsordning ska kommunstyrelsen 
på kommunfullmäktiges sammanträde i april och oktober varje år redovisa de 
motioner och medborgarförslag som inte beretts färdigt. Enligt 5 kap 35 § i 
kommunallagen ska en motion eller medborgarförslag beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att motionen eller 
medborgarförslaget väcktes.  

Kommunledningsförvaltningen har den 24 februari 2022 sammanställt en lista över 
ej slutbehandlade motioner och medborgarförslag (bilaga ett och två). Listan 
omfattar nio motioner och 54 medborgarförslag. Två av motionerna är äldre än ett 
år, övriga befinner sig inom den lagstadgade tidsfristen. När det gäller 
medborgarförslagen är nio äldre än ett år. Övriga befinner sig inom den 
lagstadgade tidsfristen.  

Nedan redogörs status för dessa ärenden:  

 KS 2018/776, Motion, Håll tempot i utvecklingen av Statt-tomten. Ärendet 
har skickats till kommunstyrelsen för hantering och bereds på 
samhällsbyggnadsförvaltningen.  

 KS 2020/589, Motion, Aktivera plan B för Stattgropen. Ärendet har skickats 
till kommunstyrelsen för hantering och bereds på 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

 KS 2020/468, Medborgarförslag, Vad gör vi med platsen kommunhuset 
står på? Medborgarförslaget har skickats till kommunstyrelsen för 
hantering och bereds på samhällsbyggnadsförvaltningen. 

 KS 2020/548, Medborgarförslag, Ny profilering. Medborgarförslaget har 
skickats till kommunstyrelsen för hantering och bereds på 
kommunledningsförvaltningen.  
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 KS 2020/688, Medborgarförslag, Sänkt ålder för 
minnesgåva. Medborgarförslaget har skickats till kommunstyrelsen för 
hantering och bereds på kommunledningsförvaltningen.  

 KS 2020/877, Medborgarförslag, Fastighets användning. 
Medborgarförslaget har skickats till kommunstyrelsen för hantering och 
bereds på kommunledningsförvaltningen. 

 KS 2020/777, Medborgarförslag, Belysning hundrastgård. 
Medborgarförslaget har skickats till tekniska nämnden för hantering.  

 KS 2021/112, Medborgarförslag, Se till att det finns stämpelur för 
personalen på städ. Medborgarförslaget har skickats till kommunstyrelsen 
för hantering och bereds på kommunledningsförvaltningen. 

 KS 2021/106, Medborgarförslag, Rabatt på parkering i centrum för dom 
som är anställda hos Enköpings kommun. Medborgarförslaget har skickats 
till kommunstyrelsen för hantering och bereds på 
kommunledningsförvaltningen. 

 KS 2021/179, Medborgarförslag, Hundrastgård i 
Grillby. Medborgarförslaget har skickats till tekniska nämnden för 
hantering.  

 KS 2021/100, Medborgarförslag, Texta kommunfullmäktiges 
webbsändningar. Medborgarförslaget har skickats till kommunstyrelsen för 
hantering och bereds på kommunledningsförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2022-02-21 
Bilaga 1, motioner som ej besvarats inom ett år 
Bilaga 2, medborgarförslag som ej besvarats inom ett år 
__________ 
 



Tjänsteskrivelse Ärendenummer 1 (3) 

2022-02-21 KS2022/21 

 

  

Kommunledningsförvaltningen 
Johanna Sköld 
  
johanna.skold@enkoping.se 

Kommunstyrelsen 

Redovisning av ej slutbehandlade motioner och 
medborgarförslag 2022 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 
Redovisningen av ej slutbehandlade motioner och medborgarförslag daterade den 
8 mars 2022 anmäls och läggs till handlingarna.  

Sammanfattning 
Enligt punkt 32 och 33 i kommunfullmäktige arbetsordning ska kommunstyrelsen 
på kommunfullmäktiges sammanträde i april och oktober varje år redovisa de 
motioner och medborgarförslag som inte beretts färdigt. Enligt 5 kap 35 § i 
kommunallagen ska en motion eller medborgarförslag beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att motionen eller 
medborgarförslaget väcktes.  

Kommunledningsförvaltningen har den 24 februari 2022 sammanställt en lista över 
ej slutbehandlade motioner och medborgarförslag (bilaga ett och två). Listan 
omfattar nio motioner och 54 medborgarförslag. Två av motionerna är äldre än ett 
år, övriga befinner sig inom den lagstadgade tidsfristen. När det gäller 
medborgarförslagen är nio äldre än ett år. Övriga befinner sig inom den 
lagstadgade tidsfristen.  

Nedan redogörs status för dessa ärenden:  

- KS 2018/776, Motion, Håll tempot i utvecklingen av Statt-tomten. Ärendet 
har skickats till kommunstyrelsen för hantering och bereds på 
samhällsbyggnadsförvaltningen.  
 

- KS 2020/589, Motion, Aktivera plan B för Stattgropen. Ärendet har skickats 
till kommunstyrelsen för hantering och bereds på 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 

- KS 2020/468, Medborgarförslag, Vad gör vi med platsen kommunhuset 
står på? Medborgarförslaget har skickats till kommunstyrelsen för 
hantering och bereds på samhällsbyggnadsförvaltningen. 
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- KS 2020/548, Medborgarförslag, Ny profilering. Medborgarförslaget har 
skickats till kommunstyrelsen för hantering och bereds på 
kommunledningsförvaltningen.  
 

- KS 2020/688, Medborgarförslag, Sänkt ålder för minnesgåva. 
Medborgarförslaget har skickats till kommunstyrelsen för hantering och 
bereds på kommunledningsförvaltningen.  
 

- KS 2020/877, Medborgarförslag, Fastighets användning. 
Medborgarförslaget har skickats till kommunstyrelsen för hantering och 
bereds på kommunledningsförvaltningen. 
 

- KS 2020/777, Medborgarförslag, Belysning hundrastgård. 
Medborgarförslaget har skickats till tekniska nämnden för hantering.  
 

- KS 2021/112, Medborgarförslag, Se till att det finns stämpelur för 
personalen på städ. Medborgarförslaget har skickats till kommunstyrelsen 
för hantering och bereds på kommunledningsförvaltningen. 
 

- KS 2021/106, Medborgarförslag, Rabatt på parkering i centrum för dom 
som är anställda hos Enköpings kommun. Medborgarförslaget har skickats 
till kommunstyrelsen för hantering och bereds på 
kommunledningsförvaltningen. 
 

- KS 2021/179, Medborgarförslag, Hundrastgård i Grillby. 
Medborgarförslaget har skickats till tekniska nämnden för hantering.  
 

- KS 2021/100, Medborgarförslag, Texta kommunfullmäktiges 
webbsändningar. Medborgarförslaget har skickats till kommunstyrelsen för 
hantering och bereds på kommunledningsförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2022-02-21 
Bilaga ett, motioner som ej besvarats inom ett år 
Bilaga två, medborgarförslag som ej besvarats inom ett år 
 
 
 
Hannu Högberg 
Stabschef KLF  
Enköpings kommun 

 
 
 
Åsa Olsson  
Kansli- och utredningschef  
Enköpings kommun 

 
Beslutet skickas till: 
Tekniska nämnden, för kännedom 
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Kommunledningsförvaltningen, för kännedom



Ärendenummer Beslutsdatum Status Ärendemening
KS2018/776 2018-11-19 Bevakning - Motion, ej besvarad Motion - Håll tempot i utvecklingen av Statt-tomten
KS2020/589 2020-09-21 Bevakning - Motion, ej besvarad Motion - Aktivera plan B för Stattgropen!
KS2021/428 2021-06-22 Bevakning - Motion, ej besvarad Motion - Bevara muséet i Rådhuset!
KS2021/451 2021-06-22 Bevakning - Motion, ej besvarad Motion - Vad hände med tempot i utvecklingen av Statt-tomten?
KS2020/704 2021-10-26 Bevakning - Motion, ej besvarad Motion - Folkets hus i Fjärdhundra
KS2021/723 2021-10-27 Bevakning - Motion, ej besvarad Motion - Sluta använda kundbegreppet
KS2021/837 2021-12-17 Bevakning - Motion, ej besvarad Motion - Föreningarnas Hus!
KS2021/876 2021-12-17 Bevakning - Motion, ej besvarad Motion - Se över Socialnämndens budget
KS2022/148 2022-02-17 Bevakning - Motion, ej besvarad Motion - stöd Bacho Museum
KS2020/731 2022-03-02 Bevakning - Motion, ej besvarad Motion - Inför språkkrav i svenska för anställning inom omsorgen



Ärendenummer Beslutsdatum Status Ärendemening
Y{нлнлκпсунлнлπлфπнм.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ±ŀŘ ƎǀǊ Ǿƛ ƳŜŘ ǇƭŀǘǎŜƴ ƪƻƳƳǳƴƘǳǎŜǘ ǎǘňǊ ǇňΚ
Y{нлнлκрпунлнлπлфπнм.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π bȅ ǇǊƻŦƛƭŜǊƛƴƎ
Y{нлнлκсуунлнлπммπмс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π {Ņƴƪǘ ňƭŘŜǊ ŦǀǊ ƳƛƴƴŜǎƎňǾŀ
Y{нлнлκтлонлнлπммπмс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π .ƛƭŘŜǊ ŀǾ ŘŜǘ ƎŀƳƭŀ 9ƴƪǀǇƛƴƎ ƛ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎ ƳƛƭƧǀ
Y{нлнлκуттнлнмπлнπнс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π CŀǎǘƛƎƘŜǘǎ ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ
Y{нлнлκтттнлнмπлнπнс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π .ŜƭȅǎƴƛƴƎ ƘǳƴŘǊŀǎǘƎňǊŘŜƴ
Y{нлнмκспнлнмπлнπнс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π .ȅƎƎ ǇŀŘŜƭōŀƴƻǊ Ǉň ƎŀƳƭŀ ǘŜƴƴƛǎōŀƴƻǊ
Y{нлнмκмлснлнмπлоπнп.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π wŀōŀǘǘ Ǉň ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ŦǀǊ ŘƻƳ ǎƻƳ ŅǊ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ Ƙƻǎ 9ƴƪǀǇƛƴƎǎ ƪƻƳƳǳƴ
Y{нлнмκммннлнмπлоπнп.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π {Ŝ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ŘŜǘ Ŧƛƴƴǎ ǎǘŅƳǇŜƭǳǊ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ Ǉň ǎǘŅŘΗ
Y{нлнмκмтфнлнмπлоπнп.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π IǳƴŘǊŀǎǘƎňǊŘ ƛ DǊƛƭƭōȅ
Y{нлнмκмллнлнмπлоπнп.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ¢ŜȄǘŀ ƪƻƳƳǳƴŦǳƭƭƳŅƪǘƛƎŜǎ ǿŜōōǎŅƴŘƴƛƴƎŀǊ
Y{нлнмκнлпнлнмπлпπнл.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π CŀǊǘƘƛƴŘŜǊκƳŜǊ ǇƻƭƛǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ .ƻƎƭǀǎŀǾŅƎŜƴ
Y{нлнмκнпннлнмπлпπнл.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ¦ǘŜƎȅƳ
Y{нлнмκпнлнлнмπлсπнн.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π LƴǊŅǘǘŀƴŘŜǘ ŀǾ Ŝǘǘ ±ŜǘŜǊŀƴƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛ 9ƴƪǀǇƛƴƎ
Y{нлнмκрмонлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ¢ŀ ƛƴǘŜ ƛƴ ŦƭŜǊŀ ƪǳƭǘǳǊōŜǊƛƪŀǊŜ
Y{нлнмκпсонлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π mǾŜǊƭňǘŀƴŘŜ ŀǾ ƎǊǳǎǾŅƎκǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƭŅƴƎǎ ƳŜŘ .ŜǊƎǎƎŀǘŀƴ ŦǊňƴ 9ƴƪǀǇƛƴƎǎ ƪƻƳƳǳƴ ǘƛƭƭ 9I.
Y{нлнмκпоснлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π {ǘƻǇǇŀ ŀƭƭ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ ŀǾ ƘŜƭŀ ōǊŜŘǎŀƴŘǎƻƳǊňŘŜǘ
Y{нлнмκпрунлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π !ƴƭŅƎƎ Ŝǘǘ ƴȅǘǘ ǘƻǊƎ ǾƛŘ DǳǎǘŀǾ !ŘƻƭŦǎ tƭŀƴ ǎƻƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƛƭƭ {ǘƻǊŀ ¢ƻǊƎŜǘ
Y{нлнмκрнунлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ¦ǘŜƎȅƳ ǾƛŘ tŜǇǇŀǊǊƻǘǎōŀŘŜǘ ƻŎƘ ƛ IǳƳƳŜƭǎǘŀ
Y{нлнмκрплнлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π {ƛǘǘōŅƴƪŀǊΣ ǇŀǇǇŜǊǎƪƻǊƎŀǊΣ ǳǇǇǊǳǎǘƴƛƴƎ ƛ ƘŀƳƴŜƴ
Y{нлнмκртпнлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ¦ǘŜƎȅƳ ǾƛŘ tŜǇǇŀǊǊƻǘǎōŀŘŜǘ
Y{нлнмκрнснлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ¦ǘŜƎȅƳ ǾƛŘ tŜǇǇŀǊǊƻǘǎōŀŘŜǘ
Y{нлнмκрпмнлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π[ŀŘŘǎǘƻƭǇŀǊ ŦǀǊ ŜƭōƛƭŀǊ ǾƛŘ tŜǇǇŀǊǊƻǘǎōŀŘŜǘ
Y{нлнмκрнннлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π CƭŜǊ ƭŀŘŘǇƭŀǘǎŜǊ ŦǀǊ ŜƭōƛƭŀǊ
Y{нлнмκрофнлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ±ŜǘŜǊŀƴƳƻƴǳƳŜƴǘ
Y{нлнмκрмрнлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎπ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘǎƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ ŦǀǊ ƴȅŀƴƭŅƴŘŀ
Y{нлнмκрстнлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ¢ǊŅƴƛƴƎǎǘǊŀǇǇŀ ǾƛŘ ŜƭƭƧǳǎǎǇňǊŜǘ ƛ mǊǎǳƴŘǎōǊƻ
Y{нлнмκрнтнлнмπлфπнф.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ¦ǘŜƎȅƳ ǾƛŘ tŜǇǇŀǊǊƻǘǎōŀŘŜǘ
Y{нлнмκсстнлнмπмлπнс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π bȅ ǾŅƎ ŦǊňƴ .ǊŜŘǎŀƴŘǎǾŅƎŜƴ ǘƛƭƭ .ƻƎƭǀǎŀǊƻƴŘŜƭƭŜƴ
Y{нлнмκснфнлнмπмлπнс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π aŜŘƭŜƳ ƛ CǳƴƪƛǎƎƭŅŘƧŜ
Y{нлнмκсмрнлнмπмлπнс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π .ŜƭȅǎƴƛƴƎ .ǊŜŘǎŀƴŘǎǾŅƎŜƴ κ CŀǊƭŜŘŜƴ
Y{нлнмκснтнлнмπмлπнс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎπ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘǎƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ±ƛƭƭ Ƙŀ ǘŀƪ ǀǾŜǊ ŎȅƪƭŀǊƴŀ Ǉň ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜƴ )ƪŜǊǎōŜǊƎǎǾŅƎŜƴ о
Y{нлнмκсорнлнмπмлπнс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π /ȅƪŜƭπ ƎňƴƎǾŅƎ ŦǊňƴ IŀƎŀ ǎƭƻǘǘ ǘƛƭƭ  ōǳǎǎƘňƭƭǇƭŀǘǎ Ǿрр
Y{нлнмκсмснлнмπмлπнс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π DňƴƎπ ƻŎƘ ŎȅƪŜƭǾŅƎǎōŜƭȅǎƴƛƴƎ ǘƛƭƭ CŀƎŜǊǳŘŘ
Y{нлнмκспрнлнмπмлπнс.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π tŜǇǇŀǊǊƻǘǎōŀŘŜǘ
Y{нлнмκсурнлнмπммπно.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π {ǀŘŜǊƭŜŘŜƴ
Y{нлнмκтолнлнмπммπно.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π tπǎƪƛǾŀ DǊǀƴƎŀǊƴ
Y{нлнмκсуснлнмπммπно.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π {ƛŘƻǎǘŅƴƎŜǊ ƛ ǊŜƘŀōōŀǎǎŅƴƎŜƴ
Y{нлнмκтлпнлнмπммπно.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π CƭŜǊ ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜǊ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴ
Y{нлнмκтофнлнмπммπно.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π ¢ǊŀŦƛƪǎŅƪŜǊƘŜǘ ǾƛŘ aǳƴƪǎǳƴŘǎǎƪƻƭŀƴ
Y{нлнмκсуонлнмπммπно.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π YƻƳƳǳƴƘǳǎ
Y{нлнмκтмрнлнмπммπно.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π CǀǊōŅǘǘǊŀ ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ Ƴƛƴǎƪŀ ŀƴǘŀƭŜǘ ƘŀƭƪƻƭȅŎƪƻǊ
Y{нлнмκтплнлнмπммπно.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π .ŜƎǊŅƴǎŀŘ ǘƻƳƎňƴƎǎƪǀǊƴƛƴƎ
Y{нлнмκтппнлнмπммπно.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π mǾŜǊƎňƴƎǎǎǘŅƭƭŜ
Y{нлнлκтнннлнмπммπнр.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π .ȅƎƎ Ŝƴ ƭŜƪǇƭŀǘǎ ƻŎƘ ōƻƭƭǇƭŀƴ ƛ .ǊŜŘǎŀƴŘ b¦
Y{нлнмκутонлнмπмнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π LƴǾŜƴǘŜǊŀ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ŅƴŘŀƳňƭǎŜƴƭƛƎŀ ƭƻƪŀƭŜǊ ŦǀǊ ŘŜƴ ƛŘŞōǳǊƴŀ ǎŜƪǘƻǊƴ ƻŎƘ ǘƛƭƭǎƪŀǇŀ ǎňŘŀƴŀΣ ƎŅǊƴŀ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ Ŝǘǘ CǀǊŜƴƛƴƎǎƘǳǎ
Y{нлнлκунрнлннπлмπом.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π DňƴƎκŎȅƪŜƭōǊƻ ǀǾŜǊ IŀƎŀƘňƭŜ
Y{нлнлκрнрнлннπлмπом.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π LƻǊŘƴƛƴƎǎǘŅƭƭŀƴŘŜ ŀǾ ƎŀƳƭŀ ōŀƴǾŀƭƭŜƴ ƳŜƭƭŀƴ 9ƴƪǀǇƛƴƎ ƻŎƘ ¦ǇǇǎŀƭŀ ǎň ŀǘǘ ŘŜƴ ƪŀƴ ŦǳƴƎŜǊŀ ǎƻƳ ŎȅƪŜƭǾŅƎ
Y{нлнмκусмнлннπлнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π /ȅƪŜƭōŀƴŀ ƳŜƭƭŀƴ 9ƴƪǀǇƛƴƎ ƻŎƘ YƻǊǎōŀŎƪŜƴ
Y{нлннκмлпнлннπлнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎǘŅŘ
Y{нлннκртнлннπлнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π )ǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴ ƛ .ǊŜŘǎŀƴŘ
Y{нлннκрлнлннπлнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π aƛƴŘǊŜ ƎǊǳǎκǎŀƴŘ Ǉň ƎŎπǾŅƎŀǊ ƻŎƘ ǘǊƻǘǘƻŀǊŜǊ
Y{нлнмκуорнлннπлнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π .ŜƭȅǎƴƛƴƎ ǾƛŘ ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛ DǊƛƭƭōȅ
Y{нлнмκуоннлннπлнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π /ŜƴǘǊǳƳƴŅǊŀ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘǎǇŀǊƪ ŦǀǊ ōŀǊƴ
Y{нлннκутнлннπлнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎπ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘǎƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π &ƴŘǊŀ ŦǀǊǎƪƻƭƻǊƴŀǎ ǊŀƳǘƛŘŜǊΗ
Y{нлннκфснлннπлнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π mǾŜǊƎňƴƎǎǎǘŅƭƭŜƴ
Y{нлннκуснлннπлнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎπ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘǎƴŅƳƴŘŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π &ƴŘǊŀ ŦǀǊǎƪƻƭŀƴǎ ǀǇǇŜǘǘƛŘŜǊΗ
Y{нлнмκупунлннπлнπмт.ŜǾŀƪƴƛƴƎ π aŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎΣ ōŜǎǾŀǊŀǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴǎǘȅǊŜƭǎŜƴaŜŘōƻǊƎŀǊŦǀǊǎƭŀƎ π bȅǘǘ ƪƻƳƳǳƴƘǳǎ
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