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Inledning

Ar 2023 &r det sista aret i Kommunfullmaktiges ldngsiktiga plan. Det &r det & d& namndens
ambitioner slutligen skall implementeras och trimmas in, bade vad géller namndens och
forvaltningens bidrag till kommunens 6vergripande uppgifter och for var egen utveckling.
Namndens arsplan kan fortsatt samlas under samma tre rubriker som tidigare: hallbar och
klimatsmart utveckling, trygga och sakra miljoer samt andamalsenliga lokaler.

Utvecklingen i omvarlden kommer under aret att paverka vilken maluppfyllnad vi kan na. Inflation
och allman kostnadsutveckling samt kommunens ekonomi paverkar vilka malsattningar vi kan na
under 2023. Ett stort fokus madste laggas pa att halla var ekonomi i balans samtidigt som servicen
skall ligga pa en bra niva. | kommunens budget finns omfattande besparingskrav varfor arbete med
kostnadsreduceringar och effektiviseringar kommer att fa ett stort fokus. En tydlig ambition ar att
trots en anstrangd ekonomi skall tidigare beslutade arbeten och projekt fullféljas.

Ett viktigt fokusomrade under 2023 ar ocksa att utveckla samhallbyggnadsprocessen. Flera
konsultutredningar har genomlyst de problem som finns och som beror flera namnder och
forvaltningar. Under 2023 kommer ett antal arbeten att inledas for att skapa en effektivare process,
bade inom och mellan férvaltningar och namnder. Ett annat viktigt steg ar att fullfolja
digitaliseringen av hela samhallsbyggnadsprocessen for att fa en storre effektivitet.

Jag ser fram mot ett r da tekniska namnden forverkligar de mal som vi sjélva och
kommunfullméaktige har satt for mandatperioden pa ett hallbart, systematiskt och langsiktigt satt.
Vdra insatser for Enkopings infrastruktur ar en viktig grund for hela kommunens méjlighet att klara
tillvaxten, och det ar viktigt att namnden och forvaltningen gar i takt, har tillit till varandra och
jobbar mot samma mal. Denna plan ger goda forutsattningar for det!

/Krister Larsson (M)
ordférande for tekniska namnden

Kommunens styrmodell

Kommunens uppgifter och verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa ett antal uppgifter som kommunen har till
uppdrag att tillhandahalla kommunen invanare.

it Arliga
Kommunens uppg prioriterade
KF malbild 2023 satsningar

konkretiseras |
KF mél 2023 med

tillhorande indikatorer”

Uppgifterna utgar fran bdde kommunens frivilliga och lagstyrda uppdrag.

Delaktighet och demokrati
Livslangt ldrande
Sjalvstandigt liv

Gemenskap och upplevelser
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o Hallbar livsmiljo
e Naringsliv och arbetsmarknad

Med kommunens uppgifter som bas har 20 langsiktiga mal for 2023 skapats. Kommunens namnder
beslutar om arliga prioriterade satsningar i syfte att na de ldngsiktiga malen 2023.

Bedomningen av maluppfyllelsen gors enligt foljande skala:

o Parattvag: Viligger bra till for att nd malet 2023

o Delvis pa ratt vag: Vi ar pa ratt vdg men troligtvis inte i den takt vi behover for att na malet
2023

o Ejparatt vag: Utvecklingen star stilla eller gar at fel hall for att nd malet 2023

Roda traden mellan planerna

Vad innehaller namndens arsplan?

Arsplanen bestar av drets plan och resurser for att nd namndens langsiktiga plan. Arsplanen ér till
for att lokalisera vart pa resan namnden befinner sig for att uppna de langsiktiga malen och med
hjalp av uppdaterade forutsattningar och budgetramar beskriva prioriteringar for att nd dit, samt
dess risker.

Vad ar skillnaden mellan namndens arsplan och langsiktiga plan?

Den langsiktiga drsplanen beslutas vart fjarde ar i bdde kommunfullmaktige och namnd i samband
med en ny mandatperiod, till skillnad fran arsplanen som tas fram och beslutas varje ar. De tva
planerna kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang.

Namndens langsiktiga plan har en néra koppling till kommunfullmaktiges motsvarighet.

Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen. Arsplanen ska fungera som en plattform
att strukturera arets uppfoljning kring. En val genomarbetad arsplan ger férutsattningar for en
tydlig uppféljning och darmed battre styrning.

Hur foljs arsplanen upp?

Uppfoéljningar sker I6pande under dret och rapporteras till namnd och kommunstyrelse fyra ganger
per ar, i tertialrapport april och augusti, ekonomisk rapport oktober och verksamhetsberattelse for
helaret. Dessutom sker dterkommande rapporteringar och information i specifika fragor.

Forutsattningar, prioriteringar och risker

Forutsattningar

Under dren med pandemi uppstod bade materialbrist och kostnadsdkningar som en global effekt.
Detta paverkade oss gallande bade tillgdng och priset pa ravaror som: trd, metall, plast, kemi,
gummi, drivmedel, livsmedel m.m. Trots detta har forvaltningen klarat sina leveranser aven om det
har varit anstrangt och prioriteringar behévts. | det anstrangda laget som vi hade med oss fran aren
med pandemi kom sen ett krig i Europa som fatt omfattande paverkan.

De prisokningar och ravarubrist som sedan eskalerade 2022 ger omfattande paverkan for
kommande ar och med detta gjorde inflationen ett stort hopp uppat. Bland annat 6kade kostnader
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for lantbruket, vilket kan komma att paverka bade kostnaden for livsmedel och aven tillgangen. Vi
ser som exempel att mangden mat som serveras i vara kok okat under aret och blivit en trygg
punkt for fler barn an tidigare.

Det 6kade priset pa drivmedel kan dven komma att paverka vagunderhallet dar lokala
entreprendrer pa landsbygden kan ha svart att rakna hem ett avtal ndr marginalerna minskar. Vi har
aven en stor paverkar vid byggnation och entreprendrsarbeten dar det ar svart att genomféra
upphandlingar med férutsagbara kostnader och tidsramar. Till det redan anstrangda laget
tillkommer en effektbrist i vara el-nat och kostnader fér energi har skenat. Det ar svara tider for
saval medborgare, myndigheter, foretag och naringsliv vilket kommer att paverka i stort satt alla i
olika omfattning under kommande ar.

Krishanteringen blev flerdrig med svarigheter att parera for sjukfranvaro vilket paverkat alla
verksamheter. Organisationen har prévats hart under hela pandemin och nar vi gick in i 2022 var
uthalligheten lag. Vi har dven problematiken med post-Covid att hantera som ett efterspel fran
pandemin. Den stabilitet som var vantad efter restriktionerna uteblev da krig i Europa brét ut med
omfattande pdverkan och 6kad beredskap. Vi kan vanta oss att de nya prisnivderna med hdjningar
vi sett under 2022 blir ihdllande under kommande 3-5 ar. Det finns dven en risk att kostnaderna
fortsatter att 6ka da det finns sa stora osakerheter bade i Sverige, Europa och i 6vriga varlden.

Nuvarande utveckling
paverkar pris och tillgang BEIMLWEIESIENES

pa

Paverkan pa forvaltningsniva, SBF

- Drivmedel - Hantera effekterna fran - Stora kostnadsokningar over lag
- Konstgédning pandemin - Budget och ambitionsprioriteringar
- Livsmedel - Stora svangningar i priser - Stora projekt pausas
- Star och metallvaror - Budgetprioriteringar - Foérseningar i tidplaner for projekt
-Tra - Beredskapslage - Dyrare maltider
- Elektricitet - Flyktingstrémmar - Prioritering av maltider for att halla budget
- Gas - Majliga ransoneringar - Okade kostnader fér entreprenérer/logistik
- Komponenter - Hojda rantor - Svart att klara drift och reinvesteringar pga
- Kakel och klinkers - Minskad konsumtion materialbrist
- Kemikalier - Okad risk fér arbetsléshet - Ej slutforda upphandlingar

- Minskad livsmedelsproduktion | - Beredskapsldage

- Risk for 6kad polarisering

- Okad psykisk ohilsa SBFs paverkan pa andra férvaltningar:

- Fler hamnar i relativ fattigdom | - Okad kostnad per maltid

- Hogre internhyror

Maéijliga risker och hot

Den relativa fattigdomen &kar i takt med inflation och ékade kostnader.
Dataintrang och cyberattacker.
Okad polarisering bade mellan stad och land samt samhillsgrupper (ekonomiska skillnader).
Rédsla som orsakar samhallsstérningar/konflikter.
Desinformation och paverkanskampanjer.

Prioriteringar

KF 2023 - Verksamhetsmal

Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutséttningar for Enképingsborna att ta del av och paverka

samhdllsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Forutsdttningar for det skapas till
exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna
genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

Kommunens utveckling ar beroende av medborgarnas delaktighet och fortroende for kommunen.
Kommunfullmaktige har beslutat att malen inom Delaktighet och demokratidarfér har hogsta
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prioritet. Det innebar bland annat ett 6kat fokus pa:

e Utveckling av och medverkan i medborgardialoger, bland annat med ungdomar och
medborgare i kransorter/landsbygd

o Fafler medborgare att delta i kommunens utveckling
e Framjainsyn i demokratiska processen
e Nya satt att informera om politiska beslut och verksamhet
e GoOra organisationen mer tillganglig for invdnarna
KF mal 2023 Beskrivning

Mal 3: De som bor pa
landsbygden kdnner att deras
del av kommunen ocksa
utvecklas

Sammanhdallningen mellan land och stad ar viktig for att Enkoping ska
utvecklas pd ett bra satt. En tydlig dialog och samverkan ska lyfta
kommunens olika geografiska omrdden, genom exempelvis kransrad,
landsbygds-utvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi.
Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

For tekniska ndmnden innebdr detta att vi medverkar i utvecklingen av
landsbygden utifran de ortsanalyser som finns framtagna.
Genomfdrandet av planen for utbyggnad av vatten och aviopp samt
gang och cykelplanen skapar mdjlighet for fler att bo pa landsbygden.
Gang- och cykelplan, riktlinfer for lekplatsutveckling inkluderar
kransorternas behov.

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar

Beskrivning

Gang- och cykelvig till Haga

Genomfora byggnation av gang- och cykelvdg till Haga enligt
kommunfullmaktiges tidigare uppdrag.

Genomfoérande av planen for
utbyggnad av vatten och
avlopp

Pagdende utveckling av VA-nétet: Kolarvik, Marson, Ekudden och
Sjoéangarna

Markforsorjning pa
landsbygd

Sakerstalla att det finns tillrackligt med mark for att mojliggora
utveckling av kommunal service pa landsbygden.

Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstindigt liv.

Under 2023 har kommunfullmaktige beslutat att fokuserat verka for att alla barn ska klara sin
skolgdng. Bland annat innebdr det att:

o Alla elever ska na en gymnasieexamen
e Ratt resurser i forskolan for att inte Oka storlek pa barngrupperna
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KF mal 2023 Beskrivning

Bra utbildningsmdjligheter dr en av kommunens viktigaste
framgdngsfaktorer. Barn och elever som mar bra och utvecklas vl ar
grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljé och anstéalinings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av

Mal 6: Enkping ar en attraktiv Enkoping som en bra skolkommun.

skolkommun for bade

personal, elever och foréldrar For tekniska ndmnden innebdr detta att personal och elever dr ndjda

med skolans fysiska arbetsmiljo, maltider och utemiljéer. Eleverna pad
skolorna kdanner ansvar och ar delaktiga i bade skétsel och utveckling av
sina lokaler och utemiljoer.

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar Beskrivning

-Forbattra dialog kring underhallsplanering och projekt.
Forvaltning och utveckling -Implementera arbetsmetodik for typforskola utifran
av lokaler och utemiljoer kostnadseffektivitet och pedagogiska behov.

-Oversyn av tillgangligheten i vara lokaler.

Tillganglig mark fér skolor Sakerstalla att det finns tillgdnglig mark for attraktiva utemiljéer och
och forskolor lokaler.

Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla dldrar som behdéver samhdéllets hjalp for att utifran
sina egna forutsattningar och behov kunna leva ett sjalvstindigt, aktivt och tryggt liv.

Fler arbetssokande behdver komma in pa arbetsmarknaden eller i annan sysselsattning.
Kommunfullmaktige har darfor beslutat att fokus for 2023 framst ska vara att:

Utveckla samarbetet med Arbetsformedlingen

Anvanda de statliga bidragssystemen battre

Strava efter att ta emot praktikanter i vara verksamheter

Utveckla vart interna samarbete for battre effekt av arbetsmarknadsinsatserna

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar Beskrivning

Mojliggora for fler Kommunens férvaltningar ska forega med gott exempel genom att ta
praktikplatser och emot praktikanter och nystartsjobb. Vi ska utveckla det interna
nystartsjobb samarbetet for att fa battre effekt av arbetsmarknadsinsatserna.

Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sarskilt fokus pd barn och ungdomar, skapa forutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsliv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till
en meningsfull fritid samt starker vara besckares bild av Enkdping.

Gott samarbete med civilsamhallet viktigt for att vara en attraktiv kommun att bo och arbeta i och
besodka. Under 2023 har darfor kommunfullmaktige beslutat om extra fokus pa att:

Tekniska namnden, Arsplan med budget 2023 7(16)



e Fortsatta utveckla processen for dialog och kommunikation mellan kommunen,
foreningsliv och civilsamhallet

KF mal 2023

Beskrivning

Mal 11: Enkdping har ett brett
och tillgangligt utbud av
aktiviteter och upplevelser

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ar
tillgdngliga for alla. Utbudet ar ocksa valkant av potentiella besokare.
For att na upp till malet behéver man formodligen 6ka antalet
aktiviteter i kransorterna samt renovera och utveckla Joar Bla till ett
kulturhus.

For tekniska ndmnden innebdr detta att Joar skapas till en funktionell
och uppskattad samlingsplats for kulturen. Detta gor vi tillsammans
med upplevelsendmnden.

Mal 12: Kommunens offentliga
miljoer ar inbjudande, trygga
och tillgangliga

Kommunen har planer fér uppgradering, skétsel och utveckling av sina
utemiljoer i hela kommunen. Stadskdrnan kring torget ska utvecklas och
locka bdde besdkare och foretag. Det arbetet ska bidra till att Enképing
blir "Arets stadskdrna 2025". Genomférande av trafik-strategi och
parkeringspolicy skapar forutsattningar for flera bilfria, 6ppna och
inkluderande métesplatser.

For tekniska ndmnden innebdr detta att Enképing ska vara en hallbar
stad dar innovationer och ekologi far utrymme att utvecklas.
Stadskdrnan prdglas av trivsel, ndrhet och grénska. Stadens mark
fordelas dérfor pa ett effektivt sitt. Det innebdr till exempel att
gaturummet prioriteras for mindre platskrdvande transporter som gang-
, cykel- och kollektivtrafik. Har arbetar vi tillsammans med
kommunstyrelsen (plex).

Mal 13: Enkdépings kommun
har ett attraktivt sam-arbete
med foreningsliv och
foretagare i leveransen av
service till invanarna

| framtiden kommer inte kommunen sjalv att kunna leverera pa den
servicenivd som manga férvantar sig. Vi maste samarbeta med de
féreningar och foretagare som ar engagerade i kommunen.

Tekniska ndmnden vill att foretag och féreningar ska uppleva att vi ar
Oppna for nya idéer och samarbeten som mdjliggor utveckling av
service till invanarna. Har arbetar vi tillsammans med
upplevelsendmnden.

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar

Beskrivning

Utveckling av Joar

- Tillsammans med upplevelsendmnden tas en programhandling fram
for Joar.
- Projektering for Joar paborjas under aret.

Genomforande av atgarder
utifran gang- och cykelplan

Fortsatt utférande av planerade projekt fran genomférandeplan
Planerade projekt: Stockholmsvdgen, Klondyke, Munksundet, Fagerudd
och Haga

Trafikstrategi och
parkeringspolicy

-Inféra fler lastzoner i rutnatsstaden i samarbete med
centrumféreningen.

-Hastighetsoversyn i hela kommunen fortsatter med etappvisa
forandringar av hastigheter.

-Uppfoljning av effektmalen i parkeringspolicyn.
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Prioriteringar

Beskrivning

Arets stadskirna 2025

Fortsatt arbete med aktiviteter fran handlingsplanen for arets
stadskdrna.

Utveckla nya
samarbetsformer med vara
bolag

Utveckling av samarbetsformer och synergieffekter vi har i koncernen.

Markférsorjning,
avtalsuppfoljning och
avgiftsrevidering

-Sakerstdlla att det finns tillganglig mark for féreningar och naringsliv.
-Arbeta aktivt med att félja upp avtal och avgifter

Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer,
infrastruktur, skyddsfunktioner och samhéllsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt
héllbara sétt som forhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for

alla generationer.

Goda livsmiljéer ar en forutsattning for att Enkdping ska vara en attraktiv kommun. Under 2023 har
kommunfullmaktige beslutat om féljande prioriteringar:

e Okat fokus pa hur vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och méjligheter
e Landsbygds- och naringslivsprogrammen ska konkretiseras och forverkligas

e Utvecklingsprojekt inom miljo och klimat, samt strategiska miljéarbeten och planer, ska bli
del i ordinarie verksamhetsutveckling

KF mal 2023

Beskrivning

Mal 14: Enkdping dr en
klimatsmart, fossilfri och val
fungerande kommun dar det
ar enkelt att ha en hallbar
livsstil

Kommunen tar sitt ansvar for att uppna klimatmalen och genom att ha
bra samhélls-funktioner gora vardagen smidlig for vdra invanare att leva
klimatsmart. Det behdévs en integrerad syn pa olika fardmedel och
mdjligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bor
uppmuntra och pdskynda initiativ fran ndringslivet samt indjviduellt
ansvarstagande for att spara energi och stilla om till {érnybar energi och
branslen.

Mal 15: | kommunen tar vi
ansvar for var natur och bidrar
till hallbara miljcer

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara natur-resurser sasom
vatten for att kommande generationer ocksa ska kunna glddjas at dem.

Mal 16: Enképings kommun
ska praglas av trygghet,
jamstalldhet och tillit

For skolan och omsorgen behéver vardegrundsarbetet vara levande pd
olika satt for att verksamheterna ska praglas av trygghet, jamstélldhet
och tillit.

For tekniska ndmnden innebdr detta att vi vill att kommuninnevanare
och besokare ska pd ett tryggt sdtt kunna vistas i alla offentliga miljoer,
ndr som helst pa dygnet och under hela aret. Barn och unga ska
sjélvstandigt kunna ta sig till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pa
egen hand. Alla namnder behéver medverka for att vi ska na detta mal.
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KF mal 2023

Beskrivning

Mal 17: Vi tar tillvara pa
landsbygdens och Malarens
resurser och mojligheter

Enkoping ar en landsbyggds-kommun vid Mélaren med tillgangar och
mdjfligheter som har stor potential. | samverkan med ménniskor och
organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn fér Enképingsborna
och en védxande beséksndring.

Mal 18: Kransorternas

utveckling och tillvéxt ar viktig
for dess invanare, men aven for

den omkringliggande
landsbygden

Kommunen har en an tydligare roll som samhdllsutvecklare i vdra
mindre orter. | samverkan med egna bolag och med marknaden ska
potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Sakra en
langsiktigt hallbar livsmedels-forsérining.

Var infrastruktur pd landsbygd och i kransort ska vara vél fungerande sd
det underlittar tillvéxt och utveckling och féretagande. Aven vél
fungerande och attraktiva fastigheter f6r kommunal service bidrar till att
fler véljer att bo och arbeta i hela kommunen. Maéltidsservice har fortsatt
fokus pd att 6ka andelen narproducerade livsmedel.

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar

Beskrivning

Fardplan 1 - Energi och
klimat

Fortsatt arbete med atgarderna for det forsta hallbarhetsloftet
Enkdpings kommun tecknat.

Fardplan 2 - Ekosystem och
biologisk mangfald

Fortsatt arbete med atgarderna for det andra hallbarhetsloftet
Enkdpings kommun tecknat.

Fardplan 3 - Vatten

Fortsatt arbete med atgarderna for det tredje hallbarhetsloftet
Enkodpings kommun tecknat.

Klimatneutrala Enkdping
2030, utvecklingen av
omradet Myran

-Integrering av utvecklingsprojektet i ordinarie verksamhet fér 6kad
delaktighet och kannedom.
-Bidra i arbetet utifran tekniska ndmndens ansvarsomraden.

Sakra skolvagar

- Fortsatt arbete med atgarder vid skolvagar i kommunen tillsammans
med utbildningsférvaltningen.
- Plan for trafiksakra skolvdagar i kommunen paborjas.

Okad trygghet i offentlig
utemiljo

Fortsatt arbete med belysningsatgarder och forbattrad sikt, med
prioritering pa:

-Gang och cykelvagar

-Hallplatser i samband med busslinjenatet
-Trafiksakerhetsatgarder pa Myran

Social hallbarhet i
upphandlingar

Inférande av krav for social hallbarhet i vara upphandlingar

Livsmedel (ekologiska och
fran Sverige)

-Fortsatt 6kning av livsmedel fran Sverige och verka for att grossister att
fa in fler narproducerade alternativ.
-Fortsatt 6kning av andel ekologiska livsmedel enligt tidigare beslut.
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Prioriteringar Beskrivning

-Upprustning av friluftsbaden i samverkan med UPN ar pabdrjad och
Utveckling av gronomraden  plan finns for utveckling
och friluftsomraden -Faststalla mangbruksplan for skotsel av omraden for friluftsliv-,
naturvard och kommunégd skog.

Utveckling av gronstruktur pa allmanplatsmark i kransorterna ar val
skotta och underhallna.
Planerade projekt: Fickpark i Lillkyrka

Underhall avgronomraden
och parker i kransporterna

Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor fér féretag och arbetsgivare,
bland annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensférsorining, ha en god och
effektiv offentlig service samt goda kommunikationer.

Ett vaxande Enkdping Okar forvantningarna pa kommunen att vara en attraktiv kommun for
foretag och organisationer. For att leva upp till de 6kade férvantningarna ar kommunfullmaktiges
prioritering for 2023 att:

e Fokusera pa tillganglighet, bemd&tande och leverans

KF mal 2023 Beskrivning

Féretag och organisationer (som till exempel forsvars-makten och
Fjérdhundraland) ska uppleva att kommunen &r en bra part i deras

utveckling.
Mal 19: Enkoping ar en
attraktiv kommun for foretag Fungerande och genomtankt infrastruktur och trafiklésningar ar en
och organisationer viktig forutsattning for att féretag och organisationer ska vélja och

utvecklas i kommunen. Vi arbetar ndra kommunstyrelsen och
plexutskottet for att tillsammans skapa goda forutséttningar som haller
over tid.

Turism och beséksndaring har stor betydelse for syssel-sdttningen i
Enkopings kommun, men ocksa som ett satt att marknadsfora Enkoping.

Mal 20: Enkdping har en stark Tekniska ndmnden bidrar med fysiska férutsittningar for olika former av

besoksndring besok och upplevelser. Vi fortsatter att utveckla och forbattra
hamnomradet, vdra parker, vattenparker och grénomraden fér att
attrahera fler besékare. Det ska finnas goda forutsdttningar att komma
och stanna som besdkare till Enkoping med bade bat och husbil.,

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar Beskrivning

Fortsatta ut och ombyggnad enligt plan och direktiv i samarbete med
regionen

Planerade delprojekt:

GA-plan, Havsornsgatan, Hallplatser prio1 och prio2.

Utveckling av busslinjenatet

Fortséatta utvecklingsarbetet
med hamnomradet enligt
tidigare uppdrag fran

-Fortsatta paborjade aktiviteter foér an och hamnomradet.
-Projektering av planerade aktiviteter nar tillstdnden ar klara.

Tekniska namnden, Arsplan med budget 2023 11(16)



Prioriteringar Beskrivning

kommunfullmaktige -Utveckla uppdraget fér hamnvard under perioden var- och sommar

Risker

Var férmaga att leda i férandring genom coachande ledarskap

Framtidsspaningen dr att de flesta ar 6verens om att forandringarna i var omvarld aldrig kommer
ga mer langsamt an nu. Over tid kommer kraven, férvantningarna och behoven att konstant
forbattras. Som kommun maste vi strukturerat och enhetligt kunna hantera forandringar sma som
stora. | en foranderlig omvarld kommer ocksa behov av att snabbt rekrytera ny kompetens och
samtidigt bibehalla den kompetensen vi byggt upp vara viktigare an pa lange. Darfor behéver var
organisation praglas av ett modernt coachande ledarskap. Coachande ledarskap handlar om
tillitsbaserat ledarskap dar medarbetaren uppmuntras att vaxa och utvecklas genom att hitta sina
egna l6sningar och svar. Denna ledarstil utvecklar medarbetares kompetens, motiverar dem och
gor dem mer sjalvgdende.

Risker med att inte driva en ledarskapskultur som kdnnetecknas av forandringsledning och ett
coachande ledarskap ar flera. En effekt ar att det blir svart att tillrackligt snabbt forflytta kommunen
fran ett nuldge till ett 6nskat lage utifran de krav som stélls. Detta paverkar effektiviteten negativt
med 6kade kostnader som foljd. Att inte forma att leda de forflyttningar som behovs tillrackligt
snabbt skapar misstro hos vara medborgare och naringsliv. Minskad attraktionskraft leder till att
det blir svarare att bade bibehalla personal och rekrytera in nya kompetenser.

Hantering av kostnadsokningar

Utifran den mangd kostnadsdkningar som borjade 2022 kommer det krdvas besparingar for att
klara kommunens uppdrag. Nar besparingsatgarder foreslas ar det oerhort viktigt att dessa
hanteras och analyseras som en helhet sa dtgdrder inte skapar en ovantad negativ paverkan pa
olika verksamheter eller foér dem vi ar till for.

Om vi inte ar skickliga pa samverkan och konsekvensanalyser vid ett besparingsarbete &r risken
stor att suboptimering sker och att de tdankta atgarderna far motsatt effekt med 6kade kostnader
eller brott mot lagkrav som foljd.

Klimatfordandringar med stora variationer i vadret

Vddret dr idag inte lika forutseende som tidigare och dagens samhallsbygge har inte riktigt
forutsattningarna att hantera denna utveckling. Exceptionella vaderhandelser blir vanligare i takt
med klimatférandringarna, det kan vara extrem hetta, extrema skyfall eller kraftigt 6kade stormar.
Extremvader for med sig 6kade risker for samhallsstérningar sa som brander, dversvamningar,
stromavbrott, ras/skred, skador pa fastigheter och begransad framkomlighet. Det innebar nya
utmaningar for samhallet i stort men ocksa for den enskilde medborgaren. De stora och ofta
mycket snabba omslagen i vadret staller nya krav pa snabb omstallning. Ett sddant exempel kan
vara att hantera stora snomangder som snabbt smalter eller att kyla ned lokaler vid snabb
temperaturuppgang.

Kompetensbrist inom omradet vatten och avlopp

Likt manga andra kommuner i landet star Enképings VA-kollektiv i startgroparna for att rusta
anlaggningar och bygga nytt. Manga verk och infrastruktur fér VA byggdes under samma
tidsperiod i landet vilket innebar att den tekniska livslangden ocksa passeras samtidigt. Da manga
kommuner planerar for stora investeringar i VA kommer det sannolikt att bli en utmaning att dels
fa anbud pa upphandlingar men ocksa att prisbilden pa tjansterna 6kar. Kompetensbristen
framtrader som ett av de de storsta hindren for en 6kad fornyelsetakt aren framover. Enligt
branschorganisationen Svenskt Vatten kommer VA-branschen i Sverige de narmaste 20 aren
uppskattningsvis behdva 1600-3100 nya tjanster for att mota framtida behov.
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Arets budget

Driftsbudget

Tekniska namndens driftram &r 2023 &r 148,1 miljoner kronor. Tabellen visar hur denna ram
fordelas utifran verksamheterna. Namndens driftram fordelas i detaljbudgeten utifran
verksamheternas grunduppdrag och de prioriteringar som redovisas i arsplanen.

Budget
2023
Gata 32,0
Trafik 18,2
Samhallsbetalda resor 94
Park 35,3
Allmén plats 94,9
Vintervaghalining 10,7
Allmén platsmark inkl vintervaghallning 105,6
Teknisk ndmnd 1,1
Stab 53
Strategisk planering 14,0
Markforsorjning 2,0
Maltidsservice 0,0
Stadservice 0,0
Fastighet 0,0
Lokalférsérjning 2,6
Total Idpande drift | | 130,6
Specialfastigheter 5,0
Lokalbank 4.5
Lokalkostnader ej hyresgrundande 8,0
Total lokaler 17,5
|Tota| skattefinansierad verksamhet | | 148,1
|Vatten och avlopp | | 0,0|
|Tota| Teknisk ndmnd | | 148,1

Tabell: Tekniska ndmndens driftsbudget 2023

Investeringsbudget

Tekniska namndens investeringsbudget 2023 uppgar till 809,4 miljoner kronor, varav 488,1

miljoner kronor avser skattefinansierade verksamheter och 321,3 miljoner kronor avser vatten och

avlopp, vilka finansieras via taxor och anslutningsavgifter.

Teknisk ndmndens budget baseras pa kommunfullmaktiges beslut om ram. Ombudgetering
mellan ar kommer att hanteras i pa Teknisk Namnd i februari.
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2023
Skattefinansierad verksamhet

Fastigheter KS, raddningstjanst 0,0
Fastigheter TN 0,2
Fastigheter UAN 3059
Fastigheter UPN 31,6
Fastigheter VON 25
Planerat underhall 75,0
Summa fastigheter 415,2
Gata/park 72,4
Vattenforvaltning 0,3
Inventarier, system mm 0,2

Summa teknisk namnd skattefinansierad
verksamhet 4881

Taxefinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamhet (VA) 240,3
Exploatering VAlomvandlingsomraden 81,0
Summa taxefinansierad verksamhet 321,3
Totalt teknisk namnd 809,4

Tabell: Tekniska ndmndens investeringsbudget 2023

Investeringsbehoven inom Tekniska ndmndens verksamheter styrs 6ver tid av den demografiska
utvecklingen, lagar och regler, styrdokument utifran bade politiska mal, verksamheternas
kvalitetsarbete kopplat till grunduppdragen och de kommunala anlaggningarnas status.

En investeringsplanering gors i flera steg fran en tioarig horisont till arsplanen. | arsplanen
konkretiseras vilka investeringar som planeras att genomféras under det kommande budgetaret.

Detta redovisas nedan per verksamhet.

Fastighet

Planerat underhall baseras i grunden pa bedémda behov utifrdn fastigheternas tekniska status och
Hyresmodellen som 6vergripande styrdokument. Detta avgor darmed ocksa férdelningen pa
centralort och kransort/landsbygd.

Investeringar inom posten Miljo, energi och klimatsmarta I6sningar drivs bland annat utifran
hyresmodellens krav samt politiska mal och verksamhetens kvalitetsmal. Total budget for planerat
underhall ar 75 miljoner kronor.

Bland de projekt som verksamheten planerar att genomfora under 2023 finns:
- Milj6 och energiatgarder

- Idrottshuset, ventilation bowling

- Hummelstaskolan, stamrenovering

- Liliegarden Orsundsbro, varmesystem

- Tallgdrdens omvardnadsboende, byte av tak

- Tallgardens omvardnadsboende, byte av golvmattor i allmédnna utrymmen

- Lagenhetsrenoveringar
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- Myndighetskrav, ex tillganglighetsanpassning
- Lds och larm

Gata och Park

Investeringsbehoven for Gata och Park drivs bland annat av 6versiktsplan,

fordjupad oversiktsplan samt lagar och regler. De ar dven beroende av styrdokument utifran
politiska mal och verksamheternas kvalitetsarbete. Till det kommer foljder

av exploateringsprojekt samt atgdrder for att uppratthalla teknisk och ekonomisk livslangd pa
anldaggningarna.

GATA OCH PARK - BUDGET 2023

W Reinvestering M Nyinvestering

Mkr

80

70

60

50

40

30

20

10 9,6

6,4

GATA PARK GATA & PARK

Diagram: Tekniska ndmndens budget for investeringar Gata och Park

Reinvesteringar inkluderar bland annat asfaltsbelaggningar, trafiksakerhetsobjekt och utveckling
av hamn och torg samt inventering av gang- och cykelvdgar. Det tillkommer ocksa investeringar
kopplade till parkeringsdversyn och trafikstrategin samt arbetet med arets stadskarna 2025. Den
enskilt storsta nyinvesteringen ar Nytt linjendt Region Uppsala som genomfors under flera ar.
Ovriga nyinvesteringar grupperas i samlingsposter som exempelvis Cirkulationsplatser och andra
vdgarbeten samt Gang- och cykelvagar vilka baseras pa GC-plan och genomférandeplan.

Park

Enskilda projekt har grupperats inom olika samlingsposter. Inom reinvesteringar finns
samlingsposterna Park, Natur, Belysning, Lekplatser och Strakutveckling. Nyinvesteringar
grupperas i féljande samlingsposter: Park, Natur, Belysning, Lekplatser, Strakutveckling, Projekt
overstigande 10 miljoner kronor och Fordon Park.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)
Nytt avloppsreningsverk och nytt vattenreningsverk ar projekt som genomfors
under flera ar. Detsamma galler utveckling av nya omvandlingsomraden och
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genomfdrande av vissa exploateringsprojekt. Inom reinvesteringar behovs
atgarder for att uppratthalla teknisk livslangd och minska underhallsskulden i
befintliga ledningsnat och anlaggningar.

Nyinvestering taxor;
188,6 mnkr

VA -Budget 2023

Nyinvestering
omvandlingomriaden
anléggningavgifter; 51,0 mnkr

Nyinvestering anléggningsavgifter
exploatering; 30,0 mnkr

Reinvestering
taxor; 51,7 mnkr

Diagram: Tekniska ndmndens budget for investeringar VA 2023

Reinvesteringar grupperas i samlingsposter:

Reinvesteringar i ledningsnat - for att sakerstalla den tekniska livslangden pa
anldaggningarna och sakerstélla distribution och avledning.

Reinvesteringar i vattenverk - for att sakerstélla den tekniska livslangden pa
anldggningarna och sdkerstalla produktionen.

Reinvesteringar i avloppsverk - for att sakerstalla den tekniska livslangden pa
anlaggningarna, sakerstalla produktionen och bidra till energieffektivisering.

Nyinvesteringar grupperas i samlingsposterna:

Ovriga nyinvesteringar i ledningsnat — forstarkning utifran tillvaxt enligt éversiktsplan och
kapacitetsokning pa natet.

Ovriga vatten-, avlopps- och dagvattenanldggningar - fér att méta férstarkningsbehov
utifran tillvaxt enligt 6versiktsplan.

Nya nat: Exploateringar (finansieras via anslutningsavgifter)

Nya nat: Nya omvandlingsomraden (finansieras via anslutningsavgifter)

Nytt reningsverk och Nytt vattenverk &r projekt som

redovisas separat utifran deras storlek.
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