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1 Sammanfattning

Inledningen av aret pdverkades fortsatt av pandemin. Under dret minskade pandemins effekter betydligt
och samhallet gick tillbaka till ett normallage. Verksamheterna atergick till normala rutiner, antalet
besokare och anvandare 6kade till nivder som fére pandemin inom de flesta verksamhetsomraden.

| upplevelsenamndens langsiktiga plan 2020-2023 finns de sex av kommunfullmaktiges mal som
namnden prioriterat, samt medarbetarmal och finansiella mal. | upplevelsenamndens arsplan finns de
prioriterade satsningar som ndmnden valt att genomfdra under dret for att nd malen ar 2023.
Bedomningen &r att fem av malen ar pa ratt vag for maluppfyllelse och ett mal delvis ar pa ratt vag.

Upplevelsenamnden har lagt sarskild vikt vid utvecklad dialog med féreningslivet under 2022 och
forvaltningen har arbetat systematiskt med forbattringsarbete och atgardsplan. Utvardering av arbetet
visar pa 6kad néjdhet fran féreningslivet. Aven SCB:s medborgarundersékning fér 2022 visar pa goda
resultat inom ndmndens ansvarsomrade.

Uppfoéljningen av medarbetarmalen visar att sjukfranvaron pa upplevelseforvaltningen har 6kat sedan
foregdende ar till 7,3 procent. Den externa personalomsattningen inom forvaltningen ar likvardig med
foregdende ar pa 9,9 procent. Arets medarbetarundersékning visar ett nagot lagre resultat vad galler
medarbetarengagemanget samt ett sdmre resultat vad galler chef/ledares forutsattningar.

Upplevelsenamndens driftsbudget for 2022 uppgar till 152,9 mnkr. Utfallet uppgar till 152,0 mnkr.
Upplevelsenamndens sammantagna resultat for aret visar darmed ett 6verskott jamfort med budget pa
0,9 mnkr.

Namndens investeringsbudget redovisar ett overskott pa 1,4 mnkr 2022. Av dessa foreslas 1,3 mnkr att
flyttas over till 2023.

2 Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamndens ansvar utdvas i huvudsak inom tva verksamhetsomraden: Idrott och fritid och
Kultur och turism. Pa upplevelseforvaltningen finns det ocksa en central administrativ stab: Utveckling
och stod.

Upplevelsenamndens uppdrag och ansvarsomraden ar:

Kulturskolan
icke foreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga
framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla invanare

att det finns andamalsenliga anldaggningar och lokaler for fritids-, idrotts-, kultur- och annan
rekreativ verksamhet

e bedriva Fritidsbanken i kommunal regi

e att gOra anlaggningar och lokaler tillgangliga for allmanhet och foreningar genom att hyra ut
eller pa annat satt upplata dessa

e kommunens idrottsstipendier

e framjandet av kulturlivet i kommunen

o att folkbildning och biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslag (2013:801)

e konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser; inkép och férvaltning
av kommunens konstverk och samlingar; samt beslut om deras placering

e kommunens kulturstipendier

e framjandet av kommunens besdksnaring

e parkguidningsverksamheten

e  kulturmiljovard och kulturhistoria; stod till lokalhistorisk forskning; samt

e kommunens museiverksamhet

o verka for att estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska
byggnader och miljoer bevaras

e kommunens konsumentvdgledning

e kommunens uppgifter som tillstdndsmyndighet for lotteritillstand enligt spellagen (2018:1138)
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e verksamhets- och konsultativt stod till verksamheter och féreningar inom kultur- och
fritidsomradet

o stod till féreningar och verksamheter nar det galler lokaler och anldaggningar; namnden ska
beakta Boverkets foreskrifter om statsbidrag till allmanna samlingslokaler (2017:2)

e att behovet av infrastruktur inom idrotts-, fritids-, kultur- och rekreationsomradet ar val
dokumenterat och finns tillgangligt som underlag for 6versiktsplanering, programarbete etc.

3 Vasentliga handelser

Forvaltningschef och enheten for utveckling och stéd har under aret flyttat till nya lokaler pa
Linbanegatan 12 vilket skapat battre forutsattningar for samverkan mellan férvaltningsgranserna.
Ombyggnationen i kontorsdelen av Idrottshuset ar klar vilket gjort det mdjligt att samla fler funktioner
hos Idrott och fritid pa Idrottshuset. Flytten till Idrottshuset har ocksa gjort Bokningsservice mer
tillgangligt for forvaltningens kunder.

Ett arbete med att forbattra, kvalitetssakra samt férenkla ekonomiarbetet har skett under &ret. Aven
arbetet med verksamhetsplanering, malstyrning, rapportering och uppfoljning har utvecklats dar flera
moment har digitaliserats for att underlatta administrationen. En avtalséversyn har genomforts for en
mer enhetlig och korrekt hantering. | det arbetet har mallar och rutiner tagits fram for att uppratthalla en
kvalitet men ocksa som en inventering och korrekt foérvaring av gamla avtal.

Ett utvecklingsarbete har dven skett inom kommunikation bland annat genom nytt innehall pa
upplevenkoping.se i form av artiklar, bilder och evenemangstips. Féreningswebben och sidan for
bokning av lokaler har omarbetats under aret. Syftet har varit att géra informationen och webbplatsen
mer lattillganglig och anvandbar for anvandarna, inklusive instruktionsvideos for inpassering i lokaler.

Inom stodet till civilsamhallet har reviderade bidragsregler och nya arbetsrutiner inforts under aret for att
effektivisera administrationen och ge mer kvalitet i stodet till civilsamhallet som helhet. Ett nyinrattat
investeringsstdd och civilsamhallesstipendium har delats ut for forsta gangen.

PRO och SPF:s verksamheter pa Kryddgdarden behévde flytta pa grund av platsbrist och féreningarna har
under aret flyttat in pa Torggatan 21 med upplevelseférvaltningen som hyresvard och stod.

Aktiviteter och arrangemang for bade invanare och besdkare paverkades under forsta kvartalet av
pandemirestrektioner. Antalet bestkare atergick darefter sakta till att vara i niva med aren innan
pandemin, dven om efterslapningar finns kvar. Nagra aktiviteter som var sarskilt utmarkande under aret
var skolavslutningsbion med 450 unika besokare, en EPA-traff med 70 ekipage fran stora delar av hela
Enkdping men dven frdn andra orter och Konsertkarusellen som samlade 480 besokare vid atta tillfallen
under aret. Ett antal enprocentsuppdrag har startats upp under dret och Konstfonster Joar har visat sex
utstallningar med olika konstnarer. Flera storre arrangemang har genomférts som nationaldagen med
medborgarskapsceremonin, mandagskvallar, som samlade totalt runt 1500 besdkare vid fyra tillfallen,
och Tradgardsdagen. Kulturaktiviteter till riktade malgrupper har genomforts inom Kultur i varden, finskt
forvaltningsomrade med konsert och film och Kulturveckan for alla. Kulturgarantin har erbjudit kvalitativa
kulturupplevelser fér 7200 barn i for- och grundskola.

Satsningar pa ett levande centrum och tillgangliggérande av kulturarv har varit i fokus. Flera
vandringsstrak langs med Upplandsleden har forsetts med informationsskyltar pa svenska och engelska.
Arbete med forhojd servicenivad i Enkdpings gasthamn och med Arets Stadskarna 2025 har genomforts.

Aven satsningen pa friluftslivet har varit i fokus de senaste aren. | satsningen har utegym i bade
kransorterna och i centralorten varit en viktig del samt att byta ut alla grillplatser i motionsspar och pa
friluftsbad och att se till att ved finns att tillgd. Motionssparen fyller ett viktigt syfte och i nastan alla spar
ar belysningen utbytt mot LED-belysning. Nya skyltar och omradeskartor har tagits fram for motionsspar
och friluftsbad vilket skapat en battre upplevelse for invanare och besdkare. Kommunen har pa ett par ar
gjort ett stort lyft i den arliga rankingen 6ver arets friluftskommun.

Fritidsbanken har haft sitt forsta hela ar i kommunal drift. Under sommaren bedrevs pop-up verksamhet
pa olika platser i kommunen. Det gjorde verksamheten kand for fler och har bidragit till att fler fatt
mojlighet att prova pa olika aktiviteter.

Forutsattningarna for foreningsverksamhet har forbattrats under aret. Bland annat genom inkdp av
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tidtagningsplattor, ryggsimsplattor och en anpassad laktare till Pepparrotsbadet samt inkop av 9-
mannamal for fotbollen i Enkdping. En nadra dialog med Enkdpings handbollsférening har resulterat i
verksamhetspassning pa Idrottshuset. En ny softbollplan har invigts pa Korsangsfaltet. Ytterligare ett
stort antal projekt och aktiviteter har genomforts under aret vilket redovisas under respektive mal nedan.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsittningar fér Enképingsborna att ta del av och paverka samhéllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

4.1.1 Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas

[ ] Pa ratt vag

Sammanhallningen mellan land och stad ér viktig for att Enkoping ska utvecklas pa ett bra satt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omrdden, genom exempelvis kransrad,
landsbygds-utveckiare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

Upplevelsendmndens verksamheter och anldggningar ska vara tillgangliga for alla som bor i Enkopings
kommun. Att underhalla och fortsatta utveckla forutsattningarna i kommunens kransorter utgér en
central del av ndmndens uppdrag. Genom 6kad samverkan med foreningsliv samt genom nya kreativa
och innovativa satt att gora saker pa, kan ndmnden skapa goda forutsattningar for friluftsliv och
aktiviteter pa landsbygden och dess orter. Det gynnar en sammanhallning och vélfard i hela kommunen.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamndens prioriterade riktning for 2022 var att erbjuda och utveckla kultur pa landsbygden i
samverkan vilket skapar goda férutsattningar for ett levande kulturliv.

Kultur och turism har erbjudit aktiviteter i kransort enligt plan. Grundutbudet ger tillgang till
kulturskolans undervisning, bibliotekets folk- och skolbibliotek samt biblioteksbuss och kulturgarantin for
grundskolans elever. Fritidsgardsverksamhet finns i tva kransorter.

Kommunen stodjer och samverkar pa olika satt for att erbjuda och utveckla kultur pa landsbygden. Under
aret har IOP-avtal for fritidsgard i Lillkyrka och Enabygdsarkivet ingatts. En EPA-traff for ungdomar har
anordnats i samverkan mellan féreningslivet och kommunen.

Workshops i teater, film och dans har genomforts av kulturskolan i vissa skolor pa landsbygden.
Satsningen finansieras genom statligt bidrag fran Kulturrddet. Under aret har olika aktiviteter genomforts
pé olika lov och platser i kommunen, som konstjakt i Lillkyrka och Orsundsbro, Pusselfest fér hela
kommunen och skapande aktivitet i Fjardhundra. | samarbete med Kulturskolan genomférdes projekt i
Skolsta.

Den nya biblioteksbussen ger biblioteksservice at invanare och sprider offentlig konst till landsbygd och
kransorter.

Konstnarlig gestaltning har genomforts pa garden till nya Grillby férskola och pa garden vid Hummelsta
forskola dar det ocksa blev en workshop for forskolebarn tillsammans med konstndren. Konstprojekt har
startats upp i Skolsta, Orsundsbro och Bredsand.

De nya utegymmen i Hummelsta och Orsundsbro har fardigstillts vilket skapar battre férutsittningar for
en aktiv fritid i de bada kransorterna. Féreningsdialoger har genomférts enligt plan med féreningar i
kransorterna vilket resulterat i utvecklingsplaner for det fortsatta arbetet. Utveckling av en aktivitetsyta i
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Ekolsund har skett enligt plan.

Driften av Fjardhundrabadet har utvecklas under aret och en ny organisation pa plats har gett méjlighet
till kade 6ppettider och bittre utbud. Utveckling av idrottshallarna har skett enligt plan i Orsundsbro
sporthall och Hummelsta sporthall.

Namnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

Nojd kund- verksamhetsundersdkning. Brett och
tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser

Nagon verksamhetsundersékning har inte genomforts. Matmetod ar inte dokumenterar och indikatorn ar inte matbar i nuvarande form kopplat
till malet.

4.2 Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstindigt liv.

4.2.1 Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och st6éd utifran sina egna
behov och forutsattningar

o Pa ratt vag

En av skolans viktigaste satsningar ar att folja varfe individ fran forskolan till gymnasiet for att ge eleven
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal och for att 13 bra for-utsattningar for ett
liv i balans. Motsvarande stdd behdvs ocksa for den som studerar inom vuxenutbildningen. Samverkan
mellan olika funktioner inom kommunen &r viktig, men ocksa med privata och ideella aktorer.

Upplevelsendmndens verksamheter moter barn och unga fran férskolan till gymnasiet saval som till
vuxenutbildning, under skoltid och pa fritiden. Verksamheterna bidrar dérigenom till att ge varje individ
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal, och 13 bra férutsattningar for ett liv i
balans och ett livsldngt ldrande. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen samt privata och
ideella aktorer ar av vikt for att kunna skapa goda forutsattningar for det livslanga ldrandet.

Analys av maluppfyllelsen

Kulturskolan har bidragit till den kommunala grundskolans musikundervisning enligt plan. Tillsammans
med skolans pedagoger sker undervisning i forskoleklass i musiklek och i arskurs 2 med
kompanjonldrarskap mot skolans mal i amnet musik.

Museet har uppdaterat det skolpedagogiska programmet under 2022 och marknadsfért utbudet till
skola, vilket har lett till bokning av fler skolvisningar.

Skolbiblioteksverksamheten sker i samarbete mellan skola och biblioteksverksamheten.

Kulturgarantin har genomférts och alla skolelever i Enkdpings kommun har erbjudits professionell
scenkonst vid minst ett tillfalle. Under forsta kvartalet anpassades verksamheten i dialog med
grundskolan, vilket innebar att vissa forestallningar flyttades fram vid andra tillféllen och att elever fran
olika skolor inte blandades.

Namnds indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

No6jd kund- verksamhetsundersékning

Verksamhetsundersékningen genomférdes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Matmetod fran ursprungslaget ar inte dokumenterar varfor

Upplevelsenamnden, Verksamhetsberattelse 2022 7(21)



jamférelse mellan dren ar inte majlig.

4.3 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla dldrar som behéver samhdllets hjélp for att utifran sina
egna forutsattningar och behov kunna leva ett sjalvstindigt, aktivt och tryggt liv.

4.3.1 Mal 8: 1 Enkoping har vi vdl fungerande metoder och arbetssatt for
integrering

o Pa ratt vag

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker ar i utanforskap en chans att leva
sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggdr egen forsérjning pa en jamstalld, jamlik och vaxande
arbetsmarknad.

Namndens verksamheter starker integration genom mdtet mellan manniskor och utbytet av kunskap och
idéer. Integration framjas ocksa genom allas tillgang till en meningsfull fritid som ger manniskor chansen
att utvecklas. Ndmnden verkar for ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter inom sina verksamheter.
Det gér ndmnden bland annat genom att stédja och framyja ett rikt foreningsliv som starker demokratin
och kdnslan av delaktighet och gemenskap, men ocksd genom att tillhandahdlla verksamhetsanpassade
lokaler och anldggningar. Jimstéalldhet, jamlikhet, delaktighet engagemang och medborgarfokus préaglar
ndmndens verksamheter.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamndens prioriterade riktning for 2022 var implementering och utveckling av social
héllbarhetsperspektiv i forvaltning och ndmnd. Fortsétta arbetet med att sakerstilla att barns réttigheter
inom upplevelsendmndens ansvarsomrade efterlevs.

Forvaltningen deltar i kommunens 6vergripande arbete med social hdllbarhet och Viable cities och bidrar
med perspektiv utifran verksamhetens ansvarsomrade. Férvaltningen medverkar dven i Tryggare
Enkoping och arbetsmetoderna nedan ar valda for att bidra mot malet. Metoderna bidrar dven till malet
att Enkopings kommun praglas av trygghet och jamstalldhet.

Arbetsmetoder for integrering inom befintligt uppdrag ar El sistema och Manniskan bakom uniformen
(MBU) och har till storsta del genomforts enligt plan. | El sistema deltar elever i arskurs 1 och 2 pa
Endglaskolan och Rombergaskolan.

Fritidsgardsverksamheten har aktivt deltagit i det forebyggande arbetet och inférande av ny
samarbetsform, det sd kallade SSPF-samarbetet som ar en forkortning for skola, social, polis och fritid.

Sprakcafé har kunnat genomforas pa huvudbiblioteket under dret tack vare ett samarbete med
Studieforbundet Vuxenskolan.

Nyanlanda smabarnsforaldrar och deras barn har deltagit i det statligt finansierade projektet SIGNE II.
Malsattningen ar att lara sig svenska, fa kunskap om det svenska samhallet och ldra kanna Enkdping.
Studieférbundet Vuxenskolan och Enkdpings kommun har samverkat i projektet.

Tillsammans med foérskolor, dppna férskolan och barnavardscentraler arbetar forvaltningen for att starka
foraldraskap och framja sprakutveckling genom externt finansierat projekt.

Pedagogiska aktiviteter for ukrainska flyktingfamiljer pa Arsundagérden har skett vid fyra tillfillen under
hosten.

Samverkan genom MAIA-natverket och 6ppen foreldasning med féreningen Maskrosbarn.

Fritidsbanken och idrottshallsvaktmastarna samverkar i arbetsmarknadsatgarder och erbjuder
arbetstraning. Samverkan sker med Omnia kring bland annat friluftsomraden som att fylla pa ved och
tdmma sopor. Fritidsbanken gor idrott och fritidsaktiviteter mer tillgangliga genom att lana ut sport- och
fritidsutrustning gratis. Simskolor har genomforts for barn i hela kommunen.

Upplevelsenamnden, Verksamhetsberattelse 2022 8(21)



| samverkan med Studiefrimjandet har projektet Alskade barn pagatt fran 2021 till maj 2022. Projektet
som ar en handledd studiecirkel har skapat en motesplats dar fordldrar i ett nytt land kunnat traffas och
diskutera sina roller, sitt ansvar, sina rattigheter och skyldigheter.

Utbildning for fortroendevalda i Barnkonventionen som lag har genomférts och kultur och turisms
ledningsgrupp har gatt SKR:s utbildning i barnratt som ar riktat mot kulturomradet. Kultur och turisms
medarbetare har genomfért en HBTQi-utbildning.

Namnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

Sdkrade metoder for integrering anvands
systematiskt

No6jd kund- verksamhetsundersékning. Fragor om
bland annat upplevd tillganglighet till lokaler och
verksamhet

Enkat - Trygghet - fritidsgard och fritidsklubb

[0) [0) 0, 0,
(andel mycket trygga) 1% 9>% 89% 20%

Fotnot: Sdkrade metoder for integrering anviandss systematiskt i forvaltningen, ef matbart i %.

Verksamhetsundersékningen genomférdes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Matmetod fran ursprungslaget ar inte dokumenterar varfor
Jjamforelse mellan dren ar inte méjlig.

Gardsenkédten angaende trygghet genomférdes i november 2022, utfallet behéver analyseras.

4.4 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sarskilt fokus pa barn och ungdomar, skapa férutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till en
meningstull fritid samt starker vara besékares bild av Enkdping.

4.4.1 Mal 11: Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och
upplevelser

o Pa ratt vag

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ar tillgangliga for alla. Utbudet ar ocksa
valkdnt av potentiella besékare. For att na upp till malet behéver man férmodligen oka antalet aktiviteter
i kransorterna samt renovera och utveckla Joar Bla till ett kulturhus.

Upplevelsendmnden utvecklar kontinuerligt mdjligheterna for ett brett utbud av aktiviteter och
upplevelser i Enképings kommun, som bidrar till vélfard, livskvalitet, folkhdlsa och ldrande. Utbudet ar
tillgdngligt for alla och anpassat utifran olika forutsattningar och behov. Utbudet dr ocksa valkant och kan
andra karaktdr i takt med att samhdllet foréndras, tack vare att vi har en stark samverkan med
civilsamhdlle, naringsliv och andra samarbetspartners. Gestaltad kulturmiljo, nytt kulturhus, okade
aktiviteter i kransorterna, kulturstrak ldngs med Kyrkogatan samt utveckling av konceptet Lagerstaden
Enkoping &r av vikt for maluppfyllelsen. Vivérnar och skyddar vara gemensamma kulturarv och védra
gemensamma kulturmiljoer for deras egenvdarde och till gagn for kommande generationer.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamnden har arbetat med tva prioriterade riktningar for 2022 kopplat till detta mal:

Kommunikation och marknadsforing. Arbeta for att synliggdra utbud av aktiviteter och upplevelser. For
att nd nya malgrupper och 13 ett 6kat deltagande behdver utbud av aktiviteter och upplevelser vara
vdlkdnda hos kommuninvanare savél som besdkare.

Kontinuerligt forvaltningsévergripande arbete med innehallet pa upplevenkoping.se i form av artiklar
och evenemangstips samt arbete med nytt innehall. Regelbundet arbete med pressmeddelanden,
presstips, evenemangskalender, lovaktiviteter och information pa enkoping.se, samt inldgg pa
kommunens Facebook och annonsering i lokaltidningarna.
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Verksamheten har marknadsfort sitt utbud i olika kanaler under 2022 med prioritering att marknadsfora
museets skolprogram och kulturgarantin for larare vid kommunens skolor. Samt riktade utskick av
lovprogram till unga och deras foraldrar genom skolans informationskanaler. Pepparrotsbadet har en
egen hemsida dar bokningar och betalningar kan goras. Parallellt pdgadr ett internt arbete kring
malgruppsanpassad information i riktade kanaler som Facebook och Instagram.

Friluftsliv och aktiviteter- skapa goda forutsattningar for hdlsofrdmjande aktiviteter, sisom spontanidrott
i hela Enkdping.

Fritidsbanken har genom pop-up verksamhet besdkt utvalda omraden under sommaren.

Utveckling av friluftsbaden har skett. | Bredsand har renovering genomforts samt att ett tak over
omkladningsbas har byggts, vass har rojts samt bankar har setts éver och atgardats. En ny
omkladningsbyggnad och nya bankbord har byggts i Koffsan. Vid Alstabadet har grillplatsen renoverats.
Pa 6vriga bad har utvecklingsplaner tagits fram.

MTB-sparet vid motorgarden har utvecklats genom driftsavtal med cykelklubben och det har byggts
utegym i Orsundsbro och Hummelsta. Vid motionssparen i Orsundsbro och Grillby har nya grillplatser
satts upp.

Utover de prioriterade riktningarna har bland annat foljande aktiviteter genomférts under aret:

Den nya biblioteksbussen togs i bruk under dret och bestker regelbundet invanare i hela kommunen.
Biblioteksbussen bidrar till en likvardig tillgang till biblioteksservice och framjar lasande och
sprakutveckling. Genom den konstnarliga gestaltningen av biblioteksbussen sprids offentlig konst till
landsbygd och kransorter.

Genom El Sistema har barn och unga pa Endglaskolan och Rombergaskolan fatt maojlighet att utveckla
sitt eget basta jag genom kulturaktiviteter i Kulturskolans regi. Undervisningen har genomforts enligt
plan under hela aret. Familjekonserterna Vanstay startades upp igen efter ett langt pandemiuppehall.
Familjekonserterna har varit valbesokta och ar en traffpunkt for elever, deras familjer och larare fran
kulturskola och grundskola. El Sistema har ocksa lockat nya malgrupper till Kulturskolan.

Ett stort antal lovaktiviteter har genomférts i verksamheterna under skolloven. Aktiviteterna har varit
vdlbesokta och uppskattade. Exempel pa genomférda aktiviteter ar:

Fritidsgard och -klubb har varit 6ppen under hela sommaren med aktiviteter. Museet har erbjudit
visningar och stadsvandringar. Biblioteket har haft ett brett programutbud med teman som Harry Potter,
Sommarboken, dinosaurier, programmering och zombiedverlevnad. Skapande I6rdagar, konstklubb och
teaterworkshops och familjeforestallningar har genomforts. | Pusselfest deltog 1068 barn fran
forskoleklass till arskurs sex fran hela kommunen, vilket resulterade i en utstdllning pa Joar under
perioden juni till augusti.

Pagaende langsiktiga projekt kopplat till mal 11:

Kulturhus Joar

Programhandlingsfasen har pagatt under 2022. Tidplanen har forldangts till forsta kvartalet 2023 da
pandemin paverkade projektet under arets forsta tre manader. | slutet av 2022 tog upplevelsenamnden
beslut om att godkanna A-skiss och den sedan tidigare framtagna hyresindikationen.

Dialogmé&ten med foreningsliv och andra intressenter har skett Idpande under dret. Férvaltningens
sakkunniga har bland annat haft regelbundna traffar med referensgrupp fér tillganglighet. Politik och
verksamhet har fatt information genom ordinarie motesstruktur. Férvaltningen har tagit fram ett forsta
underlag for investeringskalkyler som sedan kommer att specificeras stegvis under processens gang.
Erfarenhetsutbyte har skett med andra offentliga institutioner for att ta fram sa realistiska kalkyler som
mojligt. Studiebesok for att se pa specifika funktioner har genomforts, till exempel teatersalong och dess
teknik.

Omstallning Idrottshuset

Omstallningarna ar klara enligt plan dar utbud och innehdll setts 6ver med utveckling av skol- och
foreningsgym, moteslokaler for forvaltningen och foreningsliv samt féreningslokal till handbollen.
Ytterligare ett konferensrum har tillkommit i foajén.

Vision Korsangsfaltet
Vision Korsangsfaltet har uppdaterats och presenterats for upplevelsenamnden. OCR-féreningen har
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under dret byggt en hinderbana pa Korsangsfaltet dar upplevelseforvaltningen har fungerat som
konsultativt stod. En ny softbollanldaggning har byggts vilket skapar battre forutsattningar for féreningen
att utdva bade bredd- och elitverksamhet. Vid Pepparrotsbadet har ett utegym och en ny beachyta for
volleyboll och handboll byggts vilket ar en del i den fortsatta utvecklingen for folkhdlsa och idrott i
kommunen.

KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal
11 .a Nojd kundindex — verksamhetsundersdkning:

Brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och - - 80%
upplevelser

11 .b Deltagartillfdllen i idrottsforeningar,

antal/invanare 7-20 ar 24 219 30
11 .c NMI - Idrott- och motionsanlaggningar 60 63
11 .d NMI - Kultur 55 63
11 .e NMI Bibliotek 8 8

11 a :Verksamhetsundersckningen genomfordes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Matmetod fran ursprungsldget ar inte dokumenterar
varfér jimférelse mellan dren ar inte méjlig.

11 b: Utfall ar annu inte inrapporterat i Kolada for 2022

117 c-e: SCB har ett nytt satt att redovisa svaren fér medborgarundersékningen 2021. Jamférelse mellan dren ar dérfor inte méjlig.

Namnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

No6jd kundindex — verksamhetsundersékning:
Brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och
upplevelser

Se fotnot 17 a ovan.

4.4.2 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt sam-arbete med féreningsliv
och foretagare i leveransen av service till invanarna

Delvis pa ratt vig

| framtiden kommer inte kommunen sjalv att kunna leverera pa den servicenivd som manga forvantar sig.
Vi mdste samarbeta med de foreningar och féretagare som ar engagerade i kommunen.

Utifran en god dialog och aktiv samverkan skapar ndmnden tillsammans med civilsamhdllet i ett kreativt
omsesidigt utbyte. Civilsamhéllet &r en mdjliggorare och vi stodjer dem i att uppna nya kreativa och
innovativa satt att gora saker pa. Vi utvecklar nya samverkansformer. Vi skapar dédrigenom verksamhet
som leder till att invanare kan ta del av mer och nya inspirerande utbud och upplevelser, som ger nytta,
ndje och bidrar till en gynnsam samhdllsutveckling.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamnden har arbetat med tva prioriterade riktningar under 2022 kopplat till detta mal.

Bidrag och avtal. Samverkan med civila samhéllet genom relevanta avtal och Sverenskommelser samt
bidrag. Syftet ar att stodja civilsamhdéllets mdjligheter att verka for att stimulera enskilda och foreningar
att bredda och utveckla aktiviteter i hela kommunen.

Arrang0rsstod har gatt till att medfinansiera kulturevenemang i kommunens kransorter samt i centrala
Enkoping. Atta foreningar har under aret fatt bidrag till bland annat forfattarbesdk, klassisk musik, jazz
och folkmusik. Ett nytt investeringsbidrag har inférts och har beviljats till fyra féreningar. Ett nytt
civilsamhallesstipendium har inforts for att hylla och uppmarksamma det ideella engagemanget och dess
bidrag i Enkdpings kommun. Stipendiet delades ut till fyra olika stipendiater.

For att erbjuda bade invanare och besdkare mojligheten att ta del av och utdva kultur sker samverkan
genom en rad féreningar. Det sker genom bidrag och samverkan med hembygdsféreningar kring skotsel
av vissa kulturhistoriskt vardefulla hus och ett arkiv, kulturféreningar som verkar inom kor, orkester och
teater. Forvaltningen ger dven konsultativt stod och samarbetar med en ideell fritidsgard.
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Kulturféreningarna bidrar genom sin verksamhet med tillgang till kulturaktiviteter fér andra. IOP-avtal ar
den vanligaste formen fér samverkan mellan kulturféreningar och kommunen.

Arrendeavtal ar tecknade med till exempel cykelklubben om MTB, Nordia om barnhinderbana och med
barnféreningen i Ekolsund om aktivitetsyta. IOP-avtal finns med Fjardhundra och EAl om skidsparning.

Dialog och samverkan. Arbeta for en 6kad inkludering, delaktighet och samverkan mellan kommunen
och civilsamhdllet. Civilsamhdllet ar en viktig part i upplevelsendmndens ansvarsomrade. Civilsamhdllet
ska uppleva att kommunen ar en partner i deras utveckling.

Dialogmoten har genomforts regelbundet med de féreningar som bedriver verksamhet pa
Pepparrotsbadet och i Idrottshuset samt med idrottsféreningar pa olika anldaggningar angaende deras
forutsattningar.

Kultur och turism har medverkat i gemensamma forum for dialog, samt med enskilda foreningar utifran
respektive forenings behov. Under 2022 har dialog kring kulturhus Joar varit prioriterad.

Tre fokusgrupper med idrottsforeningar har genomférts under varen for att forbattra relationen till
foreningslivet och forenkla kommunikationsvagar samt halla en hog servicegrad. En tydlig atgardsplan
har foljts dar férvaltningen bland annat har bjudit in foreningslivet till dialog och uppféljning. Ett flertal
foreningsdialoger mellan férvaltning och féreningsliv har genomférts. Den arliga foéreningsenkaten visar
pa att forvaltningens dialog och samverkan med féreningslivet har utvecklats i en positiv riktning.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

13 .a N&jd kundindex foreningsliv/évrigt

civilsamhadlle, féreningar och andra aktorer som

samverkat med eller deltagit i féreningsdialoger 77% 84% 80%
och/eller utbildningar anordnade av UPN &r ndjda

eller mycket nojda

Namnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

N&jd kundindex foreningsliv/ovrigt civilsamhalle,

foreningar och andra aktérer som samverkat med

eller deltagit i foreningsdialoger och/eller 77% 84% 80%
utbildningar anordnade av UPN ar néjda eller

mycket ndjda

4.5 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsorining, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.

4.5.1 Mal 20: Enkoping har en stark besoksnaring

] Pa ratt vag

Turism och beséksndring har stor betydelse for syssel-sdttningen i Enkopings kommun, men ocksd som
ett satt att marknadsféra Enkdping.

Turism- och beséksndring dr en ndring som har stor betydelse for invanare besokare och féretagande.
Genom att det dr en ndring har den ocksa en betydelse for tillvdxten, den skapar arbetstillfdllen,
ekonomiska varden och dr en kraft for regional utveckling.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamndens prioriterade riktning for 2022 var Hallbar beséksndring. Utveckla och genomfdra
verksamhet som syftar till att ge férutsattningar for hallbar turism dér arbetstillfallen och naringen ges
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mdjligheter till langsiktighet.

Projektet Regional cykelled mellan Enkdping och Habo har pagatt under dret. Detta genom arbete med
ansokan till Trafikverket och framtagande av forslag till avsiktsforklaring dar Upplandsstiftelsen och
Region Uppsala leder processen med bidrag fran upplevelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Vandringsstrak langs med Upplandsleden har forsetts med informationsskyltar pa svenska och engelska.
Lillkyrka fornstig har invigts. Arbetet med att tillgangligg6ra kulturarv paverkar maluppfyllelsen positivt.

Det eldrivna turisttaget levererades i juli efter omfattande forseningar orsakade av pandemin. Intresset
for det nya taget har varit stort och har tagit invanare och besdkare med pa guidade turer genom stadens
parker.

| arbetet med Arets stadskarna har forvaltningen varit representerad i Team Centrum tillsammans med
naringslivskontoret och samhallsbyggnadsforvaltningen, samt Centrumledare. Museet har bidragit med
att ta fram bilder ur bildsamlingen for foliering av elskap vid Stora torget. Aktiviteten beddms bidra till
okad trivsel och en mer vdlkomnande stadskdrna. Kulturskolan har medverkat pa olika programpunkter
under dret. Stodet till civilsamhallet gor det mojligt for till exempel Enkdpings kammarkor att medverka i
centrumsamverkans program.

Planerandet av 6vernattningsmojligheter i samarbete med nybyggnation av skolor har fortsatt och i
planen finns nu 600 platser i nya Westerlundska gymnasiet, 200 platser i nya Lillsidanskolan och 100
platser i nya Orsundsbroskolan.

Marknadsforing av upplevelser

Arbete med paketera och marknadsféra upplevelser i Enkdping ar en del av det lansgemensamma
arbetet. Resegrossister har fatt riktade paketerade utbud och visningsresor har genomférts till Enkdpings
parker, Skogsbackens ost, Gronso0 slott och det historiska Enkdping. Mdssmonter med gestaltning och
innehall som riktar sig till malgruppen 60 plus har tagits fram infér massor 2023. | det strategiska
besodksnaringsarbetet ansvarar kommunen for plattform och ar sammankallande medan
affarsverksamheten sker hos naringslivets aktorer.

KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal

20 .a Antal gastnatter per ar, 6kning i % -37% -25% -17,6% 6%
Utfallet 2022 avser per 31 oktober 2022.

Namnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mal

Antal gastnatter per ar, 6kning i % -37% -25% -17,6% 6%

Utfallet 2022 avser per 31 oktober 2022.

5 Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang
B g pa ratt vig

Analys av maluppfyllelsen

Det hdllbara medarbetarengagemanget har sjunkit bade pa forvaltningsniva och i kommunens som
helhet. Det visar resultatet av arets enkat om hdllbart medarbetarengagemang dédr arets HME-varde for
upplevelseforvaltningen blev 76, jamfort med 78 forra aret. Genomsnittet for Enkdpings kommun totalt
blev 77.

Resultatet fér omradet Motivation har sjunkit fran HME-varde 77 till 73 dar fragan Jag /ér nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete fatt lagst resultat (3,6 av 5). HME-vdrde for omradet Ledarskap som
handlar om uppskattning, fértroende och forutsattningar fran narmaste chef har sjunkit fran 81 till 77.

Da resultaten fran medarbetarenkaten inte ar mojligt att fa nedbruten till annat an forvaltningsniva gar
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det inte att gora en analys av resultatet pa de olika enheterna. En mgjlig forklaring till det nagot lagre
resultatet ar pandemins paverkan pa verksamheterna och medarbetarna. Cheferna arbetar med
resultatet fran HME-enkédten i dialog med sina medarbetare for att identifiera faktorer att arbeta vidare
med.

R " Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 78 79 77 84

" - " Utfall Utfall Utfall o
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Hallbart medarbetarengagemang UPN 80 76 78 76 80

5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ritt forutsattningar att gora
ett bra jobb och utvecklasi sin roll

| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

HME-enkaten omfattar 8 fragor om chefers forutsattningar for sin chefsroll. Upplevelseférvaltningens
HME-vardet har sjunkit fran 76 till 67. De fragor som fatt lagst medelvarde ar Jag har stéd for att utfora
mitt chefsuppdrag (nédtverk, stédfunktioner, support etc) (4,7) och Jag far den kompetensutveckling som
Jag efterfragar(4,8).

Enkatrapporten ar enbart 6vergripande och underlag for fordjupad analys saknas pa de olika
chefsnivderna.

Forvaltningen har arbetat metodiskt for att starka och utveckla ledar- och medarbetarskapet under
verksamhetsaret. Som en del av verksamhetsplanen riktad mot foreningslivet har det genomforts
utbildning och arbete kring bemdotande, vardegrund och ledarskap. Alla forvaltningens chefer har
medverkat i detta.

- " Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
22 .a Chefsfragor medarbetarenkat 82 80 80 79 85

" A " Utfall Utfall Utfall o
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Chefsfragor medarbetarenkat UPN 70 75 76 67 70

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska
| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Sjukfranvaron for 2022 &r 7,3 procent.

Sjukfranvaron pa helar fér 2021 Iag pa 5,9 och for 2020 pa 5,6 procent. Upplevelsendamndens mal ar 4
procent.

Sjukfrdnvaron har minskat sedan boérjan av dret som da 1ag pa 9,6 procent for tertial 1 och 8,1 procent per
deldr. Borjan av dret praglades av pandemin och karanténsregler for hela familjer vilket paverkade
sjukfrdnvaron kraftigt.
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A . Utfall Utfall Utfall 5
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
23 .a Sjukfranvarostatistik 7,6% 8% 7.7% 8,2% 5,6%

- A . Utfall Utfall Utfall 5
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Sjukfranvaro UPN 5,5% 5,6% 5,9% 7,3% 4%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning dr lagre dn atta

procent
| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamndens externa personalomsattning for ar 2022 ar 9,9 procent vilket ar likvardigt med
foregdende ar (9,8 procent) och nagot lagre dan i kommunen i stort (10,3 procent). Dock ar
personalomsattningen hogre an startlaget 2019 och kommunens malsattning.

Personalomsattningen beror pa flytt till andra stader, annat arbete, studier och pensionsavgangar.

Utfall

Utfall

Utfall

KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
24 a Extern personalomsattning (slutar i 10,6% 10% 10,8% 10,3% 8%
kommunen)

. . 1. . Utfall Utfall Utfall .
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Extern personalomsattning UPN 8,9% 4,9% 9,8% 9,9% 7%

6 Uppfoljning ekonomi
6.1 Resultatrakning
Utfall Avvikelse
Intakter / Kostnader (mnkr) B;:;;I;‘ t B; gzgze t helar utfall mot
2022 budget
Taxor och avgifter 5,8 12,2 10,8 -1,4
Bidrag (intdkter) 49 1,4 4,5 3,1
Ovriga intakter 18,7 26,0 23,9 -2,1
Summa intakter 29,4 39,6 39,2 -0,4
Personalkostnader -78,6 -82,1 -79,4 2,7
Bidrag (kostnader) -8,3 -6,1 -6,0 0,1
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -71,3 -68,7 -68,6 0,1
Ovriga driftskostnader -24,2 -26,4 -28,4 -2,0
Kapitaltjanstkostnader -6,9 9,2 -8,9 0,3
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Summa kostnader -189,3 -192,5 -191,3 1,2
Summa totalt (mnkr) -159,9 -152,9 -152,0 0,9
6.2 Driftsredovisning
Verksamhet (mnkr) B;:;;I;‘ t B; gzgze t ll::flaél: ﬁt‘;‘:lll(:‘lli‘:
2022 budget
Turistinformation -3,1 -2,9 -2,8 0,1
Allméan kulturverksamhet -13,3 -14,9 -141 0,8
Bibliotek -13,0 -15,0 -13,6 1,4
Kulturskola -11,6 -12,1 -11,6 0,5
Idrotts- och fritidsanldaggningar -97,3 -84,2 -86,5 -2,3
Fritidsgardar -6,0 -7,0 -6,7 0,3
UPF OH -10,6 -11,3 -11,2 0,1
Integration -0,4 -0,6 -0,6 0,0
Foreningsbidrag exkl bidrag till kultur och fritidsgardar -3,7 -3,9 -4,0 -0,1
Ovriga verksamheter -0,9 -1,0 -0,9 0,1
Totalt (mnkr) -159,9 -152,9 -152,0 0,9

6.3 Ekonomisk analys

Upplevelsenamndens budget fér 2022 var 152,9 mnkr. Arets utfall blev 152,0 mnkr vilket &r ett dverskott
med 0,9 mnkr. Utfallet stimmer val dverens med namndens senast rapporterade prognos som visade pa
ett overskott med 1,0 mnkr. | borjan av aret paverkades namndens verksamheter fortfarande av
pandemin. Smittspridningen i samhallet samt reglerna kring familjekarantan ledde till 6kad franvaro for
namndens medarbetare och lagre personalkostnader under forsta kvartalet. Pandemin gjorde ocksa att
besoksantalet i flera verksamheter gick ner i borjan av aret.

De storsta avvikelserna i utfallet for dret jamfort med budget var lagre intdkter, lagre personalkostnader
samt att bidragen 6kade.

e Orsaken till de lagre intdkterna var framst lagre forsaljning i cafeterian pa Pepparrotsbadet samt
farre salda traningskort i badets gym. En forklaring till farre sdlda traningskort kan vara att manga
redan hade kopt arskort hos annan aktor infor 2022 dd gymmets 6ppnande blev framskjutet. En
annan forklaring kan vara att mojligheten att betala med autogiro annu inte ar pa plats. Efter att
pandemirestriktionerna togs bort 6kade foreningslivets efterfragan pa bokning av hallar och
planer vilket gjorde att intdkterna fér uthyrning blev hogre éan budgeterat.

o Utfallet for erhédllna bidrag blev hogre an budgeterat. Det beror pa att verksamheten fatt statlig
ersattning for sjuklonekostnader kopplade till pandemin. Fritidsgardar, kulturskolan, museet och
biblioteket har ocksa i sina verksamheter mottagit bidrag for externt finansierade projekt med 2,3
mnkr. Projektbidragen var inte budgeterade.

e Utfallet for personalkostnader var lagre inom nastan alla verksamheter. Storst avvikelse var inom
idrott- och fritidsanlaggningar samt for den centrala administrationen Utveckling och stod.
Orsakerna till det lagre utfallet var forutom sjukfranvaro dven tjanst- och foraldraledigheter.
Effektivare schemalaggning och omférhandling av veckoarbetstid gjorde att
personalkostnaderna pad idrott och fritid minskade under aret.

Verksamheten idrott- och fritidsanlaggningar redovisade ett underskott pa 2,3 mnkr. Férutom namnda
avvikelse av intakter, bidrag och personalkostnader berodde avvikelsen i huvudsak pa 6kade
driftskostnader men d@ven minskade hyreskostnader. De 6kade driftskostnaderna berodde bland annat pa
reparation och underhall av inventarier och maskiner i hallar och i utemiljon. Verksamheten gjorde en
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satsning pa skyltning vid motionsspar och uppdaterade den digitala utrustningen i ishallarna. Minskade
hyror beror pa att drshyran for idrottshuset blev lagre och pa att tidplanen for investeringsprojekten pa
Kaptensgatan och omkladningsrum Korsangen senarelades. | samband med att verksamheten flyttade ut
fran Vattumannen uppstod en engangskostnad pa grund av en hyresgdstanpassning for tidigare
hyresgast.

Bibliotek ar den verksamhet som hade det storsta positiva resultatet med ett dverskott pa 1,4 mnkr.
Utfallet for kapitaltjanstkostnader blev lagre da den nya biblioteksbussen togs i bruk senare an planerat.
Den gamla bussen saldes ocksa under aret vilket gav en 6kad intakt. Personalkostnaderna blev lagre
inom bibliotekets ordinarie verksamhet. Biblioteket ar den verksamhet som erhdll den storsta delen av
externt finansierade projektmedel.

Utfallet for allman kulturverksamhet blev 0,8 mnkr lagre jamfort mot budget och beror framst pa lagre
kostnader for museet. Verksamheten hade i sin budget tagit hojd for att under aret paborja
utstallningsarbetet fér nya kulturhuset men da projektets programhandlingsfas forskots nyttjades inte
dessa avsatta medel. Museet har ocksa haft lagre personalkostnader till foljd av vakans pd museet under
rekryteringstiden. Vidare blev driftskostnaderna lagre an budgeterat for museets foremalsmagasin.
Under dret hade enheten Kultur och konst 6kade kostnader for komplettering av scenteknik till
kommunens scener och fér underhall av scenljuset pa Joar.

6.3.1 Sarskild ekonomisk paverkan

Direkta kostnader till f6ljd av covid-19

Namnden har fatt statlig kompensation med 0,6 mnkr for sjuklénekostnader.

Namnden har betalat ut 0,7 mnkr i fyllnadsbidrag till ersattningsberattigade foéreningar. Fyllnadsbidraget
betalades ut till foreningar vars verksamhet paverkats av pandemin. Fyllnadsbidraget omfoérdelades fran
det budgeterade verksamhetsstodet och har inte inneburit nagon 6kad kostnad fér namnden.

Direkta kostnader till foljd av Ukraina-kriget

Upplevelsenamnden har inte haft ndgra direkta kostnader till foljd av Ukrainakriget.

Direkta kostnader till foljd av inflationen

Namndens verksamheter har till féljd av inflationen haft 6kade drivmedelskostnader samt 6kade
kostnader for inkop av livsmedel. Verksamheten har hanterat dessa kostnadsdkningar genom
omprioriteringar inom arets budget.

6.4 Atgarder for budget i balans

Namnden redovisar en budget i balans.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal Bokslut | Bokslut | Budget Utfall
2020 2021 2022 2022
Museum, besok per ar (digitala och fysiska) 24 500 25394 35000 37 000
Parkguidningar per ar, antal grupper 15 34 150 60
Bibliotek, besok per ar 242 990 194477 | 260000 | 222161
Kultur, Forskola: forestallningar - deltagare 1061 821 1200 2107
Kultur, Grundskola: férestallningar - deltagare 685 4710 4202 5108

Museum och turism
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Museibestken blev fler an vad som var budgeterat. Tre valbesokta utstallningar - Samlingsutstaliningen
for konstrundan Var konst, Klenoder om dopklader och dopseder samt Stig Hammarstedts Tre decennier
- fanns pa plats under aret. Antalet besok pa webbplatsen Digitalt museum har ocksa varit hog.

Antalet parkguidningar fér grupper dr lagre an budgeterat och jamfért med innan pandemin. En orsak ar
att sasongen for parkguidningar ar kort och det nya elektriska parktdget var pa plats forst i juli. Antalet
parkguidningar till fots har ocksa varit farre jamfort med tidigare ar. En forklaring till det ar sannolikt att
de flesta besOkare varit intresserade av att dka med det nya parktaget. Taget har dock haft en hog
beldaggning pa de allmanna parkturerna.

Bibliotek

Antalet fysiska och digitala besok var ungefar 40 000 lagre an planerat fér kommunens
biblioteksverksamhet. Jamforelser mot tidigare ar visar pa en minskning under arets férsta kvartal da
pandemin fortfarande pdverkade verksamheten och ledde till minskade 6ppettider. Fortidsrdstning
genomfdrdes i lokalerna pa huvudbiblioteket och pa Fjardhundra bibliotek vilket gjorde att antalet
fysiska besokare 6kade dar under valperioden.

Kulturgarantin - professionell scenkonst for barn i forskola och elever i grundskola

Kulturgarantin ger alla fyra- och femaringar i forskolan och alla elever fran forskoleklass till drskurs nio
minst en kulturupplevelse per lasar. Kulturutbudet innehaller olika uttrycksformer som dans, film, konst,
musik, nycirkus och teater.

Forestdllningar for barn i forskola har genomforts i enlighet med plan. Fér grundskolan tog ndgot farre
elever an planerat del av kulturgarantin under varterminen. Orsaken till det var pandemins restriktioner i
borjan av aret och att anpassningar gjordes for att minska spridningen av covid-19. Bland annat deltog
inte elever fran olika skolor vid samma forestallning. Sett till hela aret tog fler grundskoleelever an
berdknat del av kulturgarantin.

6.6 Volymer

Utfall Avvikel
Volymer Bokslut | Budget helar se utfall
y 2021 2022 2022 mot

budget

Allmankulturverksamhet (befolkning) 47 352 47 729 47 881 152
Kulturskolan (kursdeltagare/terminsvecka) 1990 2200 2100 -100
Fritidsgardar (befolkning, unga)* 0 6291 -6 291
Idrott- och fritidsverksamhet (befolkning) 47 352 47 729 47 881 152

Utfallet for befolkningsmangden 2022 ar inte uppdelad i dldersgrupper, darav saknas uppgift for Fritidsgardar befolkning unga som avser
dldrarna 9-19. Publiceras av statistiska centralbyran SCB i slutet av februari.

For Kulturskolan ar antalet kursdeltagare lagre @n beraknat. Det beror bland annat pd att demoveckorna
dar barn och unga far méjlighet att ta del av Kulturskolans utbud inte kunnat genomféras som vanligt
under pandemin. Demoveckorna ar prova pa- aktiviteter pa kvallstid och konserter som genomférs pa
samtliga kommunala grundskolor. Bedémningen ar att det blir en atergang i antalet kursdeltagare till
2023.
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7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

. Budget Utfaoll Avvikelse Fii:::_ag

Investeringar 2022 (mnkr) 2022 helar utfall mot budgeteri
2022 budget ngar

Enskilda poster:
Bokbuss -0,2 -0,1 0,1
Gym PRB -1,9 -1,9 0,0
Konstgrasplan 0 0,0 0,0
Samlingspost:
Byggnader (friluftsbad) 0,0 -0,3 -0,3
Markanlaggning reinvestering* -3,8 -3,5 03
Inventarier reinvestering -5,0 -3,7 1,3 -1,3
Totalt (mnkr) -10,9 -9,5 1,4 -1,3

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsenamndens investeringsbudget fér markanlaggningar, maskiner och inventarier uppgick under
2022 till 10,9 mnkr. Total utgift for namndens investeringsprojekt blev 9,5 mnkr. Inom samlingsposten
inventarier reinvestering nyttjades inte 1,3 mnkr pa grund av en 6verklagad upphandling som fordrojt
processen for inkop av en ismaskin. Namnden foreslar att den posten ombudgeteras till 2023.

Inom investeringsbudgeten for inventarier ingick inventarier for flytt av verksamheten fran Enavallen till
Kaptensgatan. Projektet blev forsenat och inventarierna kommer istallet kdpas in under 2023. Detta gav
ett dverskott pa 0,2 mnkr 2022 som istallet tackt andra projekt som blivit dyrare.

Fran budgeten for markanlaggningar omfordelades 0,3 mnkr till ateruppbyggnad av
omkladningsbyggnaden vid badplatsen Koffsan som brann i vintras.

I kommunfullmaktiges arsplan 2022 fanns 5,0 mnkr for investering i ny konstgrasplan.
Upplevelsenamnden har tagit beslutet att inte starta projektet. Kommunstyrelsen har under 2022
omférdelat 3,4 mnkr till investeringen LSS-boende Akersberg och 1,6 mnkr till tekniska namnden for
investering av speakertorn och ldktare pa korsangsfaltet.

* | posten markanldaggningar ingdr dven markinventarier som hor till sjdlva anlaggningen exempelvis
belysning och utrustning till utegym.

8 Forvantad utveckling

Befolkningsutvecklingen &r inte lika stark som forvantad, men antalet barn och unga och aldre fortsatter
att 6ka. Det innebar att verksamhetens prioriterade malgrupp blir storre medan de ekonomiska
resurserna har minskat under flera ar. M6jligheten att na fler eller att géra mer begransas. For att klara nya
uppdrag behdver annat vdljas bort. Att tydliggora och sakra karnuppdraget ar i fokus. Likasa att paketera
utbudet sa att det ar fortsatt kant och att starka samverkan. Fortsatt kommunikationsarbete for att
marknadsféra verksamheternas utbud med pressmeddelanden, annonser kring lov och storre
evenemang samt lansering av en ny evenemangskalender kommer att ske under 2023.

| takt med befolkningsutvecklingen 6kar aven foreningslivet i omfattning och i antal utévare. Hogre krav
stalls pa kommunen nar det galler utbud av lokaler, anldaggningar och tillgang till bokningsbara tider. Det
ar viktigt att tillgdngen till andamalsenliga lokaler och anldggningar féljer kommunens utveckling. |
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nuldget saknas det till exempel tillrackligt med tider i befintliga sporthallar samt pa de uppvarmda
konstgrasplanerna. Féljden av bristen pa tider i hallarna medfér 6kade behov pa konstgrasplanerna vilket
idag inte kan tillgodoses.

Det finns ocksa ett behov av arenor som moter kraven pa spel i hogre serier. En 6kande befolkning och
ddrmed ett 6kat elevunderlag i skolorna kommer pa sikt medféra ett 6kat behov av simundervisning
bade dagtid och kvallstid. Lokaler fér meréppet folk- och skolbibliotek behover fortsatt bevakas for att
sakerstalla att biblioteken finns kvar i kransorterna.

Nya uppdrag inom ndmndens ansvarsomrade ar en utmaning. Dartill pdgar ett antal
kommundvergripande processer inom bland annat miljé- och social hallbarhetsfragor och ny styrmodell.
Det finns en risk att forvaltningen resursmadssigt inte kan mota upp nya uppdrag och processer utan att
behdva minska pa annan verksamhet eller kvalitet.

Upplevelsenamnden har fatt i uppdrag att utreda och visa pa mojliga lI6sningar for ett Féreningarnas hus.
Dialogen med féreningslivet kommer vara av sarskild betydelse under dret i det arbetet. Inget
fylinadsbidrag pa grund av pandemin kommer utbetalas till foreningslivet vilket gor verksamhetsstodet
an mer viktigare an tidigare ar. Foreningslivets utmaningar med att engagera fler och finansiera sina
verksamheter kommer vara centrala fragor i féreningsstodet. Samverkan med foreningslivet ses
forstarkas i och med aktiva och relevanta IOP-avtal.

Hyreskontraktet for Sommarro kommer flyttas 6ver till upplevelseférvaltningen med syftet att forbattra
kommunens samverkan med funktionsrattsrorelsen samt utveckla férutsattningarna for bad pa Sommaro
for manniskor med funktionshinder. En ny badramp ska anldggas till badsasongen 2023.

Upplevelseforvaltningen gor forberedelser i handelse av att upplevelsenamnden tilldelas uppdraget att
driva Bredsandsbadet med camping.

Fortsatt utveckling av ekonomi-, verksamhets- och kvalitetsstyrning férvantas forenkla arbetssatt.
Kommunens nya regler for inkdp och upphandling, som dr mer omfattande an tidigare riktlinjer for
direktupphandling, kan initialt leda till merarbete men forvantas pa sikt resultera i battre och effektivare
arbetssatt.

Den viktigaste prioriteringen for Kultur och turism under 2023 och framat ar att renovera och stélla om
medborgarhuset Joar BI3 till kulturhus Joar enligt beslut. Lokalens alderstigna tekniska system innebar
standiga utmaningar for besékare, personal och arbetsmiljo. Arbetet med innehadll och gestaltning av
utstallningar i Kulturhus Joar kommer trappas upp under kommande ar.

Besoksnadringen ar under versyn och ansvarsomradet ar utpekat att flyttas fran upplevelsenamnden till
kommunstyrelsen. Upplevelseférvaltningens uppdrag dr idag bade strategiskt och operativt. Tjanster ar
inte fullt ut ar renodlade for omradet besoksnaring. Det strategiska arbetet ar nara kopplat med
kringliggande omraden, sa som kulturarv och kultur. Pa samma satt som turistinformation dven
mojliggoér museets 6ppethallande.

Arbetet med den strategiska utvecklingen av bibliotekets verksamhet kommer att ta plats under aret.
Prioriterade forflyttningar kommer att vara en del av den biblioteksplan som tas fram under 2023.

Inom Kulturskolan kommer planering och forberedelser behdva pabodrjas under 2023 infor att estetiska
programmet under ar 2024 flyttar in i Westerlundska gymnasiets nya lokaler.

Processen kring den offentliga konsten kommer tydliggdras och riktlinjer tas fram och inféras under
kommande tva ar. Pagdende och kommande byggprojekt ger en 6kning av drenden hos kultur och konst.

Lagforslaget om kommuners ansvar for det brottsférebyggande arbetet, som ar foreslaget att trada i kraft
under 2023 kommer sannolikt fa effekter i verksamheten vilket kan innebara ett 6kat resursbehov.

Fortsatt implementeringen samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och fritid) kommer att ske under
2023.

9 Internkontroll

Upplevelsenamnden har for aret haft sex risker som ingatt i némndens internkontroll. Av dessa foreslas
en process, Inkép och upphandling, fortsatt kontrolleras under 2023. Ovriga processer anses vara
omhédndertagna och behover inte langre inga i internkontrollen for 2023.
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Rutiner och resurser for avtalshanteringen
Arbetet med avtalséversyn ar slutfort. Nu finns det mallar, rutiner och avtal som foljer strukturen. Det
pagar ett Idpande arbete med att uppdatera och skriva om gamla avtal.

Effekter av verksamhet i relation till insatta resurser

Forvaltningen har gjort stora framsteg genom att infora ett arbetssatt dar ekonomer, ekonomiassistenter
och verksamhetscontroller traffar verksamheterna for att analysera verksamhetens resultat, bade
avseende mal och ekonomi. Arbetet fortgdr och utvecklas [6pande.

Barnrattlagen

Upplevelsenamnden har fatt en férdjupad utbildning i barnratt. Kultur och turisms ledningsgrupp har
gatt SKR:s utbildning i barnratt som ar riktat mot kulturomradet. P grund av arbetsbelastning har alla
delar av forvaltningen d@nnu inte kunnat genomfora utbildning i barnratt. Férvaltningen arbetar
kontinuerligt med barnkonsekvensanalyser och det ar numera en naturlig del nar foérvaltningen skriver
tjidnsteskrivelser. Arbetet utvecklas hela tiden. En rutin och koncept hur férvaltningen ska préva och
beakta barnets basta i drenden och verksamheter ar framtagen.

Ink6ép och upphandling.

Rutiner har skapats for att underlatta att reglerna kring upphandling efterféljs, bade pa lagstadgad niva
men ocksa utifran de direktiv som finns fran inkdp- och upphandlingsavdelningen. Nya
kommundvergripande riktlinjer och kompletterande handbok trader i kraft 2023-01-01. Dessa kommer
inféras i verksamheterna under varen 2023. Risken foreslas fortsatt ingd i internkontrollen under 2023.

Korruption och oegentligheter

Det finns ett I6pande arbete med styrdokument som forvaltningen gar genom pa arbetsplatstraffar och
ledningsgrupp. Forvaltningen har gett sitt svar pa revisionen och arbetar med de medskick som
revisionen ger. Namndens ledamdter kommer att fa utbildning i januari 2023 och férvantan ar att alla ska
fa ta del av utbildningen och darefter fortsatta det aktiva arbetet med att halla kunskapen uppdaterad.

Arbetsmiljo

Digitala skyddsronder ar genomférda inom utveckling och stéd och varje medarbetare har en
Ooverenskommelse avseende distansarbete. Dessa ar dokumenterade enligt kommunens gemensamma
blankett for distansarbete. Ett storre inkop ar ocksa genomfort for att uppdatera arbetsplatsen hemmai
enlighet med rutinen fran HR avseende distansarbete. | verksamheten har skyddsronder genomforts
enligt plan och riskanalyser gjorts dar behov har funnits.
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