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Arendenummer UPN2023/13

Inledning

| Enképings kommun finns idag ett rikt och levande kultur- och fritidsliv. Upplevelsenamnden har
de senaste dren gjort satsningar pa friluftslivet, det nya familjebadet har 6ppnat och en ny
biblioteksbuss nadr ut med lasupplevelser i Enképing. Med Enkdpings geografiska lage och goda
forutsattningar finns stor potential att arrangera cuper, lager, massor och kulturevenemang.
Namnden satsar vidare pa att skapa goda forutsattningar for foreningslivet och méjliggoéra
spontanidrott genom att fortsatta utvecklingen av Korsangsfaltet med kringliggande anlaggningar.
Under aret kommer fortsatta steg i processen att renovera och stdlla om medborgarhuset Joar BI3
till kulturhus Joar vara prioriterat, likasa utredningen om ett Féreningarnas hus.

De ekonomiska forutsattningarna 2023 ar anstrangda och kommer innebaéra pafrestningar for saval
namndens verksamheter som kommunens invanare och civilsamhallet. Mojligheterna till
nysatsningar ar begransade och kommer innebadra att prioriteringar behdver goras. Det kommer
vara en utmaning att behadlla kvaliteten i verksamheten och samtidigt effektivisera arbetssatt och
utveckla samarbeten for att kunna skapa utrymme fér verksamhetsutveckling. Digitalisering
kommer vara en fortsatt viktig del i att utveckla verksamheten.

Social hdllbarhet ar ett prioriterat omrade for upplevelsenamnden. Tillganglighet och alla
manniskors lika varde ska genomsyra all kultur- och fritidsverksamhet for att ge basta
forutsattningar for invanarna att leva ett rikt och fullvardigt liv. Har vill namnden fortsatt prioritera
arbetet med inkludering, delaktighet och samverkan mellan kommunen och civilsamhallet.

Namndens verksamheter ar viktiga fér Enkdpings kommuns platsvarumarke. Genom fortsatt
satsning pa kommunikation och marknadsféring vill ndmnden géra verksamheten och dess breda
utbud valkanda for sdval kommunens invdnare som besdkare. Ett levande kultur- och fritidsliv
starker Enkoping bade som plats att bo pa och att besoka.

Kristina Eriksson
Ordférande upplevelsenamnden Enkopings kommun

Kommunens styrmodell

Kommunens uppgifter och verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa ett antal uppgifter som kommunen har till
uppdrag att tillhandahalla kommunen invanare.

it Arliga
Kommunens uppg prioriterade
KF malbild 2023 satsningar

konkretiseras

KF mal 2023 med

tillhorande indikatorer

Uppgifterna utgar fran bade kommunens frivilliga och lagstyrda uppdrag.
e Delaktighet och demokrati
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e Livslangtldrande

e Sjilvstandigt liv

e Gemenskap och upplevelser
e Hallbar livsmiljé

e Nadringsliv och arbetsmarknad

Med kommunens uppgifter som bas har 20 langsiktiga mal for 2023 skapats. Kommunens namnder
beslutar om drliga prioriterade satsningar i syfte att na de langsiktiga malen 2023.

Beddmningen av maluppfyllelsen gors enligt foljande skala:
e Parattvag: Viligger bra till for att na malet 2023

e Delvis pa ratt vag: Vi ar pa ratt vag men troligtvis inte i den takt vi behover for att nd malet
2023

e Ejparattvag: Utvecklingen star stilla eller gar at fel hall for att nd malet 2023
Roda traden mellan planerna

Vad innehaller namndens arsplan?

Arsplanen bestar av arets plan och resurser for att nd namndens lngsiktiga plan. Arsplanen ér till
for att lokalisera vart pa resan namnden befinner sig for att uppna de lIdngsiktiga malen och med
hjalp av uppdaterade férutsattningar och budgetramar beskriva prioriteringar for att nd dit, samt
dess risker.

Vad ar skillnaden mellan namndens arsplan och langsiktiga plan?

Den langsiktiga arsplanen beslutas vart fjarde ar i bade kommunfullmaktige och namnd i samband
med en ny mandatperiod, till skillnad fran arsplanen som tas fram och beslutas varje ar. De tva
planerna kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang.

Namndens langsiktiga plan har en nara koppling till kommunfullmaktiges motsvarighet.

Arsplanen &r en nedbrytning av den Iangsiktiga planen. Arsplanen ska fungera som en plattform
att strukturera drets uppféljning kring. En val genomarbetad arsplan ger forutsattningar for en
tydlig uppfdljning och darmed battre styrning.

Hur foljs arsplanen upp?

Uppfdljningar sker [6pande under dret och rapporteras till namnd och kommunstyrelse fyra gdnger
per ar, i tertialrapport april, deldrsrapport augusti, ekonomisk rapport oktober och
verksamhetsberattelse for heldret. Dessutom sker daterkommande rapporteringar och information i
specifika fragor.

Forutsattningar, prioriteringar och risker

Forutsattningar

Sveriges kommuner stalls infor allt storre ekonomiska utmaningar samtidigt som férvantningar och
krav Okar. For att finansiera kommunens valfardsuppdrag och utveckling behdver bade arbetssatt
och verksamheter effektiviseras och omproévas.
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Det pagar stora investeringssatsningar i kommunen dar upplevelsenamnden har fortsatt fokus pa
arbetet med Lillsidanskolan och aktivitetscenter Vasterleden samt ny skola i Orsundsbro med
"Merdppet bibliotek”. Dessa tva projekt kommer vara viktiga for namndens verksamheter men
aven for civilsamhallet dd féreningar kommer att kunna hyra eller besdka lokalerna. Det kommer
ocksd vara fokus pa enprocentskonst i kommunens stora byggprojekt. Nagra av projekten med
enprocentskonst 2023 ar pa Skolsta férskola, Ripans forskola, Storskogens férskola, Lillsidanskolan
med aktivitetscenter, kulturhus Joar, nya Westerlundska gymnasiet och nya Orsundsbroskolan.

Verksamhetsutveckling sker utifran centrala styrdokument sdsom langsiktig plan och arsplan och
strategiska dokument sdsom kultur- och idrottspolitiskt program, regional beséksnaringsstrategi
och biblioteksplan. Kommundvergripande utvecklingsprojekt inom miljé och klimat, samt
strategiska miljoarbeten och planer ska aven bli en del i ordinarie verksamhetsutveckling.

Beslut om att flytta ansvaret for beséksnaringen fran upplevelsendmnden till kommunstyrelsen
utreds och en flytt kan komma att ske under aret. En forstudie i social hdllbarhet kommer resultera i
en handlingsplan for kommunens arbete med social hdllbarhet under hosten 2023.
Kommunstyrelsen kommer aven att infora ett socialt hallbarhetsutskott under dret. Dessa
processer kommer pdverka namndens verksamheter och mdluppfyllelse.

En viktig lardom i arbetet med arsplanerna ar hur detaljerat ett mal beskrivs. Stora projekt tar lang
tid och delmal ar viktiga for att beskriva steg i en process. | kommunfullmaktiges langsiktiga plan
omnamns Kulturhus Joar som en forutsattning for att mal 11 ska anses som uppnatt. Detta
kommer inte kunna uppfyllas da tidplanen for Kulturhus Joar behdvt revideras och darmed inte
kommer st klart 2023.

Prioriteringar

KF 2023 - Verksamhetsmal

Ar 2023 &r det sista dret i Kommunfullmiktiges l&ngsiktiga plan 2020-2023. Fokus 6kar darfor pa att
na planens malsattningar i kommunens sex 6évergripande uppgifter. Kommunfullmaktige har fér
2023 pekat ut nio mal som extra prioriterade och att uppgiften demokrati och delaktighet ar
sarskilt prioriterad for samtliga namnder. Utdver det ar sju riktade uppdrag formulerade fran
kommunfullméaktige dar namnderna kommer bli bidragande i olika omfattning.

Upplevelsenamndens har i sin Iangsiktiga plan 2020-2023 prioriterat sex mal. Mal 3, 7,8, 11 och 20
bedomdes vid delarsuppféljningen 2022 vara pa ratt vag och mal 13 bedémdes vara delvis pa ratt
vdg. Redan pabdrjade satsningar mot namndens sex prioriterade mal ska genomféras i den man
det ar mojligt. Fokus for 2023 ska dock laggas pa uppgiften delaktighet och demokrati och pa mal
13, samarbetet med féreningsliv och foretagare i leveransen av service till invanarna.

Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutséattningar fér Enképingsborna att ta del av och paverka
samhillsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutséattningar for det skapas till
exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna
genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

Kommunens utveckling ar beroende av medborgarnas delaktighet och fortroende for kommunen.
Kommunfullmaktige har beslutat att malen inom Delaktighet och demokrati darfér har hogsta
prioritet. Det innebar bland annat ett kat fokus pa:

e Utveckling av och medverkan i medborgardialoger, bland annat med ungdomar och
medborgare i kransorter/landsbygd

o Fafler medborgare att delta i kommunens utveckling

e Framja insyn i demokratiska processen

¢ Nya satt att informera om politiska beslut och verksamhet
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e Gora organisationen mer tillganglig for invanarna

Namnden har redan i forra drets arsplan prioriterat satsningar pa kommunikation och
marknadsforing och pa dialog och samverkan kopplat till uppgiften Skapa férutséttningar for
gemenskap, aktiviteter. Dessa satsningar kommer aven 2023 att prioriteras.

KF mal 2023 Beskrivning

Sammanhallningen mellan land och stad &r viktig f6r att Enképing ska
utvecklas pa ett bra sétt. En tydlig dialog och samverkan ska lyfta
kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrad,
landsbygds-utvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi.
Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

Mal 3: De som bor pa

landsbygden kadnner att deras Upplevelsendmndens verksamheter och anldggningar ska vara

del av kommunen ocksa tillgéngliga for alla som bor i Enk6pings kommun. Att underhélla och

utvecklas fortsétta utveckla férutsdttningarna i kommunens kransorter utgér en
central del av ndmndens uppdrag. Genom 6kad samverkan med
féreningsliv samt genom nya kreativa och innovativa sétt att gora saker
pé, kan ndmnden skapa goda forutséttningar for friluftsliv och
aktiviteter pa landsbygden och dess orter. Det gynnar en
sammanhallning och vélfard i hela kommunen.

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar Beskrivning

Arbeta for inkludering, delaktighet och samverkan mellan kommunen
Dialog och samverkan med och civilsamhallet. Civilsamhallet ar en viktig part i upplevelsenamndens
civilsamhallet ansvarsomrade. Civilsamhallet ska uppleva att kommunen ar en partner

i deras utveckling.

Marknadsfora och synliggéra namndens verksamheter i hela Enkdpings
kommun. For att nd nya malgrupper behdver utbud av aktiviteter och
upplevelser vara valkdnda hos kommuninvanare saval som besokare.

Kommunikation och
marknadsféring

Livslangt larande

Vi ska ge alla, frdn sma barn till vuxna, férutséttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra férutséttningar i livet och mojligheten att kunna leva ett sjélvstandigt liv.

Under 2023 har kommunfullmaktige beslutat att fokuserat verka for att alla barn ska klara sin
skolgdng. Bland annat innebdr det att:

e Alla elever ska nd en gymnasieexamen
e Ratt resurser i forskolan for att inte Oka storlek pa barngrupperna

Upplevelsenamndens arbete kopplat till skolan ar viktigt och bidrar till uppgiften Livslidngt ldrande.
Bland annat ar Kulturskolan delaktig i den kommunala grundskolans musikundervisning.
Tillsammans med skolans pedagoger sker undervisning i férskoleklass i musiklek och i arskurs 2
med kompanjonlararskap. Museet har foregaende ar uppdaterat det skolpedagogiska programmet
och kommer i r att arbeta med utbudet i samarbete med skolan. Skolbiblioteksverksamheten sker
i samarbete mellan skola och biblioteksverksamheten och bidrar till Idsframjande och
sprakutveckling. Kulturgarantin finansieras genom ett samarbete mellan upplevelseférvaltningen
och utbildningsforvaltningen och ger alla elever méjlighet att ta del av kultur. Genom stdd till
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civilsamhallet bidrar upplevelsenamnden till det livsldnga larandet.

KF mal 2023 Beskrivning

En av skolans viktigaste satsningar &r att folja varje individ frdn forskolan
till gymnasiet for att ge eleven det stéd eller den stimulans som behévs
for att uppna sina mal och for att fa bra fér-utsattningar for ett liv i
balans. Motsvarande stéd behdvs ocksa fér den som studerar inom
vuxenutbildningen. Samverkan mellan olika funktioner inom

M3l 7: Alla elever och kommunen é&r viktig, men ocksa med privata och ideella aktérer.

studerande far vagledning och
stod utifran sina egna behov
och férutsattningar

Upplevelsendmndens verksamheter méter barn och unga fran férskolan
till gymnasiet savéal som till vuxenutbildning, under skoltid och p
fritiden. Verksamheterna bidrar dérigenom till att ge varje individ det
stod eller den stimulans som behdvs for att uppna sina mal, och fa bra
forutsattningar for ett liv i balans och ett livslangt ldrande. Samverkan
mellan olika funktioner inom kommunen samt privata och ideella
aktorer ar av vikt for att kunna skapa goda foérutséttningar fér det
livslanga ldrandet.

Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stdd till de enskilda och familjer i alla dldrar som behéver samhadllets hjalp for att utifran
sina egna forutsattningar och behov kunna leva ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt liv.

Fler arbetssokande behdver komma in pa arbetsmarknaden eller i annan sysselsattning.
Kommunfullmaktige har darfor beslutat att fokus for 2023 framst ska vara att:

o Utveckla samarbetet med Arbetsformedlingen

e Anvanda de statliga bidragssystemen battre

e Strdva efter att ta emot praktikanter i vara verksamheter

e Utveckla vart interna samarbete for battre effekt av arbetsmarknadsinsatserna
Upplevelsenamndens verksamheter har idag flera arbetsmetoder fér integrering inom befintliga
uppdrag. Tva exempel ar El Sistema och Manniskan bakom uniformen. El Sistema ger barn
forutsattningar till social och mansklig utveckling genom musiken. Manniskan bakom uniformen
ger deltagarna mojlighet att prova pa delar av uniformsbararnas arbete samt en chans att lara
kdanna manniskan bakom uniformen. Det ar viktigt att arbetet med dessa metoder fortsatter 2023
men ocksa pa langre sikt. Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid har startat och
implementeras under de kommande aren som en ordinarie del i det brottférebyggande
arbetet.Den fortsatta utvecklingen av Fritidsbankens verksamhet i Idrottshuset har som mal att
goOra idrotts- och fritidsaktiviteter tillgangliga for fler invanare.

KF mal 2023 Beskrivning

Integration handlar om vért arbete med att ge dem som av olika orsaker
ar i utanférskap en chans att leva sjalvstdandigt och inkluderat. Och som
majliggér egen forsérjning pa en jamstélld, jamlik och vaxande

Mal 8: | Enkdping har vi val arbetsmarknad.
fungerande metoder och
arbetssatt for integrering N&mndens verksamheter stérker integration genom métet mellan

ménniskor och utbytet av kunskap och idéer. Integration framjas ocksa
genom allas tillgang till en meningsfull fritid som ger manniskor
chansen att utvecklas. Ndimnden verkar fér ett brett och tillgangligt
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KF mal 2023 Beskrivning

utbud av aktiviteter inom sina verksamheter. Det gér négmnden bland
annat genom att stédja och frdmja ett rikt féreningsliv som stérker
demokratin och kidnslan av delaktighet och gemenskap, men ocksa
genom att tillhandahalla verksamhetsanpassade lokaler och
anldggningar. Jdmstélldhet, jamlikhet, delaktighet, engagemang och
medborgarfokus prdaglar ndmndens verksamheter.

Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sarskilt fokus pa barn och ungdomar, skapa forutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsliv, idrottande och sociala tréffpunkter som utvecklar Enkdpingsbornas livskvalitet, bidrar till
en meningsfull fritid samt stérker vara besokares bild av Enkdping.

Gott samarbete med civilsamhallet ar viktigt for att vara en attraktiv kommun att bo och arbeta i
och besoka. Under 2023 har darfér kommunfullméaktige beslutat om extra fokus pa att:

e Fortsatta utveckla processen for dialog och kommunikation mellan kommunen,
foreningsliv och civilsamhallet.

Darutover har kommunfullmaktige pekat ut vissa sarskilda satsningar for 2023 dar nagra av dem
ror upplevelsenamndens verksamheter. Det avser utreda ett Foreningarnas hus, uppfylla énskemal
om badramp i Sommaro och arbetet med Arets stadskarna 2025.

Namndens verksamheter bidrar idag med ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser. Utbudet
madste kontinuerligt anpassas efter forutsattningar och behov. Méjligheterna till nya satsningar
under 2023 ar begransade och verksamheterna behéver darfor planera utifran befintliga resurser,
genom verksamhetsutveckling och digitaliseringsmojligheter. Prioriteringar och omprioriteringar
kan behdva ske. Arbetet med att renovera och stalla om medborgarhuset Joar BIa till kulturhus
Joar, utredningen av ett Féreningarnas hus och arbetet med Arets Stadskarna 2025 prioriteras,
likasa att fortsatta utveckla Korsangsfaltet med intilliggande idrottsanlaggningar. | samverkan med
stadsbyggnadsforvaltningen kommer tillgangligheten i Sommarro prioriteras under dret. Forra
arets prioriterade satsningar pa kommunikation och marknadsforing och pa dialog och samverkan
fortsatter dven 2023.

KF mal 2023 Beskrivning

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som éar
tillgéangliga for alla. Utbudet &r ocksa vélkédnt av potentiella besékare.
Fér att na upp till malet behéver man férmodligen 6ka antalet
aktiviteter i kransorterna samt renovera och utveckla Joar BIa till ett
kulturhus.

Upplevelsendmnden utvecklar kontinuerligt méjligheterna for ett brett
utbud av aktiviteter och upplevelser i Enképings kommun, som bidrar
till valférd, livskvalitet, folkhélsa och larande. Utbudet ar tillgéngligt for
alla och anpassat utifran olika férutsattningar och behov. Utbudet ar
ocksa vélkdnt och kan dndra karaktér i takt med att samhéllet férédndras,
tack vare att vi har en stark samverkan med civilsamhalle, nédringsliv och
andra samarbetspartners. Gestaltad kulturmiljé, nytt kulturhus, 6kade
aktiviteter i kransorterna, kulturstrak langs med Kyrkogatan samt
utveckling av konceptet Lagerstaden Enképing ar av vikt fér
maluppfyllelsen. Vi varnar och skyddar vdra gemensamma kulturarv och
vara gemensamma kulturmiljéer for deras egenvérde och till gagn for
kommande generationer.

Mal 11: Enkdping har ett brett
och tillgangligt utbud av
aktiviteter och upplevelser

Mal 13: Enkopings kommun | framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den
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KF mal 2023 Beskrivning

har ett attraktivt sam-arbete serviceniva som manga férvéntar sig. Vi maste samarbeta med de

med foéreningsliv och féreningar och féretagare som ar engagerade i kommunen.

foretagare i leveransen av

service till invdnarna Utifrdn en god dialog och aktiv samverkan skapar némnden tillsammans

med civilsamhéllet i ett kreativt msesidigt utbyte. Civilsamhéllet &r en
majliggdrare och vi stédjer dem i att uppna nya kreativa och innovativa
sdtt att gora saker pa. Vi utvecklar nya samverkansformer. Vi skapar
déarigenom verksamhet som leder till att invanare kan ta del av mer och
nya inspirerande utbud och upplevelser, som ger nytta, néje och bidrar
till en gynnsam samhallsutveckling.

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar Beskrivning

Arbeta for inkludering, delaktighet och samverkan mellan kommunen
Dialog och samverkan med och civilsamhallet. Civilsamhallet ar en viktig part i upplevelsenamndens
civilsamhallet ansvarsomrdde. Civilsamhallet ska uppleva att kommunen &r en partner

i deras utveckling.

Marknadsfora och synliggéra ndmndens verksamheter i hela Enkdpings

Kommunikation och kommun. For att na nya malgrupper behover utbud av aktiviteter och

marknadsféring upplevelser vara valkdnda hos kommuninvanare saval som besokare.
Arbeta med att renovera och stilla om medborgarhuset Joar BIa till
Kulturhus Joar - o “
kulturhus Joar genom strategier, logistik och platsvarumarke
Foreningarnas Hus Utreda ett Foreningarnas Hus med fokus pa effektiv lokalanvdandning
Arets stadskirna 2025 Delta i arbetet med att Enkoping ska bli arets stadskarna 2025

Korsangsfiltet med
intilliggande
idrottsanlaggningar

Fortsatta utvecklingen av Korsangsfaltet for organiserat och spontant
idrottande och friluftsliv. Aven utveckla befintliga idrottsanlaggningar.

Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer,
infrastruktur, skyddsfunktioner och samhaéllsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt
héllbara sédtt som férhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for
alla generationer.

Goda livsmiljéer ar en forutsattning for att Enkoping ska vara en attraktiv kommun. Under 2023 har
kommunfullmaktige beslutat om foljande prioriteringar:

e Okat fokus pa hur vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och méjligheter
e Landsbygds- och ndringslivsprogrammen ska konkretiseras och forverkligas

e Utvecklingsprojekt inom miljo och klimat, samt strategiska miljdarbeten och planer, ska bli
del i ordinarie verksamhetsutveckling

Stor vikt kommer laggas vid att se éver energibesparande atgarder for att halla tillbaka
verksamheternas 6kande energikostnader for el, varme och drivmedel. Upplevelsenamnden ar
sedan tva ar miljodiplomerade och arbetet med att uppratthalla diplomeringen fortsatter under
2023.
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KF mal 2023 Beskrivning

Kommunen tar sitt ansvar for att uppna klimatmalen och genom att ha
bra samhélls-funktioner géra vardagen smidig for vara invanare att leva

Mal 14: Enkdping ar en klimatsmart. Det behévs en integrerad syn pa olika fardmedel och
klimatsmart, fossilfri och val méjligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bor
fungerande kommun dér det uppmuntra och paskynda initiativ fran néringslivet samt individuellt

ar enkelt att ha en hallbar ansvarstagande for att spara energi och stélla om till férnybar energi och
livsstil brénslen.

Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare,
bland annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensférsérjning, ha en god och
effektiv offentlig service samt goda kommunikationer.

Ett vaxande Enkdping dkar forvantningarna pa kommunen att vara en attraktiv kommun for
foretag och organisationer. For att leva upp till de 6kade férvantningarna ar kommunfullmaktiges
prioritering for 2023 att:

e Fokusera pa tillganglighet, bemdtande och leverans

Upplevelsenamnden bidrar i flera fall till mal 20 genom de prioriterade satsningarna kopplat till
uppgiften Gemenskap och upplevelse. Satsningarna pa Kulturhus Joar, Arets stadskarna 2025,
Korsangsfaltet med intilliggande idrottsanlaggningar samt kommunikation och marknadsféring
bidrar alla till Enkdpings attraktionskraft som plats att besoka.

KF mal 2023 Beskrivning

Turism och bes6ksnéring har stor betydelse f6r syssel-séttningen i
Enképings kommun, men ocksa som ett sétt att marknadsféra Enképing.

Mal 20: Enkdping har en stark

o Turism- och beséksnéring ar en naring som har stor betydelse for
besoksnaring

invénare besdkare och féretagande. Genom att det dr en néring har den
ocksa en betydelse for tillvaxten, den skapar arbetstillfdllen, ekonomiska
vérden och ar en kraft for regional utveckling.

Risker

Kommunfullméktige har gett kommundirektdren i uppdrag att genom verksamhetséversyn
effektivisera 55,4 miljoner i kommunkoncernen. Ett beslut om dndringsbudget kommer fattas
senast i juni 2023. Budgetforutsattningarna kommer med all sannolikhet att paverka namndens
verksamhet och arbete med maluppfyllelse under 2023. Med de besparingskrav som finns och det
radande ekonomiska laget finns en risk att namndens prioriterade satsningar inte kommer kunna
genomforas under dret.

Okade elpriser paverkar bdde namndens anldggningar, publika lokaler (métesplatser) och
foreningslivet. Upplevelsenamnden kan behdva hantera den utmaning féreningslivet star infor nar
elpriserna okar. Hojda priser pa byggmaterial kan innebara svarigheter att genomféra olika projekt.

En utredning om att flytta ansvaret for besoksnaring fran upplevelsenamnden till
kommunstyrelsen pdgar. Upplevelsenamndens uppdrag ar idag bade strategiskt, taktiskt och
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operativt och tjanster ar inte fullt ut ar renodlade for omradet besdksnaring. Till exempel &r det
strategiska arbetet nara kopplat med kringliggande omraden, sa som tillgangliggérande av
kulturarv, kultur, friluftsliv och idrottsturism. Ett annat exempel ar att turistinformationen personal
aven ar entrépersonal for museet. En flytt av ansvaret for beséksnaringen kommer att padverka
upplevelseforvaltningens organisation men risken finns ocksa att namndens arbete kopplat till
angransande omraden pdaverkas.

Arets budget

Driftsbudget

Budget for upplevelsendamnden ar 164,3 miljoner kronor ar 2023 enligt kommunfullmaktiges beslut
den 12 december 2022. Budget for 2022 uppgick till 152,9 miljoner kronor.

Storre forandringar

Schablonerna fér 6kade kostnader ar lika for alla namnder i kommunen. Till budget 2023 har
féljande upprakningsfaktorer anvants:

e Lonedkning pd 2,0 procent
e  Prisokning pa 1,8 procent
e Hyreskostnader 1,9 procent

Upprakningsfaktorn beraknas pd nettokostnaden, kostnad minus intakt, pd budget 2022.
Kostnadsupprakningen tacker inte den faktiska 6kningen av kostnaderna.

Under 2023 hojs personalomkostnadspalagget samt namndernas arvoden, vilket ar kompenserat i
budgeten.

Under 2022 har intakterna pa Pepparrotsbadet inte natt upp till budget. | badets budget for 2023
har intakterna sankts med 1,9 miljoner kronor.

Kostnader for lokalhyror har 6kat med 2,0 miljoner kronor pa grund av justering enligt kommunens
internhyresmodell. | detta belopp ingar dven 6kade kostnader for el, fjarrvarme och sophantering
som namnden blivit kompenserade for i budgeten.

Bland storre forandringar som inte beror pa 6kning av elkostnader kan ndmnas en storre 6kning av
hyran for Idrottshuset och Akerby ridskola. Samt minskad hyra for Pepparrotsbadet, ishallen och
Orsundsbroskolans idrottshall.

1 oktober 2022 tog upplevelsenamnden éver hyresobjektet Torggatan 21. Syftet ar att anvanda
Torggatan 21 som lokal for ett antal pensionarsforeningars verksamhet. Namnden har inte fatt
kompensation for detta nya uppdrag i budget och askar tillaggsbudget under ar 2023. Den nya
lokalen for forvaltningens administration pa Linbanegatan har en hogre kostnad an den tidigare
lokalen.

Totalt beraknas kapitaltjanstkostnaderna 6ka med 0,9 miljoner kronor mellan 2022 och 2023.
Okade kostnader fér markanldggningar och kompensation fér férandrad bedémning av
avskrivningstid har dskats i 6kning av budget for 2023 men inte tilldelats. Detta innebadr att 0,4
miljoner kronor finansieras i egen budget.

Under 2023 berdknas bland andra investeringarna omkladningsrum korsangsfaltet och flytt av
forrad och personal fran Enavallen till Kaptensgatan vara klara. Namnden har i tidigare
budgetprocesser fatt en 6kad budget for dessa projekt da tidplanen har forskjutits. Del av dessa
kostnader kommer att redovisas som dverskott under aret i och med férskjuten tidplan.

Namnden har 6kade overheadkostnader, namndarvoden samt bedomer att schablonersattning for
mottagande till nyanlanda kommer att minska.
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Askanden fran nimnden

Namnden har till 2023 efterfrdgat mer pengar till:

e Ny bidragsform, investeringsstod, till civilsamhallet (Beslut UPN2022/27).

e Administrativ tjanst.

e Okade driftskostnader for Bredsand (Beslut KS2022/152).

e Vaktmastare kvallar/helger/jour. Uppdrag fran namnden att utdka service. Enligt
handlingsplan.

e Avtal (Idéburet offentligt partnerskap) Bahco museum JP Johanssons sallskap

e Ny féreningslokal fér pensionarer.

e Intaktsupprakning: kompensation for nettokostnadsupprakning.

e Okad budget fér kapitaltjanstkostnader i samband med &ndrade avskrivningstider.

Namnden har inte fatt kompensation fér ndgon del av dskandena. Den nya administrativa tjansten
finns inte med i budgeten for 2023. Okning av hyra fér Bredsand kommer férst under 2024.
Namnden beslutade under 2022 att infora en ny bidragskategori, investeringsbidrag, utan
finansiering. Investeringsstodet har inte 6kat pd grund av att dskande inte beviljats.

Nya uppdrag/satsningar

Trots att namnden inte fatt kompensation i budgeten for sina dskanden, ser ndmnden anda
behovet av att gora foljande satsningar:

Oka service och tillganglighet under kvéllar och helger som féreningslivet har efterfragat.
Namnden har darfor gett ett uppdrag till forvaltningen att hdja servicenivan i enlighet med det
behov som framforts. Under hdsten 2022 skapades en vaktmastartjanst for kvallar och helger.

Samarbete med J.P. Johansson sallskapet kring visningsverksamhet vid Bahcomuseet, vilket dven
ska inkludera skolvisningar.

Bygga en ny badramp i Sommarro.

Ny lokal for pensiondrsforeningarna pa Torggatan. Tillaggsbudget kommer att dskas under 2023. 1
budget 2023 tacks detta underskott av 6verskott pd grund av att investeringar i fastigheter blir
klara senare adn namnden fatt kompensation for.

Effektivisering/besparing och intdaktsokning
Fattade beslut under 2022
Foljande beslut far en effekt i budget 2023:

e Andring av taxor och avgifter fér 2023 och uthyrning av nya lokaler i idrottshuset berdknas
ge en intaktsokning pa 0,5 miljoner kronor.

e Minska antalet simldrare med en tjanst.

o Uppsagda lokaler.

Besparingar under 2023

Beskrivning av de stérre besparingarna:

e Minska stod till studieforbunden med 0,3 miljoner kronor.
e Hyra for pd lokal 0,1 miljoner kronor som tidigare varit hyresfri.

e Avsluta avtal (idéburet offentligt partnerskap) fér Fritidsbanken Orsundsbro (0,1 miljoner
kronor).

e Gora om avtal (idéburet offentligt partnerskap) fér OK Enen (0,1 miljoner kronor).

e Ospecificerade neddragningar (0,2 miljoner kronor).

¢ Minska personalbudget pa verksamheten Idrotts- och fritidsverksamhet (0,3 miljoner
kronor).

¢ Minskade investeringar.
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Budget per verksamhet

Budgeten for 2023 har fordelats till respektive verksamhetsomrade som darefter har lagt
detaljbudget enligt kommunens valda rapporteringsniva. Verksamheterna har darefter gjort
prioriteringar som kravs for sin budget.

En tjanst ar flyttad fran UPF OH till allman kulturverksamhet dar kultursekreterartjanst med
inriktning pa foreningsliv har tillsatts.

Budget for 2023 ar fordelad enligt nedan:

Verksamhet B;gzgzet B;gzg;t Féréi;drin
Turistinformation -29 -3,3 -0,4
Allman kulturverksamhet -14,9 -15,6 -0,7
Bibliotek -15,0 -15,6 -0,6
Kulturskola -121 -12,7 -0,6
Idrotts- och fritidsanlaggningar -84,2 -92,4 -8,2
Fritidsgardar -7,0 -7.3 -0,3
UPF OH -11,3 -11,6 -0,3
Integration -0,6 -0,7 -0,1
Foreningsbidrag exkl. bidrag till kultur, fritid, integration -3,9 -3,7 0,2
Ovriga verksamheter -1,0 -1,4 -0,4
Totalt -152,9 -164,3 -11,4

Bidrag till civilsamhéllet ar férdelade pa ett antal olika verksamhetskategorier enligt kommunens valda rapporteringsniva .

Kommunen féljer rapporteringsnivan enligt den verksamhetsindelning som Statistiska centralbyrans rékenskapssammandrag (RS)
anvénder sig av for driftsredovisningen.

Investeringsbudget

Bland de prioriterade investeringarna 2023-2027 (enligt kommunfullmaktiges arsplan, budget
2023, plan samt taxor och avgifter) namns féljande investeringar fér upplevelsenamnden:

e Ombyggnad av Joar BI3 - Kulturhus Joar inklusive bibliotek
e Omkladningsrum Korsangen med speakertorn och laktare
e Enavallens C-paviljong

e Bouleplan Avallen

Ovriga fastighetsinvesteringar som ingdr i planen och véntas att tas i bruk under 2023 ar féljande:

e Facilitetsbyggnad Hokens IP
e Maskin/personalutrymme Orsundsbro

Investeringar i fastigheter ligger under tekniska némnden, medan investeringsbudget for
markanldaggningar och inventarier ligger under upplevelsenamnden.

Investeringar (Tkr) B;lgzg; ¢
Enskilda poster:

Bouleplan Avallen -0,5
Samlingsposter:
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Markanldaggningar, inventarier och mindre byggnader (reinvestering) -11,2

Totalt -11,7

Upplevelsenamndens investeringsbudget for 2023 &r 11,7 miljoner kronor.

Bouleplan Avallen i Orsundsbro planeras att &terstillas under 2023. Beslutet tas upp till ndmnden i
februari.

N@mnden vantas att fatta beslut i januari om att tidigarelagga investering i en ny konstgrasplan till
2023 och istallet senareldgga ombyggnationen av C-paviljongen. Arendet véantas beredas av
Kommunstyrelsen i mars 2023.

Namnden kommer inte att anvanda hela budgeten i syfte att minska kostnader under 2023. 4,9
miljoner kronor kommer inte anvandas. Av de planerade investeringarna foér samlingsposterna,
som uppgar till 6,3 miljoner kronor, dr 12 procent nya investeringar och 88 procent reinvesteringar.
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