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Delade turer - uppdrag fran vard- och
omsorgsnamnden

Forslag till beslut

Forslag till vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att

1. L&gga en plan for att ta bort de delade turerna. Arbetet ska vara genomfort och

inga delade turer ska finnas schemalagda fran 2024-05-01.
2. Ta fram nyckeltal som beddéms relevanta att félja under arbetet och under

féljande trearsperiod for att om mojligt fanga positiva respektive negativa effekter.

Beskrivning av arendet
Vard- och omsorgsnamnden beslutade den 14 juni 2023, paragraf 63, att ge

forvaltningen i uppdrag att fa fram en nuldgesbeskrivning kring @mnet delade turer

med en redovisning av konsekvenserna att bibehalla eller ta bort delade turer.

Uppdraget ska redovisas pa vard- och omsorgsnamnden den 23 augusti 2023.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Vard- och omsorgsférvaltningen anvander sig idag av schemalaggning med delad

tur inom vissa verksamheter. Medarbetarna i dessa verksamheter har cirka 2
delade turer pa 6 veckor. Verksamheter som idag inte har delade turer ar
verksamheterna inom LSS och socialpsykiatrin samt hemtjanst centrum.

Delad tur innebéar att verksamheten kan bemanna under de mest personalintensiva

tiderna utan att anstélla fler. Medarbetaren har da ett langt pass fran morgon till

kvall med en obetald ledighet mitt pa dagen. Om delade turer ska avskaffas maste

antalet medarbetare utdkas for att fa till en bemanning som tacker

verksamheternas behov. Det racker alltsa inte med att utoka med fler timmar hos

redan anstéllda. Vi pratar ibland om baksidan av “ratten till heltid/heltidsresan”

darfor att den utdkade tiden inte gar att anvanda optimalt t ex for att fa bort delade

turer.

For att genomfora férandringen att ta bort de delade turerna finns tva vagar att ga.

Den ena ar att anvanda vikarier och den andra ar att anstélla medarbetare pa
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tillsvidareanstallning. En risk vid fler vikarier ar att kontinuiteten paverkas negativt.
Kontinuitet &r ett av ledorden i vara verksamheter och ett matt vi foljer.

En konsekvens av att anstalla fler fast anstallda for att ta bort delade turer ar att
grundbemanningen hdjs. Det kommer i sin tur att krdva en omorganisering for att
nyttja den utokade tiden sa optimalt som mgjligt. Det kan vara svart da det ar pa
morgonen och kvallen flest arbetsuppgifter behdver utféras. Det kan da innebara
att forvaltningen vissa tider pa dygnet har mer personal an vad uppdragen kraver
vad galler de mest basala delarna i karnuppdraget sasom hygien, mat och halso-
och sjukvardsinsatser. Med den "extra tid” som detta skulle innebara kan da
insatser som exempelvis aktiviteter, bade individuellt och i grupp, pa ett annat satt
kunna planeras och erbjudas. Detta ar ndgot som efterfragas bade av kunder och
anhodriga men som ocksa férvantas bli ett krav fran styrande myndigheter.
Forvaltningen gor ocksa bedéomningen att detta skulle kunna bidra till ett 6kat
valbefinnande hos medarbetare och darmed 6ka attraktiviteten for att arbeta i
Enkopings kommun.

En berakning som forvaltningen gjorde i juni manad 2023 visade att en utokning av
bemanning till en kostnad av cirka 5,5 mnkr pa helar skulle kravas for att ta bort de
delade turerna. Det ar dock omdjligt att géra en berakning pa hur mycket den
faktiska kostnaden skulle bli da det till viss del skulle ersatta till exempel
vikariekostnader. Pa sikt skulle en satsning pa att ta bort de delade turerna kunna
innebara en effektivisering om detta till exempel dkar attraktiviteten och minskar
sjukfranvaro. Detta gar dock inte heller att géra en ekonomisk berakning pa da allt
for manga parametrar kan paverka utfallet. Daremot finns ett antal nyckeltal som
skulle kunna finnas med i ett férandringsarbete med att ta bort delade turer. Dessa
skulle kunna tas fram och finnas med som ett utgangsvarde och skulle sedan
kunna foljas och finnas med i analyser under och efter férandringen.

Forvaltningens bedémning ar att mdjligheterna med att ta bort de delade turerna
vager over mot eventuella risker.

De av hogst vikt identifierade majligheterna:

- starkt varumarke och 6kad kénsla av en attraktiv arbetsgivare

- minskad sjukfranvaro

- minskat behov av timvikarier om tillsvidareanstallningar beslutas som
anstallningsform i syfte att ta bort de delade turerna

- 6kad kontinuitet

- bibehallen kvalitet och nyttjande av ekonomiska medel mer effektivt.

De av hogst vikt identifierade riskerna:
- initialt 6kade kostnader da tid inte kan planeras ut for kdrnuppdragen.
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De av hogst vikt identifierade riskerna om det inte ges majlighet att avveckla de
delade turerna:

- Okad svarighet att rekrytera ratt kompetens

- 0kad sjukfranvaro

- Okat behov av timvikarier

- 6kad belastning pa ordinarie medarbetare och chefer

- medarbetare lamnar Enkdpings kommun till férman fér andra arbetsgivare med
battre anstallningsvillkor

- 0kade kostnader pa grund av ovanstaende.

Utifran ovanstadende I[dmnar forvaltningen forslag till vard- och omsorgsndmnden
att fatta beslut om att inga delade turerna ska finnas schemalagda fran och med
2024-05-01.

| planen for genomférandet foreslas ocksa att forvaltningen far i uppdrag att titta pa
ett antal nyckeltal som visar ett nuldge och som sedan féljs under och efter
genomférandet for att om mojligt ge svar pa positiva respektive negativa effekter.

Lotta Tronét
Forvaltningschef
Enkdpings kommun
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