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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-05-28

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 101 Arendenummer KS2024/307

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2023 -
Samordningsforbundet Uppsala lan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. arsredovisningen och revisionsberattelsen ar 2023 fér Samordningsférbundet
Uppsala lan anmals och laggs till handlingarna,

2. styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jav
Johan Enfeldt (S) anmaler jav.

Beskrivning av arendet

Enkopings kommun samarbetar med Heby kommun, Habo kommun, Knivsta
kommun, Tierps kommun, Uppsala kommun, Alvkarleby kommun, Osthammar
kommun, Region Uppsala, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, genom ett
samordningsférbund. Samarbetet utgar fran att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra méjligheterna fér de individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser sa att de narmar sig eller nar egen forsorjning.
| enlighet med lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
§ 26 ska samordningsférbundet Iamna en revisionsberattelse till var och en av
forbundsmedlemmarnas fullmaktige. Samordningsférbundet Uppsala lan har
inkommit med arsredovisning, revisionsberattelse och en arlig granskning for ar
2023.

Av revisionsberattelsen framkommer bland att revisorerna bedomer att:

* sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt samt att den interna kontrollen varit tillracklig,

» resultat enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Revisorerna tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-05-28

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2024-04-19

Arsredovisning 2023, Samordningsférbundet Uppsala I&n
Revisionsberattelse 2023, Samordningsférbundet Uppsala lan
Arlig granskning 2023, Samordningsférbundet Uppsala l&n

Beslutsgang
Ordféranden meddelar att forslag till beslut ar:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. arsredovisningen och revisionsberattelsen ar 2023 fér Samordningsférbundet
Uppsala I&n anmals och 1aggs till handlingarna,
2. styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Ordféranden fragar utskottet om det kan besluta enligt férslag och finner sa.

Beslutet skickas till:

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOMMUN 2024-04-19 KS2024/307

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Daniel Nilsson

0171-626289

daniel.nilsson@enkoping.se

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2023 -
Samordningsforbundet Uppsala lan

Forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. arsredovisningen och revisionsberattelsen ar 2023 for
Samordningsférbundet Uppsala lan anmals och laggs till handlingarna,

2. styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Beskrivning av drendet

Enkdpings kommun samarbetar med Heby kommun, Habo kommun, Knivsta
kommun, Tierps kommun, Uppsala kommun, Alvkarleby kommun, Osthammar
kommun, Region Uppsala, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, genom ett
samordningsforbund. Samarbetet utgar fran att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra méjligheterna fér de individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser sa att de narmar sig eller nar egen forsoérjning.

I enlighet med lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
§ 26 ska samordningsférbundet Iamna en revisionsberattelse till var och en av
férbundsmedlemmarnas fullmaktige. Samordningsférbundet Uppsala lan har
inkommit med arsredovisning, revisionsberattelse och en arlig granskning for ar
2023.

Av revisionsberattelsen framkommer bland att revisorerna bedomer att:

e sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt samt att den interna kontrollen varit tillracklig,

e resultat enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Revisorerna tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
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Ekonomiska konsekvenser
Arendet féranleder inga ekonomiska konsekvenser.

Sociala och miljéméssiga konsekvenser
Arendet féranleder inga sociala eller miljdmassiga konsekvenser.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2024-04-19

Arsredovisning 2023, Samordningsférbundet Uppsala I&n
Revisionsberattelse 2023, Samordningsférbundet Uppsala lan
Arlig granskning 2023, Samordningsférbundet Uppsala l&n

Daniel Jansson-Hammargren Daniel Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
Kommunens fortroendevalda revisorer, for kdnnedom
Samordningsférbundet Uppsala lan, fér kdnnedom

Sida 4 av 47



Arsredovisning

2023

2023-01-01 - 2023-12 31

‘ Samordningsforbundet

Uppsala lan
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ARSREDOVISNING 2023

Samordningsférbundet Uppsala lan lamnar arsredovisning

for perioden 2023-01-01 till 2023-12-31
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2023 har varit ett handelserikt &r. Ett flertal omvarldshandelser har
skapat oro och utmaningar i varlden saval som pa den lokala nivan. S&-
kerhetslaget har allvarligt forsamrats och skapat oro for medborgarna.
Aven den sociala oron som harrér till gadngkriminalitet har skakat om
vart samhalle i grunden.

Trots en orolig omvarld sa har Samordningsforbundet kunnat fortsat-
ta sin fina utvecklingsresa framat, vi har fortsatt goda resultat i vara
insatser och manga individer far det extra stod de behover for att na
arbete eller studier eller for att rustas i sin resa mot arbete.

Vara insatser

Jag har nu varit ordférande i ett knappt ar och det &r spannande fragor
vi har hunnit diskutera och jobba vidare med. Samordningsférbundets Madeleine Andersson
huvudfokus ar att vi genom vara medlemmar stottar upp finansieringen Ordférande

via insatserna som medlemmar pa lokal niva har identifierat att det

finns behov av. Alla atta kommuner har haft insatser i gang med mycket

fina resultat. Vi har dven fatt fina resultat av vara strukturinsatser som

pagatt under aret.

Att vara kunskapsformedlare

Ett av vara fokusomraden &r att vara kunskapsformedlare dar vara medlemmar ser behov av 6kad
kunskap inom fragor vi kan hjalpa till med. Vi har ocksa under aret sjilva genomfort tre dagars
utbildning till handledare fér SMAIL* till runt 25 deltagare i hela ldnet. Aven utbildning inom Sup-
ported Employment har vi méjliggjorts for medarbetare. Bdda dessa metoder har visat pa goda
effekter for att 6ka personers mojligheter att na ett arbete. Kompetensen hos parterna rérande
arbetslivsinriktad rehabilitering har darmed okat. Forutom detta har vi genomfort ett stort antal
valbestkta webbinarier kring olika fragestallningar som har efterfragats av parterna, nagra ex-
empel pa detta ar kring vald i nara relationer, unga som varken arbetar eller studerar samt kring
Forsakringskassans ansvar och uppdrag.

Styrelsen har fatt mer kunskap

| september genomférde styrelsen ett lunch till lunchinternat pad Wiks slott. Under tva dagar fick
vi bdde mer kunskap om Samordningsférbundet och omvarlden, men vi fick ocksad mojlighet ett
diskutera utvecklingen framat.

Framtiden ser ljus ut

Mycket har hunnit hdnda under mitt forsta ar som ordférande. Det ar ett uppdrag som i mangt
och mycket skiljer sig fran andra ordférandeuppdrag, men déar resultaten kanns s& mycket béattre
genom den goda samverkan vi astadkommer. Vi har god koll pa bade verksamheten dar vara mal
under aret naddes. Var verksamhet vilar pa en stadig grund med manga som vill bidra till goda
resultat. Tack till er alla som pa olika s&tt bidragit och mgjliggjort att fler kommit i arbete och till
egenforsorjning!

Madeleine Andersson
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala (&n

*SMAIL - Skattning Mot Arbete | Lanet
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Forvaltningsberattelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt dver verksamhetens utveckling, jimforelse 5 ar (TSEK)

2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 24 205 26178 23090 22 000 22 262
Kostnader -24709 -25843 -21 685 -23 060 -24 828
Arets resultat -504 335 1405 -1 060 -2566
Soliditet 54% 53% 58% 53% 54%
Antal anstallda 5 6 5 5 4

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.
- Antal anstallda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten fran aret visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt
uppdrag med att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller na egen forsérjning.

Maluppfyllelse
Inriktningen med fokus pa att merparten av insatserna ska vara riktade mot individ
fortsatter.

650 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet
Insatsdata under perioden. Darutover har 40 individer, registrerade som anonyma,
deltagit.

141 personer, 42 % har skrivits ut till arbete eller studier efter avslutad insats
(44 % kvinnor och 56 % man).

Réknas gruppen arbetssékande in sa ar 48 % av utskrivna deltagare i arbete, studier
eller &r arbetssokande efter avslutad insats. Resultaten visar pa god progression
mot arbete i vara finansierade insatser.

Deltagare i insatserna:
48 % ar kvinnor och 52 % ar man
62 % ar yngre an 30 ar
54 % har haft offentlig férsorjning i 3 ar eller mer
46 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning
30 % har gymnasieexamen som hogsta avslutade utbildning
8 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Bland de insatser som syftar till forrehabilitering, sa framkommer att 97 % av
avslutade individer har en plan for vidare rehabilitering, det vill saga nastan samtliga.

Ekonomi

For ar 2023 redovisas ett underskott pa -504 tkr, budgeten var beraknad till -2 896 tkr.
Differensen harror framst till outnyttjade beviljade insatsmedel.

En insats kommer att fora over delar av kvarvarande medel till 2024.

2022 ars overskott uppgick till 335 tkr s& mer medel ar nyttjat for ar 2023 an
foregaende ar.

ARSREDOVISNING 2023 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA Lgiga 11 av 47



Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att de narmar sig eller nar egen forsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsférmedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar férbundets
arbete.

| forbundsordningen regleras féljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens samman-
sattning, hur ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har,
personal, revisorer, styrning och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingédende
parters hogsta beslutande organ, det vill saga kommunfullmaktige eller motsvarande
hos ovriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper] i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv.
Forutom att férbundet ska fungera som samverkansstdd s& ar tva andra uppgifter
for forbundet att vara insatsfinansiar och kunskapsformedlare, se organisationsskiss
nedan.

SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN

Kansli
Foérvaltning
verksamhetsutveckling

och ekonomi
Samverkansstéd S— Insatsfinansiar —  Kunskapsférmedlare
| | |

¢ Dialoger och samverkan med e Mojliggdra nya insatser e Webbinarier

parterna e Stdd vid formulering vid e Seminarier
® Lokusgrupper ansokningar e Evidensbaserade metoder
e Strategisk utvecklingsgrupp e Styrgrupper e Underlag/Statistik
e Interna natverk e Uppféljning e Omvarldsbevakning
e Externa natverk e Kunskapssammanstallning
* Projektsamverkan
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala ldn ar kommunerna Enképing, Heby, Habo, Knivsta,
Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen och Forsak-
ringskassan.

Medlemssamrad &r ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka verk-
samheten tva ganger om aret. Vid medlemssamraden informerar férbundet om vad som skett
under aret, inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa majlighet att
beratta om sina behov och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat. Medlemssamradet
sker med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med hégre chefsniva hos de
statliga aktérerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsférmedlingen.

Utover samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med 6nskemal och synpunkter
fran bade politiker och tjansteman. Inga formella medlemssamrad har skett under aret med alla
medlemmar samlade, men fyra enskilda moten med bade Arbetsférmedlingens och Férsakrings-
kassans hogsta chefer har genomférts, tvad under varen och tva under hosten. Forbundet har
ocksa av region Uppsala blivit inbjuden och deltagit pa ett dialogforum tillsammans med regionala
bolag och andra aktorer dar forbundet fick beratta om sin verksamhet for Regionstyrelsens
ordforande och Regiondirektoren.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamaéter och elva ersattare som utses av medlem-
marna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De s&atter mal och inriktning
for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte nagot verk-
samhetsansvar mot parterna.

Det &r varje medlem som véljer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfars av
parterna i ordinarie verksambhet, utifran de behov de har identifierat p& hemmaplan och i samverkan
med ovriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och region. Fran
Arbetsformedlingen och Férsakringskassan ingar tjianstepersoner som myndigheterna sjalva har
utsett att inga i styrelsen. Samtliga ledamaéter &r utsedda av sina moderorganisationer men ska ta
ett helhetsperspektiv pa fragorna och de foretrader alltsa inte den egna organisationen.

Under perioden har fem styrelsemoten genomforts. Kansliet har fortsatt erbjudit stod till leda-

moterna for att undanrdja eventuella tekniska hinder i god tid innan motena. Styrelsen har under
ar 2023 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Region Uppsala Madeleine Andersson (M) ordférande Hans Wennberg (MP)
Uppsala kommun Mattias Kristensson (S) 1:e vice ordférande | Ehsan Nasari (C)
Forsakringskassan Stefan Mork 2:e vice ordforande Karolina Eriksson
Arbetsformedlingen Sofie Lofqvist Roger Hakansson
Enképing kommun Tuija Rénnback (NE) Johan Enfeldt (S)
Heby kommun Carina Schan (S) Tina Hultman (L)
Habo kommun Catherine Ohrqvist (M) Helene Cranser (S)
Knivsta kommun Oscar Hahne (KD) Gunnar Ormeéus (S)
Tierp kommun Lars-Gaoran Birkehorn Karlsen (M) Viktoria Séderling (S)
Alvkarleby kommun Paul Wisén (C) Roger Petrini (M)
Osthammar kommun Jessica Kumlin (M) Lisa Norén (S)
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REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret 2023
har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rakning utsetts, Anders Toll och Cecilia
Forss och de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsforbundets kansli bestar av en férbundschef, en verksamhetsutvecklare, en proces-
stodjare, en ekonom och en administrator. En projektledare rorande ESF-arbetet SMAIL fanns
anstalld under perioden fram till sista april. Denna anstallning avslutades vid projektets slut.
Kansliet, under ledning av forbundschefen bereder arenden till styrelsen, verkstaller beslut,
sakerstaller att ansokningar bereds enligt forbundets styrdokument samt utifran lagstiftning.
Vidare fungerar kansliet som stod till forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna
och andra aktorer. Kansliet deltar som adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har
ingen styrande roll i dessa. Det ar parterna som sjalva leder sin samverkan och forbundet stodjer
genom sin narvaro och via finansiering av de insatser som parterna har sokt medel for. Kansliet
sakerstaller ocksa att uppfdljning fran insatserna kommer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin samver-
kan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de uppmuntrar
parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas maoten
och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva. Stodet syftar till att mojliggéra
ansokningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns aven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor diskuteras
tillsammans med parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera fragor som ar aktuella for samt-
liga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat, kompetensutveckling,
samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for forbundschefen och fylla ett
stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar att lyssna in behov, idéer och syn-
punkter fran parterna. Minst en representant fran respektive lokusgrupp deltar och samtliga
parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for Samordningsforbund
(NNS]) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen och
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbundschefer, samordnare och verksam-
hetsutvecklare fran andra samordningsférbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella
fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stgd till parterna for
att underl&tta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning och
for att 6ka samverkanskompetensen.

Kansliet erbjuder aven natverk och operativt stod fér insatsansvariga (projektledare) for att stédja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser och redovisa
detta lopande till styrelsen.

Kansliet kommer aven fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett
sadant ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har mojlighet att séka stod
infor ansokningar till Europeiska unionen.

10 ARSR&%OaVIfEIé\I\?i[}ZS - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och dérefter struktur och kompetenshéjande
insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar merparten av finansie-
ringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Det ekonomiska laget och konjunkturen har varit férsvagad och inflationen har paverkat arbets-
loshet och priser i Sverige.

| takt med att konjunkturen forsvagats blir konkurrensen om jobben storre. Det innebar att
grupper som star langt ifran arbetsmarknaden kan komma att ha svarare att fa arbete.

Arbetsloshetsnivan varierar inom Uppsala lan, dér halften av kommunerna har en arbetslos-
hetsniva under riksgenomsnittet och halften over riksgenomsnittet. Arbetslésheten i Uppsala lén
kvartal 4 ar 2023 var 5,9 procent vilket ar lagre an i riket som var 6,5 procent.

Langtidsarbetsldshet &r en av de stérsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad, men i Uppsala
lan har antalet langtidsarbetslésa minskat under det senaste aret. Langtidsarbetslosa utgjorde 40
procent av det totala antalet inskrivna arbetslosa i Uppsala lan.

En fullfoljd gymnasial utbildning utgér en vattendelare pa den svenska arbetsmarknaden och
spelar en avgorande roll for mojligheten for en varaktig etablering. Arbetsmarknaden ar
begransad for personer som saknar gymnasieutbildning och arbetslosheten ar betydligt hogre.
Under det fjarde kvartalet ar 2023 utgjorde personer med som hégst forgymnasial utbildning
33 % av det totala antalet inskrivna arbetslosa i Uppsala lan.

Arbetslosheten ar generellt sett hogre bland ungdomar an bland befolkningen i stort, och ung-
domar tenderar ocksa att paverkas tidigt vid bade positiva och negativa konjunkturforandringar.
For utrikes fodda personer tar det tid att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden, och
arbetslosheten ar darfor hogre bland utrikes @n bland inrikes fodda. 56,8 procent av de inskrivna
som arbetslosa i Uppsala lén &r fodda i ett annat land an Sverige. Den relativa arbetsléshetsnivan
bland utrikes fodda var 14,8 procent i Uppsala lan under det fjarde kvartalet 2023. Bland inrikes
fodda var arbetsléshetsnivan 3,3 procent under samma tid.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under aret har inflationen okat vilket enligt Riksbanken bland annat beror pa en orolig omvérld.
Konjunkturen har som namnts tidigare paverkat arbetsplatser. Aven féljdverkningar i form av
rantehdjningar har skett. For hushallen har det inneburit 6kade kostnader 6kade levnadskostna-
der genom hdégre rantor, hogre priser och en inbromsad ekonomi. Aven om sysselsattningen legat
pa en fortsatt hog niva i lanet har arbetslésheten 6kat nagot och forvéntas stiga under nastkom-
mande aret.

Det ekonomiska laget hos kommuner, regioner, arbetsformedling och férsékringskassa har ocksa
varit kraftigt anstrangd under aret och forvantas vara det under narmaste aren.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2023

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina méjligheter att ndrma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser.

Resultatmal:

1. ldeindividinsatser som syftar till arbetsatergang ska minst 35 % ha kommit i arbete eller
studier.

2. |ldeinsatser som syftar till forrehabilitering ska minst 90 % av individerna ha en plan for

vidare rehabilitering.
3. |strukturinsatserna sa har 75 % av malen natts.

Uppfdljning: Andel som gar till arbete/studier samt andel med plan for vidare rehabilitering
mats genom kvartalsrapporter och/eller Samordningsforbundens uppfdljningssystem. Struk-
turinsatsernas maluppfyllelse mats utifran forbundets och styrgruppernas bedémning.

Utfall:

1. lindividinsatserna har 42% av de utskrivna deltagarna gatt till arbete eller studier.

2. 98 % av deltagarna med syfte forrehabilitering har en plan for vidare rehabilitering.

3. Utifran en genomlysning av inlamnade kvartalsrapporter ligger strukturinsatsernas
maluppfyllelse i linje med vad som férvantas. Styrgruppernas bedémning ar att malen kom-
mer nas inom insatsens tid.

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena och kunskapsbarare for kompetenshéjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 15 aktiviteter ska genomforas under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomforda aktiviteter.

Utfall: 17 kompetenshojande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier och dialoger har
arrangerats under aret.

Mal 3: Vidareutveckla arbetet med metoden SMAIL (Skattning mot arbete i lanet) i Uppsala lan
genom att folja i vilken utstrackning metoden implementeras i lanets atta kommuner samt att
utreda behoven av utveckling framat. (kunskapsférmedlare)

Resultatmal:
1. Genomfdra uppféljning riktad till chefer och medarbetare som genomgatt utbildning under
2022.

2. Utreda behoven av utveckling framat rérande SMAIL hos samtliga parter.

Uppfdljning: Mats genom enkater och intervjuer samt kvartalsrapportering

Utfall:

1. Genom intervjuer i samband med slutrapport, uppféljning genom fragor till chefer under
december 2023 samt genom kvartalsrapporter uppges att SMAIL implementerats i lanets
atta kommuner.

2. Genom projektet ISA med start den 31 mars ar 2023 sker utveckling av SMAIL. En anpass-
ning av verktyget sker utifran identifierade behov och uppdatering sker fortlopande under
projekttiden.
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Forbundets arbete med kompetenshdjande
aktiviteter

NATVERK FOR INSATSANSVARIGA

Syftet med natverket ar att ge insatsansvariga stod i sina uppdrag samt mojlighet att regelbundet
traffa andra i samma roll. Samordningsforbundet bjuder regelbundet in till natverket for insats-
ansvariga (projektledare) inom insatser beviljade av forbundet. Under aret har fem sadana nat-
verksmaten hallits.

NATVERK FOR OKAD UPPTACKT AV VALD

Forbundet deltar sedan varen 2021 i ett projekt, lett av NNS, for att 6ka upptackten av valdsut-
satthet bland deltagare i forbundets insatser och for att lotsa till ratt stod vid behov. Projektet ar
en del i ett regeringsuppdrag for att 6ka upptéackten av fysiskt, psykiskt och sexuellt vald. Fragor
om vald har stallts till deltagare genom en validerad enkat. Svaren visar att 5 av 10 uppger att de
har erfarenheter av vald, antingen genom att ha bevittnat narstdende bli utsatta, sjalv varit utsatta
eller utsatt andra.

Inom natverket for 6kad upptackt av vald finns mojlighet for handlaggarna inom férbundets berdrda
insatser att utbyta erfarenheter och ge stod till varandra kring fragor kopplat till vald. Natverket
har haft tre méten under aret. Forbundet arbetar ocksa med att sprida kunskap rérande vald i néra
relation genom att arrangera seminarier samt spridning av arbete som sker hos andra aktorer.

NATVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV

Syftet med natverket ar att inom lanet lyfta upp fragan om arbetsgivarsamverkan och diskutera
amnen och teman inom omradet utifran gruppens behov och 6nskemal.

Gruppen har under aret haft en natverkstraff dar foretradare fran forbundets parter deltagit,
medarbetare som ar intresserade av eller arbetar med ett arbetsgivarperspektiv.

NATVERK FORUM UNGA

Syftet med n&tverket ar att bidra med stéd och inspiration till varandra for att ge malgruppen
unga basta mojliga stod och bematande.

Forbundet har arrangerat fyra moten under perioden inom ramen for Forum Unga, ett digitalt
natverksforum for de som arbetar med malgruppen unga med psykisk ohélsa.

IMPLEMENTERINGSGRUPPEN FOR FLERPARTSRUTIN

Syftet med gruppen ar att folja och stodja implementeringen av rutin for flerpartsmaten i lanet.

Forbundet har bjudit in till natverket vid fyra tillfallen under perioden. Vid dessa maoten har olika
frdgor som handlar om hur rutinen for flerpartsmoten anvands, samt hur rutinen fungerar eller
om nagot behdver justeras. Vid sista motet ar 2023 beslutades att &ndra namnet for gruppen till
Natverk for flerpartsrutin och se 6ver métesstrukturen framat.

WEBBINARIER OCH DIALOGER

Syftet med forbundets webbinarier och dialoger ar att hoja kompetensen hos medarbetare hos
forbundets parter. Under aret har sammanlagt sjutton aktiviteter genomforts i form av webbi-
narier och dialoger for erfarenhetsutbyte och for att framja en god samverkan i lanet. Deltagare

i dessa aktiviteter var medarbetare inom forbundets parter och styrelse, samt i vissa fall andra
intresserade aktorer. Sammanlagt har 1057 personer tagit del av dessa kunskapshdjande aktivite-
ter som forbundet bjudit in till under &ret, varav 869 kvinnor och 178 man.
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Ovriga aktiviteter

SMAIL - SKATTNING MOT ARBETE | LANET

Under perioden januari ar 2022 till den 31 april ar 2023 har férbundet drivit ESF-projektet (Euro-
peiska socialfonden) SMAIL. Syftet var att utbilda utbildare i metoden SMAIL och att kompetensut-
veckla medarbetare inom lanets atta kommuner.

Resultatet visar att 14 medarbetare fran sju av lanets kommuner utbildades till SMAIL-utbildare.
Vidare deltog 163 medarbetare som deltagare i projektet och dartill tog cirka 35 chefer och andra
medarbetare inom forbundets parter del av kunskap kring modellen.

ISA — INSATSER | SAMVERKAN FOR UNGA INOM REGION UPPSALA

Den 31 mars startade projektet ISA, Insatser i samverkan for unga, ett projekt finansierat genom
Europeiska Socialfonden, ESF. Region Uppsala ar projektagare och sex av lanets kommuner samt
Samordningsforbundet deltar som ansvariga for egna delprojekt. Syftet med projektet ar att ta
fram arbetss&tt och metoder for att stotta unga personer mellan 13-29 ar att komma ut till arbete
eller studier.

Forbundets delprojekt syftar till att erbjuda metodstod till ovriga delprojekt samt att ansvara for
ett transnationellt utbyte inom Ostersjéregionen. Metodstédet innebar bland annat att ta fram en
uppdaterad, anpassad version av SMAIL for att passa gruppen unga, samt att tillhandahalla kom-
petensutveckling inom narliggande omraden. Under hosten 2023 ansvarade forbundet for utbild-
ning av alla medarbetare i ISA i Supported Employment, SE.

Under projekttiden 31 mars 2023 till 30 mars 2026 arbetar forbundets verksamhetsutvecklare i
projektet ISA, fran och med augusti ar 2023 arbetar dven processtddjaren inom projektet.

FORUM FOR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA

Férbundet deltar en gang i manaden i natverket FIA. Syftet ar att samla lanets resurser for att
genomfora gemensamma ansokningar till Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring
tillvaxt och arbetsmarknad i lanet. Natverket leds av Region Uppsala, deltagare i natverket ar
forutom Region Uppsala foretradare for lanets atta kommuner, Arbetsférmedlingen, Férsékrings-
kassan, Lansstyrelsen samt Samordningsforbundet. Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt
processtod om parterna valjer att gora ansokningar.

UPPFOLJNING AV INSATSER

Alla insatser foljs upp kvartalsvis genom inldmnande av kvartalsrapporter fran respektive styr-
grupp for varje insats. Individinsatser rapporterar ocksa genom registrering i insatsdata, en
digital fil dar alla deltagare i insatsen registreras, darefter gor kansliet manadsvisa utdrag for
uppfdljning. | "PM for uppféljning av insatser kvartal 1 och 2 ar 2023” samt "PM for uppféljning av
insatser kvartal 3 och 4 ar 2023” redovisas narmare utfall rorande ar 2023, sammanfattat fran
kvartalsrapporterna och inlamnade insatsdata.
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FINANSIERADE INSATSER UNDER AR 2023

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i
efterféljande tabell (AF=Arbetsférmedlingen, FK= Férsiakringskassan, Reg Ua = Region Uppsalal.
Insats i Osthammar redovisas har som tva insatser, men féljer pa varandra i tid.

Individinsats | Insatsdgare och | Insatspe- Insatsen Styr- Avvik- | Va- |Implem-
samverkans- riod ligger i fas grupps- elser | kan- |entering
parter gallande moten en- ser
uppsatta ligt avtal
mal
1 Enkoping, Enkopings 2022-01-01 Nej Ja Nej Nej Ja
Jobbcentrum kommun, AF -
- Din vag 2024-12-31
framat
2 |Habo, H&bo kommun, | 2022-01-01 Ja Ja Nej Nej Nej
Framsteget AF, FK, Reg Ua -
2.0 2024-12-31
3 Knivsta, Knivsta kom- | 2022-01-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Envagin - mun, AF, FK, -
steget vidare Reg Ua 2024-12-31
4 Tierp, Tierps kommun, | 2022-01-01 Nej Ja Nej Nej Ja
Ung framtid AF, FK, Reg Ua -
2024-12-31
5 |Osthammar, Osthammars | 2018-03-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Bryggan kommun, AF, -
FK, Reg Ua 2023-08-31
6 |Osthammar, Osthammars | 2023-09-01 Ja Ja Nej Nej Nej
Framjar halsa kommun, AF, -
pé vdag mot FK, Reg Ua 2025-12-31
arbete eller
studier
7 Uppsala, Uppsala kom- | 2022-01-01 Ja Ja Nej Ja Ja
Arbetslivs- mun -
intro Reg Ua 2023-12-31
8 Uppsala, Uppsala kom- |2023-08-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Kvinna Halsa mun =
Arbete* Reg Ua 2025-07-31
9 Heby, Platt- Heby kommun, | 2021-01-01 Ja Ja Nej Nej Ja
form for AF, FK, Reg Ua -
Individstod i 2024-12-31
Samverkan
10 |Alvkarleby, Alvkarleby kom- | 2023-07-01 Ja Ja Nej Ja Nej
Forstarkt stod mun, AF, FK, -
till arbete Reg Ua 2025-06-30
eller studier
*Det fullstandiga namnet &r: Kvinna Halsa Arbete - arbetslivsinriktat stéd for att ga till arbete.
15
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Struktur- Insatsagare och Insats- Insatsen Styr- Avvik- | Va- |Implem-
insatser samverkans- period liggerifas grupps- elser | kan- |entering
parter gallande moten en- ser
uppsatta ligt avtal
mal
8 |Alvkarleby, Alvkarleby 2018-04-01 Nej Ja Nej Nej Ja
Lokus- kommun, AF, -
samordnare FK, Reg Ua 2025-03-31
9  |Uppsala, Uppsala kom- | 2020-01-01 Ja Nej Nej Nej Nej
Lokus- mun, AF, FK, -
samordnare Reg Ua 2024-12-31
10 |RegExPro Region Ua, AF, | 2020-10-01 Ja Ja Ja Nej Ja
FK och lanets -
atta kommuner | 2027-12-31

DELTAGARE | INDIVIDINSATSER

Under ar 2023 har 650 deltagare fatt stod i ndgon av individinsatserna varav 47 % var kvinnor
och 53% var méan. Av dessa har 338 deltagare avslutats fran férbundets insatser varav 161
deltagare ar utskrivna till arbete/studier/arbetssokande i olika omfattning, vilket innebar 48 %
av totalt antal utskrivna. 141 personer (42 %) ar utskrivna till arbete eller studier efter avslutad
insats (44 % kvinnor och 56% man). Resultatet visar pa god progression mot arbete eller studier
genom forbundets finansierade insatser.

Alderskategori inskrivna deltagare 2023

siffrori parentes avser 2022

3% (2%)

14% (18%) ‘

21% (20%)

62% (60%)

= 15-29ar
= 30-44 ar
= 45-59 &r

u 60-65 ar

Hogsta utbildningsnivainskrivna deltagare 2023

siffror i parentes avser 2022

17% (14%

3% (4%)

)

20 (4%)

30% (34%)

46% (44%)

= Grundskola

= Gymnasium

= Annan eftergymn utb
= Hogskola < 3&r

= Hagskola >3 &r

® Saknas

Over halften av deltagare inom forbundets insatser &r under 30 ar, och en betydande andel &r
mellan 30-44 ar. Det innebér att 83% av deltagarna under ar 2023 har tillhort de yngre alderska-
tegorierna enligt statistiken.

Vidare visar statistiken att nara halften av deltagarna i insatserna har grundskola som hogsta
genomforda utbildning och en tredjedel har gymnasium som hogsta genomforda utbildning.
Tillsammans har dessa tva intervaller minskat ndgot mot ar 2022, medan intervallet som saknar
utbildning har ckat nagot.

Tid i offentligforsorjninginnan insats

inskrivna 2023 sifror i parentes avser 2022

40% (29%)

/ 22% (22%)
4% (5%) |

29 (8%)

La%(ﬂ%)

m<1&r
m1-3&r
" 4-84r
= 7-94r
= >94r

= Ejtillampligt

Forsorjningfore insats inskrivna 2023

Studiestod/
studiemedel

2% (2%)
Sjukpennning/

Ingen offentl
forsarining
36% (24%)

siffrori parentes avser 2022

Rehabpenning
3% (3%)
Sjukersattning
3% (6%)

ig_/

=

—

Annan
offentlig
férsérjning
3% (5%)

Aktivitetsstod
6% (13%)

Férsoérjningsstod
43% (47%)
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Uppfoljningen av tid i offentlig forsorjning innan insats visar en betydande 6kning av deltagare
dar deltagaren ej har haft nagon offentlig forsérjning innan deltagande. Deltagare som under
lang tid i offentlig férsorjning har daremot minskat fran 30% &r 2022 till 14% ar 2023.

Uppfoljningen visar dven pa den forsorjningsform deltagarna har haft innan insatsen. 43% har
haft forsorjningsstod, och en nastan lika stor andel har inte haft nagon offentlig forsérjning
alls, 35%.

REGIONAL SAMORDNING AV EXTERNT FINANSIERADE PROJEKT | REGION
UPPSALA 2.0, REGEXPRO

Forbundet har under aret finansierat insatsen RegExPro. Syftet med insatsen ar att ge ett
operativt och strategiskt stad till Uppsala lans kommuner med att anséka om och fa del av
utlysta ESF-medel och annan extern finansiering. Under hosten 2023 beviljades en forlangning
av insatsen till och med 31 december ar 2027.

Insatsens resultat ar att 100% av inskickade ansokningar om extern finansiering i lanet har
beviljats, med en total summa om 94 018 605 kr. Under ar 2023 har beviljade projekt 6pt pa
och inga nya utlysningar har skett. Pagaende projekt, december ar 2023:

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr

Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby &
Samordningsforbundet

EU - AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)
TIS - Tidiga insatser i samverkan: 50 980 778 kr )
Deltagande aktorer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Osthammar

EU - Central Baltic
CeMeWE - Central Baltic mentoring women seeking employment = ca 2 346 538 kr
Deltagande aktorer: Finland (projektdgare), Sverige (Region Uppsala), Estland och Lettland.

Insatsen RegExPro leder en arbetsgrupp i lanet med syfte att diskutera gemensamma behov
kopplade till utlysningar av extern finansiering och att inspirera till nya ansokningar. Utbild-
ningsinsatser i metoden Tjanstedesign har ocksa genomforts inom projektets ramar for att
starka upp. Forbundets strategiska utvecklingsgrupp ar styrgrupp for insatsen vilket ger en
stark forankring i lanets kommuner.
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INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ARET

Arbetslivsintro Individinsats

Insatsperiod: 2022-01-01--2023-12-31 Insatsdagare och Samverkansparter:
Uppsala kommun och Region Uppsala

Syfte: Individer som uppbar ekonomiskt bistdnd och | Maluppfyllelse: God
pa grund av ohéalsa/ sjukdom saknar arbetsférma-
ga ska erbjudas forrehabiliterande insatser for att
uppna formaga att delta i arbetslivsinriktad rehabi-
litering och pa sikt komma till egen férsérjning, nar
s& ar mojligt.

Bryggan Individinsats

Insatsperiod: 2018-03-01—2023-08-31 Insatsdagare och samverkansparter:
Osthammars kommun, Arbetsformedlingen, For-
sakringskassan samt Region Uppsala

Syfte: Bryta ungdomars sociala utanférskap genom | Maluppfyllelse: God
att fanga upp dem som sitter hemma och varken gar
i skolan eller jobbar, och arbeta for att motivera dem
till att folja ett introduktionsprogram inom gymnasie-
skolan eller delta i insatser mot arbetsmarknaden.
Det handlade om att bygga upp ett operativt samver-
kande arbetssatt mellan samverkansparterna kring
individen och samtidigt utnyttja upparbetade natverk.

SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt har tolv insatser p&gatt under &r 2023, dir insatsen i Osthammar rdknas som en insats
da tva insatser avloste varandra. Atta insatser har varit riktade mot individ och tre har varit
strukturinsatser. Tva insatser har avslutats under aret med goda resultat.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger val i linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Manga deltagare gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats.

S& stor andel som 42 % har skrivits ut till arbete eller studier under aret. Insatserna stravar
efter och uppfyller i hog utstréackning de mal som satts upp. Genomlysning av kvartalsrapporterna
visar att uppsatta maliinsatserna nas i stor utstrackning och att merparten av styrgrupperna
bedomer att insatserna kommer na sina mal under insatstiden. De strukturinsatser som varit
aktuella under perioden ligger i linje med vad som forvantas och styrgruppernas bedomning ar
dven dar att malen kommer nds inom insatsens tid.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshojande insatser vilka ofta sker i form av seminarier.
Under aret har dessa skett genom 17 webbinarier och seminarier. Dessa anordnas utifran

behov som kansliet identifierar i dialog med parterna. Natverkstraffar har ocksa arrangerats
samt deltagande i EU-projekt dar forbundet har haft en kompetenshojande roll. Detta skapar
goda forutsattningar for ckad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform
som forbundet kan erbjuda.
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UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs anda-
malsenligt och med hég kvalitet. En del av detta arbete &r verksamhetens internkontroll som
syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna. For-
bundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sdkra kvalitén
i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god uppfoljning av
verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen &r att sikerstilla att forbundet dgnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sdkerstilla:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer

God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.
Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan.
De omraden som foljts upp under aret ar ekonomi, personal/medarbetare, verksamhetsmal
samt finansierade insatser.

Uppféljningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillférlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.

Ekonomi

Genomgang av att budget ar i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen vid
samtliga moten och visar en korrekt hantering. Stickprov av ersattningsblanketter visar att
utbetalning skett korrekt.

Personal/medarbetare
Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade och &r val kénda for alla
medarbetare. Det finns rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.

Verksamhetsmal
Genomgang av verksamhetsmalen visar att uppsatta mal ar nadda.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda

fragor som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen aterrapporteras
till styrelsen genom séarskilt PM. Uppféljningen visar pa korrekt hantering utifran internkontroll-
planen vad galler kvalitetssakring, maluppfyllelse samt delaktighet och styrning fran projekt-
agarna.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs ska
vara effektiv och andamalsenlig. Férbundet ska stréava efter att anvanda tilldelade medel fran
medlemmarna till &ndamalsenlig verksambhet till nytta for malgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Budget och medelstilldelning
Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan réakenskapsaret.
Budget for ar 2023 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 24 november ar 2022.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lanets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintakterna har varierat under aren, med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2023 uppgick till 23 036 tkr, en nagot lagre till-
delning &n ar 2021. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 6 864 tkr
(bunden reservfond ej medrédknad) fanns 29 899 tkr att fordela for 2023.

Resultatet for ar 2023 visar ett underskott pa -504 tkr, vilket kan jamféras med budgeterat under-
skott pa -2 896 tkr. | budget for 2024 beraknas det egna kapitalet minska till 3 400 tkr.

Kapitalférvaltning
Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrante-
fond. Vardet av fonden uppgar 2023-12-31 till 5 989 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga vasentliga forandringar har skett, kansliets sammansattning gar att ldsa om under punkten
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FORVANTAD UTVECKLING

Konjunkturlaget 6kar riskerna for att fler ska sta utan arbete och aven fler langtidsarbetslésa.
En ytterligare forsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas
regelverk och uppdrag éndras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa behéva dndras och
justeras utifran vilka behov som uppstar. De begrénsade resurserna inom forbundet innebér
en sarbarhet vad galler mojliga resultat som kan astadkommas om parternas fokus andras.
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Ekonomisk redogorelse

KOMMENTAR TILL ARSREDOVISNING 2023

Ar 2023 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lan ett underskott pa -504 tkr, att jamfora
med 2022 ars 6verskott pa 335 tkr.

Budgeten for 2023 var satt till -2 896 tkr, resultat fére finansiella intakter uppgar till -1035 tkr
sa budgetdifferensen &r 1 800 tkr. Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre
pengar fran insatserna an budgeterat.

| ndgot fall har man 6verbudgeterat och i ndgra andra insatser har man inte kommit i gang vid
den tidpunkt som man planerat, de flesta insatser foljer dock sin budget. En insats for over g]
nyttjade medel till ar 2024.

SMAIL projektet avslutades i april och genererade ett 6verskott pa 305 tkr. Tva av ordinarie per-
sonal har en mindre del av sin tid finansierad fran ESF.

Mer medel har anvénts till insatser &n tidigare ar och en stérre andel av insatserna nyttjar mer
av beslutade medel &n foregaende ar.

Forbundet fortsatter att arbeta aktivt for att minska det ackumulerade overskottet.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket &r i linje med forbundets uppdrag.

EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall 2023 Utfall 2022

Intakter

Medlemsavgifter 23036 23090
Ovr erhallna bidrag 28 18
ESF medel SMAIL 1141 3070
Kostnader

Samverkansinsatser -19 342 -18 598
Fortroendevalda -595 -307
Forvaltning -3 987 -3 869
Forvaltning ESF SMAIL =725 -1 154
Ovr kostnader ESF SMAIL -60-1 915

Resultat -504 335
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Balanskravsavstamning

Forsta aren 2008-2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lén startade upp sin verksambhet,
genererades ett 6verskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran
detta finns det beslut pa att dessa 6verskott skall minskas kommande ar och inget krav pa

aterbetalning till medlemmarna foreligger.

Vinsten for ar 2008-2010 uppgick till 24 696 tkr, 6verskottet har sedan succesivt arbetats ner
under aren 2011-2020, se uppstallning nedan. For ar 2021 och 2022 hade vi aterigen ett 6verskott.
Overskotten beror pa att insatserna ej nyttjat de medel som dom fatt beviljat. | forsta hand ar

det lonekostnader dar utfallet varit lagre an budget, vi kan se en viss overbudgetering men aven
uppstart av insats som blivit senarelagd.

2023 ars resultat visar ater igen pa ett underskott

Om overforda medel och ansékningar som beviljats for ar 2024 nyttjas fullt ut, kommer over-
skottet att vara nere pa de nivaer som Nationella radet rekommenderat i sin skrivelse fran
2013-10-02 angaende storlek pa sparade medel/eget kapital.

mnkr 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arets
resultat 9,639 10,261 4,797 -5,138 -3,017 0,291 -3,566 -0,051 -0,775 -2,884 0,194 -2,567 -1,060 1,405 0,335 -0,504

Reserv-
fond -1

Arets
resultat 8,639 10,261 4,797 -5138 -3,017 0,291 -3,566 -0,051 -0,775 -2,884 0,194 -2,567 -1,060 1,405 0,335 -0,504

Fortroendevalda och forvaltning
Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 595 tkr under ar 2023, att jamfora med 307

tkr 2022, budgeten var satt till 800 tkr.

Okningen mot &r 2022 beror p& att alla m&ten nu &r fysiska samt att styrelsen hade ett uppstarts-
mote med konferens ute pa Wiks slott. Budgeten ar satt till 800 tkr for att tacka upp eventuella
kostnader fér extern moteslokal da Regionens lokaler ar mycket uppbokade.

Forvaltningen har for ar 2023 forbrukat 3 987 tkr, budgeten var satt till 4 320 tkr.
Kansliet var en personal mindre under ca 3 manader innan ersattare kom in for den medarbetare

som avslutat sin tjanst.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall 2023  Utfall 2022 Budget 2023

Fortroendevalda 595 307 800
Utfall mot budget 74% 38%
Forvaltning 3987 3869 4320
Utfall mot budget 92% 88%
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Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med en linjar forbrukning éver tid. Malvardet ar 100 %. Avvikande varden innebér att
insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge signal om extra
uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall &r ndgot légre
an forvantat. Arets forbrukningsgrad uppgar till 95% att jamfora med 87% ar 2022.

Samverkansinsatser

Insatsnamn Insatsdgare Utfall TSEK Utfall TSEK Forbruknings-
2023 2022 kvot 2023*
Jobbcentrum-Din vag framat Enkoping & AF 2327 2 489 88%
Plattform for individstod Heby 2313 2169 100%
Framsteget 2.0 Hébo & AF 3634 2988 95%
Envagin - steget vidare Knivsta 1560 1647 92%
RegExPro Region Uppsala 1292 1238 93%
Ung Framtid Tierp 3073 2670 99%
Lokussamordnare Uppsala 360 336 100%
Digital plattform for stod Uppsala - 636 -
Kvinna Halsa Arbete Uppsala 486 - 87%
Arbetslivsintro Uppsala & Region Ua 1805 1746 59%
Lokussamordnare Alvkarleby 161 152 101%
Forstarkt stod till arbete eller studier Alvkarleby 349 - 90%
Bryggan inkl forlangning Osthammar 1349 1805 75%
Summa samverkansinsatser 18 709 17 876
Ekonom projektstdd 403 351
Verksamhetsutvecklare 208 330
Kompetenshojande insatser 22 41
Summa ovriga samverkansinsatser 633 722
Summa samverkansinsatser totalt 19 342 18 598

Inriktning insatser 2021 utfall-budget
Utfall TSEK Utfall TSEK Forbruknings-

2023 2022 kvot mot

budget %

Samverkansinsatser 18 709 17 876 95%

Ovriga samverkansinsatser 633 722 61%
Summa 19 342 18 598

*Forbrukningskvoten &r i ndgra fall inte mot den budget som beslutades i november 2022, eftersom det gérs justering for till
exempel dverférda medel frén 2022.
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RESULTATRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan

Verksamhetens intakter

2023-01-01

2023-12-31

2022-01-01

2022-12-31

Budget
2023-12-31

Rorelseintakter Not 1 23036 000 23089 999 23036 000

Ovriga rorelseintakter 28 079 17 386

EU bidrag 1140 657 3070298 1100000
Summa verksamhetens intakter 24 204 736 26 177 683 24 136 000
Verksamheten kostnader

Kostnader for samverkansinsatser Not 2 -18 710 060 -17 876 534 -19 782 000

Ovriga kostnader ESF projektet SMAIL Not 3 -60 055 -1 915327 -920 000

Ovriga driftskostnader Not 4 -622 642 -426 091 -700 000

Kostnader for lokaler -272 722 -265 630 -270 000

Kostnader for personal Not 5 -5 574 755 -5313516 -5360000
Avskrivningar

Avskrivningar inventarier 0 0
Verksamhetens nettokostnader -25 240 234 -25797 098 -27 032 000
Verksamhetens resultat -1 035 498 380 585 -2 896 000
Finansiella intakter Not 6 534972 87 668
Finansiella kostnader Not 6 -3527 -133 273
Resultat efter finansiella poster -504 053 334 980 -2 896 000
Arets resultat -504 053 334 980 -2896 000
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BALANSRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 7 0 0

Summa anl&ggningstillgdngar 0 0

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar Not 8 47 656 96 018
Interimsfordringar Not 9 500 000 606 397
Summa fordringar 547 656 702 415
Kortfristiga placeringar Not 10 5989 417 5714 504
Kassa och bank Not 11 7174 480 8 423 265
Summa kassa och bank 13163 897 14137 769
Summa omsattningstillgangar 13 711 553 14 840 184
SUMMA TILLGANGAR 13 711 553 14 840 184

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1000000 1000000
Balanserat resultat 6863817 6528 837
Arets resultat -504 053 334 980
Summa eget kapital 7359 764 7863817

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5185852 5702 166
Ovriga kortfristiga skulder Not 12 494 480 520130
Interimsskulder Not 13 671 457 754 071
Summa kortfristiga skulder 6 351789 6976 367
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 13 711 553 14 840 184
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KASSAFLODESANALYS

Samordningsforbundet Uppsala lan 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat -504 053 334 980

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 0 0

Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -504 053 334980
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 154 541 -630 801
Okning/minskning av kortfristiga skulder -624 360 1549 014

Kassafléde frén den lopande verksamheten -973 872 1253193

Arets kassaflode -973 872 1253193
Likvida medel frén drets borjan 14 137 769 12 884 576
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 13163 897 14137 769

Forandring i likvida medel -973 872 1253193

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregédende &r och féljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av
resultat och finansiell stallning.

e Avskrivningar av materiella anlédggningstillgangar sker enligt plan éver 5 ar.

e Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vérdestegring
varderas till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER

Samordningsforbundet Uppsala ldn 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Not 1 Rorelseintakter
Enkopings kommun 687 648 693 484
Heby kommun 207 086 208 871
H&bo kommun 325845 325858
Knivsta kommun 289 051 288 629
Tierps kommun 308 096 314 200
Uppsala kommun 3481714 3473570
Alvkarleby kommun 138 264 140 653
Osthammars kommun 321296 327 234
Region Uppsala 5759 000 5772 500
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 11 518 000 11 545000
Summa medlemsavgifter/rérelseintakter 23036 000 23089 999

Not 2 Kostnader for samverkansinsatser
Framsteget 2.0, H&bo -3633588 -2 988 319
Bryggan, Osthammar -1 349 448 -1 804 948
Envagin - steget vidare, Knivsta -1 560160 -1 647 400
Jobbcentrum Din vag framt, Enkoping -2327 175 -2 488 949
Lokussamordnare, Alvkarleby -160 848 -152 076
Forstarkt stdd till arbete eller studier, Alvkarleby -348 745 -
Ung Framtid, Tierp -3073017 -2 670236
Lokussamordnare, Uppsala -360 000 -33579%
Arbetslivsintro, Uppsala -1 804 949 -1 745 493
RegExPro, Region Uppsala -1292 629 -1238 051
Digital plattform for stod, Uppsala - -2 168 840
Kvinna Halsa Arbete, Uppsala -486 121 -
Plattform for individstéd/samv, Heby -2313 380 -636 426
Summa kostnader samverkansinsatser -18 710 060 -17 876 532

Not 3 Ovriga kostnader ESF projekt
Kommunens utbildare SMAIL -146 088 -1 020 262
Konsultarvoden -37 500 -237 500
Konferens/seminariekostnad -170 884 -111 212
Reklam och trycksaker -33590 -139 625
Div 6vriga kostnader 328 007 -406 728
Summa ovriga kostnader ESF projekt -60 055 -1 915 327
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Not 4

Ovriga driftskostnader

Forbrukningsinventarier -490 -29 086
IT-tjanster, programvaror -185 894 -153 661
Konsultarvoden -7 300 -10 000
Medlemsavgifter, NNS och Sobona -58 772 -58 040
Kostnad revision -94 656 -49 500
Kostnad egna konferenser -139 415 -47 304
Ovriga kostnader -136 115 -78 500
Summa ovriga driftskostnader -622 642 -426 091
Not 5 Kostnader for personal
Arovoden till ledamater -394 044 -268 610
Lon tjdansteman -2 974107 -3384 692
Pensions- ovriga gruppforsakringar -1 078132 -564 467
Kompetensutveckling -84 665 -45179
Forandring av semesterloneskuld 18 280 110 159
Arbetsgivaravgifter -1 036 525 -1 141 367
Ovr personalkost, formaner, representation -25 562 -19 360
Summa kostnader for personal -5 574 755 -5313516
Not 6 Finansiella kostnader och intakter
Realiserade vinster Nordea kortranta 274913 87 668
Ranteintakt bankkonton 260 059 0
Summa Finansella intakter 534972 87 668
Realiserade forluster Nordea kortranta 0 -132 797
Rantekostnader skattekonto -3 527 -476
Summa Finansiella kostnader -3 527 -133 273
Not 7 Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier 353832 353832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -353 832
Summa materiella anlaggningstillgéngar 0 0
Not 8 Kortfristiga fordringar
Momsfordran 47 636 96 010
Skattekonto 20 8
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 47 656 96 018
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Not ¢

Interimsfordringar

ESF medel ej utbetalt 500 000 590 783
Forutbetalda fakturor 0 15 614
Summa interimsfordringar 500 000 606 397
Not 10 Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell kortranta 5989 417 5714 504
Summa kortfristiga placeringar 5989 417 5714 504
Not 11 Kassa och bank
Plusgirokonto 7144 442 8 423 265
Sparkonto 30038 -
Summa kassa och bank 7 174 480 8 423 265
Not 12 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 89 974 100 807
Avrakning sarskild loneskatt pa pensioner 312 359 317 505
Upplupna arbetsgivaravgifter 92 147 101 818
Summa dvriga kortfristiga skulder 494 480 520130
Not 13 Interimsskulder
Upplupna semesterloner 190 197 204 107
Beraknad uppl soc avg semesterskuld 59 760 64130
Ovr upplupna kostnader/forutbet intakter 421500 63000
Ovriga upplupna kostnader projektet SMAIL 0 422 834
Summa interimsskulder 671 457 754 071
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK)

Budget Utfall Diff mot budget
2023 2023 2023
Intakter
Medlemsavgifter 23036 23036 0
ESF medel (SMAIL, ISA) 1100 1141 41
Ovriga rérelseintakter 0 28 28
Summa intakter 24136 24 205 69
Administrativa kostnader
Styrelse -800 -595 205
Kansli och kringkostnader -4 320 -4 518 -198
Kansli ESF (SMAIL, ISA) -180 -725 -545
ESF (SMAIL, ISA) -920 -60 860
Summa kansli och styrelse -6 220 -5 898 322
Kostnader samverkansinsatser
Individinriktade
Jobbcentrum-Din vag framat, Enképing -2 653 -2327 326
Plattform for individstod, Heby -2 302 -2 313 -1
Framsteget 2.0, Habo -3 831 -3 634 197
Envagin - stegetvidare, Knivsta -1 696 -1560 136
Ung framtid, Tierp -2775 -3073 -298
Arbetslivsintro, Uppsala -2 904 -1 805 1099
Kvinna-Halsa-Arbete, Uppsala -486 -486
Forstarkt stdd till arbete/studier, Alvkarleby -770 -349 421
Bryggan (inkl férldngning), Osthammar -1187 -1349 -162
Strukturinriktade
Lokussamordnare, Uppsala -360 -360 0
Lokussamordnare, Alvkarleby -159 -161 -2
RegExPro, Region Uppsala -1145 -1292 -147
Summa samverkansinsatser -19 782 -18 709 1073
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstdd -440 -403 37
Verksamhetsutvecklare -440 -208 232
Kompetenshdjande insatser -150 -22 128
Summa dvriga samverkansinsatser -1030 -633 397
Totalt verksamhet -2 896 -1035 1861
Finansiella intkter och kostnader 531
Totalt 2023-12-31 -2 896 -504 1861

Budgeten for 2023 var satt till -2 896 tkr, avvikelsen pa 1 800 tkr beror i forsta hand pa att det
rekvirerats mindre pengar an budgeterat. | flera fall har man inte kommit i gang som planerat och
lonekostnaderna har darfor blivit lagre, aven beviljade medel for ovriga kostnader har ej nyttjats
fullt ut. En insats overfor ej nyttjade medel till 2023.

Nar det galler insatserna ar differens mot budget i flera fall inte relevant. En insats och en till-

laggsinsats var inte beviljade nar budgeten spikades i november 2022 och ej heller overforda
medel fran 2022. Detta géaller Ung Framtid, Bryggan, RegExPro och Kvinna Hélsa.
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REVISIONSDENE

fér Samordningsférbundet Uppsala lan, org.nr 222000-2576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Uppsala lan for ar 2023 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens

ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal réken-
Sskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika forutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sak-

kunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, 2023
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Uppsala 1an for ar

2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar foren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Vasteras den 21 mars 2024

KPMG AB

DocuSigned by:
(i bewist
EA2BB4B743E34A3...
Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ér relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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2024-03-21
Revisorerna i Samordningsforbundet Uppsala lan

Var granskning har genomforts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsforbundet Uppsala lan ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om férbundsstyrelsen har
sakerstallt att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillrécklig.

Granskningen har genomforts i enlighet med uppdragsbrev.

Med vanlig halsning

Mikael Sjélander Liv Bongcam

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Samordningsférbundet Uppsala Idn granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet ar upprattad i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning genomfdrs och rapporteras separat av KPMG.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att dversiktligt bedéma om férbundsstyrelsen har sakerstallt
att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt samt om den interna kontrollen &r tillrécklig. Utifran syftet besvarar vi féljande
revisionsfragor i granskningen:

Andamalsenlighet

Har forbundsstyrelsen sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som forbundsstyrelsen bestamt?
o Har forbundsstyrelsen sakerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
o Har forbundsstyrelsen sakerstallt en tillracklig uppfdljning av verksam-
heten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har forbundsstyrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska
ramar?

o Har forbundsstyrelsen sdkerstdllt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
o Har forbundsstyrelsen sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll

Har forbundsstyrelsen sakerstallt att den interna kontrollen ar tillrdcklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Samordningsférbundet Uppsala 1an och &r avgransad till ar 2023.
Granskningen ar 6versiktlig och inte inriktad pa detaljer. Da granskningen ar 6versiktlig be-
démer vi dndamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande, intern kontroll pa en évergri-
pande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
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ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och beslut av forbundsstyrelsen.
Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna
granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 6 & om namndernas ansvar for styrning och intern kontroll
Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

God revisionssed 2022

Férbundsordningen

Forbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2023

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomférts genom dokumentgranskning (styrelsens protokoll, arsredo-
visning, deldrsredovisning, uppféljning av insatser kvartal 1 & 2 respektive 3 &4, intern-
kontrollplan samt riskanalys) samt en intervju med férbundschef och verksamhetsutveck-
lare. Vara iakttagelser och beddmningar sammanfattas nedan.
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive
kontrollpunkt. Féljande beskrivning ar avvikelsebaserad. Det innebdr att kontrollpunkter
dar vi inte har ndgra synpunkter eller noteringar inte kommenteras vidare.

indikationer pa bristande

Kontrollpunkt lakttagelse EY:s kommentar
a) Beslutat om
verksamhetsmal e
b) Beslutat om indikatorer 4
for att mata maluppfyllelsen
©) Nar maluppfyllelse V4
1. Styrning av
verksamhet d) Vidtagit atgarder vid N4 Férbundet féljer systematiskt
indikationer pa bristande upp de finansierade
maluppfyllelse insatserna genom en
upprattad uppféljningsfil samt
kvartalsrapporter. Eventuella
avvikelser kan pa sa vis
uppmarksammas och
hanteras i tid.
a) Foljt upp verksamhet i en
e arsrapport eller
2. Uppfdljning motS\E)aprande v
av verksamhet o -
b) Foljt upp verksamhet i en
deldrsrapport v
a) Beslutat om en budget for | /
innevarande ar inom tilldelad
ram
b) Nar malen fér ekonomin — For ar 2023 redovisas ett
(inkl. budget) underskott pa -504 tkr.
Budgeten var berdknad till -2
896 tkr. Differensen uppges
3. Styrning av harrora framst fran
ekonomi outnyttjade beviljade
insatsmedel.! Mer medel &r
dock nyttjat fér ar 2023 &n
foregaende ar.
) Vidtagit atgarder vid 4 Styrelsen ska ta del av

avvikelserapporter om en
insats inte

! Forbundsstyrelsen har i Riktlinjer for god ekonomisk hushalining (antagen 2016-11-15, reviderad 2023-09-21) beslutat att

verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Vidare ska samlat kapital fran tidigare verksam-

hetsar nyttjas till Andamalsenliga insatser for malgruppen. Foérsta aren 2008—2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lan

startade upp sin verksamhet, genererades ett dverskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta

finns det beslut pa att dverskottet skall minskas kommande ar. Inget krav pa aterbetalning till medlemmarna foreligger.
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maluppfyllelse avseende
ekonomi

uppfyller de kriterier som
styrelsen har beviljat medel
for. Fem avvikelser

har inkommit under aret.
Kansliet har en regelbunden
dialog med insatserna for att
folja upp hur budgeten féljs
och att avvikelserapporter
gors.

4. Uppféljning

a) Foljt upp ekonomini en
delarsrapport

av ekonomi b) Foljt upp ekonomin i en
arsrapport

5. Intern a) Genomfort en riskanalys

kontroll avseende verksamhet och

ekonomi

b) Beslutat om en
internkontrollplan

c) Foljt upp
internkontrollplanen

d) Vidtagit atgarder vid
identifierade brister

AN NENIA S AN

Brister uppges ej ha
identifierats. Styrelsens
uppfdljning visar att
verksamheten genomforts
dndamalsenligt och att
tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att
tillampliga foreskrifter och
riktlinjer efterlevts.

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse,

—/
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3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande beddmning utifran var dversiktliga granskning ar att
Samordningsforbundet Uppsala 1&n sdkerstallt att verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att den interna
kontrollen &r tillrdcklig. Var bedémning grundar sig pa foljande:

Granskningsomrade och
revisionsfraga

Bed6émning

Kommentar

Har Samordningsférbundet i Upp-
sala 1&n sakerstallt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som férbundsstyrelsen
bestamt?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b,
1c,2a & 2b)

Ja. Samtliga tre 6vergripande mal be-
déms i rsredovisningen vara uppfyllda
eller kommer att uppnas i tid. Var
granskning visar att det finns interna
rutiner f6r uppfdljning av mal och insat-
ser och att styrelsens bedémning fore-
faller val underbyggd.

Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sakerstallt att verksam-
heten bedrivs inom givna ekono-
miska ramar?

(Baseras pa kontrollpunkt 3a, 3b,
3¢, 4a & 4b)

Ja, i huvudsak. Budget for 2023 fast-
stdlldes av forbundsstyrelsen den 24
november 2022. | rsredovisningen
2023 redovisas ett underskott pa -504
tkr. Budgeten var berdknad till -2 896
tkr. Differensen uppges harréra framst
fran outnyttjade beviljade insatsmedel.
Genomgang av att budget &r i balans
sker fem ganger per ar och vi kan i pro-
tokoll bekrafta att det ekonomiska laget
redovisats vid samtliga fem méten.
Ekonomisk information har daven delgi-
vits arbetsutskottet vid samtliga sju
moten som hallits under 2023.

Har Samordningsférbundet i
Uppsala lan sakerstallt en tillracklig
intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢
& 5d)

De omraden som foljts upp under aret
ar ekonomi, personal/medarbetare,
verksamhetsmal samt finansierade in-
satser. Till grund fér internkontrollpla-
nen ligger en riskanalys. Vi beddmer att
Samordningsférbundet Uppsala [an har
ett tillfredsstadllande arbete med intern-
kontrollplaner och systematisk
uppfdljning av de finansierade insat-
serna.

Uppsala den 21 mars 2024.

Mikael Sjélander
Certifierad kommunal revisor,
Auktoriserad revisor, EY

Liv Bongcam
Kommunal revisor, EY

Sida 47 av 47




	33. Årsredovisning och ansvarsfrihet 2023 - Samordningsförbundet Uppsala län - Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-28 (2024-05-28 KSAU §101)
	Årsredovisning och ansvarsfrihet 2023 - Samordningsförbundet Uppsala län
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag
	Jäv
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutsgång


	33. Årsredovisning och ansvarsfrihet 2023 - Samordningsförbundet Uppsala län - Tjänsteskrivelse
	Årsredovisning och ansvarsfrihet 2023 - Samordningsförbundet Uppsala län
	Förslag till kommunstyrelsens beslut
	Beskrivning av ärendet
	Ekonomiska konsekvenser
	Sociala och miljömässiga konsekvenser

	Beslutsunderlag


	33. Årsredovisning och ansvarsfrihet 2023 - Samordningsförbundet Uppsala län - Årsredovisning 2023
	33. Årsredovisning och ansvarsfrihet 2023 - Samordningsförbundet Uppsala län - KPMG Complete_with_DocuSign_Revisionsberättelse_2
	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens ansvar
	Revisorns ansvar
	Revisorns granskning av förvaltningsberättelsen

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar samt förbundsordning
	Uttalande
	Grund för uttalande
	Styrelsens ansvar
	Revisorns ansvar


	33. Årsredovisning och ansvarsfrihet 2023 - Samordningsförbundet Uppsala län - EY Bilaga 1 -Årlig granskning 2023 Samordningsförbundet Uppsala län

		2024-03-21T06:07:35-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




