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Socialférvaltningen

Lotta Tronét
0171-626240

lotta.tronet@enkoping.se

Oversyn av méjliga effektiviseringsatgarder for budget i
balans 2022

Forslag till beslut

1. Socialndmnden staller sig bakom foérvaltningens beddémning att
atgarder inte ar maojliga for budget i balans 2022

2. Socialnamnden staller sig bakom forvaltningens bedémning att
effektiviseringsatgarder pa icke lagstyrd verksamhet inte ar forenligt
med ny socialtjanstlag som infors 2023

3. Socialnamnden ger forvaltningen i uppdrag att kontinuerligt pa varje
namndmote dterrapportera arbetet med nyckeltal och
volymberakningar infér budget 2023 och 2024.

4. Socialnamnden éversander tjansteskrivelsen fér information till
Kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

Utifran det ekonomiska laget for Socialnamnden gavs foérvaltningen i uppdrag
att titta pa ytterligare mojligheter till effektiviseringar for budget i balans 2022.
Forvaltningen har under 2021 och under forsta tertialet 2022 arbetat for att hitta
basta mojliga vagar att hantera ett 6kat inflode parallellt med utmaningar med
bemanning. Forvaltningen gjorde tillsammans med namnden ett konstaterande
i inledningen till 2022 dar den tilldelade ramen inte bedémdes tillracklig for att
kunna erbjuda invanaren i Enkdping det han/hon har ratt till. Socialnamnden
gick upp till Kommunstyrelsen med ett askande om en tilldggsbudget pd 9,3
mnkr. Detta for att tacka de personalkostnader forvaltningen bedémde skulle
behdvas for att mota behoven 2022. Detta dskande avslogs i
Kommunfullmaktige. | bokslutet for tertial 1 ser férvaltningen att utover de extra
kostnader for bemanning 0kar ocksd vardkostnaderna. Det gor att vid tertial 1
ldggs en prognos pa minus 21 mnkr. Utifran detta gavs forvaltningen i uppdrag
att se over de effektiviseringsforslag som togs fram 2019 for att se om ndgra av
de tidigare analyserade atgarderna gar att dteruppta.
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Forvaltningens bedomning

Socialférvaltningen har tittat pa de effektiviseringsatgarder som lades fram som
forslag till socialndamnden 2019. Fler av de forslag som da lades fram ingadr i
forvaltningens utvecklingsarbete sedan 2020. Detta utifrdn att det i
grunduppdraget for forvaltningen ingar att alltid arbeta fér hog
kostnadseffektivitet och arbeta fér en budget i balans men ocksa fortsatta att
Oka kvalitén i verksamheternas tjanster. Exempel pa detta ar:

e metoder och arbetssatt som skapar effektivare anvandande av
resurserna i den egna dppenvdrden, bdde for barn och vuxna.

o fortsatt tydlig styrning av insatser mot egen férsorjning for dem som
uppbar férsorjningsstod

e utokat anvandandet av tekniska I6sningar/ digitalisering dar det bast
stodjer verksamhetens uppdrag som till exempel digital dteransdkan for
forsorjningsstod, digital orosanmalan och e-tjanster for alkohol -och
tobaktstillstand

o utvecklat mojligheterna till I16sningar for individer pa hemmaplan istallet
for kdp av externa placeringar

Ovriga forslag till effektivisering som da lades ser inte forvaltningen kommer
gynna dagens och framtida krav och behov. Som till exempel att omfordela
resurser fran forebyggande insatser till myndighet. | den nya socialtjanstlagen
som trader i kraft 2023 kommer stort fokus att ligga pa det forebyggande
arbetet.

Forvaltningen vill istallet fortsatta arbeta for att hitta nyckeltal som
volymbeskriver verksamheten korrekt, fortsatta utveckla effektiva processer och
hitta vagar for langsiktig kompetensforsorjning for att minska kostnader for
konsulter. Detta arbete ska leda till att ratt volymer laggs in i
resurserfordelningsmodellen for basta méjliga underlag for kommande
budgetarbeten och dar socialnamnden tilldelas mer korrekt ram fér den
verksamhet man ansvarar for.

Forvaltningen ser utifran ovanstdende det inte mojligt att na en budget i balans
ar 2022,

Lotta Tronét
Tf Socialchef



