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Enkopings kommuns styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna fér kommunens utveckling i helhet.

Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullméaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgdngspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga beslut.
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Forutom de politiska nivderna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomfora aktiviteter for att nd malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdan mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for helaret.

Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett dvergripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges dvergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta éver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"EnkoOping ar inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hdllbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga madnniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stoéd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjdlvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdnner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.
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Samhorighet
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Samhorighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs overallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, sdval inom som utanfor organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi ldsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjalva och var omgivning maojligt. Samverkan med och mellan medborgare dr en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

4

Ett sjalvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare pdverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutsattningar att géra egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdalmaende prioriteras, da grunden for ett sjdlvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomrdden kan det ske genom att st6tta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och goér mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

\
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Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
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sjalvfértroende och samhdrighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som &r unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och 6vertraffar
medborgarnas forvantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.

Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Upplevelsenamndens verksamheter ska vara trygga och inkluderande med ett stort fokus pa social
hdllbarhet. Genom fritidsklubb och fritidsgardarna bygger vi trygga unga som blir trygga vuxna.
Enheten Unga samarbetar i den férebyggande samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och
fritid), bade pa grupp- och individniva. Enheten samverkar dven med socialtjanstens
faltverksamhet, fritidsinspiratéren, Mamma United, Maia-natverket och andra aktorer fran
civilsamhallet.

En annan viktig del i ndmndens uppdrag ar att arbeta for att anldaggningar och lokaler ska vara
andamalsenliga, trygga och sdkra. Har pagar ett kontinuerligt arbete med att skapa trygghet bade i
och runt anlaggningar och lokaler. Verksamheterna maste kontinuerligt utvecklas och samverka i
dialog med dem som arbetar i dem och med dem som vi ar till for, med ett sarskilt fokus pa barn
och unga.

Upplevelsenamnden har for perioden 2024-2027 tre langsiktiga utvecklingsmal som bidrar till
saval trygghet som samhdrighet, sjalvstandighet och stolthet. Malet att minska skillnader i barn
och ungas uppvaxtvillkor syftar till att 6ka trygghet, samhorighet, sjalvstandighet och stolthet for
barn och unga i Enkdpings kommun. Malet att starka folkhalsan och demokratin genom att
utveckla befintliga motesplatser och mojliggora for att skapa nya motesplatser med fokus pa barn,
unga och dldre, bidrar till trygghet, samhdorighet och stolthet. Malet att utveckla och starka
forutsattningarna for féreningsliv och ovrigt civilsamhalle att méta invanarnas behov och
utmaningarna i samhallet bidrar till trygghet men ocksa samhérighet och sjalvstandighet.

N@mndens nyckeltal
Namndens nyckeltal 2022 2023 2024
Trygghet i forsamlings- foérenings- eller idrottslokaler 96 %
Trygghet pa ungdomens hus, fritidsgard eller liknande 22 %
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Samhorighet

Upplevelsenamndens olika verksamheter, anlaggningar och lokaler mgjliggor for sociala
motesplatser for alla. Under 2024 har en kartlaggning pabérjats dver kommunens motesplatser for
att identifiera nuvarande motesplatser och behov av nya motesplatser. En ny definition har tagits
fram for begreppet métesplats:

"En motesplats ar en fysisk miljé dar manniskor dterkommande samlas for att utbyta idéer, delta i
aktiviteter och skapa gemenskap. Dessa platser kan framja bade social interaktion och kulturella
utbyten och kan variera fran idrottsanlaggningar till kulturarenor och andra fritidsanlaggningar.
Métesplatser har potentialen att bidra till samhallsutveckling genom att uppmuntra till inkludering
och deltagande.”

Civilsamhallet med cirka 150 féreningar ar starkt i Enkoping och bidrar till trygghet, socialt
sammanhang och samhdrighet, genom folkbildning, natverk och féreningsliv.
Upplevelsenamnden stottar pa olika satt foreningar och 6vrigt civilsamhalle som bidrar med
viktiga insatser for kommunen och dess invanare. Stodet behdver kontinuerligt anpassas for att
motsvara samhallets och féreningarnas behov och utmaningar.

Kulturverksamheten med sitt breda utbud av programverksamhet som till exempel sprakcafé,
museets program for skolklasser, Kulturgarantin, Mandagskvall och Kulturveckan for alla, utgor en
viktig del i att skapa samhorighet i kommunen. Ett annat exempel ar hur museet i sitt uppdrag
formedlar kunskap om Enkopings historia vilket bidrar till samhorighet.

Sjalvstandighet

Upplevelsendamndens verksamheter ar viktiga ur ett forebyggande och halsoframjande perspektiv.
De bidrar till att kommunens medborgare kan leva ett aktivt liv och till det livsldnga larandet.
Biblioteken bidrar till sjdlvstandigt, kulturellt och fritt liv. Med viktiga lasfrimjande insatser bidrar
de till individers sjalvstandighet. Fritidsbanken ger mojligheter att hitta nya intressen utan
ekonomisk begransning. Kulturgarantin ger alla barn och unga mdjlighet att ta del av kultur.
Kulturskolan utbildar elever till framtida kulturutévare. Genom etablerade metoder som El Sistema
far barn upptacka gladjen i musiken och ges verktyg att skapa drommar och mal med egen
drivkraft. | samarbete med Mamma United bidrar verksamheten till mammors sjdlvstéandighet
genom kunskap inom omraden som starker deras féraldraskap, egenmakt, inkludering och ger
deltagarna verktyg att paverka sitt och sina barn liv. Pa badanldaggningarna genomfors
simskoleundervisning for barn i olika aldrar som 6kar simkunnigheten, vilket innebar en forbattrad
folkhalsa samt 6kad jamlikhet och sjalvstandighet.

Stolthet

Upplevelseforvaltningens cirka 145 medarbetare spelar en viktig roll i att skapa goda
forutsattningar i kommunen for folkhalsa, upplevelser och larande. Medarbetare som trivs och
utvecklas i sitt arbete leder till medarbetare som ar stolta over sin verksamhet. Kommunen har
paborjat ett arbete med det utvecklande medarbetarskapet (UM). Verksamheterna behover arbeta
mer tillsammans i olika former for att skapa en vi-kdnsla och synergieffekter. Vi ska vara stolta 6ver
att vi gor Enkoping till en bra plats att bo och leva pa!
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Enkoping har genom sitt utbud av anlaggningar och nybyggda Westerlundska gymnasiet goda
forutsattningar for evenemang, lager- och cupverksamhet. Detta lockar bland annat privata aktorer
och féreningar fran andra kommuner. Vi ska kdnna stolthet i att manga aktorer utanfér kommunen
vdljer Enkdping for sina evenemang!

Verksamheter som Pepparrotsbadet, Bredsands camping, Enkdpings museum och parkguidning
lockar manga besdkare fran andra kommuner. Kommunen har bra utbud av friluftsomraden.
Forvaltningen behdver fortsatt arbeta aktivt med att sprida malgruppsanpassad information i olika
kanaler om de goda forutsattningar som finns for kultur-, idrotts- och friluftsliv i Enkdping.

N@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal

2022 2023 2024

Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats att bo

och leva pa, andel (%)

90,8 % 89,6 %

Sarskilda satsningar och uppdrag fran

kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s arsplan

For namnden innebar det

Mamma United

Enkdpings kommun vill stétta Enképings
hyresbostaders (EHB) samarbete med
féreningen Mamma United.

Mamma United &r en ideell férening som stéttar
mammor i omrdaden med socioekonomiska
utmaningar. Malet ar att mammor ska fa
kunskap och verktyg for att kunna paverka sin
egen och sina barns livssituation. Darfor ldgger
vi 200 000 kronor pa upplevelsenamnden for att
utveckla samarbetet med EHB och Mamma
United.

Upplevelsenamnden ser insatsen Mamma United som
viktig utifran social hallbarhet och hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Utbildningen &r viktig utifran ett
trygghetsskapande perspektiv samt som en viktig
aktivitet i kommunens handlingsplan kopplat till den
nya lagen (2023:196) som reglerar kommunernas
ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Namnden
kommer under 2025 fortsatta det paborjade
samarbetet med EHB och féreningen Mamma United.

Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

Fokus pa krisberedskap och
brottsforebyggande arbete

Vi arbetar med sarskilt fokus pa krisberedskap
och det brottsférebyggande arbetet under
2025. Kommunens ndmnder har tillsammans ett
ansvar for att arbeta med trygghet utifran bland
annat krisberedskapsplanen 2022-2026 och
atgdrdsplanen for det brottsférebyggande
arbetet 2024-2025.

Upplevelsenamnden ska arbeta med de faststéllda
atgarderna som berér namndens verksamheter i den
krisberedskapsplan respektive den atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet som ar beslutade av
kommunfullmaktige.
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Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

Fritidsklubbar

Vivill ge upplevelsendmnden tillsammans med
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ett
uppdrag att under aret 2025 starta fritidsklubbar
(annan pedagogisk verksamhet éppen
fritidsverksamhet) som komplement till
fritidshem i kommunen.

Vi vill att fritidsklubbars oppna verksamheter
bedrivs utifran samma laroplan som for
fritidshemmen med en tydlig pedagogisk
inriktning, god omsorg om eleverna och med en
meningsfull fritid. Vi ser dessutom vikten av att
inkludera vart starka féreningsliv in i
verksamheten, idrott som kultur.
Fritidsklubbarna ska vara en dppen
fritidsverksamhet som erbjuds barn i dldrarna
10-12ar.

Det finns ett politiskt uppdrag dar namnden ska arbeta
med utveckling av fritidsklubbar. Under 2025 behéver
forutsattningarna for uppdraget utredas och
tydliggoras i samverkan med utbildningsnamnden.

Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sfalvstandigt liv ar
att vara sjalvférsorjande. Att stotta dem som star
utanfor arbetsmarknaden &r en angeldgenhet
for hela kommunen. Vi ger déarfér alla namnder
och bolag féljande uppdrag:

Bista socialndmnden och utbildningsndmnden
med platser for utbildning, praktik och
arbetstraning. Antalet personer som deltagit
redovisas I respektive ndmnd's
verksamhetsberdttelse. Uppdraget ska i
forekommande fall ocksd beaktas av
kommunkoncernens bolag och
kommunalforbund.

Upplevelsenamndens verksamhet tar emot ett stort
antal ferieungdomar varje ar for att ge dem mojlighet
att fa en arbetslivserfarenhet. Verksamheten har ocksa
ett upparbetat samarbete med Servicepoolen,
byggprogrammet pa Westerlundska gymnasiet,
Adastra och Omnia for att ge mojlighet till
meningsfulla aktiviteter. Namnden har dven
I6nebidragsanstallda. Namndens verksamheter ska
fortsatta att erbjuda platser for arbetstraning, praktik
och feriejobb.

Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

Ndringslivsavdelningen har under 2024 jobbat
fram badde ett ndringslivsprogram och ett
landsbygdsprogram. Under 2025 kommer
arbetet med genomforande att pabdrjas.

Ett forsta steg ar att synliggora vilka strategiska
uppdrag som de bada programmen innebar for
upplevelsenamnden och under 2025 tillsammans
utreda hur vi pa basta mojliga satt samverkar
kommungemensam.

Namndens grunduppdrag ar att arbeta for hela
Enkodpings kommun. Upplevelsendmndens verksamhet
omfattar redan idag hela kommunen inklusive
kransorter. Forvaltningen driver kontinuerligt ett
dialogarbete med civilsamhallet i kransorter.
Namndens ambition ar att uppratthalla detta arbete.
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Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Framja goda forutsattningar for kultur- idrotts- och fritidsliv i Enkopings
kommun

O Utveckla/malsitta

Upplevelsenamnden ansvarar bland annat for kulturskola, museum, fritidsbank, badanldaggningar,
utomhusbad, icke féreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga, framjandet av fysisk
aktivitet, framjandet av kulturlivet och folkbildning.

Beskrivning av nuldget

Upplevelsenamndens verksamheter spelar en viktig roll i barn och ungas utveckling, larande och
hélsa. Ojamlikheter i uppvaxtvillkor bidrar dock till att barn och unga har skilda forutsattningar att
ta del av Enkdpings kultur-, idrotts- och fritidsliv. Skdlen till detta ar flera. Det kan handla om
ekonomiska forutsattningar, att utbudet inte attraherar, att man inte kanner till de olika
verksamheterna eller har méjlighet att ta sig till en aktivitet, men ocksa forutsattningar att kunna
delta utifran sarskilda behov relaterade till funktionsnedsattningar.

Analys av kvalitetsnivan

Enkoping har idag ett brett utbud av kultur- idrotts- och fritidsliv som manga barn och unga tar del
av, men inte alla. Tjejer deltar i lagre utstrackning i foreningslivet an killar medan killar deltar i till
exempel kulturskolans verksamhet i lagre utstrackning an tjejer. Bibliotekens aktiviteter for
malgruppen barn och unga ligger lagt jamfért med andra kommuner. Upplevelsendmnden
behdver arbeta aktivt for att na ut till de barn och ungdomar som verksamheten inte ndr idag. En
kartlaggning har paborjats for att vidare identifiera nuldget. Fritidsinspiratoren arbetar uppsdkande
med barn och unga som idag saknar fritidsaktivitet. Ger barn och férdldrarna stdd och praktisk
hjalp till en aktiv och meningsfull fritid i samverkan med aktérer bade i kommunen och
civilsamhallet.

Andamalsenliga och tillgingliga anliggningar och lokaler for fritids-,
idrotts-, kultur- och annan rekreativ verksamhet

© Utveckla/malsitta

Namnden ansvarar for att det finns andamalsenliga anldaggningar och lokaler for fritids-, idrotts-,
kultur- och annan rekreativ verksamhet och att gora anldaggningar och lokaler tillgangliga for
allmanhet och foreningar genom att hyra ut eller pa annat satt upplata dessa.
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Beskrivning av nuldget

Bland upplevelsenamndens framsta uppgifter ar att fraimja goda majligheter till fysisk aktivitet och
att framja kulturlivet i kommunen, vilket starker halsa och valbefinnande for alla. Det gér namnden
bland annat genom att tillhandahalla andamalsenliga anlaggningar och lokaler for fritids-, idrotts-,
kultur och annan rekreativ verksamhet till féreningsliv och allmanhet. Dessa anlaggningar och
lokaler utgor viktiga motesplatser for invanarna i Enkdpings kommun. Verksamheterna mojliggor
aven for motesplatser som inte innefattar en fysisk lokal eller anldaggning som till exempel
Fritidsbankens pop-up verksamhet och biblioteksbussen.

Analys av kvalitetsnivan

Generellt &r medborgare och féreningsliv néjda med mojligheten att nyttja kommunens idrotts-
och motionsanlaggningar. Daremot ar barn, unga och aldre inte néjda med det utbud av
motesplatser som finns enligt SCB:s medborgarundersokning. Namnden ser vikten av att detinom
de narmaste aren finns en levande och "bubblande” métesplats for alla generationer i Enkdping
genom Kulturhus Joar.

Nuvarande utbud av lokaler och anldaggningar ar inte kanda for alla och synliggérandet av dessa
maste utvecklas. Anldggningar och lokaler behdver nyttjas an mer effektivt. Befintliga métesplatser
behdver utvecklas och nya mdéjliggoras utifran anvandarnas behov och férutsattningar.

En kartldaggning av befintliga métesplatser har pabdrjats under 2024 for att vidare identifiera
nuldget.

Verksamhets- och konsultativt stod till verksamheter och foreningar
inom kultur- och fritidsomradet

O Utveckla/malsitta

Upplevelsenamnden ger stdd till foreningslivet och 6vrigt civilsamhalle genom olika bidrag,
konsultativt stoéd och foreningsdialoger samt tillhandahaller lokalbokning.

Beskrivning av nuldget

Upplevelsenamnden ser féreningslivet och 6vrigt civilsamhalle som en viktig samverkanspart i
samhallsutvecklingen. Upplevelsenamnden ska ta tillvara deras kompetens. Det gor ndamnden
genom att samverka med samt stddja och utveckla féreningslivets och dvrigt civilsamhallets
forutsattningar for att mota samhallets behov. | september 2023 skapades en ny enhet,
Foreningsstod, for att starka arbetet gentemot féreningsliv och 6vrigt civilsamhalle.

Analys av kvalitetsnivan

Namndens resurser okar inte i samma takt som féreningslivets behov (och antalet aktiva unga och
aldre Okar.) Det finns stora skillnader i deltagande i foreningslivet beroende pa vart i Enkdping man
bor. Forvaltningen behdver arbeta mindre administrativt och mer konsultativt och stodjande samt
utveckla nya arbetssatt for att samverka med och stddja foreningslivet och 6vrigt civilsamhalle i
deras utveckling. Enheten Féreningsstod har pabdrjat ett omfattande och langsiktigt arbete for att
mota dessa behov.
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Budget i balans

V] Kvalitetssakra/bevaka

Beskrivning av nuldget

De senaste aren har upplevelsendamnden haft en budget i balans. Under 2023 flyttade
ekonomifunktionen 6ver till kommunledningsforvaltningen i syfte att starka ekonomistyrningen.
Ett kommungemensamt arbete med nytt ekonomiskt arshjul och strategisk styrning har paborjats

dar en forandringsprocess pagar.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kozﬁlas

Upplevelsendamndens verksamheter ska KF:s

minska skillnader i barn och ungas Kartlaggning av nulidge malbild

uppvixtvillkor Malgruppsfokuserad verksamhetsutveckling och mal
genom t ex uppstkande och/eller frimjande 2

Namndens verksamheter behéver utveckla verksamhet.

sitt innehall och sina arbetssatt sa att de nar  Starkt samverkan med ]

ut till de barn och unga man inte nar idag.
Verksamheterna behoéver aktivt arbeta med
att identifiera och sanka trosklar till det
kultur- idrotts- och fritidsutbud som erbjuds.

utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen,
friskolor, foreningsliv och 6vrigt civilsamhille.
Idrottspolitiska programmet

Kulturpolitiska programmet
Fritidsinspiratérens arbete

Upplevelsenamnden ska starka

folkhalsan och demokratin genom att Fortsatt kartliggning av nuldge malbild
utveckla befintliga moétesplatser och Samverkan mellan enheterna och mal
méjliggora for att skapa nya motesplatser  Samverkan med féreningsliv och 6vrigt )
med fokus pa barn, unga och ildre. civilsamhalle
Utveckling av samhallsbyggnadsprocessen g

Namndens moétesplatser ska vara Nya digitala system daribland Agenda
inkluderande, trygga och attraktiva. bibliotekssystem samt nytt bidrags- och 2030-
Biblioteken &r viktiga demokratiska bokningssystem mal
motesplatser vars verksamheter ska Foreningsdrivna motesplatser E
utvecklas utifran befintlig biblioteksplan. Fortsatta arbetet med uppdraget om ett B
Forvaltningen ska aktivt arbeta med foreningshus E
projektering och férberedelser av Kulturhus
Joar enligt ny tidplan. Genom att utveckla, B
samnyttja och synliggora lokaler och
anlaggningar skapar namnden métesplatser,
evenemang och programverksamhet.
Namnden vill fa fler barn, ungdomar, vuxna
och dldre aktiva genom att skapa plattformar
for kontaktytor.
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Kopplas

Utvecklingsmal Strategi for att na malet till
Upplevelsendamnden ska utveckla och KF:s
stirka forutsittningarna for féreningsliv. - Nytt bidrags- och bokningssystem malbild
och ovrigt civilsamhalle att mota Oversyn av arbetssatt OCh_ mal
invanarnas behov och utmaningarnai Samverkan med féreningsliv och 2l
samhadllet civilsamhalle.
Revidering bidragsregler Agenda
Namnden ska stodja foreningslivets Rutiner och arbetssatt kring idéburet 2030-
forutsattningar for att attrahera nya offentligt partnerskap (IOP) mal
medlemmar, bredda och utveckla sina "Verktygslada” for konsultativt stdd och dialog
verksamheter. Det ska vara enkelt for med civilsamhallet.
foreningslivet att gora goda aktiviteter. Utveckling av avtalsprocessen med fokus pa ]
Forvaltningen behover utveckla arbetssatt likabehandlingsprincipen
och metoder for att stddja foreningslivet och
Ovrigt civilsamhalle att mota samhallets
behov och utmaningar.
Namndens nyckeltal for grunduppdraget
Nyckeltal 2022 2023 2024
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, 14 152
antal/1000 inv 0-18 ar !
Antal LOK-deltagare per 100 invanare (7-25 ar) 141 %
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 10,8 % 13,8%
Medborgarupdersokmngen —'Bra mo;l.!ghe'F att nyttja 86,2 % 83.2 %
kommunens idrotts- och motions-anldggningar, andel (%)
Mf:dborgarun@er;oknlnger?'- Bra thbud av stallen (t.ex. 247 % 328 %
traffpunkter) for dldre att traffas pa i kommunen, andel (%)
M“edborga)rundersoknlngen - Bra utbud av stallen for unga att 20,8 % 17,5 %
traffas pa i kommunen, andel (%)
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 24,9 26,7
Namndens volymer
Volvmer Volymen  Bokslut Przo(;_qzn4os Budget Budget Plan Plan
y het 2023 2024 2025 2026 2027
(Oktober)
Allman Befolknin
kulturverksamhe gl 48 015 48 368 48 368 48 623 48 874 49188
t
Idrotts- och Befolknin
fritidsanlaggnin 1 48 015 48 368 48 368 48 623 48 874 49 188
gar 972
Kulturskola Elever 2163 2200 2200 2200 2200 2200
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Prognos

Volymen  Bokslut Budget Budget Plan Plan
Heliney het 2023 vz 2024 2025 2026 2027
(Oktober)
Fritidsgardar Unga UPN 6 548 6 648 6 648 6813 6 958 7119

Befolkningsprognosen ligger till grund fér berakningen av volymerna. For allman kulturverksamhet
samt idrotts- och fritidsanlaggningar justeras volymen med halften av befolkningsmangden,

eftersom nyttjandegraden for dessa verksamheter inte ar 100 procent av hela befolkningen.

Volymen for kulturskolan motsvarar det antal elever som kan tas in. Volymen for fritidsgardar avser

antalet barn och ungai dldern 9-19 dr i kommunen enligt befolkningsprognosen.

Namndens budget

Driftsbudget 2025 och plan 2026-2027

Resultatrakning

Progno Forand
ikt Kostnader (nke) | POWSt | 3034 | Budger | hg | Budgst | man | P
er) 24/25
Taxor och avgifter 13,0 14,6 13,2 1,2 14,4
Bidrag (intakter) 2,9 2,8 1,7 0,1 1,8
Ovriga intakter 26,8 29,6 30,7 1,4 32,1
Summa intdkter 42,7 47,1 45,6 2,7 48,3
Personalkostnader -85,1 -84,1 -86,4 -3,9 -90,3
Bidrag (kostnader) -7.3 -6,4 -6,4 -0,7 -7,1
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -72,1 -76,3 -75,8 -3,9 -79,7
Ovriga driftskostnader -29,2 -28,9 -271 -1,9 -29,0
Kapitaltjanstkostnader -10,0 -111 -11,5 -0,9 -12,4
Summa kostnader -203,7 | -206,8 | -207,2 -11,3 | -218,5
Summa totalt (mnkr) -161,0 | -159,7 | -161,6 -8,6 | -170,2 | -176,8 | -184,9
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Driftsredovisning

Progno Forand
Verlcambet (i) | Bkt | <3020 | Budost | g | Budger | pian | plan
er) 24/25

Namnd UpN -1,0 -0,8 -0,9 0,0 -0,9 -1,0 -1,0
Ovrig politisk verksamhet -0,3 -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4 -0,4
Konsumentvagledning -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Lr;fr:zsrttrg"‘tﬁjrzsga;rkg”id”ing' 38 05 14 08 06 12 12
Allman fritidsverksamhet -2,4 -2,9 -2,9 -0,5 -3,4 -3,0 -3,1
Stod till studieorganisationer -0,5 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
Allméan kulturverksamhet -14,9 -16,8 -16,9 -0,5 -17,4 -19,2 -19,6
Bibliotek -15,2 -15,2 -15,6 -0,4 -16,0 -16,4 -16,9
Kulturskola -11,8 -12,3 -12,4 -1,1 -13,5 -13,4 -13,8
'fi;?(;gn?gggmngar 911| 946| -982 A5 997 | 1114 -1195
Fritidsgardar -7,8 -7,8 -7,8 -0,8 -8,6 -8,7 -9,1
Gemensam OH UpN -10 -6,5 5,4 -2,9 -8,3 -6,5 -6,7
Aldreomsorg -0,9 -0,2 -0,3 -0,1 -0,4 -0,3 -0,4
Integration -0,9 -0,9 -0,9 0,0 -0,9 -0,9 -1,0
Effektivisering 2026 4,1 4,1
Effektivisering 2027 2,2
Totalt -161,0 -159,7 -161,6 -8,6 -170,2 -176,8 -184,9

Budget 2025

Namndens driftsbudget for 2025 uppgar till 170,2 miljoner kronor. Upprakning har skett for
volymokning med 0,8 miljoner kronor. Pris- och I6nekompensation pa totalt 5,5 miljoner kronor har
erhallits med féljande procentsatser: 3,5 procent for personalkostnader, 3,2 procent for
lokalkostnader samt 2,4 procent for 6vriga kostnader.

Ovriga férandringar i budgetramen inkluderar en ramflytt p& 0,4 miljoner kronor kopplad till
forandring fran 2024, ersattning for 6kade kapitaltjanster med 2,0 miljoner kronor, samt en
besparing gallande samordning av yttre skotsel pa -0,3 miljoner kronor som beslutades av
kommunfullmaktige i andringsbudgeten varen 2024.

| budgetramen har det dven tillkommit en satsning pa 0,2 miljoner kronor som anvands for
finansiering av projektet Mamma United.
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Tidigare ar har den totala budgeten for personalkostnader inte utnyttjats fullt ut. For att
verksamheterna battre ska kunna anvanda hela sin tilldelade budget infors ett vakansavdrag. Det
innebar att upplevelsenamnden redan i budget tar hojd for arliga personalférandringar, sa som
franvaro och vakanser. Personalkostnaderna minskas i budgeten med ett vakansavdrag pa 1,5
procent som dr berdknat utifran den budgeterade l6nekostnaden.

I budgeten har 1,1 miljoner kronor avsatts centralt, for senare fordelning och anvandning, till
strategisk utveckling och utredning.

Aven om kostnaden fér lokaler har riknats upp med 3,2 procent och hyreshéjningen ligger pa 1,8
procent sa saknas det tackning i ram for upplevelsendmndens hyror pd ungefar 0,7 miljoner kronor,
detta beror framfor allt pa en 6kad hyresjustering pa Pepparrotsbadet.

Plan 2026 och 2027

| plan 2026 6kar budgetramen med 4,8 miljoner kronor, som ersattning for 6kade kapitaltjanster for
planerade investeringar. Utover det ingdr det ett generellt effektiviseringskrav pa -4,1 miljoner
kronor. Infor 2027 ar motsvarande belopp 4,1 miljoner kronor som ersattning for 6kade
kapitaltjanster, samt -2,2 miljoner kronor i generellt effektiviseringskrav.

Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2029

Progno
Investeringar Bokslut | s2024 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2023 (Oktob 2024 2025 2026 2027 2028 2029

er)

Inventarier, system 5,0 5,0 82 15,0 5,0
mm
Markanlaggningar -19,5 -3,8 -0,7 -4,3 -3,1
Enskilda Poster -5,6 -7,3 -5,4
Samlingsposter -9,3 -4,7 -15,8
Totalt -14,9 -12,0 -21,2 -24,5 -8,8 -8,9 -19,3 -8,1

Tidigare ar grupperades investeringarna som enskilda poster och samlingsposter. Infor 2025 ar
grupperingen inventarier, system mm samt markanlaggningar.

Markanlaggningarna 2025 inkluderar bland annat en stor post for reinvestering av fotbollsplaner i
Fanna och pa Korsidngen. Okade investeringar 2028 avser framst Kulturhus Joar.
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Namndens hallbarhetsarbete

| kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2024-2027 beslutades om fyra prioriterade Agenda 2030-
mal. Upplevelsendamnden kommer att bidra till malen enligt féljande:

Mal 3 - God haélsa och valbefinnande

Namnden har i sitt grunduppdrag att bland annat framja fysisk aktivitet bland kommunens alla
invanare och framja ett rikt kulturlivi kommunen. Namndens verksamheter bidrar till social
hallbarhet i kommunen. Det breda kultur-, fritids- och friluftsutbudet i kommunen bidrar till
vdlbefinnande och ett aktivt liv. Under det kommande fyra dren kommer ndmnden arbeta aktivt
med de tre prioriterade utvecklingsmalen som anges ovan som alla bidrar till god hélsa och
vdlbefinnande.

Mal 4 - God utbildning for alla

Biblioteksverksamheten bidrar till att alla manniskor ska fa lika méjlighet till livslangt larande.
Biblioteken, museet och kulturskolan ar verksamheter dit manniskor kan komma for att lara, vaxa
och utvecklas. Verksamheterna erbjuder ett brett utbud av resurser, aktiviteter och evenemang
som kan framja larande och personlig utveckling. Genom samverkan med och stod till
studieforbunden i kommunen forbattras forutsattningarna for civilsamhallet att verka i kommunen.

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

Namnden ska bidra med sin sakkunskap i arbetet med att utveckla kommunen. Med sitt
halsoframjande arbete bidrar namndens verksamheter till trygghet och ett socialt hallbart
samhalle. Namndens sakkunskap i gestaltad livsmiljo, behovet av andamalsenliga kultur- och
fritidslokaler och anldaggningar nar kommunen vaxer ska lyftas fram tidigt i processer som handlar
om planering, byggande och utveckling av Enkdping. Forvaltningen arbetar aktivt i arbetet med
Myranomradet utifrdn framtagen handlingsplan dar upplevelseforvaltningen bidrar utifran sin
breda samlade kompetens i fragor som ror stadens arkitektur, kulturmiljé och den offentliga
konsten, idrott och rekreation. Genom att utveckla och stalla krav for hdllbart byggande dar
hallbarhetsaspekter beaktas bidrar forvaltningen till hallbarhetsprogrammets maluppfylinad och
kommunens dvergripande ambition om att bli en klimatneutral kommun.

Mal 13 - Bekampa klimatférandringar

Namndens verksamheter anvander delvis bil i sin tjdnsteutévning och har dven olika typer av
arbetsfordon och -redskap. Tjansteresorna ska ske med fordon som har lag klimatpaverkan och
tjianstefordon byts ut succesivt till férnybara branslen. Om kollektivtrafik eller cykel kan anvandas
sa ska det Overvagas. Arbetsfordon och -redskap byts succesivt ut i den man det finns mer
miljovanliga alternativ pa marknaden. Kéllsortering av avfall ska finnas i samtliga lokaler som
namndens verksamheter finns i. Genom biblioteken och fritidbankens verksamheter bidrar
namnden till ekonomisk hdllbarhet genom cirkuldr ekonomi. Genom bidragsreglerna, stod till
civilsamhallet i Enkdpings kommun, ges civilsamhallet ekonomiska forutsattningar att prioritera sin
verksamhet i en mer hallbar riktning.
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Analys av koldioxidbudget

Under hosten 2024 har ett gemensamt arbete inom kommunkoncernen pabdrjats for att skapa en
klimatfardplan. Klimatfardplanen ar ett paraplybegrepp for de olika steg och faser vi ska genomfora
for att identifiera, prioritera, planera, finansiera och folja upp klimatomstallningsatgarder. Det
forsta steget ar att analysera vad som orsakar koldioxidutslappen i var kommun. Denna analysfas
pagar fran oktober 2024 till februari 2025 och kommer att resultera i en konkret koldioxidbudget.

En prelimindr analys visar att kommunens betydande klimatpdaverkan ligger inom:

e Fossilfria resor och transporter
e Okad energieffektivitet och 6kad anvandning av férnybara energikallor.

e Betydande klimatpdverkan utifrdan namndens grunduppdrag (exempelvis upphandling,
hallbart byggande, kost).

Namnden invantar den kommungemensamma koldioxidbudgeten och klimatfardplanen.
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