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1F6rord

Verksamhetsaret 2024 har fortsatt praglats av en 6kad oro i var omvarld. All denna oro paverkar
fortfarande, pa olika sétt, varldsekonomin, var kommun och vara medborgare. Vi har
Forsvarsmakten och en garnison inom stadsgransen. Forsvarsmaktens narvaro och den 6kande
hotbilden leder till ett storre behov av samarbete och en forstaelse for varandras uppdrag. Vi har
tillsammans med Forsvarsmakten och blaljusenheterna bildat ett trygghetsrad dar vi samverkar
och dvar for att klara av olika krissituationer.

Kommunens ekonomi paverkas fortfarande av 6kande rantekostnader. Vi har 6vertid haft
rantenivaer nara noll och nar vi skriver om lanen okar vara rantekostnader. Arets positiva resultat
pa 53 miljoner kronor kommer fran intakter fran markforsaljning och gatukostnadsersattningar. Vi
har utmaningar dar den skattefinansierade verksamheten gor ett underskott pa 18 miljoner.
Ytterligare utmaningar ligger i planerade investeringar och sjéalvfinansieringsgraden behéver ka
for att minska lanebehovet. Trots det goda resultatet kommer vi behdva se dver vara verksamheter,
arbeta smartare samt minska vara kostnader.

Befolkningstillvaxten i Sverige sjunker och sa ar dven prognosen for Enkoping. Sjunkande
befolkningstillvaxt samt farre arbetade timmar ger kommunen sjunkande skatteintakter. Vi
behover darfor fortsatta att hitta effektivare satt att arbeta for att leverera den service som vara
medborgare férvantar sig av kommunen.

Manga av vara investeringar, framst inom skolan, ar paborjade. Den nya Lillsidanskolan och en ny
skola i Orsundsbro ar under byggnation. En av arets hojdpunkter ar slutférandet av vart nya
gymnasium, Westerlundska gymnasiet, som invigdes i augusti. En satsning som gett vara elever
och larare en battre arbetsmiljo. Man anordnade ett dppet hus som blev en succé dér éver 4 000
besokte det nya gymnasiet.

Under aret har ocksa bygget av det nya avloppsreningsverket startats. Detta ska ersétta det gamla,
vars miljotillstand gar ut under 2028. Detta ar en satsning som ar viktig for var miljé och for att
utslappen till Mélaren ska reduceras, da denna ar en dricksvattentakt for de flesta kommuner runt
Mélaren.

Nér vi stanger 2024 ars bocker inleds i samma stund det fortsatta arbetet framat med ett vaxande
Enkoping, om an i en lugnare takt jamfort med de senaste aren. Vi har en hog planberedskap och
star redo nar konjunkturen vander. Jag ser fram emot det fortsatta arbetet tillsammans med
kommunens tjanstepersoner, fortroendevalda och medborgare for att utveckla kommunens
platsvarumarke sa att vi kan kanna stolthet for vart Enképing.

Nagra sarskilt viktiga handelser under 2024:

e Omorganisation dér vi bildade tva nya forvaltningar: miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen samt teknik- och serviceforvaltningen.

e Westerlundska gymnasiet invigdes.

e Forsta spadtaget for ny skola i Orsundsbro samt Lillsidanskolan.

e Bildandet av ett trygghetsrad.

Jag vill tacka alla tjanstepersoner och fortroendevalda for era insatser och ert engagemang under
2024.

Peter Book (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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2Sammanfattning

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgick till minus 34 miljoner kronor. Det motsvarar minus 1,0 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det &r 54 miljoner
kronor samre resultat jamfort med det finansiella malet pa 0,6 procent och budgeten pa 20
miljoner kronor for 2024. Underskottet forklaras framforallt av att nagra namnder visade negativa
resultat jamfoért med budget.

Resultatet, inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, uppgick till 53 miljoner
kronor. Det forklaras av gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster samt att nagra
namnder gick med underskott.

Enkopings kommuns moderbolag AB redovisade ett resultat pa minus 10,5 miljoner kronor, vilket
ar en positiv avvikelse pa 0,6 miljoner kronor jamfort med budget. AB Enkdpings Hyresbostader
redovisade ett resultat pa plus 7 miljoner kronor, vilket ar 7 miljoner kronor lagre an budget. ENA
Energi AB:s resultat blev 1 miljon kronor lagre an det budgeterade resultatet pa 1 miljon kronor.
Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo redovisade ett resultat pa minus 7
miljoner kronor.

Kommunkoncernens resultat uppgick till 25 miljoner kronor, varav 86 miljoner kronor i
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Det ar en positiv avvikelse pa 1 miljon kronor
jamfort med budget.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2024 uppgick till 1 449 miljoner kronor, av detta
avser 1 144 miljoner kronor kommunens investeringar och 305 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Nettoutfall for 2024 uppgick till 1 041 miljoner kronor, varav 863 miljoner
kronor avsdg kommunens investeringar och 178 miljoner kronor avsag de kommunala bolagen.
Totalt innebar detta att 72 procent av kommunkoncernens investeringsbudget har utnyttjats.
Investeringsutfallet har 6kat sedan foregaende ar med 214 miljoner kronor, varav huvuddelen av
6kningen kommer frdn kommunens skatte- och taxefinansierade investeringar.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att oka i takt med att nya investeringar behéver
finansieras. Laneskulden uppgick per sista december 2024 till totalt 5 147 miljoner kronor, vilket
motsvarar 106 tusen kronor per invanare. Laneskulden har under aret 6kat med 608 miljoner
kronor. Det &r AB Enkdpings Hyresbostader och Enkdpings kommun som har den storsta delen av
laneskulden. Sedan 2020 har laneskulden per invanare dkat med 29 tusen kronor eller 27 procent.

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) 6kade skatteunderlaget 2024 svagt, med endast 3,5
procent. Desto hogre 6kningar berdknas 2025-2027. Som genomsnitt under perioden 2024-2028
beraknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga
okningen tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent). Antalet arbetade timmar foll under 2024 vilket
gjort att skatteunderlagets 6kningstakt bromsats. Detta stods av ett svagt utfall for kvartal 3 i
Skatteverkets arbetsgivardeklarationer for [onesummorna. En konjunkturuppgang 2025 och 2026
berdknas ge relativt hog BNP-tillvéxt, vilket hojer antalet arbetade timmar. Detta &r en
huvudforklaring till uppvaxling av skatteunderlagstillvéaxten 2025. Dartill 6kar
pensionsinkomsterna ordentligt tack vare det faststallda inkomstbasbeloppet for 2025 (6kning 5,7
procent). Den offentliga sysselséttningen antas fortsatt 6ka, men detta vager inte upp for
dampningen i privat sysselsattning. Vid sidan av trenden med allt farre tidsbegrénsat anstéllda syns
nu aven en viss nedgang av antalet fast anstéllda. Forstarkningen av arbetsmarknaden kommer
alltsa att ta sin tid. HOg arbetsloshet kommer darfor besta ett tag, med 8,4 procent under 2024. Den
forvantade arbetslosheten for 2025 &r 8,3 procent och markbar nedgang véntas forst 2026.

Vid borjan av 2024 uppgick befolkningsmangden i Enkdping till 48 292 invanare och prognosen
var att kommunen vid utgangen av 2024 skulle ha en befolkning pa ungefar 48 800 invanare, vilket
motsvarade en 6kning pa cirka 500 invanare under aret. Befolkningsutfallet 2024 visade att
Enkopings kommun 6kade med 299 invanare eller 0,62 procent och vid utgangen av 2024 hade
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kommunen en befolkningsméngd motsvarande 48 591 invanare.

God ekonomisk hushallning bedoms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen och kommunfullméktiges malbild och évergripande mal till ar 2027.

Den samlade bedomningen ar att kommunen inte uppnatt god ekonomisk hushallning for 2024
baserat framfor allt pa att ett av tre finansiella mal inte uppnatts. Daremot ar bedémningen av
kommunens malbild att paborjade och planerade aktiviteter bidrar till forbattrad trygghet,
samhorighet, sjalvstandighet och stolthet for kommunens invanare, besdkare och medarbetare.
Det bedoms bidra till att maluppfyllelse nas ar 2027.

3Kommunens styrmodell

All styrning i Enk6pings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna fér kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullméktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra aren. Kommunfullméktige beslutar &ven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullméaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
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forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal och genomféra aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys &r en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-april, januari-augusti,
januari-oktober och for helret.

3.1 Arshjul

2. Uppfdljning

2.1 Verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2024
2.2 Kvartalsrapport mars 2025

2.3 Delarsrapport augusti 2025

2.4 Ekonomisk rapport oktober 2025
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4FOrvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas en 6vergripande bild av kommunkoncernens och kommunens
verksamhet samt ekonomiska resultat for det gangna aret. De mal som kommunfullméktige
beslutat om i den langsiktiga planen for 2024-2027 samt ekonomin foljs upp.

En fordjupning av respektive ndamnds och bolags/forbunds verksamhetsberéttelse finns i de
bilagda verksamhetsberattelserna.

4.1 Den kommunala koncernen

Véasentliga privata utforare

De kommunala ndmndernas och bolagens verksamheter genomfors dven av privata utférare.
Mojligheten for kommunen att styra dver hur fordelningen mellan privata utférare och egenregi
ser ut varierar utifran lagstiftning inom olika omraden. Av samma anledning varierar mojligheten
for kommunen att kontrollera eller paverka hur de privata utférarna genomfor sitt uppdrag.

En privat utforare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en
kommunal angelagenhet (kommunallagen 10:7). | Enképings kommun anvands begreppet externa
utforare.
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2024 2023
Kop av verksamhet, per ndAmnd Andel av Kostnad Andel av T
netto- (mnkr) netto- (mnkr)
kostnad, % kostnad, %
Socialndmnd 212% 56,0 274 % 70,8
Teknisk namnd 18,3 % 31,3 18,3 % 30,6
Utbildning och arbetsmarknadsnamnd* 251 % 3576 251 % 348,7
Vard- och omsorgsnamnd 133% 1443 158 % 1611

* Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor med andra huvudmén &r inte privata utforare enligt kommunallagens 10 kap. 7 § eller
kommunens program med mal och riktlinjer for sédana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare.

4.2 Oversikt 6ver verksamheternas utveckling

Investeringar

Investeringar inom kommunkoncernen har under de senaste aren haft en svagt uppatgaende
trend for att till 2024 ta ett ndgot brantare kliv uppat till en niva pa 1 041 miljoner kronor. Det ar
Enkopings kommuns skatte- och taxefinansierade verksamhet som star for majoriteten av
investeringarna under perioden. For 2024 6kade de totala investeringarna med drygt 200 miljoner
kronor jamfort med 2023. Under 2024 var den stérsta delen av investeringarna i byggnation av
bland annat nytt avloppsreningsverk och utbildningsfastigheter.

Laneskuld

Flera stOrre investeringar har lett till en 6kad skuldsattning for kommunkoncernen under perioden
2020 till 2024. Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 5 147 miljoner kronor och
jamfort med 2023 har laneskulden 6kat med 608 miljoner kronor. Sedan 2020 har laneskulden 6kat
med 1 559 miljoner kronor eller 43 procent. AB Enk6pings Hyresbostader star for 41 procent och
Enkopings kommun star for 50 procent av koncernens laneskuld per sista december 2024. Det ar
Enkopings kommun som star for huvuddelen av laneskuldens 6kning sedan 2020.

Folkméangd

Fram till och med 2021 hade befolkningen i kommunen i genomsnitt 6kat med 2 procent per ar
sedan 2017, vilket ar drygt 1 procentenhet hogre tillvaxt an riket fér samma period. For 2022 6kade
befolkningen i kommunen med 359 personer eller 0,76 procent och under 2023 6kade
kommunens befolkning med 444 personer eller 0,93 procent. Vid bérjan av 2024 uppgick
befolkningsméangden i Enkdping till 48 292 invanare och vid utgangen av 2024 hade kommunen
en befolkningsméngd motsvarande 48 591 invanare, en 6kning med 299 invanare eller 0,62

procent.
Arets resultat

Kommunens resultat inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar har stigit varje ar
under perioden 2018-2022. For 2024 blev kommunens resultat 53 miljoner kronor, vilket var 88
miljoner kronor lagre an resultatet for 2023. Det positiva resultatet for 2024 forklaras framst av
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunkoncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intékter (mnkr) 1222 1227 1185 1057 1012
Verksamhetens kostnader (mnkr) -4 199 -4 001 -3814 -3495 -3292
Arets resultat (mnkr) 25 110 210 193 174
(S;rlti)oclzi;ﬁ'f[)irililusive totala pensionsforpliktelser 18 20 21 19 18
Investeringar (mnkr) 1041 827 757 729 1075
Sjélvfinansieringsgrad (procent) 3) 35 47 64 66 36
Laneskuld (mnkr) 5147 4538 4100 3902 3588
Laneskuld per invanare (kr) 105925 | 93980 | 85688 | 82166 | 77591
Anstéllda (antal) 4107 3951 3915 3769 3702
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Folkméngd (antal) 48591 | 48292 | 47848 | 47489 | 46240
Medelskattekraft i forhallande till riket (procent) 95 93 95 96 97
Kommunal skattesats (procent) 21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
Verksamhetens intékter (mnkr) 699 732 640 592 644
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3 827 -3617 -3402 -3211 -3063
A el xpateganstr o | aa| we| oam|ows
Arets resultat exlgll. ex_ploateringsvinster och
Dudgeterade skatter bicrag och Umning 10| 10| 80| 43] 36
(procent)
(S;)rl(liléi'i)lril)(luswe totala pensionsforpliktelser 25 27 29 28 7
Investeringar (netto) (mnkr) 2) 863 653 621 498 624
Sjélvfinansieringsgrad (procent) 3) 33 50 62 66 46
Skulder och avsattningar (mnkr) 4 449 3757 3012 2618 2 306
Skulder och avsattningar per invanare (kr) 91554 | 77804 | 62949 | 55150 | 49870

1) Soliditet definieras som summa eget kapital minus pensionsforpliktelser delat med summa eget

kapital, avsattningar och skulder.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp

som finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kommunens resultat inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar plus avskrivningar delat med kassaflode fran investeringsverksamhet.

Avser bade skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet.
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4.3Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Sverige bedoms ga in i en konjunkturaterhamtning. Utfallet for det tredje kvartalet visade att BNP
Okade med 0,3 procent jamfort med foregaende kvartal, vilket &r i linje med Sveriges kommuner
och regioners (SKR) prognos. Hushallens konsumtion har varit oforandrad lange. Men hushallens
forvantningar ar positiva. Exempelvis har trenden for detaljhandeln mojligen borjat peka uppat
igen. Vissa delar av produktionen indikerar en forstarkning, speciellt byggsektorn. Men statistik fran
arbetskraftsundersokningarna (AKU) visar pa en fortsatt forsvagning av arbetsmarknaden, dar
sysselsattningsgraden sjunker och andelen arbetslosa stiger. Utifran en beréknad klar forstarkning
av hushallens inkomster néasta ar tolkar SKR den gryende optimismen som tecken pa en
acceleration for hushallens konsumtion. SKR haller darmed fast vid synen om att en
konjunkturforstarkning ligger framfor oss 2025.

| Sverige har inflationen i snart ett halvar legat under 2 procent. Trots att det negativa bidraget fran
energipriser vantas avta 2025 ser utsikterna anda goda ut for att inflationen kommande ar ska ligga
néra Riksbankens mal. Riksbanken har sankt styrrantan flera ganger under 2024 och SKR:s prognos

ar att Riksbanken sanker styrrantan till 1,75 procent under 2025.

Sma nedgangar i inflationen beréaknas bade for USA och for eurozonen 2025 och prognosen utgar
fran att styrrantorna, i bland annat dessa valutaomraden, kommer att fortsatta sankas nasta ar.
Prognosen for USA respektive Europa divergerar fortfarande: medan trenden av hog BNP-tillvéaxt i
USA bedtms mattas av nasta ar ar forhoppningen att den svaga tillvaxten i Europa istéllet ska
starkas. Utsikterna omgéardas dock av osakerheter. Inte minst finns pa bada sidor Atlanten ovisshet
kring finanspolitiken.

Enligt SKR tkade skatteunderlaget 2024 svagt, med endast 3,5 procent. Desto hogre tkningar
beréknas 2025-2027. Som genomsnitt under perioden 2024-2028 beraknas skatteunderlaget 6ka
med 4,3 procent per ar, ungefér i linje med den genomsnittliga 6kningen tioarsperioden 2014-
2023 (4,2 procent). Antalet arbetade timmar foll under 2024, vilket gjort att skatteunderlagets
Okningstakt bromsats. Detta stdds av ett svagt utfall for kvartal 3 i Skatteverkets
arbetsgivardeklarationer for Ionesummorna.

En konjunkturuppgang 2025 och 2026 beraknas ge relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer antalet
arbetade timmar. Detta &r en huvudforklaring till uppvéxling av skatteunderlagstillvéxten 2025.
Dartill 6kar pensionsinkomsterna ordentligt tack vare det faststallda inkomstbasbeloppet for 2025
(6kning 5,7 procent).

Sysselséttningen i naringslivet har nu minskat i fyra kvartal och fragan ar nar vandningen kommer.
Den offentliga sysselsattningen antas fortsatt 6ka, men detta vager inte upp fér démpningen i
privat sysselsattning. Vid sidan av trenden med allt farre tidsbegrénsat anstéllda syns nu dven en
viss nedgang av antalet fast anstéllda. Forstarkningen av arbetsmarknaden kommer alltsa att ta sin
tid. Hog arbetsloshet kommer darfor besta ett tag, med 8,4 procent under 2024. Den forvantade
arbetslosheten for 2025 ar 8,3 procent och mérkbar nedgang vantas forst 2026.

SCB:s senaste prognos visar en langsammare befolkningsokning, vilket paverkar arbetskraften.
Fram till 2033 véantas sysselséattningen cka med 130 000 personer, en minskning fran tidigare
prognoser. Detta framhéaver behovet av aktiva arbetsmarknadsatgarder och produktivitetshéjande
insatser for att kompensera for ett lagre arbetskraftsutbud och sékra fortsatt tillvéxt och vélfard.
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Befolkningsutveckling

| slutet av 2024 var 10 587 700 personer folkbokforda i Sverige enligt Statistiska centralbyran (SCB).
Under aret 6kade befolkningen med 36 000 personer, vilket var den lagsta befolkningsokningen pa
over 20 ar. Okningstakten for riket uppgick till 0,3 procent 2024. Att befolkningsokningen var lagre
an tidigare berodde pa ett minskat barnafédande, lagre invandring samt hogre utvandring. Fran ar
2023 sjonk okningstakten i Uppsala lan fran 0,98 procent 2023 till 0,82 procent 2024, vilket
fortfarande var i en nagot storre omfattning an i Stockholms lan, som dkade sin befolkning 0,75
procent 2024. Under 2024 6kade Enkdpings kommun med 299 personer eller 0,62 procent, vilket
var lagre dn 2023 da man dkade med 444 personer eller 0,93 procent. Okningen i Enképings
kommun under 2024 var 223 invanare lagre an den prognos som gjordes i borjan av 2024.

Vid bdrjan av 2024 uppgick befolkningsméngden i Enkoping till 48 292 invanare och prognosen
var att kommunen vid utgangen av 2024 skulle ha en befolkning pa ungefar 48 800 invanare, vilket
motsvarade en 6kning pa ungefar 500 invanare under aret. Befolkningsutfallet 2024 visade att
Enkopings kommun 6kade med 299 invanare eller 0,62 procent och vid utgangen av 2024 hade
kommunen en befolkningsmangd motsvarande 48 591 invanare.
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Analys av vasentliga risker

Osaker omvarld

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en militar invasion av grannlandet Ukraina. Beroende pa
utvecklingen av kriget och de atgarder som EU, Storbritannien, USA med flera infor mot Ryssland
och Belarus paverkar kriget Sverige och Enkoping. Ett 6kat fokus pa krisberedskap, civilt férsvar och
Sveriges medlemskap i Nato har medfort en 6kad forvantan pa kommuner och civilsamhéllet.

Befolkning

En lagre befolkningstkning &n berdknat kan medfdra lagre intékter av skatter och bidrag, vilket
paverkar den kommunala koncernen. Vid ett antagande om att befolkningstkningen ar 100
personer farre an beréknat uppskattas intakterna minska med cirka 5 miljoner kronor i normala fall.
Kommuner som vaxer snabbt under en langre tid far extra strukturellt stod for att hantera
tillvaxten, vilket for Enkdpings kommun innebdr att intékterna minskar med totalt cirka 10 miljoner
kronor da den extra ersattningen minskar med lika mycket. Hanteringen av risken for en lagre
befolkningsokning sker genom att félja befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet noggrant
samt skapa traffsékra befolkningsprognoser.

Skuldsattning

Flera stora investeringar har lett till och kommer att leda till en hogre skuldsattning for
kommunkoncernen. En 6kad laneskuld innebar att kostnaderna for rantor tar en allt storre del av
den totala kostnadsmassan. Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 5 147 miljoner
kronor (4 538 miljoner kronor 2023), vilket motsvarar 106 tusen kronor (94 tusen kronor 2023) per
invanare. Jamfort med foregaende ar har laneskulden per invanare 6kat med 12 tusen kronor eller
cirka 13 procent. Sedan 2020 har laneskulden per invanare 6kat med 29 tusen kronor eller 27
procent.

Diagram: Kommunkoncernens laneskuld per invanare
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Analys av finansiella risker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller ramar och riktlinjer i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.
Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 5 147
miljoner kronor (4 538 miljoner kronor 2023). De rantebarande finansiella tillgangarna uppgick till 0
miljoner kronor (0 miljoner kronor 2023). Den kommunala koncernens ranteb&rande nettoskuld
uppgick per balansdagen pa sa sétt till 5 147 miljoner kronor (4 538 miljoner kronor 2023).
Nettoskulden har 6kat under aret till f6ljd av genomfdrda investeringar i bland annat byggnation
av en ny grundskola pa Lillsidan med sporthall och ett nytt avioppsreningsverk.

Kommunens réantebédrande nettoskuld uppgick till 2 565 miljoner kronor (2 065 miljoner kronor
2023) per den 31 december 2024.

Upplaningen inom den kommunala koncernen loper bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar
anvands for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestaende ranteswappar med
ett sasmmanlagt nominellt belopp om 100 miljoner kronor (156 miljoner kronor 2023). Kommunen
hade per balansdagen inga ranteswappar.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
inte understiga 1,5 ar och inte dverstiga 4 ar. Per den 31 december 2024 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala koncernens upplaning till 2,6 ar exklusive
ranteswappar. Med beaktande av rdnteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden
till 2,6 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 2,7 ar.

Diagram: Rantebindningstid fér kommunkoncernen
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| finanspolicyn anges att andelen ranteforfall inom 1 ar inte far 6verstiga 50 procent av
laneportfoljen. Per den 31 december 2024 uppgick ranteforfall inom 1 ar for den kommunala
koncernen till 15 procent (23 procent 2023). Ranteforfall inom 1 ar for kommunen uppgick till 14
procent (20 procent 2023).

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 40 procent av laneskulden forfallainom en och samma
tolvmanadersperiod. Givet skuldens sammanséttning per balansdagen forfoll maximalt 16 procent
(23 procent 2023) av den kommunala koncernens laneskuld inom en tolvmanadersperiod, medan
motsvarande siffra for kommunens laneskuld var 14 procent (20 procent 2023).

Kredit- och likviditetsrisk

| de fall kommunkoncernen har 6verskottslikviditet ska denna i forsta hand anvandas for att minska
laneskulden for kommunkoncernen. Vid forfinansiering av framtida upplaning samt vid tillfalligt
likviditetoverskott som inte matchas mot den externa laneskulden far dverskottslikviditeten
placeras i bankinlaning/deposit eller statsskuldvaxlar. Placering far endast goras i vardepapper
emitterade av motparter med en kreditrating motsvarande A enligt Standard & Poor’s long-term
rating och loptiden far inte Gverstiga sex manader.

Valutarisk vid forsaljning av el

Enligt finanspolicyn ska valutarisker minimeras vilket innebér att all upplaning och placeringar ska
ske i svenska kronor. Undantaget ar den forsaljning av egenproducerad el fran ENA Energi AB som
sker pa elborsen. Betalningsfloden i utlandsk valuta ska sékras om de uppgar till ett motvarde
motsvarande minst 500 tusen kronor. ENA Energi AB har sedan 2023 enbart elforsaljning via svensk
handel och har darmed inga betalningsfloden i utlandsk valuta, och inte varit i behov att sakra for
nagon valutarisk.

Analys av pensioner

Kommunkoncernens och kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick till 1 191 miljoner
kronor respektive 1 165 miljoner kronor for 2024. Kommunkoncernen avser har Enkdpings
kommun och kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo. Den storsta delen av
pensionsforpliktelsen galler ansvarsforbindelse vilket bestar av atagande for pensioner intjanade
fore 1998. Atagande for pensioner intjanade fran 1998 redovisas som en avséttning i
balansrakningen. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 6kade for koncernen med 31,7 procent
jamfért med 2023 och ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt 6kade med 2,3 procent. Den
Okade avsattningen inklusive loneskatt beror delvis pa hojda pensionskostnader med anledning av
oOkat prisbasbelopp. Kommunens pensionsforsakringskapital dkade med 1,9 procent i forhallande
till foregaende ar.

Koncern Kommun
Pensionsforpliktelse, mnkr 2024 2023 2024 2023
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a.) Avsattning inkl. sérskild 16neskatt 481,7 365,7 4554 3445
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt 646,8 632,5 646,8 632,5
Pens!onsff'j'rp.[lk'c'else som tryggats i 623 62.3 62.3 623
pensionsforsékring*
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
gtl,ilfr?é?seé)pensmnsforpl|ktelse (inkl. férsakring och 11908 10605 11645 10393
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Koncern Kommun

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde, mnkr

Totalt pensionsforsakringskapital* 77,6 76,1 77,6 76,1
varav overskottsmedel* 59 57 59 57
Totalt pensionskapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
;igﬁsrilziilrigljagl;eringar (egna forvaltade 0.0 00 00 00
Summa forvaltade pensionsmedel 77,6 76,1 77,6 76,1
Finansiering, mnkr

Aterlanade medel 11133 9844 1087,0 963,2
Konsolideringsgrad 7% 7% 7% 7%

*Varden som ar forsakrade i KPA och Skandia

Den avgiftsbestamda alderspensionen for 2024 uppgick till 139 miljoner kronor (129 miljoner
kronor) inklusive I6neskatt och har i sin helhet belastat arets resultat.

4.4Handelser av vasentlig betydelse

Ny styrmodell

En ny styrmodell fér kommunkoncernen har tagits fram i samarbete mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner. Den beslutades i november 2023 av kommunfullméktige. En viktig del i den nya
styrmodellen &r att all utveckling ska vila pa ett hallbart forhallningssatt och att utvecklingen ska
ske hallbart. Styrmodellen har dven ett 6kat fokus pd koncerngemensam utveckling, dar samtliga
bidrar till kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal. Arbetet med implementering av
modellen pagick under 2024.

Verksamhetsanalys

Som en ny del av kommunens planeringsprocess har namnderna arbetat med
verksamhetsanalyser som ett steg i processen. Verksamhetsanalyserna har haft ett syfte i att
analysera verksamheten utifran befintliga ekonomiska ramar for att se vilka forandringar som
paverkar namnden infor att kommunstyrelsen ska besluta om planeringsforutsattningar som nasta
steg i processen. Planeringsforutsattningarna beslutades av kommunstyrelsen den 4 juni och lag
som underlag for att namnderna pabdrjade sin planering fér 2025 och framat.

Flytt av verksamheter

Kommunfullméaktige beslutade 2024 att flytta arbetsmarknadsenheten fran utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden till socialnémnden med start den 1 januari 2025. Forandringen sker for
att starka arbetet kring forsorjningsstod och insatser for langtidsarbetslosa genom battre
samverkan och stodfunktioner. Ansvaret for ungdomars feriejobb flyttades ocksa till
socialndmnden. | samband med férandringen har utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden bytt
namn till utbildningsndmnden.

Invigningen av Westerlundska gymnasiet

Den 14 augusti invigdes Westerlundska gymnasiets nya lokaler med tal och bandklippning.
Beslutet om att bygga den nya gymnasieskolan fattades av kommunfullmaktige i september 2020
och byggandet borjade 2021, med syftet att méta behovet av en modernare och mer
andamalsenlig utbildningsmiljo. Tisdagen den 20 augusti startade hdstterminen och eleverna
valkomnades i det nya gymnasiet.
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Rattning av vasentligt fel

Rattelse har skett av vasentligt fel kopplat till redovisning av finansiell leasing, som uppstatt
rakenskapsar som foregar innevarande rakenskapsar. Réttelsen sker till fljd av att hyresavtal
identifierats som beddéms uppfylla kriterierna for finansiell leasing i enlighet med RKR:s
rekommendation R5 Redovisning av leasing- och hyresavtal, vilket innebér att de ska redovisas
som anlaggningstillgang och finansiell skuld. | enlighet med RKR:s rekommendation R12 Byte av
redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt rattelser av fel har
resultat- och balansrakning for 2023 omraknats. Effekterna av rattelsen framgar av not 35.

Ny VD for AB Enkopings Hyresbostader

Den 1 september tilltradde Martin Gepertz som VD for AB Enkdpings Hyresbostader. Han kommer
narmast fran Vasteras allmannyttiga bostadsbolag Bostads AB Mimer, dar han varit vice VD sedan
2018. Dessforinnan, mellan 2011 och 2024, var han bolagets administrativa chef med ansvar for
ekonomi, finans, IT, inkdp och utveckling.

Enkoping klattrar i nationella NKI-rankingen

Enkopings kommun klattrar fran plats 149 till 111 i den nationella NKI-rankingen (N6jd kundindex)
och for tredje aret i rad hamnar servicebetyg pa ett hogt betyg, med 75 i snitt. For NUI (Nojd
upphandlingsindex) hamnade servicebetyget pa 66, vilket ar godkant. Utifrdn kommunens
naringslivsprogram har arbetet fortsatt med att prioritera aktiviteter pa kort sikt samt pa langre sikt
under programperioden. Konkreta mal fran naringslivsprogrammet ar nojd kundindex 80 samt
nojd upphandlingsindex 70.

Genomforandebeslut medborgarhuset Joar bla

Kommunstyrelsen beslutade den 9 april 2024 att godkanna ett genomférandebeslut for att bygga
till medborgarhuset Joar BIa. Projektering pagar under 2024 och 2025 och projektet beréknas vara
Klart for inflyttning runt arsskiftet 2027/2028.

Visionsbild: Stadion Arkitekter. Kulturhuset Joar sett fran an.
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4.5Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Kommunens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda, samordna och félja upp férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver ndmnders och kommunala bolags verksamhet.
Kommunstyrelsen ska uppmarksamt félja de fragor som kan ha en inverkan pa kommunens
ekonomiska stallning samt hos fullmaktige gora de framstéallningar som behdvs.

Under aret har kommunstyrelsen haft uppsikt 6ver namndernas namndplaner for att sékerstélla att
de foljer kommunens beslutade styrmodell. Kommunstyrelsen har &ven granskat ndmndernas
uppféljning vid tre tillfallen, ndAmndernas verksamhetsberéattelse 2023, tertialrapport per sista april
2024 samt delarsrapport per sista augusti 2024 samt tagit del av samtliga namnders
internkontrollplaner och uppfdljning av internkontrollen.

Kommunstyrelsen har &ven granskat att kommunens hel- och deldgda aktiebolag har bedrivit sin
verksamhet andamalsenligt och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Intern kontroll

En val fungerade intern kontroll syftar till att sakra en effektiv forvaltning och att undga allvarliga
fel. Den interna kontrollen ska bidra till att &ndamalsenligheten stérks och att verksamheten, med
medborgarnas basta i dgonen, bedrivs effektivt och sakert.

Arbetet med kommunens interna kontroll &r integrerat i kommunens styrmodell.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett val fungerande system for
intern kontroll i kommunen.

Respektive namnd har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och
bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom
bolaget/férbundet.

Samtliga namnder ska arligen genomfora en riskanalys. Utifran riskanalysen ska kontroller tas fram
och eventuella atgarder identifieras, dar syftet ar att minska riskerna och dess konsekvenser.
Riskanalys, kontroller och eventuella atgarder ssmmanstélls i en internkontrollplan som f6ljs upp
under aret.

4.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Finansiella mal 2024-2027

| Enkdping ska vi ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns stora investeringbehov kommande
ar, vilket paverkar kommunens drift- och investeringsbudget.

Ett hogre resultatmal skapar en hogre sjalvfinansieringsgrad*, vilket i sin tur minskar kommunens
skuldsattningstakt och skyddar soliditeten. Langsiktigt bor malet vara att uppna 100 procent
sjalvfinansieringsgrad for att kunna amortera pa de lan som de hoga investeringsnivaerna medfor.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital.
Soliditeten visar en kommuns langsiktiga betalningsformaga och dess rorelseriktning. Ju storre
andel eget kapital som utgors av kommunens tillgangar, desto hogre ar soliditeten. En god
soliditet ar en forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi.
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De tre finansiella malen for perioden 2024-2027 r:

e Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnadserséttningar, ska inte
understiga 3,0 procent av skatteintakter och generella bidrag for perioden 2024-2027.

¢ Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20 procent for
perioden 2024-2027.

e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 50
procent for perioden 2024-2027.

*Hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel.

Finansiella mal 2024

KF:s finansiella mal Langsiktigt mal Mal 2024 Utfall 2024
Resultatmal >3% >0,6% 1%
Soliditetsmal >20% >25% 25%
l\(l.glfqr o > 50% >44% 54 %
sjalvfinansieringsgrad

For kommunens tre finansiella mal har tva mal uppnatts 2024 och ett mal har inte uppnatts.

Resultatet uppgick till minus 1,0 procent, vilket ar 1,6 procentenheter samre &n malet pa 0,6
procent for 2024. Soliditeten uppgick till 25 procent, vilket ar i niva med uppsatt mal.
Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 54 procent, vilket ar 10 procentenheter battre 4n malet for
2024.

God ekonomisk hushallning

Ett centralt begrepp i Enkopings kommuns planering ar hallbar utveckling, vilket utgar fran social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk hushallning ar en grundlaggande del i den
hallbara utvecklingen. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska Enképings kommun ha en
ekonomi i balans och strava efter att beslutade resurser anvands for ratt andamal och pa ett
effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedoms genom en samlad bedomning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen och kommunfullméktiges malbild och 6vergripande mal till ar 2027.

Den samlade bedomningen ar att kommunen inte uppnatt god ekonomisk hushallning for 2024
baserat framfor allt pa att ett av tre finansiella mal inte uppnatts. Daremot ar bedémningen av
kommunens paborjade och planerade aktiviteter, att de bidrar till forbattrad trygghet,
samhdrighet, sjalvstandighet och stolthet for dem kommunen éar till for.

Finansiella mal
For kommunens tre finansiella mal har tva mal uppnatts 2024 och ett mal har inte uppnatts.

Resultatet uppgick till minus 1,0 procent vilket ar 1,6 procentenheter samre an malet pa 0,6
procent for 2024. Soliditeten uppgick till 25 procent vilket &r i niva med uppsatt mal och
sjalvfinansieringsgraden uppgick till 54 procent vilket &r 10 procentenheter battre &n uppsatt mal.

Mer utforlig information om de finansiella malen finns under avsnittet "Kommunens resultat”.
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Verksamhetsmal

| enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger maluppfyllelse borttagna.
Istallet gors en samlad beddmning av utvecklingen/trender 6ver tid, genomforda aktiviteter samt
uppnadda effekter for dem kommunen ar till for.

Beddmningen ar att kommunens paborjade och planerade aktiviteter bidrar till forbattrad
trygghet, samhorighet, sjalvstandighet och stolthet fér kommunens invanare, besokare och
medarbetare och kommer bidra till att maluppfyllelse nas ar 2027.

Mer utforlig information om malbedémningarna finns under avsnittet "Kommunens mal”.

Kommunkoncernens resultat

Enkdpings kommun har organiserat sin verksamhet i en koncern. Kommunkoncernen och de
sammanstallda rakenskaperna omfattar, forutom kommunen, &ven de kommunalt heldgda
bolagen Enkdpings kommuns moderbolag AB (EMAB), AB Enkdpings Hyresbostader (EHB) och ENA
Energi AB (ENA) samt dven 67 procent av kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo.

Kommunkoncernens resultat uppgick till 25 miljoner kronor (110 miljoner kronor 2023), varav 86
miljoner kronor i exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Det &r en positiv avvikelse pa
1 miljon kronor jamfort med budget. Overskottet beror framst pd kommunens positiva resultat
motsvarande 53 miljoner kronor som forklaras i stor utstrackning av exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar. Overskottet har blivit Iagre som en foljd av underskott i ndgra namnder
samt Enképings kommuns moderbolag AB:s negativa resultat pa 10 miljoner kronor och
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo negativa resultat pa 5 miljoner kronor
(motsvarar 67 procent av kommunkoncernens del av kommunférbundet).

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden for koncernen uppgick 2024 till 18 procent (20 procent
2023), respektive 35 procent (47 procent 2023). Jamfort med féregaende ar har soliditeten och
sjalvfinansieringsgraden forsamrats.

Bolagens och forbundets resultat

Enkdpings kommuns moderbolag AB (EMAB)

Miljoner kronor 2024 2023 2022

Omséttning 0 0 0
Arets budget -11 -8 -6
Arets resultat efter finansnetto -10 15 10
Arets resultat efter skatt -10 15 10
Balansomslutning 579 578 554
Arets investeringar 0 0 0
Laneskuld 360 320 320
Soliditet, % 33% 38% 37%
Sjalvfinansieringsgrad, % - - -

EMAB uppvisade ett resultat efter finansnetto pa minus 10,5 miljoner kronor. Jamfort med budget
ar resultatet 0,6 miljoner kronor battre vilket framst beror pa lagre kostnader for 6vriga externa
tjanster. Rantebarande skulder har utokats med 40 miljoner kronor under ar 2024.

| enlighet med beslut pa bolagsstamman i april 2024 har bolaget lamnat en utdelning pa 21
miljoner kronor till Enk&pings kommun.
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AB Enkopings Hyresbostader (EHB)

Miljoner kronor 2024 2023 2022

Omsattning 337 326 313
Arets budget 14 23 28
Arets resultat efter finansnetto 16 26 35
Arets resultat efter skatt 7 20 30
Balansomslutning 2840 2781 2781
Arets investeringar 104 135 101
Laneskuld 2100 2080 2090
Soliditet, % 20% 22% 21%
Sjélvfinansieringsgrad, % 80 % 69 % 98 %

EHB:s nettoomsattning for aret uppgick till 337 miljoner kronor, vilket kan jamforas med 326
miljoner kronor féregdende ar. Efterfragan pa bostader &r fortsatt god i storre delen av bestandet
trots okad konkurrens i kommunen. Vakanser har uppstatt i vissa delar med nagot hogre hyresniva,

dar kortast kotid finns.

Driftkostnaderna 6kade med 9 miljoner kronor, varav kostnader for varme stod fér 8 miljoner
kronor. Bolagets férebyggande arbete med sophantering har minskat kostnaderna for avfall trots
taxeokningar. Aterstéllande av brand- och vattenskador kostade 6 miljoner kronor dven under

2024.

Fastighetsunderhallet i resultatrakningen har minskat med 4 miljoner kronor jamfort med ar 2023.
De flesta av de storre underhallsatgarderna klassas som komponentutbyten och blir investeringar.
Investeringsutgifter for fastigheter och inventarier uppgick under ar 2024 till totalt 104 miljoner

kronor.

Av- och nedskrivningar har gjorts med 76 miljoner kronor. Rorelseresultatet lag pa 64 miljoner
kronor, vilket &r 1 miljon kronor lagre &n féregaende ar.

Finansiella poster 6kade med 8 miljoner kronor. Genomsnittsrantan vid arets slut var 2,05 procent
med en genomsnittlig kapitalbindning pa 2,7 ar och rantebindning pa 2,6 ar. Rantebarande skulder

har utokats med 20 miljoner kronor under ar 2024.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 16 miljoner kronor ar 2024 jamfért med 26

miljoner kronor for ar 2023. Soliditeten uppgick till 20 procent.

ENA Energi AB (ENA)

Miljoner kronor 2024 2023 2022

Omesattning 275 234 266
Arets budget 1 13 18
Arets resultat efter finansnetto 5 -39 -25
Arets resultat efter skatt 0 -21 -10
Balansomslutning 463 412 456
Arets investeringar 74 38 36
Laneskuld 116 62 62
Soliditet, % 38% 43 % 48 %
Sjélvfinansieringsgrad, % 34 % 4% 33%
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Omséttningen har totalt minskat mot budget med totalt 23,3 miljoner kronor, vilket framst beror av
lagre elpriser pa marknaden. Medelpriset pa bolagets elférsaljning har minskat fran 919
kronor/MWh till 707 kronor/MWh. Under 2024 har ENA levererat 210 GWh fjarrvarme (219 GWh)
och 47 GWh el (44 GWh). Mangden sald fjarrvarme ar 2 GWh lagre an budget och 9 GWh lagre an
foregdende ar, vilket i huvudsak beror pa varmare arsmedeltemperatur, 6kning har skett fran 6,8
grader 2023 till arets 7,6 grader.

Den tillforda bransleenergin for el- och varmeproduktion har uppgatt till totalt
347 GWh (383 GWh 2023) och ar till cirka 98,1 procent (97,7 procent 2023) biobrénslebaserad.

Fossilbransleanvandningen har minskat nagot och uppgar till 1,9 procent (2,3 procent 2023).
Foregaende ar radde biobrénslebrist varvid mer eldningsolja nyttjades.

Branslekostnaden inklusive kemikalier, skatter och avgifter har minskat med 24 miljoner kronor
mot budget och 13 miljoner kronor i jamforelse med féregaende ar. Orsaken till minskade
branslekostnader beror i huvudsak pa lagre fjarrvarme- och elproduktion. Huvuddelen av
varmeproduktion sker i det biobransleeldade kraftvarmeverket, 6vrig varmeproduktion sker i tre
olika hetvattenpannor.

Distributionsavdelningen har fortsatt underhalla ledningsnétet, dels for att forebygga och atgarda
lackor, dels for att nyansluta fler fjarrvarmekunder.

Utover underhallsavdelningens dterkommande revisionsarbete har bottenplattan i den roterande
luftférvarmaren bytts ut, pannhuset pa KVV har fatt ett papptak och ny utrustning for att sortera ut
metaller ur branslet har tillkommit.

| underhallsarbetet har &ven ingatt att arbeta med att identifiera de mest kansliga objekten ur ett
produktionsperspektiv, det vill saga sa kallat riskbaserad underhallstyrning. Kvar aterstar att
implementera och utféra underhallet pa dessa.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo

Miljoner kronor 2024 2023 2022

Omsattning 80 78 74
Arets budget 0 0 0
Arets resultat efter finansnetto -7 -6 0
Arets resultat efter skatt -7 -6 0
Balansomslutning 58 60 66
Arets investeringar 2 2 4
Laneskuld 14 17 20
Soliditet, % -17% 4% 5%
Sjélvfinansieringsgrad, % -224 % -93 % 112 %

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo redovisade ett resultat efter finansnetto
pa minus 7 miljoner kronor.

Resultatet paverkades framforallt av 6kade pensionskostnader. Dessutom har en felperiodisering i
2023 ars bokslut medfort en kostnad pal,2 miljoner kronor som belastat 2024 ars resultat.

P& intaktssidan minskade antalet onddiga automatlarm kraftigt. Intakterna for automatlarm var 0,8
miljoner kronor lagre jamfoért med 2023.

Under 2024 6kade kostnaderna for utbildning av raddningspersonal i beredskap.
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Kommunens resultat

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgick till minus 34 miljoner kronor (34 miljoner kronor 2023). Det
motsvarar minus 1,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Det &r 54 miljoner kronor eller 1,6 procentenheter sémre resultat jamfort med det
finansiella malet pa 0,6 procent och budgeten pa 20 miljoner kronor fér 2024. Underskottet
forklaras framfor allt av att ndgra namnder visade negativa resultat jamfort med budget.

Resultatet, inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, uppgick till 53 miljoner
kronor (141 miljoner kronor 2023). Det forklaras av gatukostnadsersattningar och
exploateringsvinster samt att nagra namnder gick med underskott.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 3 362 miljoner kronor (3 114 miljoner kronor 2023),
vilket &r 7 miljoner kronor lagre jamfort med budgeten pa motsvarande 3 369 miljoner kronor. De
lagre nettokostnaderna forklaras i huvudsak av gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster.

Namndernas sammantagna resultat visade ett underskott gentemot budget med 18 miljoner
kronor (minus 58 miljoner kronor 2023), vilket motsvarar minus 0,5 procentenheter jamfort med
budgeten. Nagra namnder visar underskott, vilket delvis forklaras av 6kade personalkostnader,
driftkostnader och kapitaltjanstkostnader samt minskade kostnader for kop av verksamhet. Det
negativa resultatet gentemot budget kommer fran vard- och omsorgsnamnden, tekniska namnden
och miljé- och byggnadsnamnden.

Verksamheten for Vatten och avlopp (VA) visade ett underskott pa 15 miljoner kronor, vilket var 10
miljoner kronor battre jamfort med budgeten pa minus 25 miljoner kronor. Resultatet forklaras
framst av lagre personalkostnader pa grund av vakanser, hogre intakter &n budgeterat for bade
bruknings- och anlaggningsavgift samt att arbete med utveckling och utredningar har senarelagts.
Enligt vattentjanstlagen ska intakter och kostnader balanseras 6ver en trearsperiod.

Resultatet for centrala poster och reserv till forfogande visade ett 6verskott pa 83 miljoner kronor
(166 miljoner kronor 2023), vilket &r 25 miljoner kronor hégre &n budgeterat. Skillnaden forklaras
framforallt av gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster.

Riktade statsbidrag visade en positiv avvikelse pa resultatet gentemot budget med 7 miljoner
kronor. Budgeten var pa 158 miljoner kronor medan resultatet blev 165 miljoner kronor. Avvikelsen
kan till storre delen forklaras av att forvaltningarna har sékt och beviljats fler statsbidrag an
beréknat.

Kommunfullmaktige beslutade den 12 mars 2024 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att samordna
och félja upp aterhallsamhet av inkdp under 2024. Syftet med beslutet var att hantera kvarstaende
15,5 miljoner kronor fran tidigare effektiviseringsatgarder samt tillkommande kostnader pa 3,0
miljoner kronor, vilket totalt uppgick till 18,5 miljoner kronor. Samordning och uppféljning av
inkbpsbegransningar skulle sakerstélla att medlen inte paverkade kommunens resultatmal
negativt for aret.

Under 2024 har kommunens 6vriga driftkostnader granskats sérskilt och uppféljningen for hela
aret visade att budgeten inte har hallits. Utfallet blev 4 miljoner kronor hogre an budgeterat. Det &r
en avvikelse med 23 miljoner kronor jamfort med uppdraget pa 18,5 miljoner kronor. Den negativa
avvikelsen beror framst pa tkade kostnader for inhyrd personal inom vard- och omsorgsnamnden
och socialnamnden samt 6kade kostnader for maltidsservice inom tekniska namnden.

Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning

Utfallet for skatteintékter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag uppgick till 3 445
miljoner kronor och visade en negativ avvikelse pa 1 miljoner kronor jamfort med budget. Férand-
ringen forklaras framfor allt av ett lagre skatteutfall dd kommunens befolkningsokning blivit lagre

an prognosticerat samt 6kade generella statsbidrag utifran SKR:s senaste skatteunderlagsprognos.
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Finansnetto

Sammantaget uppgick finansiella intékter och kostnader till minus 46 miljoner kronor (minus 46
miljoner kronor 2023), vilket ar 16 miljoner kronor battre &n budgeten pa minus 62 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen berodde framst pa lagre rantekostnader, dar anledningen var bade lagre
rantesatser och mindre belaning an budgeterat.

Namndernas resultatrakning

Intakter / Kostnader Utfall Budget A\;VII|I(e|SG A\;VII|I(e|S€ Utfall
(mnkr) 2024 2024 utfall mot utfall mot 2023
budget budget, %
Taxor och avgifter 160,6 149,1 115 7,7% 1518
Bidrag (intakter) 2079 1978 10,2 51 % 2211
Ovriga intakter 806,5 790,3 16,2 21% 754,6
Summa intakter 1175,0 1137,1 37,9 3,3% 1127,5
Personalkostnader -23034 -2270,5 -32,9 -1,4 % -2172,3
Bidrag (kostnader) -96,1 -94,1 -2,0 -22% -88,9
K6p av verksamhet -643,3 -684,1 40,8 6,0 % -662,6
Lokalhyror -505,1 -491,1 -14,0 -29% -467,4
Ovriga driftskostnader -812,0 -781,4 -30,7 -39% -781,9
Kapitaltjanstkostnader -230,0 -212,6 -17,3 -8,1% -220,2
A\O/gar__generella statsbidrag 162 52 110 28
fran ndmnderna*
Aygar flnanil*ella poster fran 0,0 01 01 00
namnderna
Summa kostnader -4 606,1 -4539,0 -67,2 -0,1 -4 396,1
Summa totalt (mnkr) -3431,1 -3401,8 -29,3 -0,9 % -3268,6
Namndernas drift

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
Verksamhet (mnkr) 2024 utfall mot utfall mot

2024 budget budget, % 2023
Kommunfullméktige och 0
revision -13,0 -134 04 31% -13,0
Kommunstyrelsen -210,5 -215,9 54 25% -177,8
Raddningstjanst, 493 493 0,0 01% 46,8
medlemsbidrag
Overférmyndarnamnd 47 -4.9 0,2 47 % -45
Milj6- och byggnadsnamnd -26,5 -24,2 -2,3 -9,5% -25,9
Socialndmnd -264,3 -281,1 16,8 6,0 % -258,6
Teknisk namnd -171,2 -166,2 -5,0 -3,0% -167,8
Upplevelsenamnd -161,5 -161,6 0,2 0,1% -161,0
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd -1426,2 -1435,7 9,5 0,7 % -1388,2
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Valnamnd -15 -1,6 01 8,3% -04
Vard- och omsorgsnamnd -1086,4 -1042,8 -43,6 -4.2% -10219
Avgar generella statsbidrag 162 52 11,0 28
fran némnderna*

Avgar finansiella poster fran

namnderna** 0.0 0.1 01 0.0
Totalt (mnkr) -3431,1 -3401,8 -29,3 -0,9 % -3268,6

*| driftredovisningen for tre namnder ingick generella statsbidrag i utfallet. | utfallet for
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ingick en intékt pa 12,0 miljoner kronor, for
valnamnden ingick en intakt pa 1,4 miljoner kronor samt for vard- och omsorgsnamnden ingick en
intakt pa 2,8 miljoner kronor.

**| driftredovisningen ingick i utfallet for tekniska namnden en intakt pa 0,1 miljoner kronor och for
verksamheten for vatten och avlopp (VA) ingick en nettokostnad pa 0,6 miljoner kronor avseende
finansiella poster.

Kommunfullméktige och revision
Resultat; +0,4 miljoner kronor (+3,1 procent)

Kommunfullmé&ktige och revisions ursprungliga budget for 2024 var 13,4 miljoner kronor och den
forblev oféréandrad efter beslut om &ndringsbudget i mars och oktober. Utfallet for 2024 blev 13,0
miljoner kronor, vilket motsvarar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor eller 3,1 procent jamfért med
budget. Overskottet forklaras av att kommunfullméktiges kostnader for I6ner och partistod blev
lagre an berédknat.

Kommunstyrelse
Resultat: +5,4 miljoner kronor (+2,5 procent)

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2024 var 206,7 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget i mars och oktober utokades budgeten med 9,2 miljoner kronor till 215,9 miljoner
kronor. Utfallet for 2024 blev 210,5 miljoner kronor, vilket motsvarar ett 6verskott pa 5,4 miljoner
kronor eller 2,5 procent jamfort med budget.

Overskottet forklaras framfor allt av ldgre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och
sjukfranvaro. For att tacka upp for vakanser inom IT- och ekonomiavdelningarna, har konsulter
anlitats i strre utstrackning. Den positiva avvikelsen forklaras ocksa av att medel avsatta for
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering inte har forbrukats fullt ut. Av klimatbudgeten
har i stort sett hela budgeten forbrukats under aret. Medlen har bland annat anvénts till
klimatutbildningar, mjukvara (Climate View) fér koldioxidbudget, férstudie om mikromobilitet,
tradinkop, energieffektivisering och atgarder i dagvattensystem.

Uttag av friskvardsbidrag under 2024 blev nagot lagre an budgeterat. Fran och med 2024 har
medel for friskvard flyttats till kommunstyrelsen fran évriga namnder.

Ovrigt som bidrog positivt till avvikelsen ar bland annat lagre forsakringskostnader, lagre kostnader
for avskrivningar samt lagre kostnader kopplat till social hallbarhet.

Miljo- och byggnadsndmnden har beslutat att kommunstyrelsen ska betala en byggsanktionsavgift
pa 0,6 miljoner kronor for att ha tagit ner 40 trad i Ryssbo utan marklov och startbesked. Detta
minskade namndens dverskott med motsvarande belopp.

Raddningstjanst, medlemsbidrag
Resultat: +0,0 miljoner kronor (+0,1 procent)

Raddningstjansten, medlemsbidrags ursprungliga budget for 2024 var 47,7 miljoner kronor och
den forblev oférandrad efter beslut om andringsbudget i mars. Efter beslut om dndringsbudget i

Kommunfullmaktige, Enkdpings kommuns arsredovisning 2024 24(94)



oktober uttkades medlemsbidraget med 1,6 miljoner kronor till 49,3 miljoner kronor. Utfallet for
2024 blev 49,3 miljoner kronor, vilket motsvarar budget.

Overférmyndarnamnd
Resultat: +0,2 miljoner kronor (+4,7 procent)

Overférmyndarnamndens ursprungliga budget for 2024 var 4,9 miljoner kronor och den férblev
ofdrandrad efter beslut om andringsbudget i mars. Utfallet 2024 blev 4,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor eller 4,7 procent. Avvikelsen forklaras av Gverskott i
den lansgemensamma éverférmyndarnamnden.

Milj6- och byggnadsnamnd
Resultat: -2,3 miljoner kronor (-9,5 procent)

Miljo- och byggnadsndmndens ursprungliga budget for 2024 var 25,1 miljoner kronor. Efter beslut
om andringsbudget i mars och oktober minskades budgeten med 1,1 miljoner kronor till 24,2
miljoner kronor. Utfallet for 2024 blev 26,5 miljoner kronor, vilket motsvarar ett underskott pa 2,3
miljoner kronor eller 9,5 procent jamfért med budget.

Underskottet forklaras framfor allt av att ndmndens intékter blev 3,1 miljoner kronor lagre an
budget. Flera avdelningar inom férvaltningen redovisar lagre intdkter &n budget. Miljéavdelningen
hade bland annat lagre intékter for farre avloppsansokningar och gruppen for halsoskydd hade
farre anmalningar och anstkningar. Byggavdelningens intakter paverkas av nedgang i byggandet
men uppvags av sanktionsavgifter. Aven kart- och GIS-avdelningen paverkades av nedgang i
byggandet men ocksa av att Lantmateriet stoppat alla uppdrag till kommuner med KFF-avtal
(Kommunala forrattningsforberedelser), da sakerhetsrisker uppdagats.

Namndens kostnader blev 0,8 miljoner kronor lagre &n budget, och forklaras framfér allt av lagre
personalkostnader.

Socialnamnd
Resultat: +16,8 miljoner kronor (+6,0 procent)

Socialndmndens ursprungliga budget for 2024 var 281,6 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget i mars och i oktober har budgeten minskat med 0,5 miljoner kronor till 281,1
miljoner kronor. Utfallet for 2024 blev 264,3 miljoner kronor, vilket motsvarar ett éverskott pa 16,8
miljoner kronor eller 6,0 procent jamfort med budget. Overskottet forklaras framfor allt av lagre
volymer for extern vard, vilket medfor lagre kostnader for extern vard.

Kostnaden for extern vard blev 21,0 miljoner lagre &n budget och kostnaderna har minskat med
14,8 miljoner kronor jamfoért med foregaende ar. De verksamhetsomraden som paverkat utfallet
mest ar HVB-placeringar for barn och unga samt vuxna och vald i nara relation (skyddsplaceringar).
Den interna samverkan mellan myndighet och 6ppenvard har stérkts, vilket majliggjort en
forflyttning fran extern kopt vard till att erbjuda mer stod pa hemmaplan i den utstrackning som ar
mojlig.

Namndens personalkostnader summeras for 2024 till 126,0 miljoner kronor vilket motsvarar ett
overskott om 2,2 miljoner kronor i jamforelse mot budget. Personalkostnaderna fér 2024 ar 11,4
miljoner kronor hogre jamfort med féregaende ar. Forandringen forklaras av hogre kostnader for
egna familjehem, satsning pa faltverksamhet samt en sarskild ldnesatsning for socialsekreterare.

Namndens kostnader fér ekonomiskt bistand uppgick till 57,2 miljoner kronor. Detta motsvarar ett
underskott om 4,8 miljoner kronor i jamférelse mot budget. Fran 2022 till 2024 minskade antalet
bidragshushall i snitt per manad fran 487 till 421 stycken. Trenden har sedan 2022 varit tydligt
nedatgaende for att sedan stabiliseras vid 420-425 stycken i snitt per manad de sista manaderna
av 2024. De drivande faktorerna for kostnadsutvecklingen av ekonomiskt bistand ar framst
inflation, antalet bidragshushall men ocksa upprakningen av riksnormen som har varit 8,7 procent
respektive 8,6 procent 2023-2024.
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Teknisk ndmnd
Resultat: -5,0 miljoner kronor (-3,0 procent)

Tekniska ndmndens ursprungliga budget for forvaltningens skattefinansierade verksamhet for
2024 var 168,5 miljoner kronor. Efter beslut om dndringsbudget i mars och oktober har budgeten
minskat med 2,3 miljoner kronor till 166,2 miljoner kronor. Utfallet for 2024 var 171,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar ett underskott pa 5,0 miljoner kronor eller 3 procent jamfort med budget.
Underskottet forklaras framfor allt av férandrade forutsattningar vid saneringar och beroenden till
nyinvesteringar vid rivningar samt att markforsoérjningen kopplat till exploateringsprojekt har haft
kostnader for juridiskt stod vid tvister och arkeologi.

Namndens intékter 2024 hade en positiv avvikelse mot budget med 29,4 miljoner kronor, som
framst beror pa hogre intékter fran hyror inom verksamheten for fastighet. Verksamheten
maltidsservice hade hogre intékter an budgeterat, vilket beror pa 6kade intakter fran privata
forskolor, volymokning inom skola och gymnasium samt 6kat antal levererade matlador.
Verksamheten allmén plats arbete hade 6kade intékter for bland annat parkering och
schakttillstand samt att det skett avyttring av fordon under aret.

Namndens kostnader 2024 blev 34,5 miljoner kronor mer &n budget. For kop av verksamhet blev
utfallet 7,3 miljoner kronor mer &n budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av kostnader for
vintervaghallning av gator och fastigheter. Vaderleken under vintern har medfort mycket arbete
och bidrog aven till att omfattningen av sandupptagning 2024 varit stor. Samhéllsbetalda resor
hade 0kade kostnader till en foljd av att resandet i kilometer 6kade med 9,4 procent jamfért med
budget. Ovriga driftkostnader visar ett underskott mot budget med 24,0 miljoner kronor, som
bland annat beror pa avvikelsen for lokaler ej hyresgrundande (rivningar, saneringar,
nedskrivningar med mera). Kapitaltjinstkostnader blev 20,1 miljoner kronor mer &n budget och
beror framfor allt pa att nya fastigheter, vilka inte varit budgeterade, tagits i bruk under aret.
Kostnaden har parerats av 6kade hyresintakter. Personalkostnaderna har daremot en positiv
avvikelse pa 16,3 miljoner kronor. Overskottet forklaras framforallt av sjukfranvaro, vakanser och
foréldraledighet. Tidsforskjutningar av rekryteringar har skett som ett verktyg for att skapa positivt
budgetutrymme, men det har skett under avvagning att inte paverka utférandet och leverans i allt
for stor utstrackning.

Upplevelsenamnd
Resultat; +0,2 miljoner kronor (+0,1 procent)

Upplevelsendmndens ursprungliga budget for 2024 var 162,7 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget i mars och oktober har budgeten minskat med 1,1 miljoner kronor till 161,6
miljoner kronor. Utfallet for 2024 blev 161,5 miljoner kronor, vilket motsvarar ett éverskott pa 0,2
miljoner kronor eller 0,1 procent jamfort med budget.

Upplevelsenamndens intékter blev 0,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Pepparrotsbadet har
haft nagot hogre intakter, medan Bredsands camping haft lagre intakter an forvantat. Stugor har
inte kunnat hyras ut pa grund av sanering, samt en utdomd stuga som skulle ersattas under 2024,
men dér projektet beréknas att genomforas under 2025. Renoveringen av bistron har varit
omfattande och tagit langre tid &n forvantat. Utbetalda statsbidrag som inte var budgeterade har
Okat intakterna med 1,1 miljoner kronor. Dessa bidrag har motsvarande kostnader fér personal och
drift.

Personalkostnaderna blev 2,4 miljoner kronor lagre an budgeterat pa grund av svarigheter att
rekrytera, sjukskrivningar, foraldraledighet, tjanstledighet samt tidigarelagd pensionsavgang.

Bidrag (kostnader) blev 0,3 miljoner kronor hogre an budgeterat pa grund av ett utbetalt
foreningsbidrag géllande en satsning pa anlaggningen i Skattmanso.

Lokalhyrorna blev 0,9 miljoner kronor hogre an budgeterat. Detta beror pa att hyra for horsal/aula i
Westerlundska gymnasiet tillkom fran och med juni och fanns inte med i budgetramen for 2024.
Samt 6vertagandet av hyresavtal for Torggatan 21 var berdknad i andringsbudgeten att ske i juni,
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men forst frAn och med oktober debiterades socialférvaltningen for hyran av lokalerna.

Ovriga driftskostnader blev 2,1 miljoner kronor hgre &n budgeterat. Det beror pa beviljade
statsbidrag som inte var budgeterade, men som aven har motsvarande kostnader pa drift och
personal. Verksamheten infrastruktur (camping, parkguidning) hade hogre driftkostnader &n
budgeterat pa grund av underhallsbehov, av bade campingomrade och badomrade, som funnits
sedan Overtagandet av Bredsands camping. Under hosten inforskaffades ett nytt
biblioteksdatasystem som paverkar utfallet pa helar, detta eftersom det inte var med i
driftsbudgeten utan var forst planerad som en investering. Driftskostnaderna har dven paverkats av
att estetiska programmet flyttat ut ur Kulturskolan och utrustning behdvde uppdateras samt att
tingshussalen kompletterats med utrustning fér att kunna anvandas som evakueringslokal under
renoveringen av Joar.

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd
Resultat; +9,5 miljoner kronor (+0,7 procent)

Utbildning- och arbetsmarknadsndmndens ursprungliga budget for 2024 var 1 437,0 miljoner
kronor. Efter beslut om andringsbudget i mars och oktober har budgeten minskat med 1,3 miljoner
kronor till 1 435,7 miljoner kronor. Utfallet for 2024 blev 1 426,2 miljoner kronor, vilket motsvarar
ett Gverskott pa 9,5 miljoner kronor eller 0,7 procent jamfort med budget.

Awvikelsen forklaras framst av statsbidrag som tillkommit eller dar utfallet blev hogre an
budgeterat samt lagre kostnader for barn- och elevpeng till den egna kommunala regin.

Utbildning- och arbetsmarknadsndmndens intékter blev 4,4 miljoner kronor hdgre &n budgeterat.
Den positiva avvikelsen forklaras framfor allt av 6kade barnomsorgsavgifter for forskola och fritids
samt att intékterna for statsbidrag blev 7,5 miljoner kronor hdgre &n budgeterat, dér merparten av
Overskottet avser riktade statsbidrag fran Skolverket. Utfallet for barn- och elevpeng blev 6,6
miljoner kronor lagre an budget.

Personalkostnaderna blev 3,8 miljoner kronor lagre och forklaras av sjukskrivningar, vard av barn,
inte tillsatta tjanster och en restriktiv anvédndning av vikarier. Det var framfor allt inom forskolan,
gymnasiet och pa overhead som kostnaderna blev lagre. For forskoleverksamheten var
I6nekostnaderna 2,1 miljoner kronor lagre an budget och det beror till stor del pa att behovet av
vikarier minskat da antalet barn pa férskolan minskat.

Kostnaden for kdp av verksamhet (utbildningskostnader fér annan huvudman) blev 0,2 miljoner
kronor hogre an budget. Kostnaden varierar med antal inskrivna elever, uppnadda studieresultat
(Komvux) och val av utbildning. Under hosten har det &ven varit farre barn &n budgeterat inom
forskolan med annan huvudman, vilket gor att kostnaden varit 4,3 miljoner kronor lagre &n
budgeterat. Saval gymnasieskola som anpassad gymnasieskola har haft kostnader pa 4,7 miljoner
kronor mer &n budget. | utfallet ingar en reservering med 0,1 miljoner kronor for att kompensera
fristdende huvudmaén for underskottet for gymnasieskola i egen regi.

Lokalkostnaderna blev hdgre an budgeterat med 7,6 miljoner kronor och merparten, 8,1 miljoner
kronor, bestar av hogre kostnader for det nya gymnasiet. For grundskolan blev kostnaderna 3,3
miljoner kronor lagre an budget da bygget av nya Orsundsbroskolan inte kom igdng som planerat
och att hyra av moduler darmed kunde senareldggas.

Ovriga driftskostnader blev 7,3 miljoner lagre 4n budget. Det 6kade kostnadslaget gor att till
exempel kostnader for leasing av IT-utrustning har varit 1,6 miljoner kronor hégre an budget och
aven driften av verksamhetsspecifika system har varit 1,2 miljoner kronor hégre an budget. Vidare
har verksamhetsmaltider varit 1,5 miljoner kronor hgre an budget. Okningen har varit inom
grundskolan, gymnasiet och anpassade gymnasiet medan kostnaden varit lagre for férskolan.

Skolskjutsar har haft ett lagre utfall &n budgeterat med 3,0 miljoner kronor. Detta beror dels pa att
en periodisering gjordes for hosten 2023 utifran uppgifter fran UL avseende budgeterade
kostnader. Nar fakturan kom i mars 2024 var den lagre an det belopp som periodiserats fran 2023.
Aven kostnader for skolskjuts med taxi har varit lagre an budgeterat.
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Kapitaltjanstkostnadernas positiva avvikelse pa 2 miljoner kronor bestar framfor allt av lagre
investeringar i samband med flytten till nya gymnasiet.

Uppfoljning per verksamhet med storre avvikelser mot budget

Forskola

Resultatet for forskoleverksamheten blev ett Gverskott pa 5,6 miljoner kronor, vilket forklaras av
minskade volymer. Nar budgetarbetet for verksamhet forskola i egen regi var klar var kostnaderna
3,7 miljoner kronor hégre an tilldelad budgetram. Det budgeterade underskottet samt minskade
eleversattningen blir tillsammans 7,9 miljoner kronor, men lagre Iénekostnader och hogre intakter i
form av barnomsorgsavgifter och statsbidrag gor att de kommunala férskolorna redovisade ett
underskott pa 4,4 miljoner kronor.

Forskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet

Resultatet for verksamhet forskoleklass blev lika med budget. For verksamhet grundskolan blev
resultatet ett Gverskott pa 2,3 miljoner kronor. Grundskolan i egen regi hade ett 6verskott pa 2,9
miljoner kronor, vilket férklaras av 6kade statsbidrag och lagre lokalkostnader an budgeterat. For
fritidsverksamhet blev resultatet ett Gverskott pa 0,6 miljoner kronor. Fritidsverksamhet i egen regi
hade ett 6verskott pa 3,9 miljoner kronor, vilket till storsta del beror pa 6kad volymersattning och
oOkade intakter for barnomsorgsavgifter som bada har sin forklaring i okade volymer inom
verksamheten.

Anpassad grundskola
Resultatet for verksamheten ar lika med budget. For egen regi blev underskottet 2,2 miljoner
kronor. Detta beror till storsta del pa 6kade lonekostnader samt en elev farre an budgeterat.

Gymnasieskola

Resultatet for verksamheten visade ett underskott med 7,9 miljoner kronor. Avvikelsen for
gymnasiet kan forklaras av 6kade volymer, val av andra program och andra huvudmaén &n som
budgeterats. Den egna regin hade ett negativt resultat med 1,0 miljoner kronor. Flytten till det nya
gymnasiet innebar hiégre lokalkostnader &n budgeterat, medan kostnader for inkép av nya mobler
och utrustning blev lagre. Verksamheten hade dven lagre personalkostnader och hdgre intakter for
riktade statsbidrag,

Svenska for invandare (SFI)

Resultatet for verksamheten visade ett dverskott med 2,3 miljoner kronor. Overskottet kan forklaras
av hogre statsbidrag fran Migrationsverket dn beréaknat, lagre kostnader for 16n och lagre 6vriga
kostnader. Habo kommun anlitade inte Enkdping for sina SFl-elever som planerat.

Flyktingmottagande

Resultatet for verksamheten blev ett 6verskott med 4,8 miljoner kronor.
Integrationsverksamhetens resultat paverkas av redovisningsregler dar generella statsbidrag
(massflyktsdirektivet) inte far 6verforas till nastkommande ar. For verksamhetens del innebar det
att statsbidrag for bade 2023 och 2024 redovisas 2024. Overskottet kan forklaras av att
mottagandet av personer som flytt kriget i Ukraina har kunnat genomfdras till en lagre kostnad an
statsbidragets storlek.

Arbetsmarknadsatgarder

Resultatet for verksamheten blev ett dverskott med 4,1 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av att
kostnaden for feriearbete budgeteras under denna verksamhet, men bokfors pa den verksamhet
dar ungdomen feriearbetat pa.

Valnamnd
Resultat; +0,1 miljoner kronor (+8,3 procent)

Valndmndens ursprungliga budget for 2024 var 1,6 miljoner kronor och den har inte fordndrats
efter beslutet om andringsbudget i mars och oktober. Utfallet for 2024 blev 1,5 miljoner kronor
vilket motsvarar ett Gverskott pa 0,1 miljoner kronor eller 8,3 procent.
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Vard- och omsorgsnamnd
Resultat: - 43,6 miljoner kronor (-4,2 procent)

Vard- och omsorgsnamndens ursprungliga budget for 2024 var 1 045,2 miljoner kronor. Efter
beslut om &ndringsbudget i mars och oktober har budgeten minskat med 2,4 miljoner kronor till
1042,8 miljoner kronor. Utfallet for 2024 blev 1 086,4 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
underskott pa 43,6 miljoner kronor eller 4,2 procent jamfért med budget.

Awvikelsen forklaras framfor allt av hogre personalkostnader &n budgeterat. Personalkostnaderna
paverkas till storsta del av att ordinarie tjanster bemannas av vikarier. Aven 6kade driftskostnader
paverkade resultatet i negativ riktning sdsom kostnader for hjalpmedel och lokalkostnader.
Namnden har under aret satt in atgarder for att hantera underskottet. Den Gvergripande
bedomningen ar att dtgarderna gett viss effekt, men att fler atgarder behover beslutas for att
hantera den strukturella obalansen.

For den centrala administrationen blev resultatet ett underskott pa 6,7 miljoner kronor jamfort
med budget. Detta beror framst pa riktade statsbidrag som inte ligger i linje med budget, da vissa
uteblivit under pagaende ar. Bidraget for att framja ett hallbart yrkesliv var budgeterat till 3
miljoner kronor och detta statsbidrag fanns inte langre att s6ka under 2024. Statsbidraget for att
motverka ensamheten pa 0,4 miljoner kronor anvandes inte, vilket aven paverkade utfallet for aret
negativt. Aven kostnader for omstruktureringen i foérvaltningsledningen belastar
verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet halsa och sjukvard landade pa ett mindre underskott for aret, motsvarande
minus 1,7 miljoner kronor. Personalkostnader for halsa och sjukvard landade under budget och det
beror framst pa svarigheter att nyrekrytera sjukskaterskor samt att kommunens
rehabiliteringsverksamhet varit underbemannade stora delar av aret.

Kostnaderna for hjalpmedel har 6kat. Fler bor hemma langre och da behover de mer hjalpmedel i
hemmet. Budgeten for hjalpmedel visade ett underskott med 4,6 miljoner kronor. Forklaringen till
att kostnaderna for hjalpmedel 6kade dr till stor del att avgifter pa inkop och tjanster inom omradet
Okat med 5 procent. Budgeten har inte raknats upp med motsvarande procent. Namnden behdver
saledes besluta om hur hjalpmedelsverksamheten ska anpassas. Aven kostnaderna for
servicetekniker har 6kat och atgarder for att minska behovet av tekniker har paborjats. Bland annat
har information tagits fram for att 6ka kunskapen hos ordinarie personal kring enklare
felavhjalpande atgéarder. Planen var att vidtagna atgarder skulle fa effekt och motverka
underskottet pa heldr, vilket inte har skett. Detta bedoms fa effekt 2025.

Forvaltningen har dven tagit beslut om att fler personer ska vardas i hemmet och att fler ska
tillbaka till ordinédrt boende efter sjukhusvistelsen, istéllet for korttidsboende. Detta har en direkt
inverkan pa hjalpmedelsbudgeten, det vill sdga att kostnader minskar for boende och kar for
hjalpmedel.

Verksamheten inom omradet LSS och socialpsykiatri landade pa ett negativt resultat for 2024 pa
14,3 miljoner kronor. Verksamheten har tagit emot nya kunder, bade assistanskunder samt inom
LSS, med kort varsel. Det 6kade trycket pa personalen ledde till bade dkade sjukskrivningar och
overtid/inbeordringar. Aven storhelgerna har paverkat kostnaderna negativt for de sista
manaderna. Verksamhetsomradets underskott kan framst harledas till boenden inom LSS och
socialpsykiatrin. Forvaltningen kommer fortsétta sitt arbete med att se 6ver scheman och optimera
personal utifran verksamhetens behov for en budget i balans.

Namnden har ett lagre utfall avseende personliga assistenter och en jamkning av
hdgkostnadsskyddet, vilket gav en positiv avvikelse mot budgeten. Ersattningen for personliga
assistenter blev lagre pa grund av att bade antal beslutade timmar och kunder minskade.

Verksamheten inom myndighetsutévning samt kvalitet och utveckling hade ett positivt resultat fér
aret med 6,2 miljoner kronor jamfort med budget. Overskottet beror till stora delar pa att kostnader
for kopta platser blev lagre an budgeterat. Forvaltningen har under aret arbetat med sa kallad
hemtagning och det gav en positiv effekt pa resultatet inom verksamhetsomradet.
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Verksamhetsomradet visade dock underskott i vissa delar som exempelvis lagre intakter fran
riktade statsbidrag samt forsaljning. Det beror framforallt pa sjukfranvaro vilket lett till att arbetet
inte kunnat utforas. Aven kostnad fér tomhyror bidrog till underskottet.

Verksamhetsomradet verksamhetsstod och service visade ett mindre 6verskott for aret med 1,4
miljoner kronor jamfort med budget. Inom omradet ligger bland annat kostnader for
trygghetslarm och bostadsanpassning. Under 2024 bytte kommunen leverantdr for trygghetslarm
vilket gav upphov till engangskostnader pa 0,9 miljoner kronor. Den dkade kostnaden
finansierades av 6verskott inom andra omraden i verksamhetsstod och service.

Verksamheten inom dldreomsorg landade pa ett utfall for perioden pa totalt 532,1 miljoner kronor,
ett underskott i forhallande till budget med 28,5 miljoner kronor. Underskottet i verksamheten
beror pa 6kade personalkostnader. De dkade personalkostnaderna kan framst hanforas till
sjukfrénvaro, dvertid samt kostnader for vikarier. Aldreomsorgen behdver fortsatt granska och
justera sina arbetsmetoder noggrant, sarskilt gallande schemalédggning och bemanning, detta for
att sakerstélla en effektiv resursanvandning. Verksamheten inom omradet hemtjanst har under aret
bidragit till underskottet med cirka 16,2 miljoner kronor. Kommunen har under aret sagt upp
avtalen med tva privata foretag som tidigare utférde hemtjanst. Kommunen har tagit 6ver och
utfér nu tjansterna i egen regi. Under sommaren och hdsten har cirka 200 hemtjéanstkunder flyttat
fran privata utforare till kommunens regi.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2024 uppgick till 1 449 miljoner kronor, av detta
avsag 1 144 miljoner kronor kommunens investeringar och 305 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Utfallet fér kommunkoncernens nettoinvesteringar blev 1 041 miljoner
kronor och budgetavvikelsen 409 miljoner kronor. Det innebér att cirka 72 procent av
kommunkoncernens investeringsbudget forbrukades under aret.

Investeringar Budget Avvikelse Avvikelse
9 Utfall 2024 9 utfallmot | utfallmot | Utfall 2023
kommunkoncern, mnkr 2024

budget budget, %
Kommun
Skattefinansierad 0
verksamhet -4255 -658,4 2329 -35% -413,8
(T\z/:x;;efmanmerad verksamhet 3772 4159 387 9% 2395
Markinvestering -59,9 -70,0 10,1 14 % 0
Summa kommun -862,6 -1144,3 281,7 -25% -653,3
Kommunala bolag
AB Enkopings -104,4 -188,0 83,6 -44% 11350
Hyresbostader
EnaEnergi AB -73,6 -116,9 43,3 -37% -38,3
Summa kommunala bolag -178,0 -304,9 126,9 -42 % -173,3
Summa kommunkoncern -1040,6 -1449,2 408,6 -28 % -826,6

De skattefinansierade investeringarna hade en positiv budgetavvikelse pa 233 miljoner kronor. Den
storsta budgetavvikelsen &r inom tekniska ndmnden dér alla némnders fastighetsinvesteringar,
planerat underh&ll och investeringar inom allman plats finns budgeterade. Arets budget for
planerat underhall uppgick till 69 miljoner kronor och utfallet blev 60 miljoner kronor. Under aret
har det utforts olika miljo- och energiatgarder, bland annat har det monterats solceller och
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genomforts energieffektiviseringar pa skolor. Verksamheten for allmén plats hade en budget pa 74
miljoner kronor och utgifterna blev 72 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 2 miljoner kronor
under budget. Avvikelsen beror framst pa att projektet Klosterparken, som var planerad att startas
under aret, har skjutits fram i tidplan. Arets budget for fastighetsinvesteringar uppgick till 441
miljoner kronor och utfallet blev 246 miljoner kronor. Fastighetsinvesteringar avser huvudsakligen
enskilda projekt som oftast pagar under flera ar. Av olika anledningar forskjuts de enskilda
projekten i tid och budgeten férdelas om mellan ren. Arets avvikelse pa 195 miljoner kronor
forklaras framfor allt av att projektens tidplaner har justerats och att flera projekt avvaktar
utredningar och politiska beslut.

Taxefinansierade investeringar (vatten och avlopp) hade en budget pa 416 miljoner kronor och
utfallet blev 377 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen pa 39 miljoner kronor beror framst pa de
stora projekten nytt avioppsreningsverk och ny dricksvattenforsorjning. Bada projekten haller
antagen tidplan, men har paverkats av vissa kostnadsforskjutningar i tid.

Under aret har kommunen haft en budget pa 70 miljoner kronor for strategiskt markforvarv, och av
den har 60 miljoner kronor utnyttjats. Forvarv under perioden ar Sneby 1:20, Langtora-Nyby 13, del
av Sneden 1:5 och Fanna 32:35.

De kommunala bolagen hade en investeringsbudget pa totalt 305 miljoner kronor och utfallet blev
178 miljoner kronor. Av avvikelsen pa 127 miljoner kronor finns 43 miljoner kronor hos AB
Enkopings Hyresbostader och forklaras av att nyproduktion i kransort och renovering av befintligt
bestand flyttas fram till nasta ar.

| jamforelse med foregaende ar har kommunkoncernens investeringar 6kat med 214 miljoner
kronor. Okningen finns till storsta del inom den taxefinansierade verksamheten och férklaras av
projektet nytt avloppsreningsverk som kommit langre in i entreprenaden under aret. De
skattefinansierade investeringarna star for en mindre del av 6kningen, medan koncernens bolag
haller sig pa liknande investeringsniva som foregaende ar.

Investeringsprojekt
Avslutade projekt

Under aret har Enkopings nya gymnasium fardigstéallts och verksamheten startade i fastigheten
under hostterminen 2024. Utfallet hittills ar 520,6 miljoner kronor mot budget pa 530 miljoner
kronor. Det kvarstar en tvist mellan entreprendr och kommunen géllande ersattning for onormal
prisokning som kommer att provas i domstol, dar utfallet kan uppga till ytterligare 29 miljoner
kronor. Projektet fortsatts darfor féljas upp aven under 2025.

Speakertorn pa Korsangsfaltet har fardigstéllts och tagits i bruk. Speakertornet 6verskred budget
med 32 procent pa grund av 6kade utgifter for grundlaggning och anslutning av vatten och
avlopp.

Pagéende enskilda projekt

Det budgetmassigt storsta pagaende projektet nu finns inom de taxefinansierade investeringarna
och ar nytt avloppsreningsverk med en antagen budget pa 1 260 miljoner kronor. Projektet
beraknas halla sin tidplan med att sta klart 2028, men har paverkats av 6kade utgifter kopplade till
Okade entreprenad och bristfalliga byggnadshandlingar. En process fér omfoérdelning av
budgetmedel inom vatten- och avloppsverksamheten har darfor paborjats, med mal att nytt
avloppsreningsverk ska kunna fortsatta enligt plan.

Tva grundskolor &r i byggnadsfas, Lillsidan och Orsundsbro. Bada héller sina tidplaner att sté klara
ar 2026 respektive 2027, trots lite tidsforskjutning i utgifter pa Lillsidan.

For Ripans och Storskogens forskola pagar entreprenad utan avvikelser och Ripan planeras sta klar
for inflytt under hésten 2025, och Storskogen hosten 2026.

LSS Akersberg var planerad att tas i bruk under 2024, men har skjutits upp pé& grund av justeringar i
tidplan och planeras istéllet for inflyttning av verksamheten under 2025.
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Projekt under planering

Under aret har kommunen planerat for ett flertal investeringsprojekt. Grundskola Korsangen
Nyborg C-huset har under aret fatt genomforandebeslut och ar i planeringsfas for att tas i bruk
under 2026. Aven for Bergvretens grundskola har kapacitetshojning borjat planeras fér och
beraknas vara genomford 2029. Skolsta forskola ar i planeringsfas och ser i dagslaget ut att kunna
tas i bruk 2027.

Ett beslut har fattats om att starta byggnation av en parstuga i Bredsand, och den berdknas sta klar
till sommaren 2025. Aven ombyggnation av kulturhus Joar ar i planeringslage och ska vara
fardigstallt 2028.

Skulder och borgensataganden

Kommunkoncernens sammantagna skulder uppgick till 6 483 miljoner kronor (5 811 miljoner
kronor 2023) vid utgangen av 2024, vilket ar en 6kning med 672 miljoner kronor jamfort med
foregéende ar. Okningen beror framfor allt pa att kommunen har dkat sin upplaning med 500
miljoner kronor under aret. Upplaningen genomfordes for att finansiera pagaende investeringar.
Aven ENA Energi AB har dkat sin upplaning med 50 miljoner kronor och Enképings kommuns
moderbolag har 6kat upplaningen med 40 miljoner kronor.

Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 5 147 miljoner kronor (4 538 miljoner kronor
2023) vilket motsvarar 106 tusen kronor (94 tusen kronor) per invanare. Laneskulden fordelas
mellan kommunen med 2 565 miljoner kronor, Enképings kommuns moderbolag AB med 360
miljoner kronor, AB Enkdpings Hyresbostader med 2 100 miljoner kronor och ENA Energi AB med
112 miljoner kronor samt 65 procent av kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habos
laneskuld, vilket motsvarar 9 miljoner kronor.

Jamfort med foregdende ar har laneskulden 6kat med 608 miljoner kronor eller 13 procent. Sedan
2020 har laneskulden 6kat med 1 559 miljoner kronor eller 43 procent, vilket i genomsnitt ar en
6kning med 9 procent per ar.

Diagram: Kommunkoncernen laneskuld

Kommunen tecknar borgen for lan till de kommunalt 4gda bolagen och kommunalférbund, men
aven for andra externa verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande uppgick vid
arsskiftet till 2 664 miljoner kronor (2 554 miljoner kronor 2023), vilket ar 108 miljoner kronor mer
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an jamfort med foregaende ar. Forandringen beror pa att flera av koncernbolagen har en hogre
laneskuld jamfort med foregaende ar.

Kommunen har inte infriat ndgra borgensataganden under 2024 och inga indikationer finns att det
ska behdova ske nagra infrianden under de kommande aren.

Av kommunens totala borgensatagande avser 97 procent koncernens helagda dotterbolag.
Borgensatagandena fordelas med 14 procent for Enkdpings kommuns moderbolag AB, 79 procent
for AB Enkopings Hyresbostéder och 4 procent for ENA Energi AB. Bolagen betalar en
borgensavgift till kommunen for utnyttjade borgensataganden. Avgiftens storlek beslutas arligen
av kommunfullmé&ktige. Bolagen har betalat cirka 17 miljoner kronor (15 miljoner 2023) i
borgensavgift under 2024.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstéller mark for bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta 6ver flera ar, vilket leder till att slutredovisningen
kan ske flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for markforsaljning, exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar fran exploatorerna. Utgifterna avser kostnader for inkop och
iordningstéllande av mark och utgifter for att bygga ut kommunala anldggningar inom
exploateringsomradena.

For 2024 uppgick exploateringsverksamhetens samlade inkomster till 115,0 miljoner kronor och
utgifterna till 95,5 miljoner kronor. Resultatet fér avslutade projekt och fastighetsforséljningar
uppgick till 86,8 miljoner kronor. | resultatet ingar gatukostnadsersattningar med 73,5 miljoner
kronor gallande Bahco, Boglosa-rondellen, Storskogen, Hagalund etapp 2 och Lillsidan. Det ingar
aven realisationsvinster fran forsaljning av en exploateringstomt med 12,9 miljoner kronor
gallande Romberga 23:56, forsaljning av tomtratter med 0,5 miljoner kronor géllande en tomt pa
Korsangen.

| kommunens finansiella resultatmal exkluderas exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, vilket sammanlagt uppgar till 86,3 miljoner kronor fér 2024.

Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) Utfall 2024

Gatukostnadsersattningar 735
Resultat fran forsaljning av exploateringstomter 12,8
Resultat fran forsaljning av tomtrétter 05
Summa 86,8

4.7 Balanskravsresultat

Enkopings kommun uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett resultat exklusive
realisationsvinster pa 49 miljoner kronor. Balanskravet innebér att kommuner inte far besluta om
en budget dar kostnaderna Overstiger intakterna. Om resultatet vid arets slut blir negativt maste
det kompenseras med Gverskott inom tre ar. En sa kallad balanskravsutredning genomfors varje ar
for att faststélla om balanskravet ar uppfylit. Enligt utredningen uppfyller kommunen balanskravet
2024 och har inga underskott fran tidigare ar att aterstalla.
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Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 53 142 204
Samtliga realisationsvinster -4 -13 -7
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 49 129 197
Reservering av medel till resultatreserv -14 0 0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -40 -40
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 35 89 157

Fran och med 2024 avvecklas resultatutjamningsreserven (RUR) och det finns inte langre mojlighet
att reservera medel till den. Istéllet har det inférts en ny reserv, resultatreserv (RER), till vilken det
finns mojlighet att reservera 6verskott. | kommunens RUR finns avsatt 110,4 miljoner kronor fran
aren 2010-2023. Mojlighet finns att nyttja medel i RUR till utgangen av 2033. For 2024 foreslas 14
miljoner kronor reserveras till RER.

4.8Vasentliga personalforhallanden

Enkopings kommun har per den sista december totalt 3 970 manadsanstallda medarbetare
(inkluderar aven vikarie och sarskild visstidsanstéllning) varav 78 procent ar kvinnor och 22 procent
ar man. Det &r en 6kning jamfort med foregdende ar med 153 personer. Okningen aterfinns framfor
allt hos vard- och omsorgsforvaltningen och samhaéllsbyggnadsforvaltningen. Antalet kvinnor
jamfort med man ligger kvar pa samma niva som tidigare ar. Malet att 6ka andelen man inom
offentlig sektor finns kvar och ett arbete med en mer jamstéalld organisation har pabdrjats. En
medvetenhet vid rekrytering och insikt av hur vi skriver vara annonser kan bidra i rétt riktning.
Jamstallda organisationer &r betydligt mer framgangsrika an ojamstéllda organisationer, darfor ar
stravan att bli en mer jamstéalld organisation med dkad mangfald naturligt for Enkopings kommun.

Sjukfranvaron under perioden januari till december 2024 ligger pa 7,9 procent, vilket ar lite hdgre
jamfort med samma period forra aret. Kvinnornas sjukfranvaro ar 8,4 procent och mannens ér 5,9
procent. Enkdpings kommun behdver arbeta annu mer proaktivt for att motverka sjukfranvaro,
dels genom ett valfungerande prehabarbete, men aven genom béttre uppfoljningar fran
foretagshalsovarden om hur mycket tid vi lagger pa eftervard, respektive tidiga insatser. Det finns
idag forskning som visar pa att hormonell ohalsa kan vara en bidragande orsak till att manga,
framfor allt kvinnor, ar sjukskrivna. Det ar ett omrade som Enkdpings kommun behéver arbeta mer
med. Korttidssjukfranvaro redovisas, sedan manga ar tillbaka mellan dag 1-59. Det intressanta, ur
ett ekonomiskt perspektiv, ar att titta pa hur manga anstéllda som har korttidssjukfranvaro mellan
dag 1-14, dar arbetsgivaren har en kostnad for varje sjukdag. Framéver kommer
korttidssjukfranvaro redovisas for dag 1-14 och langtidssjukfranvaro dag 15-59.

Under hésten har Enkopings kommun genomfort en medarbetarenkat innehallande fragor kopplat
till HME (Hallbart medarbetarengagemang) och OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo) i ett
paket. Resultatet visar att den sociala arbetsmiljon ar valdigt bra i Enkdpings kommun, &ven delar
av den organisatoriska arbetsmiljon & mycket god. De delar som Enkdping behover fortséatta
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arbeta vidare med ar aterkoppling fran chef och kollegor i mellan, da det visar pa ett lagre resultat.
Enkopings kommun kommer under varen 2025 ha aterkoppling som ett utbildningsomrade i det
fortsatta arbetet med utvecklande medarbetarskap (UM). Ett annat omrade som fick ett lagre
resultat &r uppfoljning och arbetsbelastning. Uppfoljning och malstyrning hér ihop och ar nagot
som Enkopings kommun aktivt arbetar med att forbattra, genom bland annat stod fran styrning
och analys i form av en tydlig uppfoéljningsprocess. Arbetsbelastning behéver vi underséka mer,
vad den upplevda arbetsbelastningen beror pa, hur den kan atgardas och inom vilka omraden det
ar prioriterat att férandra arbetssatt for att minska arbetsbelastningen. HME-resultatet ligger
fortsatt hogt med ett totalt indexvarde pa 80 av 100, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar
pa 2 enheter. Aven motivation och styrning har ékat tva enheter fran 78 till 80, vilket &r ett hogt
resultat. Ledarskap ligger kvar pa index 78.

Den externa personalomséttningen (ej inrdknat pensionsavgangar, interna forflyttningar) hamnade
for perioden januari till december pa 6,4 procent, vilket ar en stor minskning fran foregaende ar
samma period. Anledningen kan bero pa att det har varit tva olika personer som har raknat pa
personalomsattning och da anvant olika formel. | denna siffra har nyckelinstitutets formel anvéants
och siffrorna ar avstamda sa att det endast galler avgangar med egen uppsagning.

Kommunens attraktionsvarde behdver starkas bade som organisation (offentlig sektor) och som
arbetsgivare. Enk6pings kommun har vuxit och bérjar stabilisera sig i sin tillvaxt och darfor ar ett
arbete med att skapa Enkdpings identitet passande nar kommunen och organisationen borjar fa
balans. Attraktivitet handlar om saval marknadsmaéssiga loner, formaner som speglar den
organisation vi stravar efter; ett hallbart arbetsliv med stolta medarbetare och trygga chefer. For att
klara av kompetensforsorjningsutmaningarna framdéver behdver Enkdpings kommun arbeta mer
for att nyttja Al i storre utstrackning, bade nar det galler att frigora tid for annat, men ocksa som
robotar som ersatter vissa yrken. Under forsta delen av 2024 har ett arbete startats for att
digitalisera introduktionsprocessen, med férhoppning att frigora tid for framfor allt cheferna. Det
har aven startats en arbetsgrupp for attraktiv arbetsgivare och inom service och bemétande. Om
kommunen har ett gott bemdtande och en hdg serviceniva ut mot medborgare, naringsliv och
aven internt kommer varumérket starkas. Aven stoltheten bland medarbetare kan starkas da fler
pratar gott om kommunen som bade organisation och arbetsgivare.

Rekrytering av HR-specialister ar genomford. Bada rollerna ar igang och lagger planen for hur
Enkdpings kommun ska arbeta med rekryteringar.

Det finns flera delar som behover ses dver kopplat till rekryteringsprocessen. Bland annat ser
processen lite olika ut beroende pa forvaltning. Det ar varierad hojd pa annonser, varierad grad av
hur man aterkopplar till kandidater, varierad grad av ansokningar till olika tjanster och sa vidare. Ett
arbete med att gora battre kravprofiler har darfor pabdrjats under hosten 2024. Kravprofilen ar
viktig i en rekrytering, ddrav behovet av att héja nivan inom Enkdpings kommun. Aterkoppling till
kandidater ar ett annat prioriteringsomrade. Om kandidaten inte far en aterkoppling pa de tjanster
de ansoker hos oss, skadar det kommunens varumarke. En professionell och tydlig samt snabb
aterkoppling stéarker vart varumarke.

Under 2024 har aven digital referenstagning inforts och ett fatal chefer har testat med gott resultat.
Ett pilotprojekt gallande ans6kning utan personligt brev &r igang for utbildningsforvaltningen.
Genom att skapa bra fragestéllningar att besvara nar kandidaten ansoker kan vi bespara
kandidaten att skriva ett personligt brev. Pilotprojektet kommer att paga under 2025 och
utvarderingen gors i slutet av aret.
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Personalforhallanden i kommunkoncernen

Enkopings kommun har totalt 3 970 manadsanstéllda, vilket &r en 6kning med 153 personer
jamfort med foregdende ar samma period. Okningen &r framfor allt inom vérd- och
omsorgsforvaltningen och kan bland annat harledas till en verksamhetsévergang som gjordes
under sommaren av hemtjanstverksamhet.

Antal anstéllda 2024 2023 2022 2021

Enkdpings kommun 3970 3817 3779 3638
AB Enkopings Hyresbostéder 43 41 44 43
Ena Energi AB 37 37 36 34
Raddningstjansten Enkoping-Habo 57 56 56 54

Sjukfranvaron ligger pa narmare 8,0 procent (7,9 procent) och behéver fortsattas att arbetas med.
Det ar framfor allt kvinnor i de yngre och aldre aldrarna som ligger hogt. Tittar man tillbaka fran
2021 sa har de flesta namnderna fatt ner sin sjukfranvaro jamfért med 2021, vilket ar rimligt da
pandemin fortfarande var aktuell under 2021. Det &r fortfarande vard- och omsorgsforvaltningen
som har den hogsta sjukfranvaron.

Kommunfullmaktige, Enkdpings kommuns arsredovisning 2024 36(94)




Sjukfranvaro i % 2024 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen 4,0 4.4 4,3 2,4
Milj6- och byggnadsnamnd 44 4.2 41 35
Socialnamnd 51 57 73 57
Teknisk namnd 6,8 6,2 6,5 53
Upplevelsenamnd 6,0 57 73 59
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 6,8 73 8,2 79
Vard- och omsorgsnamnd 91 8,7 9,7 9,3
Totalt kommunen 79 74 8,2 7,7
AB Enk6pings Hyresbostader 3,7 52 4,2 35
ENA Energi AB 39 3.3 21 14
Raddningstjansten Enkoping-Habo* 5,0 2,6 3,0 2,7
*omfattar ef deltidsanstélld personal dd de har annan huvudarbetsgivare

AB Raddnings-

Sukfiniaro202¢ %
bostader Habo*

Total sjukfranvaro i procent av de
anstélldas sammanlagda ordinarie 79 3,7 39 15
arbetstid
Andel av total sjukfranvaro som avser
franvaro under en sammanhangande tid 31 11 51,0 51,0
av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor 8,4 15 57 18
Sjukfrdnvaron for man 59 2,2 3,0 15
Sjukfrdnvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 8.4 0,2 - 0
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 70 2,2 31 0
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller &ldre 8,7 6,3 55 0

*omfattar ef deltidsanstélld personal d de har annan huvudarbetsgivare

4.9 Kommunens mal

Kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal

Den oévergripande malbilden i kommunfullméaktiges plan for aren 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi &r stolta ver att bo och verka i. FOr att vi alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkdping fokuserar kommunfullméktige pa tre dvergripande mal, vara tre ”S”.

Till kommunfullmaktiges malbild och dvergripande mal finns ett antal nyckeltal beslutade. Inga
maltal ar angivna till nyckeltalen, daremot foljs trenden noggrant. Nyckeltalens utveckling,
tillsammans med aktiviteter, utgor underlaget till bedémningen av maluppfyllelsen.

Kommunfullmaktige, Enkdpings kommuns arsredovisning 2024

37(94)




Fotnot: Bilden visar riktningen fran det senast publicerade vérdet jamfort med vérdet
dessforinnan.

En komplett nyckeltalssammanstéllning med utvecklingen de senaste fyra aren finns som bilaga i
kapitel 6, "Bilaga kommunfullmaktiges nyckeltal".

Nedan finns kommunfullmaktiges forklaring av varje mal samt en analys av maluppfyllelsen for
aret. Den samlade bedomningen av kommunens arbete for att na kommunfullméktiges malbild
och 6vergripande mal har gjorts utifrdn nedan skala:

e Gron - forbattrat
e Gréa- oforandrat
e ROd - forsamrat

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga ménniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg dr den som kan lita pa att fa stod och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett vél fungerande samhalle.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra bésta jag, samtidigt som vi kanner
samhdrighet och stolthet i en jdmlik och inkluderande omgivning.

Analys av maluppfyllelsen

Enkopings kommun arbetar for att skapa en trygg och séker milj6 for invanarna, med fokus pa
samarbete, utbildning och férebyggande insatser. Som arbetsgivare arbetar kommunen med
"Utvecklande ledarskap" och "Utvecklande medarbetarskap"” fér att ha medarbetare och chefer
som mar bra och kanner sig trygga i sina roller.

Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att forbattra sakerheten och tryggheten genom initiativ som
noggrann granskning vid upphandlingar, trygghetsvandringar och starkta séakerhetsatgarder vid
evenemang. Kommunikationsstrategier, utbildningar och stod till chefer &r centrala delar av
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arbetet. Trygghetsvandringar genomfors tva ganger om aret. Projektet "Malarkommuner mot
organiserad brottslighet" syftar till att sdkerstélla att avtal inte tecknas med oseritsa leverantdrer.
Sékerhetsorganisation for evenemang har etablerats. Kommunikationsstrategin inkluderar enkéter
och kriskommunikation. Trygga chefer och stéarkt cybersakerhet ar ocksa i fokus.

Milj6- och byggnadsndmnden arbetar aktivt med tillsyn och kontroll for att 6ka tryggheten for
kommuninvanarna, bland annat genom att motverka organiserad brottslighet inom avfalls- och
masshantering. Namnden levererar kart-, mat- och GIS-tjanster med hog kvalitet och har
genomfort en databasflytt av primérkartan samt utvecklat en 3D-modell av tatorten och teknik for
flygfotokartering. Detta framtidsséakrar och hojer kvaliteten i némndens tjanster. En god arbetsmilj6
praglad av trygghet och tillit ar viktig, och tydliga rutiner bidrar till trygghet for bAde medarbetare
och kunder.

Socialndmnden har forstarkt det forebyggande sociala arbetet genom att tillfora faltarbetare till
forvaltningen, vilket har okat tillgangligheten till sociala insatser och natt fler ungdomar i utsatta
miljoer. Insatser inom Gppenvarden har uppfyllts och bygger pa evidens. Utvecklingen inom
ekonomiskt bistand har stannat av och antalet hushall har varit relativt konstant, med manga
hushall som har arbetshinder som forlanger tiden till sjalvforsorjning.

Tekniska ndmnden har arbetat med att sékerstélla lokaler enligt lokalforsérjningsplanen och invigt
det nya Westerlundska gymnasiet. Tryggare utemiljoer har varit i fokus med éversyn av véxlighet
och framkomlighet pa allméanna platser och vagar. Lekplatser har utvecklats som viktiga
samlingspunkter, och ombyggnationen av lekplatsen i Skolparken har gjort omradet mer
tillgéngligt och uppskattat.

Upplevelsenamnden bidrar genom sina tre utvecklingsmal till kommunfullméktiges malbild om
trygghet. Forvaltningen arbetar férebyggande och samverkande, och en sékerhetsutbildad
administratér samarbetar med sakerhetsorganisationen och forvaltningens chefer. Forvaltningen
arbetar for att skapa trygga anlaggningar och medverkar i Tryggare Enkdping for att oka
sakerheten och samverka kring brottsforebyggande arbete. Enheten féreningsstod stodjer
foreningar i vardegrundsfragor och hanterar arenden fran visselblasarfunktioner. Pepparrotsbadet
har inlett ett kompetenshdjande projekt for att validera medarbetarnas kompetens, vilket bidrar till
hdgre kvalitet och trygghet i verksamheten.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden arbetar systematiskt med att hoja kvalitén i
utbildningen och har som mal att 6ka andelen elever som har behorighet till gymnasieutbildning.
Verksamheterna arbetar aktivt med att 6ka framtidstron for barn och unga och féljer upp elevernas
trygghet och studiero som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Vuxenutbildningen skapar
trygghet genom att erbjuda goda mojligheter till fortsatt utbildning.

Vard- och omsorgsnamnden har under 2024 pabérjat arbetet med att utveckla Larcentrum, ett
kompetensutvecklingscentrum for att modernisera, samordna och trygga kompetensférsorjningen
inom forvaltningen. Det pagar ocksa ett arbete med att utbilda medarbetare i modellen individens
behov i centrum (IBIC) for att sakerstélla att ratt insatser ges. Inom forvaltningen finns tva strateger
med uppdrag att motverka valfardsbrottslighet och samarbeta i kommunens brottsférebyggande
arbete. Under 2024 pabdrjades aven ett arbete med fokus pa krisberedskap och kontinuitetsplaner.

Valnamnden genomforde EU-valet utan storre brister, vilket visar pa en god sékerhet och hantering
av rosterna.

Samhdrighet

Samhdrighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten Gkar nér vi samverkar och &r
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kénslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
Storre ansvarstagande.
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Samverkan och delaktighet behdvs overallt - mellan individer, inom civilsamhéllet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sérskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, savél inom som utanfér organisationen. Vi uppnar béttre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi [6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet. transparens och god kommunikation gor det demokratiska inflytandet dver beslut som
paverkar oss sjélva och var omgivning mdjligt. Samverkan med och mellan medborgare &r en
forutséttning for arbetet med Agenda 2030 och stérker fortroendet for hela vart demokratiska
samhéile.

Analys av maluppfyllelsen

| Enk6pings kommun betonar vi vikten av samarbete, kommunikation och delaktighet for att skapa
trygghet och gemenskap bland invanarna. Genom olika initiativ och samverkansformer arbetar
kommunen for att 6ka samhorigheten och uppna kommunfullméaktiges 6vergripande mal.

Kommunstyrelsen arbetar for att skapa samhdrighet genom samarbeten och initiativ som
involverar invanare, naringsliv och besokare. Forbattrat samarbete och dialog med forvaltningar,
bolag och Raddningstjanst har genomfdrts enligt modellen "en kommun - en koncern". Dialog och
samverkan med naringslivet ar centrala i naringslivsprogrammet, med forum som Naringslivsradet
och Bestksnaringsgruppen. Kommunikationsinitiativ riktar sig till unga via skoldatorer.
Medborgardialoger har arrangerats med elever pa Westerlundska Gymnasiet. Hallbart arbetsliv
framjas genom en god arbetsmiljo och kénsla av samhdrighet. Riktlinjer for minoritetsarbete har
antagits, inklusive aktiviteter som sommarlager for sverigefinska unga och projektet "la&smormor".
Kontaktcenter har arbetat med att starka empatin i métet med invanare.

Milj6- och byggnadsndmnden erbjuder flera kontaktvagar, digitala tjanster och fysiska méten for
att forenkla kontakten med invanare och sékerstalla att processer gar framéat. Utvecklade kart- och
GIS-tjanster mojliggor analyser och visualiseringar som 6kar kanslan av gemenskap och
samhdorighet.

Socialndmnden samverkar ndra med andra aktorer inom kommunen genom olika
samverkansmoten och anvander SIP (Samordnad individuell planering) vid samordnad planering
med regionen. Inom SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) sker kontinuerliga avstdmningar och
kartlaggningar for att fordela arbetet riktat mot vissa stadsdelar eller grupperingar av
ungdomar/unga vuxna. Samrad anvéands i samverkansmoten med vard- och omsorgsforvaltningen
samt andra forum for samarbete.

Tekniska namnden stravar efter att involvera invanare i utvecklingsfragor och projekt. Dialoger har
genomforts kring lekplatser och forberedelser fér medborgardialoger om trafikinvesteringar
planeras. Kunddialoger vidareutvecklas for att méta forvantningar och justera bestéllningar.
Energikartlaggningar och driftoptimering genomférs for fastigheter, och solenergi installeras dar
det &r Ionsamt. Projekt EnOff och Miljobyggnad silver ligger till grund for nybyggnation och
driftoptimering. Utvecklingsmalet for samordnad yttre skétsel ar forsenat men planeras slutféras
under 2025.

Upplevelsendmnden bidrar till ssmhorighet genom aktiviteter och arrangemang som framjar
moten och inkluderar alla aldrar. Forvaltningen tillhandahaller lokaler och motesplatser for
féreningar och privatpersoner, vilket skapar mdéjligheter for samarbete och relationer. Exempel
inkluderar stddet till féreningsdrivna motesplatser, folkbibliotekets uppdrag att vara 6ppet for alla,
och Enkodpings museums uppdrag att formedla kunskap. Kulturhus Joar utvecklas for att starka
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samhorigheten. Samverkan sker mellan aktorer med fokus pa kommuninvanaren, och ekonomiskt
stod fordelas till foreningar och projekt som framjar gemenskap och inkludering. Radgivning och
utbildning erbjuds for att stdrka kompetensen och kapaciteten hos aktérer, vilket frimjar ett
starkare samhalle. Regelbundna moten med féreningar skapar en gemensam bild av behov och
mojligheter. Forvaltningen har inlett arbetet med utvecklande medarbetarskap for att skapa
forstaelse och samhorighet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden skapar samhorighet genom att formedla respekt for
manskliga rattigheter och demokratiska varderingar. Barn och elever ska ha inflytande dver sin
utbildning och forberedas for demokratiska rattigheter och skyldigheter. Elevraden kan ansoka om
elevradspeng for utvecklingsprojekt kopplat till trygghet och studiero. Forvaltningen har utvecklat
sprakframjande insatser for utrikesfodda och arbetar med sprakutveckling i forskola och
forskoleklass. Samarbete med vardnadshavare, kultur- och fritidsliv, socialtjanst, polis och halso-
och sjukvard ar avgorande for verksamhetens framgang. Samverkan med arbetsgivare ar
nodvandig for att tillhandahalla utbildningar som leder till arbete. Utbildningsforvaltningen
samarbetar med andra samhallsaktdrer genom SSPF och deltar i "Tryggare Enképing”. Samverkan
med Region Uppsala géllande barn och ungas hélsa skapar forutsattningar fér samhdorighet och
gemensamt ansvarstagande. Samhorighet innebéar ocksa att medarbetare kanner tillhdrighet och
engagemang for verksamheten. Enkopings kommun fokuserar pa relationsbyggande mellan larare
och elever, vilket skapar samhorighet. Malet om 6kad framtidstro skapar engagemang och
ansvarstagande. Namnden delar ut pedagogiska priset for att uppmuntra goda pedagogiska
exempel, vilket skapar stolthet och engagemang.

Vard- och omsorgsnamnden genomfor en forandringsresa for effektiv och strukturerad
bemanningsplanering. Samordning av uppdrag inom férvaltningen och nya samarbeten testas och
implementeras. Samverkansforum som Tryggare Enkoping och samrad mellan forvaltningar ar
etablerade. Samverkan sker dven pa regional och nationell niva genom natverk med andra
huvudmaén och myndigheter.

Valnamnden lade under EU-valet in en digital karta pa kommunens webbplats for att visa var
fortids- och vallokalerna fanns, adresser och dppettider.

Sjalvstandighet

Ett sjadlvsténdigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutséttningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vélmaende prioriteras, dd grunden for ett sjalvstindigt och aktivt liv
l4ggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stétta, samverka
och ge forutséttningar for civilsamhéllets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad vélfédrdsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social samvaro
mdjligt. Kommunen ska verka forebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Analys av maluppfyllelsen

Enkdpings kommun fokuserar pa att skapa forutsattningar for sjalvstandighet och delaktighet
bland invanarna, bland annat genom samarbete, digitalisering och stodatgarder.

Kommunens arbete med ungdomar inkluderar projekt for att 6ka deras intresse féor kommunen och
for att forbereda dem for arbetslivet. Betoningen ligger pa att skapa ett sjalvstandigt arbetsliv, dar
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medarbetare kanner sig trygga och kompetenta i sina uppdrag.

Kommunstyrelsen bidrar till sjalvstandighet genom krav i upphandlingar, stéd till unga och
utveckling av arbetsgivarvarumarket. Inkbpsavdelningen kréaver att leverantorer samarbetar med
Jobbcentrum for att 6ka sysselséattningen av Enképingsbor, vilket skapar arbetsmdjligheter och
praktikplatser. Kommunen stottar Ung Foretagsamhet, dar gymnasieelever far starta och driva
egna foretag, vilket gor Enkdping attraktiv for entreprendrer. Projektet Ready4life forbereder
ungdomar for arbetslivet genom tidig kontakt med lokala féretag. Ett sjalvstandigt arbetsliv
framjas genom att medarbetare har ratt férutsattningar och kompetens, samt utbildning i
utvecklande medarbetarskap. Seniortraffar pa finska ordnas for finsktalande kommunmedlemmar.

Miljo- och byggnadsndmnden erbjuder fysiska moten och digitala tjanster for att hantera drenden
nar som helst. Tydliga rutiner och kartunderlag av hog kvalitet gér det mojligt for medborgare och
foretag att sjalvstandigt skota sina &renden via e-tjanster.

Socialndmnden stddjer foreningar genom verksamhetsbidrag och Idéburet offentligt partnerskap
(I0P), vilket bidrar till ett aktivt socialt arbete och ndra samverkan med férvaltningen.

Tekniska namnden har slutfort nya Westerlundska gymnasiet, vilket har fatt positiv respons fran
elever och personal. Utvecklingen av grona miljoer och lekplatser fortsatter, samt forbattringar for
gaende och cyklister. Fria resor for ungdomar under sommaren har méjliggjorts, inklusive
samhéllsbetalda resor. Fler praktikplatser har erbjudits genom olika projekt.

Upplevelsenamnden framjar sjalvstandighet genom bildning och livslangt larande. Exempel
inkluderar Mamma United, kulturskolans verksamhet, digitala tjanster och merdppet bibliotek.
Forvaltningen tillhandahaller lokaler och anlaggningar for spontan aktivitet och samarbetar med
olika verksamheter for att skapa samhorighet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden arbetar for att 6ka andelen elever med
gymnasiebehorighet och fullféljd gymnasieutbildning. Fokus ligger pa att framja narvaro och
forebygga franvaro, samt att starka elevers halsa och valbefinnande. Centrala elevhéalsans
skolpsykologer har omorganiserats for att sakerstélla likvardiga insatser i alla grundskolor.

Vard- och omsorgsnamnden har genomfort flera insatser inom digitalisering och valfardsteknik,
inklusive e-handel for dagligvaror, digital lakemedelshantering, e-tjanst fér bistandsansokan, nya
trygghetslarm och sékra digitala moten. 190 medarbetare har utbildats i rehabiliterande arbetssatt.

Valndmnden har bytt ut fyra av fem fortidsrostningslokaler for béttre tillganglighet och alla lokaler
hade lasapparater for synsvaga.

Stolthet

Stolta medarbetare och medborgare dr goda ambassaddrer som starker kdnslan av glddje,
sjalviértroende och samhdorighet. Det ar léittare att kdnna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndgot man ar stolt over.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovérdig kommunikation dar det
dr ndra mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvénliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och overtréffar
medborgarnas forvantningar okar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang stérker var sammanhallning.
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Analys av maluppfyllelsen

Kommunen arbetar aktivt for att skapa stolthet och engagemang bland medarbetare och invanare
genom olika initiativ och projekt. Insatserna har bidragit till att forbattra arbetsmiljo, ledarskap,
infrastruktur och kultur- och fritidsaktiviteter, vilket i sin tur starker kommunens attraktionskraft
och sammanhallning. Satsningar pa utvecklande medarbetarskap och ledarskap syftar till att fler
ska k&nna stolthet dver sig sjalv och sina kollegor. Satsningar inom miljo och klimat och innovation
skapar stolthet for kommunen.

Kommunstyrelsen har paborjat flera initiativ for att starka stoltheten inom kommunen och
kommunkoncernen. Dessa inkluderar utveckling av platsvarumarket, arbetsgivarvarumaérket och
naringslivet, samt arbetet med "En kommun - en koncern" for att stdrka samhdrigheten och
tryggheten. Genom att utveckla kommunens platsvarumarke skapas stolthet bland invanarna for
kommunen. Ett rikt utbud av evenemang och upplevelser 6kar kommunens attraktionskraft och
underlattar rekrytering och etablering av foretag. Naringslivsprogrammet 6kar synligheten for
lokala féretag genom utbildningar, dialogforum och upphandlingsseminarier.
Kommunledningsférvaltningen har organiserat en rekryteringsmassa och planerar en
pendlarkampanj for att attrahera arbetskraft. Samarbetet med forvaltningar, bolag och
kommunalforbund starks for att skapa en enhetlig verksamhet. Rutiner for hallbara upphandlingar
utvecklas och avtalsuppféljning sakerstaller ansvarsfull anvandning av skattemedel. Malsattningen
"Stolta medarbetare” i kommunens arbetsgivarvarumarke bidrar till en béattre verksamhet déar
kommunens anstéllda fungerar som goda ambassaddrer for kommunen. Kommunikationsenheten
utbildas i storytelling for att effektivt na ut till medborgare och skapa stolthet.

Milj6- och byggnadsndmnden bidrar till trygghet, rattvisa och stolthet genom moderna arbetsséatt
och konstruktiva kundméten. Medarbetarna kénner stolthet 6ver att arbetsplatsen & modern och
att det finns mojlighet att utveckla ny teknik, sarskilt inom kart- och GIS-omradet.

Socialnamnden har sett en 6kning i HME-index i den arliga medarbetarundersokningen, vilket
indikerar 6kad néjdhet med arbetsmiljo, ledarskap och delaktighet. Tvarteam och coachande
ledarskap har etablerats for att férbattra verksamhetsutvecklingen.

Tekniska ndmnden har mojliggjort fler upplevelser och event, upprustning av lekparker,
gronomraden och parker, samt forbattringar i naturreservaten. Nya Westerlundska gymnasiet
invigdes som planerat och byggnation av nytt kommunhus har fortsatt. Maltidsservice har
marknadsfort kok och maltider genom sociala medier och kockduellen.

Upplevelsendmnden framjar stolthet genom ett aktivt kultur- och fritidsliv, offentlig konst och
program- och kulturverksamhet. Fritidsbankens utveckling ger fler méjlighet att lana utrustning
gratis och utova aktiviteter. Utvecklingen av Bredsands camping och bad gor omradet mer
attraktivt och skapar ndjdare besokare.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden arbetar for att barn och elever ska kdnna stolthet 6ver
sin skola och utbildning. God kommunikation, transparens och 6ppenhet skapar stolthet for
verksamheten. Stolta medarbetare &r avgtrande for resultat och kommunen arbetar for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Ett kompetent ledarskap och mod att prova nya arbetssétt bygger ocksa
stolthet. Westerlundska gymnasiets nya lokaler invigdes hostterminen 2024 och tva nya
grundskolor &r under byggnation.

Vard- och omsorgsnamnden har upprattat ett redaktionsrad for att starka det systematiska

kvalitetsarbetet. Utbildning for chefer inom kvalitet- och patientsékerhet har genomforts och
avvikelsehantering har haft sarskilt fokus. En utredning om arbetsmilj6 for medarbetare inom
hemtjanst och hemsjukvard har genomforts och arbetet med att uppratta ett larcentrum har
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paborjats. Manadsinfo fran vard- och omsorgsforvaltningen internt lanserades i november 2024 for
att informera om aktuella handelser och forvaltningens férandringsresa.

Namndernas utvecklingsmal

| enlighet med den nya styrmodellen ska varje namnd, bolag och férbund bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet som utgar fran namndens grunduppdrag, de ekonomiska
forutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal och satsningar/uppdrag.
Inom omraden dar namnden bedomer att en forflyttning behover ske for att utveckla
verksamheten eller forbattra kvaliteten ska utvecklingsmal definieras och foljas upp.

Inga fasta maltal for maluppfyllelsen ska anges. Istallet gérs en samlad bedomning av
utvecklingen/trenden 6ver tid, genomforda aktiviteter samt uppnadda effekter for dem
kommunen ér till for. Den samlade bedémningen for namndernas utvecklingsmal har gjorts utifran
nedan skala:

e Gron - forbattrat
e Gra- ofgrandrat
e ROd - forsdmrat

Utvecklingsmal Bedomning 2024
Kommunstyrelsen
Starka den kommunala demokratin med sarskilt fokus pa delaktighet och Forbattrat
transparens
Kommunstyrelsen

Forbattrat
Utveckla och samordna kommunens sociala hallbarhetsarbete
Kommunstyrelsen

Forbéattrat
Utveckla och samordna kommunens ekologiska hallbarhetsarbete
Kommunstyrelsen

Forbattrat
Starka kommunens krisberedskap
Miljé- och byggnadsndmnden

Forbéattrat
Hallbar arbetsgivare
Miljé- och byggnadsndmnden

Forbéattrat
Integrera myndighetsperspektiven och geodata i samhaéllsbyggnadsprocessen
Miljé- och byggnadsndmnden

Of6randrat
Forbattra kartans kvalitet
Socialndmnden

Forbéattrat
Under perioden 2024-2027 6kar och utvecklas samverkan med civilsamhéllet
Socialndmnden
Under perioden 2024-2027 ska fortroendet 6ka for socialndmndens Forbattrat
verksamheter
Socialndmnden Oférandrat

Kommunfullmaktige, Enkdpings kommuns arsredovisning 2024 44(94)



Utvecklingsmal

Beddmning 2024

Under perioden 2024-2027 ska socialnémndens verksamheter ha en hdg
réttssékerhet

Socialnamnden

Under perioden 2024-2027 ska socialnéamnden arbeta aktivt uppstkande och
forebyggande

Forbattrat

Socialndamnden

Under perioden 2024-2027 ska Socialndmndens verksamheter ha en hog
tillganglighet

Of6randrat

Tekniska ndmnden

Driftoptimerade fastigheter med Iag férbrukning av energi, vatten och
kéldmedia

Forbattrat

Tekniska namnden

Stéarkt samarbetet kring yttre skotsel och utemiljoer tillsammans med andra
namnder och kommunala bolag

Of6randrat

Tekniska namnden

Beredskap att hantera storningar och trygga ndmndens leveranser

Forbattrat

Tekniska namnden

Upprustning av hamnomradet och Klosterparken som skapar rekreation och
Malarnara upplevelser

Of6randrat

Upplevelsenémnden

Upplevelsendmndens verksamheter ska minska skillnader i barn och ungas
uppvaxtvillkor

Forbattrat

Upplevelsenémnden

Upplevelsenamnden ska starka folkhélsan och demokratin genom att utveckla
befintliga métesplatser och mojliggora for att skapa nya métesplatser med
fokus pa barn, unga och éldre.

Forbattrat

Upplevelsenémnden

Upplevelsenamnden ska utveckla och stérka forutséttningarna for foreningsliv
och ovrigt civilsamhalle att m&ta invanarnas behov och utmaningarnaii
samhaéllet

Forbattrat

Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden

Okad framtidstro hos barn och ungdomar

Of6randrat

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Oka andelen elever som nér behorighet till gymnasieskolan

Of6randrat

Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden

Oka andelen elever som fullféljer sin utbildning i gymnasieskolan

Of6randrat

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Oka andelen spréktraningsinsatser till utrikesfédda

Forbattrat
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Utvecklingsmal

Beddmning 2024

Vérd- och omsorgsndmnden

Ekonomi i balans

o Forsamrat

Vérd- och omsorgsnamnden

Vara en attraktiv arbetsgivare

. Forsamrat

Vérd- och omsorgsnamnden

Mer effektiva och &ndamalsenliga arbetssétt

Forbattrat

Vérd- och omsorgsnamnden

Samordnade vard- och omsorgsprocesser

Forbattrat

Valndamnden

Valdeltagandet i Europavalet 2024 ska 6ka

o Forsamrat

Valndamnden

Valdeltagandet vid val till riksdag, region- och kommunfullméaktige 2026 ska

Oka

Beddmning ej
genomford

I ndmndernas "Namndplan med budget 2024 och plan 2025-2026" har ndmnderna tillsammans
definierat totalt 29 utvecklingsmal. Vid 2024 ars utgang gors bedomningen att 17 utvecklingsmal
har en positiv utveckling, atta ar oférandrade och tre utvecklingsmal har en negativ utveckling. Ett
av valnamndens utvecklingsmal &r inte bedomt da det handlar om valdeltagandet i det kommande

valet 2026.

Den fullstandiga uppfoljningen av utvecklingsmalen aterfinns i respektive namnds

verksamhetsberattelse.

4.10 Satsningar och uppdrag fran kommunfullméaktige

Satsningar fran kommunfullmaktige

Satsning fran:

Uppfoljningskommentar

Kommunfullméktiges

arsplan 2024 Satsning barn och unga

I kommunfullméktiges langsiktiga plan finns ett
okat fokus pa barn och unga.

Under varen anstalldes en fritidsinspirator for att
hjalpa barn och unga att hitta fritidsaktiviteter, ge
stod och praktisk hjalp samt 6ka
féreningsanslutningen. Fritidsinspiratdren
samarbetar med olika aktorer och har hittills hjalpt
sextiotal barn och unga. Arbetet utvecklas och
arenden kommer in fran skolhalsovarden och
socialtjansten. Satsningar pa barn och unga
intensifieras inom arbetsgruppen for social
hallbarhet, med exempel som Gppen aktivitet,
skolaktiviteter och Sommarkul. H6jningarna av
taxor och avgifter for bokning av lokaler och
anlaggningar har paverkan pa foreningslivets
mojligheter att bedriva och utveckla sina
verksamheter och har sannolikt en dampande
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Satsning fran:

Uppfoljningskommentar

effekt pa dvriga riktade sociala insatser. Tre
foreningsdrivna motesplatser finns, men arbete
pagar for att hitta fler.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har fatt
30 miljoner kronor extra i ramtilldelning for 2024,
vilket mojliggjort en hogre upprékning av
skolpengen och utveckling av verksamheternas
kvalitet. Namnden har i sin ndmndplan lyft fram fyra
utvecklingsmal som &r extra prioriterade under
perioden; att 6ka barn och ungas framtidstro, att
Oka andelen behdriga elever till gymnasieskolan, att
Oka andelen elever som fullféljer gymnasiet samt
att oka sprakinsatserna for utrikesfodda barn och
unga.

Brottsforebyggande
verksamhet

Den férsta juli 2023 tradde en ny lag om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete
(2023:196) i kraft. Under aret har den forsta
handlingsplanen tagits fram, med avstamp i den
strategiska lagesbilden. Mycket av arbetet kretsar
kring olika former av samverkan, exempelvis
genom forumet Tryggare Enkdping men ocksa
nyare samverkansformer, sdsom SSPF (dar skola,
socialtjanst, polis och fritidsverksamhet samlas
kring unga) och polisens Bob-rad (barn och unga i
organiserad brottslighet).

| 2024 &rs budget 6ronmarkte kommunfullmaktige
fyra miljoner kronor for brottsférebyggande arbete.
Satsningen har bland annat anvants till en uppstart
och implementering av en grupp med féltarbetare
- "faltarna". Under varen paborjade faltarna sitt
uppdrag och arbetar uppsokande och
forebyggande med ungdomar och deras foréldrar.

Fortsatt
verksamhetsutveckling

Kommunstyrelsen har under 2024 stottat
verksamhetsutveckling genom en forfinad
ansokningsprocess for medel till digitalisering,
vilket har gett goda resultat.

Miljo- och byggnadsndmnden har genom
digitalisering och effektiva arbetsrutiner minimerat
administrationen och frigjort tid for utveckling. De
betonar vikten av att kommunens processer ar
valmotiverade for att inte slésa resurser.
Socialnamnden har fortsatt utveckla flera omraden,
inklusive omorganisation fér barn- och
ungdomsutredningar, samverkan med
beroendevarden, forberedelser infor ny
socialtjanstlag och tidiga insatser for foraldrar.
Upplevelsendmnden har implementerat ett nytt
digitalt system for lokalbokning och
féreningsbidrag, vilket forvantas effektivisera
processerna och forbéttra anvandarupplevelsen.
Eftersom marknaden inte kunde erbjuda ett
sammanhallet system for alla behov, planeras
upphandling av system for aktivitetsbokning,
biljetter och kassa under 2025. Méalet ar att tka
effektiviteten och kvaliteten genom digitalisering
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Satsning fran: Uppfdljningskommentar

och automatisering.

Tekniska némnden genomfor kontinuerliga
forbattringar som driftoptimering, minskat
matsvinn, battre avtalsuppféljning, fler e-tjanster
och utveckling av gronomraden och trafikfloden.
De arbetar &ven med portfdljstyrning och
upphandling av ett gemensamt projektverktyg.
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
fortsatter utveckla verksamheten med fokus pa Al-
utveckling och kompetensforstarkning och vard-
och omsorgsndmnden bedriver
verksamhetsutveckling enligt plan i alla sina
verksamheter.

Kommunstyrelsen har under aret arbetat med bade
social och ekologisk hallbarhet. For social héllbarhet
har 0,8 miljoner kronor reserverats i budgeten for
2024-2027, varav 0,4 miljoner kronor har anvénts
for att inratta ett socialt hallbarhetsutskott och
finansiera strategiskt barnrattsarbete. Fér ekologisk
hallbarhet har 2 miljoner kronor reserverats i en
omstallningsfond for att minska koldioxidutslapp
och klimatpaverkan. Av dessa har 1,635 miljoner
kronor anvants till olika klimatinitiativ, och 0,9
miljoner kronor av en investeringsbudget pa 1
miljon kronor har anvénts for fornyelse av
arbetsverktyg och installation av laddstolpar.

Miljo- och byggnadsndmnden bidrar till ekologisk
och social hallbarhet genom myndighetsutévning
och deltagande i klimatarbete, samt genom att
digitalisera och effektivisera sitt arbete for
ekonomisk héllbarhet. Socialnamnden har minskat
pappersforbrukningen genom e-tjanster och deltar
i arbetet for klimatneutralitet. Tekniska nAmnden
arbetar med fardplaner for hallbarhet, inklusive
livsmedelsstrategi, vattenkvalitet, biologisk
mangfald och hallbart resande, samt har beslutat
om en koldioxidbudget. Upplevelsendmnden
framjar hallbarhet genom cirkular
biblioteksverksamhet, kéllsortering och minskad
anvéndning av fossila branslen. De stodjer &ven
sociala initiativ som Mamma United och hallbara
foreningar. Utbildnings- och
arbetsmarknadsna@mnden arbetar med att minska
utslapp fran transporter och stéller krav pa fossilfria
fordon vid upphandlingar. Vard- och
omsorgsnamnden implementerar digitala Isningar
for att minska transporter och tka effektiviteten.

Hallbarhet prioriteras

Samtliga ndmnder och férvaltningar arbetar aktivt
med héllbarhetsfragor i sitt lopande arbete.

Under aret har tva HR-specialister rekryterats for att
forbéattra Enkdpings kommuns rekryteringsprocess.
Attraktiv arbetsgivare Processen varierar mellan forvaltningar, vilket
paverkar annonser, aterkoppling till kandidater och
ansokningar. Ett utvecklingsuppdrag pagar for att
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Satsning fran: Uppfdljningskommentar

starka kommunens arbetsgivarvarumérke genom
béattre annonser, enklare mallar fér kravprofiler och
samarbete med hogskolor. Digital referenstagning
har inférts med gott resultat och ett pilotprojekt for
ansokningar utan personligt brev pagar.
Aterkoppling till kandidater prioriteras for att stirka
arbetsgivarvarumarket.

Stod till vagféreningar och arbetsresor med
fardtjanst genomfordes under aret. Under
sommaren inférdes &ven majligheten till fria resor
for barn och ungdomar som reser med fardtjanst
for att méta upp de fria resor som andra barn och
ungdomar erbjéds med UL-kort under sommaren.

Stod till vagféreningar
och arbetsresor med
fardtjanst

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag fran: Uppfdljningskommentar

| kommunfullmaktiges budget for aret fanns ett
generellt effektiviseringskrav pa samtliga namnder
om 0,4 procent av beslutad budgetram, vilket
motsvarar totalt 12,1 miljoner kronor.

Under aret har kommunstyrelsen arbetat med
prioriteringar och behovsanalyser infor ersattnings-
och nyrekryteringar, vilket resulterat i en budget i
balans. Miljo- och byggnadsnamnden har
minimerat icke-vardeskapande arbetsmoment och
administration, vilket forbattrat fokus pa konkreta
&renden och utveckling. Socialndmnden har
Kommunfullmaktige | Effektiviseringskrav pa prioriterat insatser i kommunens regi och avslutat

s drsplan 2024 namnderna avtal med socionomkonsulter. Tekniska namnden
har arbetat med effektiviseringar och besparingar
trots kostnadsokningar pa grund av hog inflation.
Upplevelsenamnden har uppnatt
effektiviseringskravet genom uppsagning av
lokalavtal och vakanshallning. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden har undvikit omfattande
effektiviseringar tack vare tidigare satsningar och
arbetar for en langsiktigt hallbar ekonomisk
hushallning. Vard- och omsorgsnamnden genomfor
en dversyn av arbetssatt och servicenivaer inom
ramen for ett pdgaende forandringsarbete.

4.11 FoOrvantad utveckling

Krisberedskap och civilt forsvar

Sveriges Nato-medlemskap har medfort en 6kad forvantan pa kommuner och civilsamhallet.
Konkret innebér det en forvantan att kommunen ska kunna bidra vid "Vardlandsstod" utdver det
utokade arbete fran myndighetssverige som sker kopplat till totalférsvaret. Kommunen kommer
skriva sékerhetsskyddsavtal for att kunna delta i planeringsarbete vilket paverkar bade
arbetsbelastning och krav pa sakerheten, bade administrativt och i vissa lokaler.
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Demografisk utveckling

| juni 2024 publicerade SCB en ny befolkningsprognos, som visade stora férandringar for manga
kommuner. Alla kommuner forvantas fa farre forskolebarn (1-5 ar) de kommande fem aren, medan
180 kommuner ocksa tappar grundskolebarn fram till 2028. Samtidigt 6kar andelen 80-plussare i
alla kommuner, med upp till 60 procent. Halften av kommunerna berdknas minska i befolkning
totalt, vilket paverkar deras skatteintakter negativt. Denna forandring i demografi kraver en
omstallning hos kommunen. Enképings kommun publicerade en egen befolkningsprognos i
november 2024. Prognosen visade att antalet barn i aldern 1-5 r under de narmaste aren kommer
att sjunka. Jamfort med antalet barn i ldersgruppen 2023 forvantas 9,1 procent farre barn 2027.
Antalet barn kommer déarefter 6ka och 2032 forvantas antalet barn i aldersgruppen ater igen vara
over 2023 ars niva.

Kompetensforsorjning

SKR lagger stor vikt vid de manskliga resurserna och den brist som kommer uppsta vid bibehallen
serviceniva och personalintensitet. Ett satt att beskriva den 6kande forsorjningskvoten, det vill saga
att andel dldre och yngre 6kar i relation till andel i arbetsfor dlder, ar med orden "farre kommer
behéva férsorja fler”. Kraven och férvantningarna pa serviceniva har historiskt sett 6kat med aren.
Haller denna trend i sig kommer kommunsektorn behdva rekrytera sa gott som all kommande
Okning av arbetskraft.

Vard- och omsorgsnamndens underskott

Vard- och omsorgsnamnden visade ett underskott pa 44 miljoner kronor 2024, framst drivet av
Okade personalkostnader inom aldreomsorg och LSS-boende pa grund av sjukfranvaro, vertid,
vikarier och en utvidgning av hemtjansten. Under 2024 sades avtalen med tva privata
hemtjanstaktorer upp och den kommunala hemtjansten tog 6ver drygt 200 kunder. For att hantera
situationen har forvaltningen inlett ett omfattande forandringsarbete med fokus pa att stabilisera
ekonomin, effektivisera arbetsprocesser, samordna vardprocesser, starka arbetsgivarattraktiviteten
och uppna en ekonomi i balans.

Forandring av den kommunala organisationen

Fran 1 januari 2025 genomfor Enkdpings kommun en organisationsforandring inom
samhallsbyggnadsomradet dar tva nya forvaltningar skapas. Miljo- och
samhaéllsbyggnadsforvaltningen samordnar avdelningarna for strategisk planering samt mark och
exploatering fran samhaéllsbyggnadsforvaltningen tillsammans med miljo- och
byggnadsférvaltningen. Samtidigt bildas teknik- och serviceférvaltningen som inkluderar
verksamheter som fastighet, maltid, vatten och avlopp samt allmén plats. Rekrytering av tva nya
forvaltningschefer har genomférts och Anna Sjodin, ny férvaltningschef for teknik- och
servicefdrvaltningen startade januari 2025 medan den nya forvaltningschefen for miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen Carl Arn6 startar i maj 2025.

Klimat- och miljéarbete

Enkodpings kommun arbetar malmedvetet for att bli en klimatneutral och fossilfri kommun. Som en
del av detta har kommunen under 2024 utvecklat en klimatfardplan, ett strategiskt verktyg for att
minska utslappen och styra hallbarhetsarbetet for en samordnad klimatomstallning. Genom att
skapa och integrera processer for att stétta kommunens omstallningsarbete skapas forutsattningar
for en hallbarhetsstyrning som genomsyrar hela organisationen. En central del av arbetet ar att
starka kunskap och kompetens, genomfora utbildningsinsatser och koppla klimatfragan till
kommunens innovations- och digitaliseringsarbete.

Resultatet av arbetet ger sedan underlag till kommunens Klimathandlingsplan 2030 som tas fram
under 2025, dar man identifierar och prioriterar atgarder for att minska utslappen pa kort sikt.

Enkdpings kommun kommer aven att utveckla en langsiktig klimatstrategi och en
klimatfinansieringsplan for att sékerstélla en stabil och effektiv omstéllning. Kommunen
genomlyser ocksa hur man inkluderar naringsliv, civilsamhélle och medborgare i omstéllningen.
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Utveckling av resursférdelningsmodell

Enkdpings kommun har identifierat behovet av att utveckla kommunens resursfordelningsmodell
sa att den battre speglar kommunens och olika férvaltningars krav. | samband med detta deltar
kommunen i ett projekt fran SKR som syftar till att skapa en budgetprocess baserad pa
verksamheters "prislappar" och demografi. Projektet startade i augusti 2024 och pagar till april
2025, med malet att framja en langsiktigt hallbar ekonomi genom en forbéattrad resursférdelning. |

SKR:s modell skapas tekniska ramar utifran kostnadsutjamning och struktur, dar “prislappar”

representerar verksamheternas kostnader. Den nya modellen syftar till att ge kommunen ett
politiskt prioriteringsutrymme genom att anpassa investerings- och resultatnivaerna.

5Ekonomisk redovisning

5.1Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun

Resultatrakning Not Utfall Utfall Fg(r)azréllc_ir Budget Avmléetlse Utfall Utfall Fggazr‘llc_ir Budget Avmlgilse
(miljoner kronor) 202412 202312 2023 2024 budget 202412 202312 2023 2024 budget
Verksamhetens 3 12222 | 12268 46 | 12597 37,4 699,0 7323 -334 611,3 87,7
intakter
Verksamhetens 4 41989 | -40008 1981 | -42612 623 | -38272 | -36174 2098 | -37859 413
kostnader
Avskrivningar och 5 -3338 -3236 -101 -299,0 -347 -234,0 -228,7 53 -194,5 -395
nedskrivningar
Helsee e 33104 | -3097,6 2128 | -33005 99 | 33622 | -31137 2485 | -3369,1 6,8
nettokostnader
Skatteintakter 6 26269 | 25348 921 | 26477 208 | 26269 | 25348 921 | 26477 20,8
Generella
statsbidrag och 7 834,7 765,7 69,0 803,5 31,2 8347 765,7 69,0 8035 312
utjamning
VDTG TS 151,1 202,9 51,7 150,7 0,5 99,3 186,8 87,5 82,1 17,2
resultat
Finansiella intakter 8 7.8 38 40 25,6 17,9 455 19,6 25,8 422 33
Finansiella 9 -134.2 97,1 371 -152,1 17,9 91,9 65,5 26,4 -104,2 123
kostnader
Resultat efter
finansiella poster 247 1096 -84,9 24,2 0,5 52,9 140,9 -88,0 20,1 32,8
Extraordinéra 10 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
Arets resultat 247 109,6 -84,9 242 0,5 52,9 140,9 -88,0 20,1 32,8

For 2023 &r talen omréknade med anledning av réttelse av fel kopplat till finansiell leasing.
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5.2Balansrakning

Kommunkoncern Kommun

Balansrékning (miljoner kronor) Not 2UtfaII Utfall Foérandring Utfall Utfall Foérandring

02412 202312 2024-2023 202412 202312 2024-2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 11 59 24 35 13 1,6 -0,3
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 82518 7616,3 635,6 55314 49271 604,3
Maskiner och inventarier 13 4355 369,4 66,1 161,7 139,1 225
Ovriga materiella anldggningstillgangar 14 23 2.3 0,0 23 23 0,0
Finansiella anldaggningstillgdngar 15 72,5 68,3 4,2 302,4 298,2 4,2
Summa anlaggningstillgdngar 8768,1 8058,7 709,4 5999,1 5368,4 630,7
Bidrag till infrastruktur 16 18,7 20,2 -14 18,7 20,2 -1.4
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 17 2232 1443 789 1518 85,6 66,2
Fordringar 18 432,2 521,1 -88,9 3839 460,0 -76,1
Kortfristiga placeringar 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 20 2164 93,4 123,0 2157 90,7 125,0
Summa omséattningstillgangar 871,8 758,7 113,0 751,3 636,3 115,0
SUMMA TILLGANGAR 9658,5 8837,6 821,0 6769,1 6024,9 7443
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Kommunkoncern Kommun

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 21
Eget kapital vid arets borjan 23921 22702 1219 22675 21424 1251
- varav resultatutjimningsreserv 704 304 40,0 704 304 40,0
Rattelse 0,0 17 77 0,0 -15,8 15,8
Arets resultat 24,7 109,6 -84,9 529 140,9 -88,0
Justering eget kapital 0,0 20,0 -20,0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital vid arets slut 2416,7 2392,1 24,6 2320,4 2267,5 52,9
- varav resultatreserv 14,0 0,0 14,0 14,0 0,0 14,0
- varav resultatutjaimningsreserv 1104 704 40,0 1104 704 40,0
Avsattningar
Aysé_ttnlngar for pensioner och liknande 22 4817 366,2 1155 4554 3445 1110
forpliktelser
Andra avsattningar 23 2776 268,1 95 78,7 79,7 -1,0
Summa avsattningar 759,4 634,3 125,0 534,1 4242 110,0
Skulder
Langfristiga skulder 24 5304,2 4 460,6 843,6 31424 2637,1 505,3
Kortfristiga skulder 25 11783 13505 -172,3 7722 696,1 76,1
Summa skulder 6482,5 5811,2 671,3 3914,6 3333,2 581,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 9658,5 8837,6 821,0 6769,1 6024,9 744,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga séakerheter 26 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som mtg haf tagits 27 646.9 6326 143 646.9 6326 143
upp bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 28 80,3 80,3 0,0 26644 25544 109,0
Summa ansvarsforbindelser 727,2 712,9 14,3 3311,3 3186,9 123,4

FOr 2023 dr talen omréknade med anledning av réttelse av fel kopplat till finansiell leasing.
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5.3Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun

.. - Utfall Utfall Utfall Utfall
Kassaflédesanalys (miljoner kronor) Not 202412 | 202312 | 202412 | 202312
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 24,6 109,9 52,9 1416
Justering for ej likviditetspdverkande poster 30 4649 402,1 364,5 295,2
Ovriga likvidpaverkande poster 31 -114 -9,2 -10,5 -85
Poster som redovisas i annan sektion 32 -10,6 -12,9 -10,1 -12,8
I\{I_edel fran_verksamheten fore forandring av 4675 4899 396.8 4155
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18 88,9 -29,3 76,1 -257
Okning/minskning férrdd mm 17 -78,9 -7,0 -66,2 149
Okning/minskning kortfristiga skulder 25 -172,3 165,0 76,1 -1459
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 305,2 618,6 482,8 258,9
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 4.4 -0,4 0,0 -04
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -1035,7 -831,8 -862,3 -661,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12,13 18,9 78 31 6,6
Om"klass.ificer_ingomaterielIa 1213 05 91,0 01 86,7
anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 -4,2 04 -4,2 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 05
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1025,8 -915,0 -863,2 -741,3
Finansieringsverksamheten
Forandring av lngfristiga skulder 843,6 2949 505,3 4823
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 843,6 2949 505,3 482,3
Periodens kassaflode 123,0 -1,5 125,0 -0,2
Likvida medel vid arets borjan 934 94,9 90,7 90,8
Likvida medel vid periodens/arets slut 216,4 934 2157 90,7
Férandring 123,0 -15 125,0 -0,1
Sjalvfinansieringsgrad 35% 47 % 33% 50 %

Kassaflodesanalysen for 2023 &r inte omraknad med anledning av réttelse av fel kopplat till finansiell leasing.
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5.4 Noter och tillaggsupplysningar

Not 1: Redovisningsprinciper

Noter och tillaggsupplysningar
Not 1: Redovisningsprinciper

Enkopings kommuns arsredovisning har upprattats enligt Lag om kommunal bokféring och
redovisning och foljer i allt vasentligt de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal
redovisning, RKR. Inga avsteg har gjorts for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Om
undantag forekommer fran rekommendationerna redovisas detta i beskrivningen nedan under
respektive punkt.

Periodiseringar

| arsredovisningen har periodiseringar av intakter och kostnader skett for att ge en réattvisande bild
av kommunens resultat. Utgifter redovisas som kostnad och inkomster som intakter det
rakenskapsar som de hor till. Enligt kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras
(stdrre &n 50 000 kronor). Kostnadsréantor, rantebidrag och intaktsrantor har oavsett belopp
periodiserats och belastar ratt redovisningsperiod.

Anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar radets rekommendation avseende tillgangars anskaffningsvéarde. En tillgang
betraktas som anlaggningstillgang da livslangden dverstiger tre ar och anskaffningsvardet ar lika
med eller dverstiger ett halvt basbelopp exklusive moms.

Avseende immateriella anlaggningstillgangar tillampas ett halvt prisbasbelopp som lagsta grans
for vasentligt varde.

Upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgang lamnas inte. Orsaken ar att det i dagslaget inte & mojligt att pa en aggregerad
niva ta fram dessa uppgifter fran kommunens anlaggningsregister.

Kommunens avskrivningstider Avskrivningstid

Immateriella tillgadngar 3-54r

Materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mark Ingen avskrivning

Byggnader och tekniska anléggningar

Stomme och grund 30-80 ar
Fasad, tak och fonster 15-50 ar
Installationer 5-40 ar
Markanlaggning 20-30ar
Ovrig byggnation 10 &r
Hyresgastanpassningar Foljer kontraktstiden

Gata, park och 6vriga anldggningar

Vagkropp 75-100 ar
Vagtopp 10-40 ar
Ovan jord 5-50 ar
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Kommunens avskrivningstider Avskrivningstid

Under jord 10-30 ar
Belysning 10-30&r
Ovrig byggnation 5-50 ar
Trad 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-104r

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Konst Ingen avskrivning

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6évriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp som beréknas inflyta.
Exploateringstillgangar som ar under bearbetning for forsaljning eller ar fardiga att avyttras
redovisas som omséattningstillgangar.

Leasing

Rattelse av fel har gjorts dd kommunen tidigare inte har redovisat leasingavtal som avser fast
egendom i enlighet med RKR:s rekommendation R5 Leasing. | tidigare arsredovisningar har endast
leasingavtal som avser 16s egendom redovisats enligt rekommendationen. | enlighet med RKR:s
rekommendation R12 Byte av redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattning och bedémningar
samt rattelse av fel har jamforelsetalen for 2023 darfor raknats om. Effekten av detta redovisas i
separat not (se not 35).

Ett finansiellt leasingavtal innebar att de ekonomiska riskerna och férdelen med dgandet av ett
leasingobjekt 6vergatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra leasingobjekt betraktas
som operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal jamstélls med ett kdp och hanteras som
en vanlig anlaggningstillgdng med finansiell skuld. Ett operationellt leasingavtal &r en hyra under
en specificerad period.

Sammanstéllda rakenskaper
Foljande foretag ingar i den kommunala koncernen dar kommunen har en betydande dgarandel.

Koncernforetag Agarandel
Enkdpings kommuns moderbolag AB 100 %
Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Héabo 67 %

Under 2024 har kommunens agarandel i kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo
Okats med 2 procent till 67 procent. Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i det
forvarvade foretaget vid forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar salunda endast
kapital som intjanats efter férvarvet. Med proportionell konsolidering menas atti den
sammanstallda redovisningen ingar sa stor del av dotterforetagets resultat- och balansrakning som
svarar mot kommunens &garandel.

Foljande intresseforetag omfattas inte av de sammanstallda rakenskaperna i den kommunala
koncernen da dgarandel eller betydande inflytande bedoms vara for lag.

Intresseforetag

Inera AB

SKL Kommentusgruppen AB

Vafab Milj6 Kommunalférbund
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Intresseforetag

Husbyggnadsvaror HBV Forening (EHB)
Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enképing
Energikontoret i Mélardalen AB

Efo AB (ENA)

Kommunens drift- och investeringsbudget

Kommunen anvander en modell for resursfordelning for att berakna ett utgangslage for fordelning
av budgetramar till ndmnderna. | modellen tas exempelvis hansyn till befolkningsférandringar i
olika aldersgrupper och forandringar av andra volymmatt. Anslagen anvisas netto till respektive
namnd.

Internranta (intern redovisningsprincip)
Internrantan pa investeringar ar oférandrat 1,5 procent 2024.
Personalomkostnadspalagg (intern redovisningsprincip)

Interna PO-palagg ar 15,81 procent for personer fodda mellan 1938-1957, 43,0 procent for 6vriga
anstallda samt 31,42 procent for arvoden till évriga fortroendevalda politiker och uppdragstagare.

Forsaljning av tjanster till investeringar (intern redovisningsprincip)

Nagra verksamheter “siljer tjanster” till olika investeringsprojekt. Intédkten hos verksamheten blir da
klassificerad som en "intern tjanst inom kommunen”. Nar resultatrakningen sammanstalls ska
enligt redovisningsreglerna den interna redovisningen elimineras. De interna intakterna tas da bort
men ingen motsvarande kostnad finns att ta bort da dessa finns i investeringsredovisningen.
Resultatrakningen justeras genom att lika mycket kostnader tas bort som det finns “interna intakter
mot investeringar”.

Not 2: Uppskattning och bedémning

Exploatering
Exploateringsprojekt i tidiga skeden och planskede

Under ar 2024 har Mark och exploateringsenheten drivit flera exploateringsprojekt och projekten
ar i olika faser. | exploateringsprojektet Bahco (skolan) har det under 2024 pagatt arbete med
detaljplan och den férvantas antas sommaren 2025. Bahco deletapp 2 har varit pausat under ar
2024. Exploateringsprojekt Statt pagar sedan markanvisningsavtalet godkandes hosten 2023.
Under ar 2024 har arbete pagatt med en detaljplan som planeras att antas varen 2025. |
exploateringsprojekt Norra Myran pagar arbete med detaljplan. Detaljplanen har varit pa samrad
och den beraknas komma ut pa granskning under 2025. | exploateringsprojekt Sédra Myran pagar
arbete med detaljplan for den forsta etappen som forvéantas antas kring arsskiftet 2025/26. Arbetet
med planprogram fortgar i Aros park och det bedoms kunna antas i april 2025, forsta detaljplanen
forvantas paborjas under hosten 2025. | exploateringsprojektet Annelund park har det under ar
2024 arbetats med att ta fram en detaljplan och den forvantas antas sommaren 2025. Under ar
2024 sa har exploateringsprojektet Salnecke 1:97 startats. Foravtal har tecknats och planarbetet
kommer att starta hosten 2025. Exploateringsprojektet Méllersta har varit pausat under ar 2024. |
exploateringsprojektet del av Stenvreten 5:4 har detaljplanen varit pa samrad under 2024 och
planeras komma ut pa granskning och darefter antas under 2025. Under 2024 har projektering av
infrastruktur for Villbergaby skett och under 2024 har uppstart skett for exploateringsprojektet
Grillby 73:26. Detaljplan fér Rymningen har vunnit laga kraft och férhandling fors nu med exploator
om forséaljning av marken innan projektering av allmén plats startar. Exploateringsprojektet
Hagalund etapp 1 och 2 avslutades under aret.
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Exploateringsprojekt i utbyggnadsskede

Utbyggnaden av infrastruktur i Grillbydngen ar klar och under 2024 avslutades tvisten genom
beslut fran 6verbesiktningsnamnden. Projektet kommer stangas 2025 efter att exploatéren betalat
alla sina kostnader i projektet. Gronstrék p& Alvdansen - besiktningsanmarkningar har atgardats
under 2024. Projektet kommer avslutas &r 2025 nar Skvalbacken och gronstrék p& Alvdansen
besiktats. Under 2024 har entreprenad for utbyggnad av infrastruktur pagatt for Storskogen etapp
2 och 5, Etapperna kommer att vara klara under hdsten 2025. | Bahco deletapp 2 startar utbyggnad
av infrastruktur preliminért under hdsten 2025. Fardigstallande av tidigare etapper utfors av PEAB
och kommer att faktureras kommunen i takt med PEAB:s fardigstéllande. Under 2024 har de sista
delarna i exploateringsprojekt Lillsidan ut och Akersbergsdammen byggs om. Saneringsarbetet av
Kemtvattstomten avslutades under 2024. Gatan i Stenvreten har byggts ut och slutbesiktigades
under 2024.

Markforvaltning

Under 2024 har markférvaltningen arbetat med att fornya och omférhandla nyttjanderattsavtal for
att sékerstalla en langsiktigt hallbar och effektiv markanvandning. Nya arrendeavtal har tecknats
med kolonilottsforeningarna Buskvreten och Svartkarret, vilket skapar fortsatt mojlighet for
stadsnéara odling och rekreation. Vi har &ven tecknat ett nyttjanderattsavtal med en forening for
anlaggande av en discgolfbana i Angslyckanskogen. Parallellt har vi bedrivit férhandlingar infor
avtalsskrivande 2025 med fem skytteklubbar pa Sneden, samt med Gréngarns kolonilottsforening
och motorklubbarna Gota MS och Enkdpings Motorklubb, i syfte att fa till vdlbalanserade avtal som
gagnar bade verksamheterna och kommunen. Darut6ver har sex tomtrattsavgalder omprovats for
att sakerstalla rimliga avgifter i enlighet med marknadsvéarden.

Vi har tillsammans med Park- och naturenheten genomfort insatser mot barkborre i
Angslyckanskogen for att begransa skadeverkningar och skydda skogens ekologiska varde. Vi har
aven identifierat och avverkat risktrad pa kommunala fastigheter for att minska olycksrisker. For att
forbattra estetiken kring Stora torget genomfordes en slyrojning pa Statt-tomten. Vi har ocksa
arbetat I6pande med service gentemot kommunens medborgare, féreningar och foéretag. En
Overenskommelse gjordes aven med Trégds Harads allméanningar dar kommunen kopte tillbaka
aganderatten till traden pa fastigheten Stenvreten 8:3. Pa sa sétt har vi kunnat undvika en
slutavverkning och ett potentiellt kalhygge ut mot E18.

Under &r 2024 har det arbetats med att ta fram en markstrategi och en markanskaffningsprocess.
Tvister

Kommunen har sex pagaende tvister med leverantorer.

Skadestandsansprak

Det finns for narvarande fem skadestandsansprak mot kommunen fran privatpersoner.
Beddmning av jamférelsestérande poster

En handelse som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Periodisering av statliga bidrag och Idnekostnader

Kommunen har ansokt om statliga bidrag fran Migrationsverket och tillampar
forsiktighetsprincipen dér det rader osékerhet kring utfallet. Bidrag for ekonomiskt bistand och
faktiska vardnadskostnader bokas inte upp da de anses osakra eller mycket osékra vilket delvis
beror pa tidigare avslag. For asylsokande atersoks ersattning for utbildningskostnader och dessa
ansokningar bokas upp med 50-70 procent beroende pa skolform baserat pa tidigare erfarenhet
samt underlag. Ansokningar for kvotflyktingar samt tomhyror har sedan tidigare bokats upp
upplupet men ingar fran och med juli 2024 i en schablon som kommunerna far utan ansokan.

Lonekostnaderna for kommunens anstéllda med timlén som &r intjanade i december 2024 och
utbetalda i januari 2025 har periodiserats till december 2024. Beloppen uppgar till 8,4 miljoner
kronor i ldnekostnader och 3,6 miljoner kronor i PO-palagg.
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Not 3: Verksamhetens intakter

Kommunkoncern Kommun
L L. Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 3, Verksamhetens intakter (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Uppdelat pa intaktsgrupper
Forsaljningsintékter 18,0 17,6 17,6 16,9
Taxor och avgifter 3112 311,0 326,3 323,6
Hyror och arrenden 3573 3458 69,7 68,3
Varme- och elintakter 196,7 167,1 0,0 0,0
Bidrag fran statliga myndigheter 2259 254,1 2258 253,8
EU-bidrag 0,8 0,3 0,8 03
Ovriga bidrag 17,0 15,4 0,6 04
Upplosning av statliga investeringsbidrag 18 1,7 18 1,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 18,4 20,0 24,4 253
Intakter fran exploateringsverksamhet 22,7 27,0 22,7 27,0
Intakter fran forséljning av tomtratter 05 1,0 05 1,0
Realisationsvinster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar 3.9 132 38 131
Ovriga verksamhetsintakter 48,3 52,6 51 1,0
Summa 12222 1226,8 699,0 732,3
Jamforelsestoérande poster som ingar i
verksamhetens intakter
Gatukostnadsersattningar och exploateringsbidrag 73,5 87,0 735 87,0
Intéktgr fran forséljning av exploatering- och 231 28,0 231 28,0
tomtréatter
Elstod 0,0 17,9 0,0 13,3
Summa 96,7 132,9 96,7 128,3
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Tomtrattsavgalder Antal m2 Antal m2 Intékter
Kategori 202412 202412 202312 202312 | 202412 | 202312
Smahus 70 36 210 71 36672 16 18
Flerfamiljshus 1 8023 2 14930 0,3 0,7
Industri 23 88 360 24 94 310 13 13
Ovrigt

Summa 94 132593 97 | 145912 3,2 3,8

Kommunen har avyttrat en fastighet i kategorin smahus och en fastighet i kategorin flerfamiljshus. Frikop
av tomtratt sker pa begaran av tomrattsinnehavaren. Utkdp av tomréatt for smahus sker till 75 % av

taxeringsvardet.

Not 4: Verksamhetens kostnader

Kommunkoncern Kommun
Not 4, Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) thzfjlllz zLétzfglllz zlétzfjllllz zgtzfg:lllz
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2326,1 -2174,0 -2226,2 -20779
Pensionskostnader -230,9 -187,1 -2199 -179,0
Ladmnade bidrag -97.4 -89,0 -97,5 -88,9
K6p av huvudverksamhet -613,2 -634,7 -644,9 -664,2
Lokal och markhyror -64,1 -55,6 -98,8 -89,3
Material, tjanster och dvriga verksamhetskostnader -8134 -815,4 -549,4 -534,4
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -9.8 -8,2 -9,8 -8,2
Anskaffningskostnad salda tomtratter 0,0 0,0 00 00
Bolagsskatt -10,5 -4,9 0,0 0,0
FOrandring av avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar, interna investeringar 23,2 255 232 255
Ovriga verksamhetskostnader -52,8 -56,4 0,0 0,0
Summa kostnader -4198,9 -4 000,8 -3827,2 -3617,4
Jamforelsestorande poster som ingar i
verksamhetens kostnader
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -9,8 -8,2 -9,8 -8,2
Anskaffningskostnad salda tomtratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -9,8 -8,2 -9,8 -8,2
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Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunkoncern Kommun

Not 5, Avskrivningar och nedskrivningar (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202412 202312 202412 202312
Avskrivning immateriella anlaggningar -0,8 -0,7 -0,3 -0,3
,:g%(;glgiiggarpark, byggnader och tekniska 2746 2547 2010 1842
Avskrivning maskiner och inventarier -58,4 -56,7 -32,7 -32,6
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 -1,4 00 -14
Nedskrivningar byggnader och anléggningar 0,0 -10,2 0,0 -10,2
Summa -333,8 -323,6 -234,0 -228,7
Jamforelsestorande poster som ingar i
avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivning del Grillbyskolan 0,0 -19 00 -19
Nedskrivning bastu Grillby 0,0 -05 0,0 -0,5
Nedskrivning del Endglaskolan 0,0 -6,2 0,0 -6,2
Nedskrivning forskola Hummelsta 0,0 -11 0,0 -11
Nedskrivning c-paviljongen Enavallen 0,0 -04 0,0 -04

0,0 -10,2 0,0 -10,2

Not 6: Skatteintakter
Kommunkoncern Kommun
Not 6, Skatteintakter (miljoner kronor) 2lét2f4alllz Zlétzfgllz thzfjlllz zL(J)tzfgllz
Prelimindr kommunalskatt 2630,0 24849 2630,0 24849
Preliminar slutavrakning innevarande ar 9,0 37,6 9,0 37,6
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -12,2 123 -12,2 12,3
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2626,9 25348 2626,9 25348
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Not 7: Generella statsbidrag och utjamning

Kommunkoncern Kommun
Not 7, Generella bidrag och utjamning (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202412 202312 202412 202312
Inkomstutjamning 5174 5149 5174 514,9
Kostnadsutjamning 355 31,8 355 31,8
Regleringshidrag/avgift 1475 111,6 1475 111,6
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 8,1 -1,0 8,1 -1,0
Kommunal fastighetsavgift 110,0 103,4 110,0 103,4
Ovriga bidrag* 16,2 51 16,2 51
Summa 834,7 765,7 834,7 765,7
Jamforelsestorande poster som ingar i generella
bidrag och utjamning
Tillskott generella bidrag* 16,2 51 16,2 51
Summa 16,2 51 16,2 51
Not 8: Finansiella intakter
Kommunkoncern Kommun
Not 8, Finansiella intékter (miljoner kronor) zl(‘)ltzfjlllz thzfgllz 2L(;t2f2I1I2 Zgggllz
Utdelning fran koncernféretag 0,0 0,0 21,0 0,0
Utdelning pa aktier och andelar 0,1 0,0 0,1 0,0
Externa ranteintakter 73 33 6,6 2,6
Ranteintakter fran koncernforetag 0,0 0,0 0,7 13
I;]esatllrijfnrggtvinst pa forsaljning av finansiella 0,0 00 00 00
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter 04 04 17,0 158
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 00 00
Summa 7,8 3,8 455 19,6
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Not 9: Finansiella kostnader

Kommunkoncern Kommun
. . - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 9, Finansiella kostnader (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Externa rantekostnader -88,5 -61,9 -434 -26,7
Rantekostnader konc bolag 0,0 0,0 -2,2 -29
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar 424 -32.3 -404 -303
Finansiell kostnad leasing -3,0 -2,8 -5,6 -55
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 00
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,1 -0,3 -0.1
Summa -134,2 -97,1 -91,9 -65,5
Not 10: Extraordinéra poster
Not 10, Extraordinéra poster (miljoner kronor)
Inga extraordinéra intakter eller kostnader férekommer under 2023 eller 2024.
Not 11: Immateriella tillgangar
Kommunkoncern Kommun
. s L Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 11, Immateriella tillgangar (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 83 79 6,3 59
Inkop 44 04 0,0 04
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -1,3 0,0 -1,3 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 114 8,3 50 6,3
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5,3 -4,7 -4,0 -3,7
Arets avskrivningar -0,8 -0,7 0,3 03
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,6 0,0 0,6 00
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,5 -5,3 -3,7 -4,0
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Kommunkoncern Kommun
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Arets nedskrivningar 0,0 00 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 00 00
Utrangeringar 0,6 0,0 0,6 0,0
Arets aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Utgaende redovisat varde 59 2,4 13 1,6
Not 12: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunkoncern Kommun
Not 12, Mark, byggnader och tekniska Utfall Utfall Utfall Utfall
anlaggningar (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Ingdende anskaffningsvarde 9696,3 8 600,7 6 007,2 48675
Réattelse 0,0 3054 0,0 438,8
Ink6p 9175 793,6 8119 6499
Forsaljningar -4,9 -7,1 2,4 -59
Utrangeringar -2,8 -81,8 5,2 -28,6
Overforingar 52,4 85,5 -0,6 85,5
Utgaende anskaffningsvarde 10658,5 9696,3 6810,8 6007,2
varav finansiell leasing 3145 3145 456,1 456,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -20124 -1786,7 -10575 -755,9
Réttelse 0,0 -66,7 0,0 -126,8
Arets avskrivningar -274,6 -254,4 -201,0 -184,2
Forsaljningar 0,0 0,0 00 00
Utrangeringar 17 954 17 94
Justering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar -53,7 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 339,1 -2012,4 -1256,8 -1057,5
varav finansiell leasing -930 -79,8 -163.3 -1450
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Kommunkoncern Kommun
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -67,6 -64,6 -22,6 -31,2
Arets nedskrivningar 0,0 -10,2 0,0 -10,2
Forsaljningar 0,0 0,0 00 00
Utrangeringar 0,0 -11.6 0,0 0,0
Arets aterforda nedskrivningar 0,0 18,8 0,0 18,8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -67,6 -67,6 -22,6 -22,6
Utgaende redovisat varde 8251,8 7616,3 5531,4 4927,1
varav finansiell leasing 221,5 234,7 2928 3111
Not 13: Maskiner och inventarier
Kommunkoncern Kommun

Not 13, Maskiner och inventarier (miljoner kronor) 2ch)t2f:I1I2 2L(J)t2f§I1I2 zgtzfjlllz 2%23?!['2

Ingdende anskaffningsvarde 16233 1528,3 566,9 500,6
Réattelse 00 41,0 0,0 40,0
Ink6p 1253 48,6 57,0 28,6
Forsaljningar -16,9 -1,1 -3,6 -11
Utrangeringar -35,4 -2,6 -35,4 -2,6
Overforingar 18 92 05 1,4
Utgaende anskaffningsvarde 1698,1 1623,3 585,4 566,9
varav finansiell leasing 61,3 60,8 586 67,2
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1251,6 -1172,4 -425,4 -374,1
Réttelse 0,0 -19.4 0,0 -19.3
Arets avskrivningar -58,4 -56,9 -32,7 -32,6
Forsaljningar 29 04 29 04
Utrangeringar 46,9 04 32,8 04
Overforingar 0,0 37 0,0 -0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1260,2 -1251,6 -422,4 -425,4
varav finansiell leasing -31,5 -31,0 -30,8 -37,3
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Arets nedskrivningar 0,0 00 00 0,0
Inkop 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 1,0 0,0

Kommunfullmaktige, Enkdpings kommuns arsredovisning 2024

65(94)




Kommunkoncern Kommun
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets terférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2,3 -2,3 -1,3 -2,3
Utgaende redovisat varde 435,5 369,4 161,7 139,1
varav finansiell leasing 298 298 27,8 299
Not 14: Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Kommunkoncern Kommun
Not 14, Ovriga materiella anlaggningstillgangar Utfall Utfall Utfall Utfall
(miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 6,1 6,1 23 2,3
Inkop 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6,1 6,1 2,3 2,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3.8 -3,8 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 00 00
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,8 0,0 0,0
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 00 00
Utrangeringar 0,0 0,0 00 00
Arets aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering av bokfort varde
Bokfort varde 2,3 2,3 2,3 23
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Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun

Not 15, Finansiella anlaggningstillgangar Utfall Utfall Utfall Utfall

(miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312

Specifikation aktier och andelar

Enkdpings kommuns moderbolag Aktiebolag

(556534-1954) 0,0 0,0 230,0 230,0

Energikontoret i Mélardalen AB (556134-8698) 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommuninvest i Sverige AB (556281-4409) 54,5 50,3 54,5 50,3

Inera AB (556559-4230) 0,0 0,0 0,0 0,0

SKL Kommentusgruppen AB (556026-1900) 0,0 0,0 00 00

Ddb ENA; Efo AB (556191-4133) 0,1 0,1 0,0 0,0

Summa aktier och andelar 54,6 50,4 2845 280,4

Specifikation langfristig utlaning

Vafab Milj6 Kommunalférbund 8,2 8,2 8,2 82

Summa langfristiga fordringar 8,2 8,2 8,2 8,2

Specifikation intresseorganisationer

Aktietorget i Uppland 0,0 0,0 0,0 0,0

Husbyggnadsvaror HBV Férening (EHB) 0,0 0,0 0,0 0,0

Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enképing (817001- 0.0 00 00 00

5328)

Summa andelar 0,1 0,1 0,0 0,0

Specifikation 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar

Bostadsrétter 0,3 03 0,3 0,3

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 9,3 9,3 9,3 9,3

Summa 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 9,6 9,7 9,6 9,7

Summa finansiella anlaggningstillgangar 72,4 68,3 302,4 298,2
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Not 16: Bidrag till infrastruktur

Kommunkoncern Kommun

. _— - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 16, Bidrag till infrastruktur (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Bidrag till kommunal medfinansiering Citybanan, 36,0 36,0 36,0 36,0
2009
Arets bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt lamnade bidrag till infrastruktur 36,0 36,0 36,0 36,0
Ackumulerad upplésning av bidrag till 173 158 173 158
infrastruktur
varav arets upplosning -1,4 1,4 -14 1.4
Summa 18,7 20,2 18,7 20,2

Under 2009 har kommunfullmaktige fattat beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 36 miljoner kronor har initialt bokforts bade som en tillgang och langfristig skuld pa
balansrakningen. Skulden &r slutligt reglerad och upplosning av bidraget kommer ske under 25 ar
fran och med det ar utbetalning av bidraget gjordes.

Not 17: Forrdd m.m.

Kommunkoncern Kommun

Not 17, Forrad m.m. (miljoner kronor) zLéthjlllz thzfgllz 2L(;t2f2I1I2 Zgggllz

Forrad kommunstyrelsen Enkdpings Kommun 0,3 0,0 0,3 0,0
Forrad VA 1,0 11 1,0 11
Forrad samhallsbyggnadsforvaltningen 45 44 45 44
Forrad upplevelseforvaltningen 09 1,2 0,9 12
Forrad vard- och omsorgsforvaltningen 31 33 31 33
Tomter for forséljning 142,0 75,6 142,0 75,6
Olja 30 48 0,0 0,0
Pellets 28 6,0 0,0 0,0
Flislager ENA Energi AB 17 09 00 00
Elcertifikat och utslappsrétter ENA Energi AB 259 20,4 00 00
Ovrigt lager 37,9 26,6 0,0 00
Summa 223,2 1443 151,8 85,6

Kommunfullmaktige, Enkdpings kommuns arsredovisning 2024 68(94)




Not 18: Fordringar

Kommunkoncern Kommun
. - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 18, Fordringar (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Kundfordringar 71,7 91,2 45,0 66,8
Fordran kommunal fastighetsavgift 103,4 91,7 103,4 91,7
Ovriga fordringar hos staten 26,8 25,0 26,8 250
Fordran mervéardesskatt 68,3 52,7 65,7 51,2
Fordringar koncernféretag 0,0 0,0 36,5 437
Ovriga kortfristiga fordringar 41,2 37,8 0,6 09
Skattefordran 494 147,3 344 1054
Upplupna riktade statsbidrag och
kostnadserséattningar 44 46 44 46
Ovriga férutbetalda kostnader/upplupna intakter 67,1 70,8 67,1 70,8
Summa 432,2 521,1 383,9 460,0
Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Av de upplupna riktade
statshidragen ar huvuddelen hanforbara till vard- och omsorg (1,8 miljoner kronor).
Not 19: Kortfristiga placeringar
Not 19, Kortfristiga placeringar (miljoner kronor)
Inga kortfristiga placeringar forekommer under 2023 eller 2024.
Not 20: Kassa och bank
Kommunkoncern Kommun
- Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 20, Kassa och bank (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Kassa 0,1 0,1 0,1 01
Bank 216,4 93,4 2156 90,6
Summa 216,4 93,4 215,7 90,7

Kommunen har en checkrakningskredit pa 250 miljoner kronor. Krediten &r fér narvarande

outnyttjad.
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Not 21: Eget kapital

Not 21, Eget kapital (miljoner kronor) zgtzfjlllz zgtzfgllz zgtzfjlllz 2L(J)t2f§l|2
Ingaende eget kapital 23921 2270,2 22675 21424
Arets resultat 24,7 109,6 52,9 140,9
Justering av eget kapital 0,0 12,3 0,0 -15,8
Utgaende eget kapital 2416,7 2392,1 2320,4 22675
-varav resultatresery 14,0 00 14,0 00
-varav resultatutjgmningsreserv 1104 704 1104 704
Not 22: Avsattning for pensionsskuld och liknande forpliktelser
Kommunkoncern Kommun

Not 22, Avséttning for pensionsskuld och liknande Utfall Utfall Utfall Utfall
forpliktelser (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Ingdende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt 366,2 2999 3445 280,7
Nyintjanad pension, varav 69,9 39,5 67,9 38,1
- formansbestamd alderspension 67,9 38,1 65,8 371
- sarskild avtalspension 0,0 0,0 00 00
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 00
- Ovrigt 2,0 13 2,1 11
Rante- och basbeloppsupprakningar 29,8 22,6 28,0 214
Andring av forsakringstekniska grunder 12 -0,2 11 -0,2
Ovrig post 2,7 05 19 05
Forandring av I6neskatt 22,4 13,1 21,7 125
Pensionsutbetalningar -10,4 -9,2 -9,5 -8,5
Utgaende avsattning 481,7 366,2 4554 3445
Aktualiseringsgrad 99 % 98 % 99 % 98 %
Antal visstidsférordnanden 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 23: Andra avsattningar

Kommunkoncern Kommun

e L Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 23, Andra avsattningar (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Avsatt for framtida investeringar VA
Redovisat varde vid arets borjan 75,2 75,2 75,2 75,2
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
FOrandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
\L;Zgaende avsattning for framtida investeringar 752 75.2 752 75.2
Avsatt for rivnings- och avetableringskostnader
Redovisat varde vid arets borjan 45 45 45 45
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -1,0 00 -1,0 00
FOrandring av nuvardet 0,0 0,0 00 00
Utgaende avsattning for rivnings- och
avetableringskostnader & i & =
Avsatt for uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets borjan 78,4 735 0,0 0,0
Nya avsattningar 10,5 49 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
FOrandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning for uppskjuten skatt 89,0 78,4 0,0 0,0
Ovriga avséattningar
Redovisat varde vid arets borjan 110,0 110,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
FOrandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning ovriga avsattningar 110,0 110,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 277,6 268,1 78,7 79,7
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Not 24: Langfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun

: . L Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 24, Langfristiga skulder (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 4.806,8 39635 2565,0 2065,0
Forutbetalda intékter anlaggnings- och
anslutningsavgifter* 2216 1916 2184 188,2
Bidrag statlig infrastruktur 455 473 455 473
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag* 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 230,3 258,3 3135 336,6
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 00 00
Summa langfristiga skulder 5304,2 4 460,6 31424 2637,1
Uppgifter om lang och kortfristig
Genomsnittlig ranta % 2,06 % 1,57 % 211% 1,70%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,09 % 1,64 % 211% 1,70%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 2,6 ar 25ar 2,7 ar 2,6ar
Kapitalforfall andel av lan
0-lar 16,00 % 23,00 % 14,00 % 20,00 %
1-3ar 44,00 % 40,00 % 46,00 % 42,00 %
3-5ar 40,00 % 32,00 % 40,00 % 38,00 %
5-10ar 0,00 % 5,00 % 0,00 % 0,00 %
Over 10 &r 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Genomesnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,6 ar 2,6 ar 2,7ar 2,6 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 2,6 &r 25ar 2,7 ar 2,6ar
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 1,94 % 343%
Marknadsvérde derivat 100,0 155,8
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Not 25: Kortfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun

Not 25, Kortfristiga skulder (miljoner kronor) ol | omets | ool | ool

Kortfristig del av langfristig skuld 364,3 5914 243 20,8
Leverantdrsskulder 309,8 286,9 2269 2218
Personalens skatter, avgifter och avdrag 83,0 78,4 79,0 74,2
Semester- och 6vertidsskuld inkl uppehallsloner 1241 1174 116,0 109,2
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension 86,3 81,0 85,8 80,5
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 81,0 100,3 74,1 94,5
Skulder koncernféretag 0,0 0,0 931 55,0
Forutbetalda generella bidrag 28 0,0 2,8 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 102,5 79,0 457 23,8
Summa 11783 1350,5 772,2 696,1

Forutbetalda generella statsbidrag 2,8 miljoner kronor avser bidrag for att utéka bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar intaktsredovisas
i takt med att villkoren uppfylls. Av totalt belopp 24,5 miljoner kronor &r huvuddelen hénférbara till

skolan (7,1 miljoner kronor).

Not 26: Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Not 26, Panter och darmed jamforliga sékerheter (miljoner kronor)

Inga stéllda panter under 2023 och 2024.

Not 27: Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsattningar

Kommunkoncern Kommun
Not 27, Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
s 2 Utfall Utfall Utfall Utfall
bland skulderna eller avsattningarna (miljoner 202412 202312 202412 202312
kronor)
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inklusive I6neskatt 6326 625.2 6326 625.2
Rante- och basbeloppsupprakningar 41,2 40,4 41,2 40,4
Andringar av forsakringstekniska grunder 32 -2,5 3,2 -25
Nyintjanad pension 0,3 -0,7 0,3 -0,7
Arets pensionsutbetalningar -35,9 -325 -359 -325
Ovrig post 27 1,2 27 1,2
Forandring av I6neskatt 2,8 14 2,8 14
Summa ansvarsférbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 inklusive I6neskatt B2E 20 BHE S
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Kommunkoncern Kommun
Aktualiseringsgrad 99 % 98 % 99 % 98 %
Overskottsfond 59 5,7 59 5,7
varav KPA 50 4,7 50 4,7
varav Skandia 08 11 08 11

Under aren 2006-2008 har forsakring tecknats for att trygga pensioner och den totala forpliktelsen
minskade med 125 miljoner kronor genom det. Enkdpings kommun har 6verskott fran forsékringar
som enligt inkomstskattelagen ar pensionsférsakringar.

Not 28: Andra ansvarsforbindelser

Kommunkoncern Kommun
Not 28, Andra ansvarsforbindelser (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202412 202312 202412 202312
Borgensfdrbindelser
AB Enkopings Hyresbostéder 0,0 00 2100,0 2080,0
ENA Energi AB 0,0 00 1134 63,4
Enk6pings kommuns moderbolag AB 0,0 0,0 360,0 320,0
Raddningstjansten Enkdping-Habo 0,0 0,0 111 111
Vafab 79,7 79,7 79,7 79,7
Enkopings Ridklubb 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensférbindelser 79,9 79,9 26644 25544
Ovriga ansvarsforbindelser
S\;fgrt]ltji?(ljfr?&pliktelser - Fastigo: Skadereglerings- och 0.4 04 00 00
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa andra ansvarsforbindelser 80,3 80,3 2664,4 25544

Enk&pings kommun har i februari 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per
2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingéatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Enkdpings kommuns ansvar enligt ovan ndmnd

borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 601 095 707 587 kronor (551 907 380 712 kronor) och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor (562
022 704 02 kronor). Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 5 328 164 074 kronor (4

635 349 432 kronor) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 5 402 070 891 kronor (4 731 391 257

kronor).
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Not 29: Leasing

Kommunkoncern Kommun
Not 29, Leasing (miljoner kronor) thzfjlllz zlétzfgllz Zlétzfjlllz zlétzfgllz
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter 362,0 385,0 362,0 385,0
Framtida finansiella kostnader -52,6 -57,7 -52,6 -57,7
Nuvérde minimileaseavgifter 309,5 3273 309,5 3273
- darav forfall inom ett ar 18,1 17,8 18,1 17,8
- darav forfall inom ett till fem ar 67,8 70,2 67,8 70,2
- darav forfall senare &an fem ar 2236 239,3 223,6 239,3
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 32,1 335 29,8 31,3
Framtida finansiella kostnader -1,6 -1,3 -14 -1,1
Nuvéarde minimileaseavgifter 30,5 32,2 284 30,2
- darav forfall inom ett ar 6,7 75 6,3 71
- darav forfall inom ett till fem ar 21,8 219 20,1 20,2
- darav forfall senare an fem ar 2,0 2,8 2,0 2,8
Varav kommunkoncerninterna finansiella
leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter 105,2 1128
Framtida finansiella kostnader -254 -28,1
Nuvéarde minimileaseavgifter 79,8 84,7
- darav forfall inom ett ar 50 49
- darav forfall inom ett till fem ar 17,5 18,6
- darav forfall senare an fem ar 57,3 61,2
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0
Nuvérde minimileaseavgifter 0,0 0,0
- darav forfall inom ett ar 0,0 0,0
- dérav forfall inom ett till fem ar 0,0 0,0
- darav forfall senare &an fem ar 0,0 0,0
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Kommunkoncern Kommun
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter 256,8 2722 256,8 272,2
Framtida finansiella kostnader -27,2 -29,7 -27,2 -29,7
Nuvérde minimileaseavgifter 229,6 2425 229,6 2425
- darav forfall inom ett ar 131 129 131 12,9
- dérav forfall inom ett till fem ar 50,3 51,6 50,3 51,6
- darav forfall senare &n fem ar 166,3 178,0 166,3 178,0
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 32,1 335 29,8 31,3
Framtida finansiella kostnader -1,6 -1,3 -1,4 -11
Nuvérde minimileaseavgifter 30,5 32,2 284 30,2
- darav forfall inom ett ar 6,7 75 6,3 71
- darav forfall inom ett till fem ar 21,8 219 20,1 20,2
- darav forfall senare &an fem ar 2,0 2,8 2,0 2,8
Operationella leasingavtal
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 1 ar
Fastigheter
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 15,2 15,2 16,3 16,4
Med forfall inom 1-5 ar 10,2 251 12,0 28,1
Med forfall senare &n 5 ar 15 17 15 17
26,8 42,0 29,8 46,3
Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 1 ar
Maskiner och inventarier
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 &r 311 27,4 30,2 26,2
Med forfall inom 1-5 ar 24,5 17,1 243 16,2
Med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
55,6 44 4 54,5 42,4
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Not 30: Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunkoncern Kommun
Not 30, Justering for ej likviditetspaverkande Utfall Utfall Utfall Utfall
poster (miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Avskrivningar 3338 2957 2340 1959
Nedskrivningar 0,0 10,2 0,0 10,2
Utrangeringar -6,8 14,3 8,6 154
Gjorda avsattningar for pensioner 125,9 755 120,5 72,3
Ovriga avséttningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intaktsforda ej likvida gavor 00 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 14 14 14 14
Ovriga ej likvidpé&verkande poster 10,5 50 0,0 00
Summa 464,9 402,1 364,5 295,2
Not 31: Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r den I6pande
verksamheten
Kommunkoncern Kommun
Not 31, Ovriga likviditetspaverkande poster som
PO by b Utfall Utfall Utfall Utfall
tillhor den I6pande verksamheten (miljoner 202412 202312 202412 202312
kronor)
Utbetalning av avséttningar for pensioner -10,4 -9,2 -9,5 -85
ptbetalning av Ovriga avséattningar (exkl. bidrag till 10 00 10 00
infrastruktur)
Summa utbetalda avsattningar -11,4 -9,2 -10,5 -8,5
Not 32: Poster som redovisas i annan sektion
Kommunkoncern Kommun
Not 32, Poster som redovisas i annan sektion Utfall Utfall Utfall Utfall
(miljoner kronor) 202412 202312 202412 202312
Ovriga reavinster/-forluster fran forséljning av i i i i
anlaggningstillgangar 35 129 35 128
Anskaffning finansiell leasing -7,1 0,0 -6,6 0,0
Summa -10,6 -12,9 -10,1 -12,8
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Not 33: Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 33, Upplysning om uppréattade sarredovisningar

VA-redovisning, enligt Lag om allménna vattentjanster:

https.//enkoping.se/kommun-och-politik/arsredovisning.html

Fjarrvarmeverksamhet, enligt Fjarrvarmelagen:
https://www.enae.se/om-foretaget/organisationen/ekonomisk-information/

Not 34: Upplysning om kostnader for revision

Kommunkoncern Kommun

Not 34, Upplysning om kostnader for revision Utfall Utfall Utfall Utfall

(tusen kronor) 202412 202312 202412 202312

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 1600,0 11655 263,0 262,0

Fortroendevalda revisorer 118,7 3284 78,0 128,4

Total kostnad for réakenskapsrevision 1718,7 1493,9 341,0 390,4

Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 13840 12579 1384,0 11069

Fortroendevalda revisorer 705,0 8934 705,0 8934

Total kostnad for 6vrig revision 2089,0 2151,3 2089,0 2000,3

Total kostnad for revision 3807,7 3645,2 2430,0 2390,7
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Not 35: Effekter av rattelse av fel, finansiell leasing

Not 35, Effekter av
rattelse av fel, finansiell

leasing Kommunkoncern Kommun
Resultat-
Resultat- Eggﬁjerri ra:v Utgaende poster Eg;ﬁ?rri rallv Utgaende
Resultatrakning poster 2023 202% resultat 2023 2022 resultat
(miljoner kronor) innan rattelse Finansiell 2023 efter innan Finansiell 2023 efter
av fel leasi forandring rattelse - forandring
easing av fel leasing
Verksamhetens intakter 1226,8 1226,8 732,3 732,3
Verksamhetens kostnader -40194 18,5 -4000,8 -3643,1 25,8 -3617,4
Avskrivningar och
nedskrivningar -307,3 -16,3 -323,6 -207,5 21,2 -228,7
Verksamhetens
nettokostnader -3099,9 2,3 -3097,6 -3118,3 4,6 -3113,7
Skatteintakter 25348 25348 25348 25348
Generella statsbidrag och 765,7 765,7 765,7 765,7
utjamning
Verksamhetens resultat 200,6 2,3 202,9 182,2 4,6 186,8
Finansiella intakter 38 38 19,6 19,6
Finansiella kostnader -94,5 -2,6 -97,1 -60,2 -5,3 -65,5
Resultat efter finansiella 109,9 04 1096 1416 07 140,9
poster
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 109,9 -0,4 109,6 141,6 -0,7 140,9
Kommunfullmaktige, Enkdpings kommuns arsredovisning 2024 79(94)




Not 35, Effekter av
rattelse av fel, finansiell

leasing Kommunkoncern Kommun
Justering 3 Justering i

Utgaende | iingangs- Uta&ende Utggslr;crig ingdngs- | Utgaende
Balansrakning (miljoner balans 2023 balans- balags 2023 | 2023 innan balans- balans
kronor) innan rattelse | rakningen forandrin rittelse av rékningen 2023

avfel | Finansiell 9 fo| | Finansiell | forandring
leasing leasing
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 24 24 16 16
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och 73816 2347 76163 4616,0 3111 49271
tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier 349,7 19,7 3694 1215 17,7 139,1
Ovriga materiella 23 23 23 23
anlaggningstillgangar
Finansiella 68,3 68,3 208,2 298,2
anlaggningstillgangar
summa 7804,3 2544 8058,7 5039,6 3288 5368,4
anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur 20,2 20,2 20,2 20,2
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och
exploateringsfastigheter 1443 1443 856 856
Fordringar 521,1 5211 460,0 460,0
Kortfristiga placeringar 0,0 00 0,0 0,0
Kassa och bank 934 934 90,7 90,7
summa 758,7 758,7 636,3 636,3
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 8583,2 254,4 8837,6 5696,1 328,8 6024,9
Kommunfullmaktige, Enkdpings kommuns arsredovisning 2024 80(94)




Not 35, Effekter av
rattelse av fel, finansiell
leasing Kommunkoncern Kommun
Justering i Justering i
Utgaende ingangs- o Utgaende ingangs- .
Balansrakning (miljoner balans 2023 balans- balf;r?s?gggg balans 2023 balans- balf;g:gggg
kronor) innan rattelse av] rakningen frandrin innan rattelse]  rakningen f5randrin
fel Finansiell 9 av fel Finansiell 9
leasing leasing
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets 22702 22702 21424 21424 21424
bdrjan
- varav
resultatutjdmningsreserv 304 304 304 304
Rattelse -1,7 -1.7 -15,8 -15,8
Arets resultat 109,9 04 109,6 141,6 -0,7 140,9
Justering eget kapital 20,0 20,0 0,0 0,0
Eget kapital vid arets slut 2400,1 -8,1 2392,1 22839 -16,4 22675
- varav resultatreserv 00 00 00 00
- varav
resultatutizmningsreserv 704 704 704 704
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 366,2 366.2 3445 3445
Andra avsattningar 268,1 268,1 79,7 79,7
Summa avsattningar 634,3 634,3 4242 424,2
Skulder
Langfristiga skulder 42146 246,0 4 460,6 23127 3244 26371
Kortfristiga skulder 13341 16,4 13505 675,3 20,8 696,1
Summa skulder 5548,7 262,5 5811,2 2988,0 345,2 3333,2
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 8583,2 254,4 8837,6 5696,1 328,8 6024,9
SKULDER
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5.5Driftredovisning

Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall netto
Verksamhet (mnkr) intdkter | kostnader netto netto goz 4 mot 2023

2024 2024 2024 budget
Kommunfullmaktlge och 00 130 130 134 04 130
revision
Kommunstyrelsen 194 -229,9 -210,5 -215,9 54 -177,8
Raddningstjanst, 00 493 493 493 00 46,8
medlemsbidrag
Overférmyndarnagmnd 0,0 -4,7 -4.7 -49 0,2 -45
Miljé- och byggnadsnamnd 26,6 -53,1 -26,5 -24,2 -2,3 -25,9
Socialndmnd 20,2 -284.5 -264,3 -281,1 16,8 -258,6
Teknisk namnd 606,1 -777.3 -171,2 -166,2 -5,0 -167,8
Upplevelsendmnd 46,1 -207,5 -161,5 -161,6 0,2 -161,0
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd 2195 -1645,6 -1426,2 -1435,7 9,5 -1388,2
Valndmnd 14 -2,9 -15 -1,6 0,1 -04
Vard- och omsorgsnamnd 92,2 -1178,6 -1086,4 -1042,8 -43,6 -1021,9
Avgar generella statsbidrag i i ) ) i
fran namnderna* 16,2 0,0 16,2 52 11,0 2,8
Avgar finansiella poster fran
namnderna -0,1 0,0 0,0 0,1 -0,1
Summa skattefinansierad
verksamhet 1015,1 -4 446,3 -3431,1 -3401,8 -29,3 -3268,6
Vatten och avlopp 128,1 -143,2 -151 -255 104 -16,0
Avgar finansiella poster fran
Vatten och aviopp** 0.3 08 06 01 0,6
i 11430 -45886 | -34456 -3427,4 -18,2 -3284,6
namnder
Centrala poster 807,2 -723,9 834 58,3 25,1 170,9
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna poster -1251,3 12513 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens 6990 | -40612 | -3362,2 -3369,1 6.8 31137
nettokostnader
Skatteintakter 26269 0,0 26269 26477 -20,8 25348
Generella statsbidrag och 8185 00 8185 7983 20,2 762,9
skatteutjamning
Tillkommer generella
statsbidrag frdn namnderna* 162 0.0 162 52 11.0 28
Finansiella poster 45,1 -91,0 -45,9 -62,1 16,2 -459
Tillkommer finansiella poster
frdn ndmnderna och Vatten 03 -09 -05 00 -0,6
och avlopp**
Totalt (mnkr) 4206,0 -4153,1 52,9 20,1 32,8 140,9

| tabellen ovan aterfinns den senaste beslutade budgeten for 2024.
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Pa kommunfullmaktige den 13 februari 2024 beslutades om en organisatorisk forandring for 2024
(KS2023/771). De forandringar som beslutades var att miljo- och byggnadsnamndens budget pa
25,1 miljoner kronor utékades med 0,1 miljoner kronor och socialndamndens budget pa 281,6
miljoner kronor minskades med 0,1 miljoner kronor.

P& kommunfullmaktige den 12 mars 2024 beslutades om en andringsbudget for 2024
(KS2023/632). De forandringar som beslutades var att kommunstyrelsens budget pa 206,7 miljoner
kronor utokades med 7,5 miljoner kronor. Miljo- och byggnadsnamndens budget pa 25,2 miljoner
kronor minskades med 1,1 miljoner kronor. Socialnamndens budget pa 281,5 miljoner kronor
minskades med 1,8 miljoner kronor. Tekniska namndens budget pa 168,5 miljoner kronor
minskades med 2,6 miljoner kronor. Upplevelsenamndens budget pa 162,7 miljoner kronor
minskades med 1,8 miljoner kronor. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget pa 1 437,0
miljoner kronor minskades med 4,5 miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamndens budget pa

1 045,2 miljoner kronor minskades med 4,2 miljoner kronor. Budgeten for centrala poster pa 44,8
miljoner kronor i intakter minskades med 8,5 miljoner kronor.

P& kommunfullmaktige den 8 oktober 2024 beslutades om en andringsbudget for 2024
(KS2024/433). De forandringar som beslutades var att kommunstyrelsens budget pa 214,2 miljoner
kronor utokades med 1,7 miljoner kronor. Raddningstjanstens medlemsbidrags budget pa 47,7
miljoner kronor uttkades med 1,6 miljoner kronor. Miljo- och byggnadsnamndens budget pa 24,0
miljoner kronor utdkades med 0,1 miljoner kronor. Socialnamndens budget pa 279,8 miljoner
kronor uttkades med 1,4 miljoner kronor. Tekniska namndens budget pa 165,9 miljoner kronor
utokades med 0,3 miljoner kronor. Upplevelsenamndens budget pa 160,9 miljoner kronor
utokades med 0,7 miljoner kronor. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget pa 1 432,5
miljoner kronor utokades med 3,2 miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamndens budget pa 1 041,0
miljoner kronor utékades med 1,8 miljoner kronor. Budgeten f6ér verksamheten for vatten och
avlopp (VA) pa 0 miljoner kronor utékades med 25,5 miljoner kronor. Budgeten for centrala poster
pa 36,3 miljoner kronor i intakter utokades med 22,0 miljoner kronor i intakter.

*| driftredovisningen for tre ndmnder ingick generella statsbidrag i utfallet. | utfallet for
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ingick en intakt pa 12,0 miljoner kronor, for
valnamnden ingick en intakt pa 1,4 miljoner kronor samt for vard- och omsorgsnamnden ingick en
intakt pa 2,8 miljoner kronor.

**| driftredovisningen ingick i utfallet for tekniska namnden en intakt pa 0,1 miljoner kronor och for
verksamheten for vatten och avlopp (VA) ingick en nettokostnad pa 0,6 miljoner kronor avseende
finansiella poster.
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5.6Investeringsredovisning kommunkoncern

Avvikelse

Investeringar kommunkoncern (mnkr) gggy nggft utfall mot ggg:lgl
budget
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -9,7 -15,0 53 -4,2
Miljé- och byggnadsnamnd -0,6 -1,3 0,7 -0,7
Socialnamnd -0,3 -0,2 -0,1 -0,2
Teknisk ndmnd -380,9 -598,6 2177 -388,5
Upplevelsenamnd -16,2 -21,2 50 -14,9
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnd -16,0 -31,8 158 -31
Véard- och omsorgsnamnd -34 -4,2 0.8 -6,1
Investeringsbidrag 15 14,0 -12,4 39
Summa skattefinansierad verksamhet -425,5 -658,4 232,9 -413,8
Taxefinansierad verksamhet -377,2 -4159 38,7 -239,7
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa taxefinansierad verksamhet, VA -377,2 -415,9 38,7 -239,5
Summa markforvarv -59,9 -70,0 10,1 0,0
Investeringar totalt kommunen -862,6 -1144,3 281,7 -653,3
Kommunala bolag
AB Enk6pings Hyresbostader -104,4 -188,0 83,6 -135,0
Investeringsbidrag AB Enkdpings Hyresbostéder 0,0 0,0 0,0 0,0
ENA Energi AB -73,6 -116,9 433 -38,3
Investeringsbidrag ENA Energi AB 0,0 0,0 00 0,0
Summa kommunala bolag -178,0 -304,9 126,9 -173,3
Investeringar totalt kommunkoncern (mnkr) -1040,6 -1449,2 408,6 -826,6

| tabellen ovan aterfinns den beslutade investeringsbudgeten for 2024. Storre avvikelser mellan
arets och foregaende ars utfall samt budget kommenteras i forvaltningsberéttelsen i avsnittet

"Investeringar"
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Totalt per projekt (mnkr)
Storre pagaende Total | Utfall t.o.m. Total SRILEES
investeringsprojekt budget dec 2024 prognos prognos SIELE
mot budget
Skattefinansierat
UAN Grundskola Lillsidan 4808 632 4808 0,0 Investeorlnog
- Véasterleden pagar
UAN Grundskola Orsundsbro -310,0 -19.8 -310,0 0,0 '”Vesﬁg 'g”ég
UAN Grundskola evakuering Investering
moduler -10,0 7,7 -10,0 0,0 PAgAr
UAN Ripans nya fsk 86,0 393 86,0 00| [Investering
pagar
UAN Bredsands forskola 96,0 222 96,0 0.0 Investering
Storskogen pagar
UPN Ny sporthall Vastra i i i Investering
Enkoping 98,5 18,2 98,5 0,0 DAgAr
VON LSS Akersberg 31,0 239 31,0 00| [Investering
pagar
VON LSS Paviljong 28 25 29 01 Investeorlnog
Hummelsta pagar
Investering
TN Nytt Kommunhus -30,9 -0,4 -30,9 0,0 pagar
Taxefinansierat
VA Nytt avloppsreningsverk -1260,0 -460,2 -1260,0 0,0 Investrt)a%négr
VA Kolarvik Sjpangama -110,0 -684 -110,0 00 | [nvestering
pagar
Totalt per projekt (mnkr)
Investeringsprojekt som Total | Utfall t.om. Sth\all ::(rer:f)?[ Total A;;’(')';i'gi
tagits i bruk under aret budget dec 2024 budget prognos | o budget
UAN Nytt gymnasium -530 -520,6 94 -550,0 -20,0
UPN Speakertorn -2,5 -3,3 -0,8 -3,3 -0,8
UPN Driftlokaler
Kaptensgatan -5,0 -5,8 -0,8 -5,4 -0,4
Totalt (mnkr) -537,5 -529,7 7,8 -558,7 -21,2

| tabellerna ovan aterfinns de storre pagaende projekten med genomférandebeslut fran
kommunstyrelsen, samt de enskilda projekt som under aret har tagits i bruk.
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6Bilaga kommunfullmaktiges nyckeltal

6.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Kommunfullmaktige har beslutat om 22 nyckeltal till kommunens malbild i den langsiktiga planen
2024-2027 - "Tillsammans skapar vi trygghet". Tio nyckeltal har ett forbattrat resultat mellan de tva
senaste matningarna, tva ar oférandrade och nio har ett forsamrat resultat. Ett av nyckeltalen,
"Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%)' har ingen
jamforande data under de senaste fyra aren.

| tabellen nedan finns Enk6pings kommuns resultat for samtliga nyckeltal de senaste fyra dren samt
en jamforelse med alla kommuners genomsnittliga resultat 2024.

e mvekeltal Utfall Utfall Utfall Utfall | rallalla
Sny 2021 2022 2023 2024
r 2024
Medborgarundersékningen
- Fortroende for kommunens politiker, 23,7 % 29,8 % 22,6 % 273% 379 %

andel (%)

Medborgarundersékningen
- Kommunen informerar bra vid 66,5 % 64,3 % 70,5 % 71,1% 771%

samhallsstérningar, andel (%)

Medborgarundersokningen
- Trygg utomhus i omradet dér du bor 96,3 % 97,3 % 97,3 % 96,2 % 96,5 %

nar det ar ljust ute, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Trygg utomhus i omradet dar du bor 754 % 74,6 % 81,8 % 79,6 % 81 %
nar det ar morkt ute, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Raddningstjansten i kommunen 97.2% 97,8 % 97,8 % 97,6 % 95,8 %

fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersdkningen
- Utbudet av gang- och cykelvéagar ar 733 % 76,7 % 752 % 78,2% 752 %

bra, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Sékerheten pa gang- och cykelvagar 64,8 % 63,8 % 68,2 % 75,8 % 733 %

ar bra, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott mot
kvinna, inomhus, bekant med offret, 164,2 2424 1242
antal/ 100 000 inv

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som svarat "Helt och 80 % 80 % 76,8 % 81,7 %
hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som svarat "Helt och 774% 774 % 77,7 % 76,6 %
hallet" eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du 88,9 % 88,9 % 83,2 % 86,9 %
dig trygg i skolan? Andel som har
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Utfall alla
_ Utfall Utfall Utfall Utfall
KB TR EE ] 2021 2022 2023 2024 k"lrr'z‘{)"ztil”e

svarat "Helt och héllet" eller "Till stor
del", (%)

Pedagogisk personal grundskola:
Upplever du att eleverna kanner sig 819 % 819 % 828 % 84.4 %
trygga i skolan? Andel som har svarat ’ ' ’ ’
"Helt och hallet" eller "Till stor del" (%)

Pedagogisk personal gymnasie:
Upplever du att eleverna kénner sig 88.3 % 883 % 89.4 %
trygga i skolan? Andel som har svarat ' ' ’
"Helt och hallet" eller "Till stor del" (%)

Liv och hélsa ung - Trygghet i
forsamlings-, forenings- eller 97 % - 96 % -
idrottslokaler, andel (%)

Liv och halsa ung - Trygghet pa
ungdomens hus, fritidsgardar eller 93 % - 92% -
liknande, andel (%)

Brukarbedémning individ- och
familjeomsorg totalt - forbattrad 77,7% 7%
situation, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst 86 % 87 % 855 % 87.6 %
aldreomsorg - trygghet, andel (%)

Personalkontinuitet, antal
personal som en hemtjansttagare 18 19 19 16,5
moter under 14 dagar, medelvarde

Brukarbeddmning sérskilt boende 89 % 88 % 918 % 85.7 %
aldreomsorg - trygghet, andel (%) ’ '

Enhetsundersdkningen,
aldreomsorg - Platser i sarskilt 192 18.2 181 218
boende/sjukskdterska, aldreomsorg, ' ' ’ '
vardagar, antal

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) 699 729 752
- Totalt, NKI ' ’ '
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) 672 672 656

- Upphandling, NUI

6.2Samhdrighet

Kommunfullmaktige har beslutat om 19 nyckeltal till kommunens 6vergripande mal i den
langsiktiga planen 2024-2027 - "Samhérighet”. Av dessa har 17 mal ett forbattrat resultat mellan de
tva senaste matningarna och tva nyckeltal har ett férsamrat resultat.

| tabellen nedan finns Enkopings kommuns resultat for samtliga nyckeltal de senaste fyra aren samt
en jamforelse med alla kommuners genomsnittliga resultat 2024.
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Utfall

Utfall

Utfall

Utfall

Utfall alla

KF:s nyckeltal kommune
2021 2022 2023 2024 r 2024
Medborgarundersokningen - Att
fa svar pa fragor till kommunen 619 % 61,7% 64,9 % 62,9 % 69,3 %
fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersékningen - Bra
bemdtande vid kontakt med politiker 78,7 % 80,4 % 84,2 % 79,7 %
i kommunen, andel (%)
Medborgarundersékningen - Bra
bemdtande vid kontakt med 75,8 % 83,7 % 76,7 % 81,8 % 83,6 %
tjidnsteperson i kommunen, andel (%)
Medborgarundersdkningen
- Invanarna§ mojlighet till insyn och 13.8% 14 % 112 % 16,6 % 218%
inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter &r bra, andel (%)
Medborgarundersokningen
- Beslut som fattas i kommunen 155% 17,6 % 154 % 16,9 % 236 %
upplevs vara transparenta, andel (%)
Medborgarundersékningen - Bra
tillgang till kommunal service utanfor 719% 73,6 % 72,8 % 80,3 % 72,7%
kommunens centralort, andel (%)
Medborgarundersdkningen
- Kommunens information kring 374%  387%  377%  395%  498%
storre forandringar fungerar bra,
andel (%)
Medborgarundersokningen
- Information frdn kommunen om vad
enskilda kan gora for att minska sin 50,9 % 429% 46,4 % 54,8 % 57,3%
miljoklimatpaverkan fungerar bra,
andel (%)
Medborgarundersokningen - Det
lokala kultur- och ndjeslivet i 323% 358 % 44,3 % 338% 50,7 %
kommunen &r bra, andel (%)
Medborgarundersékningen
- Utbudet av bilpooler i kommunen &r 22,6 % 30 % 36,8 %
bra, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Bra
utbud av lekplatser, parklekar etc. i 84,2 % 86,8 % 84,1 % 87,6 % 775%
kommunen, andel (%)
Medborgarundersékningen - Bra
utbud av stallen for unga att traffas pa 14,4 % 20,8 % 175% 19,6 % 333%
i kommunen, andel (%)
Liv och hélsa ung 2023 - Hur stor
n_jdjlighet tyckenr .du att du sjélv har att 17.6 % 221%
fora fram dina asikter till de som
bestammer i kommunen? , andel (%)
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KF:s nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall alla
kommune
r 2024

Aktivitetstillfallen for barn och
unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv 0-18 &r

13,5

14

15,2

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

219

249

26,7

Elever i musik- eller kulturskola, 6-
15 ar, andel (%)

10,2 %

10,8 %

13,8 %

Brukarbedémning hemtjénst
aldreomsorg - besvaras av ensamhet,
andel (%)

14 %

11%

85%

99 %

Brukarbeddmning sérskilt boende
aldreomsorg - besvéras ofta av
ensamhet, andel (%)

20%

18 %

145%

159%

Medborgarundersdkningen - Bra
utbud av stéllen (t.ex. traffpunkter) for
aldre att traffas pa i kommunen, andel
(%)

29,6 %

24,7 %

32,8%

43 %

52,6 %

6.3 Sjalvstandighet

Kommunfullmaktige har beslutat om 21 nyckeltal till kommunens 6vergripande mal i den
langsiktiga planen 2024-2027 - "Sjalvstandighet". Av dessa har 14 mal ett forbéattrat resultat mellan

de tva senaste méatningarna och fem nyckeltal har ett forsamrat resultat. Tva nyckeltal,

"Brukarbedomning boende sarskild service SoL - Brukaren far bestédmma om saker som ar viktiga,
ldgeskommun, andel (%)"och " Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - forbéttrad

Situation, andel (%)' har ingen jamfoérande data under de senaste fyra aren.

| tabellen nedan finns Enkopings kommuns resultat for samtliga nyckeltal de senaste fyra aren samt

en jamforelse med alla kommuners genomsnittliga resultat 2024.

(s mvckeltal Utfall Utfall Utfall Ut Jallalla
Sy 2021 2022 2023 2024
r 2024
Delgktighetsindex, andel (%) av 54 % 57 % 63 % 65 % 641 %
maxpoang
Medborgarundersékningen
- Mojlighet att vara den man ar och 86,6 % 84,7 % 87.2% 88,3 % 87,7 %
leva det liv man vill leva, andel (%)
Medborgarundersékningen
- Mjligheterna att enkelt anvénda 45,5 % 44,8 % 55,2 % 589 % 52,6 %
kollektivtrafik for vardagliga resor ar
bra, andel (%)
Medborgarundersékningen - Bra
mojlighet for kommunens invanare
att bo kvar i kommunen och 77,6 % 719% 73,6 % 785 % 69,5 %
genomfora eftergymnasiala studier,
andel (%)
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Utfall alla
_ Utfall Utfall Utfall Utfall
KB TR EE ] 2021 2022 2023 2024 korrg{)"zjne

Medborgarundersdkningen
- Internetuppkopplingen i bostaden 83,3% 818% 82,2% 86,5 % 87,7%

tacker behoven i stort, andel (%)

Medborgarundersékningen

- Kommunens utbud av . 182 % 236 % 31,9% 44.7 % 45,8 %
laddningsstationer for elfordon ar bra,

andel (%)

Medborgarundersékningen
- Utbudet av pendlarparkering i 65,4 % 67,7 % 73,7 % 60,5 % 56,6 %

kommunen &r bra, andel (%)

Heltidsarbetande
o . 68,3 % 70,3 % 72,6 %
manadsaviénade, kommun, andel (%) ’ ’ ’

Invénare 16-24 ar som varken
7,2% 6,8 %
arbetar eller studerar, andel (%) ’ ’

Elever i 8k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel 89,9 % 88,5 % 86,8 % 85,4 % 82,3 %

(%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, 87.2% 85% 86,9 % 83,9 % 80,6 %

andel (%)

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun, 75,6 % 75,7% 77,4 % 79,4 % 80,5 %

andel (%)

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 &r, kommunala 731% 725% 739% 778 % 74%

skolor, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsma(knad_en egller studergr 2ar 556 % 826 %
efter studiebevis fran gymnasiet,
hemkommun, andel (%)

Personer i kommunens
aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16- 16,8 % 154 % 14,7 % 171 % 131 %

20 ar

Kursdeltagare i komvux som har
avslutat med godkanda betyg, i
huvudmannens skolenheter, andel av 59,3 % 57% 61,6 %
de som avslutat eller avbrutit kurs
under aret (%)

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadS\_/_e_rksamhet, 569 0% 60.4 % 448 % 42,6 %
deltagare som bdrjat arbeta eller

studera, andel (%)
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Brukarbeddmning boende LSS
totalt - Brukaren far bestamma om
saker som &r viktiga hemma,
lageskommun, andel (%)

85,5 %

824 %

7%

63,6 %

80,8 %

Brukarbeddmning boende
sarskild service SoL - Brukaren far
bestdamma om saker som ar viktiga,
lageskommun, andel (%)

65 %

744 %

Brukarbedémning individ- och
familjeomsorg totalt - férbattrad
situation, andel (%)

77,7 %

7%

Ej ateraktualiserade vuxna
personer med forsorjningsstod ett ar
efter avslutat forsorjningsstod, andel
(%)

55 %

75 %

62 %

64 %

78,7 %

6.4 Stolthet

Kommunfullmaktige har beslutat om 26 nyckeltal till kommunens 6vergripande mal i den
langsiktiga planen 2024-2027 - "Stolthet". 12 nyckeltal har ett forbéattrat resultat mellan de tva
senaste matningarna, tre ar oférandrade och tio har ett forsdmrat resultat. Ett av nyckeltalen,

" Maltidssvinn, grundskola, gram/atande" har ingen jamforande data under de senaste fyra aren.

| tabellen nedan finns Enkopings kommuns resultat for samtliga nyckeltal de senaste fyra aren samt

en jamforelse med alla kommuners genomsnittliga resultat 2024.

(s mvckeltal Utfall Utfall Utfall Ut Jtfallala
Sy 2021 2022 2023 2024
r 2024
Medborgarundersdkningen
- Kommunen &r en bra plats att bo 912% 90,8 % 89,6 % 89,6 % 91,7%
och leva pa, andel (%)
Medborgarundersokningen
- Kommunens politiker upplevs arbeta 25,9 % 34,8 % 293 % 27,8% 40,9 %
foér kommunens bésta, andel (%)
Medborgarundersékningen
- Komm_l_mens anstéllda u__pplevs 42 % 529 % 46,6 % 47,6 % 54 %
arbeta fér kommunens basta, andel
(%)
Medborgarundersdkningen
- Kommunen skoter sina olika 70,8 % 742% 722% 74,7% 77,6 %
verksamheter bra, andel (%)
Nojdhet med skotseln av
kommunens utomhusmiljéer, andel 66,8 % 68,4 % 719% 68,1 % 68,4 %
(%)
Medborgarundersékningen
- Skotsel av allmanna platser fungerar 85,1 % 86,6 % 88,8 % 88,7 % 79,5 %
bra i kommunen, andel (%)
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KF:s nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall alla
kommune
r 2024

Medborgarundersdkningen
- Skotsel av gang- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)

62,4 %

69,2 %

71,3%

64,1 %

67,5 %

Medborgarundersékningen
- Invanarnas majlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter &r bra, andel (%)

13,8 %

14%

112%

16,6 %

21,8 %

Medborgarundersékningen - Bra
mojlighet att nyttja kommunens
idrotts- och motions-anlaggningar,
andel (%)

80,6 %

86,2 %

83,2%

85,4 %

77,7%

Medborgarundersékningen - Bra
utbud av friluftsomraden i
kommunen, andel (%)

86,2 %

87,7 %

92,7 %

89,3 %

87,5 %

Medborgarundersokningen
- Kommunens arbete for att minska
miljo- och klimatpaverkan i egna
verksamheter &r bra, andel (%)

59,3 %

514 %

53,1 %

58,9 %

65,4 %

Medborgarundersokningen
- Kommunens arbete for att framja
det lokala kulturlivet &r bra, andel (%)

28,3 %

30 %

40 %

353%

515%

Medborgarundersékningen - Kan
rekommendera andra att flytta till
kommunen, andel (%)

54,1%

54 %

50,9 %

53,6 %

61,1 %

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel (%)

38,1%

38,9%

511%

Sjoar med god ekologisk status,
andel (%)

125%

125%

Vattendrag med god ekologisk
status, andel (%)

0%

0%

Utslapp till luft av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-ekv

230549,5

216 986,7

Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet, andel (%)

21,7 %

23 %

Elever i k 5: Hur nojd ar du med
din skola? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

74,7 %

74,7 %

70,1 %

714 %

Elever i 8k 8: Tycker du att lararna
far dig att tro pa dig sjalv i
skolarbetet? Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor del", (%)

472 %

472 %

56,3 %

51,1 %

Elever i 8k 8: Hur nojd ar du med
din skola? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

60,2 %

60,2 %

63,6 %

57,8 %
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Utfall alla

: Utfall Utfall Utfall Utfall
KF:s nyckeltal 2021 2022 2023 2024 kommune
r 2024
Gymnasieelever i ar 2; Hur nojd ar
du meg din skola?oAnQeI sorlr'1 har 67.1% 67.1% 617 % 756 %
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%)
Maltidssvinn, grundskola,
gram/atande
Brukarbeddmning hemtjanst 87 v 88 v 87 % 86.9 %
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) ’ ’ ’ e
) Brukarbeddmning sarskilt boende 79% 80 % 78.8% 77.9%
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Medarbetare som kan
rekommendera Enkopings kommun 29% 26 % 28% 36,4 %

som arbetsplats till andra, andel (%)
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7Revisionsberattelse
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Revisorerna i 2025-04-07
Enkopings kommun

Till kommunfullméktige i
Enkopings kommun
Org. nr 212000-0282

Revisionsberattelse for ar 2024

Revisorerna har granskat kommunstyrelsen, nimnderna och genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheterna i Enkopings kommuns moderbolag AB,
AB Enkopings Hyresbostdder och ENA Energi AB.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs 1
enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll samt aterrapportering till fullméktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, kontroll och redovisning
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.
Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallag, god
revisionssed i kommunal verksamhet och faststillt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas 1 bilagan “Revisorernas redogorelse for 2024 ars
granskningar” samt i dvriga bifogade rapporter fran lekmannarevisorer och
sakkunnigt bitrédde.

Arets resultat (inkl. exploateringsvinster och gatukostnadserséttningar)
uppgar till 53 mnkr. Den skattefinansierade verksamheten gor ett underskott
pa 18 mnkr. Kommunens balanskravsresultat uppgar till 35 mnkr efter att 14
mnkr reserverats for resultatreserven. Kommunen uppfyller balanskravet
och har inga underskott fran tidigare ar att aterstilla.

Vi bedomer att kommunstyrelsen bedrivit verksamheten pa ett inte helt
andamalsenligt sitt och inte helt ekonomiskt tillfredsstidllande sétt samt att
den interna kontrollen varit inte helt tillricklig.

Vi bedomer att miljo- och byggnadsndmnden bedrivit verksamheten pa ett
inte helt indamalsenligt sitt och ej ekonomiskt tillfredsstillande sitt samt
att den interna kontrollen varit inte helt tillricklig.

Vi bedomer att socialndimnden bedrivit verksamheten pa ett inte helt

andamalsenligt sitt och ett i allt visentligt ekonomiskt tillfredsstillande sétt
samt att den interna kontrollen varit inte helt tillracklig.
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Revisorerna i 2025-04-07
Enkopings kommun

Vi bedomer att tekniska nimnden bedrivit verksamheten pa ett inte helt
andamalsenligt sétt och inte helt ekonomiskt tillfredsstdllande sétt samt att
den interna kontrollen varit inte helt tillracklig.

Vi bedomer att upplevelsendmnden bedrivit verksamheten pa ett i allt
visentligt indamalsenligt sitt och ekonomiskt tillfredsstéllande sitt samt att
den interna kontrollen varit inte helt tillracklig.

Vi bedomer att utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden bedrivit
verksamheten pa ett inte helt indamalsenligt sétt och ekonomiskt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen varit inte helt
tillriacklig.

Vi bedomer att vard- och omsorgsnamnden bedrivit verksamheten pa ett
inte helt indamalsenligt sitt och ej ekonomiskt tillfredsstillande sitt samt
att den interna kontrollen varit inte helt tillricklig.

Vi bedomer att valndmnden bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
satt och ekonomiskt tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen
varit tillrdcklig.

I revisionsberittelsen for ar 2023 riktade vi skarp kritik mot vard- och
omsorgsndmnden med anledning av brister i den interna kontrollen utifran
en budgetmiss samt att nimnden ej hade vidtagit tillrackliga atgérder for en
ekonomi i balans. Vi riktar dven for ar 2024 kritik mot vard- och
omsorgsnamnden utifran att nimnden ej vidtagit tillrickliga atgérder for en
ekonomi i balans och att drets underskott uppgér till -43,6 mnkr.

Vi bedomer att rakenskaperna 1 allt visentligt &r réattvisande.

Vi bedomer att arets resultat ar delvis forenligt med fullméktiges mal for
god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer att arets resultat &r delvis forenligt med de verksamhetsmal
som fullméktige faststillt i budget for ar 2024.

Kommunstyrelsen ldimnar en sammanfattande bedomning avseende god
ekonomisk hushallning for ar 2024.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, namnderna och de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige godkidnner kommunens
arsredovisning for ar 2024.
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Revisorerna i 2025-04-07
Enkopings kommun

Bilagor

Till revisionsberittelsen bifogas revisorernas redogorelse for 2024 ars
granskningar, granskningsrapporterna fran lekmannarevisor i de kommunala
foretagen samt en forteckning dver de sakkunnigas rapporter i olika
granskningar.

Enkoping, datum enligt signering

Tony Forsberg Staffan Karlsson Ann-Cathrine Lovling
Agneta Malmgren Magnus Ahlkvist Karin Nilsson
Roland Wallhuss
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Deltagare

ENKOPINGS KOMMUN 212000-0282 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TONY FORSBERG

Tony Forsberg

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STAFFAN KARLSSON

Staffan Karlsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: AGNETA MALMGREN

Agneta Malmgren

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MAGNUS AHLQVIST

Magnus Ahlkvist

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KARIN NILSSON

Karin Nilsson

Fortroendevald revisor

« Signerat 2025-04-09 10:17:04 UTC

2025-04-09 10:17:04 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-09 06:34:40 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-09 07:10:31 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-09 05:57:37 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-09 06:36:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med Svenskt BankID 2025-04-09 07:19:27 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gustav Roland Wallhuss

Roland Wallhuss
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-09 06:43:53 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANN-CATHRINE LOVLING
Ann-Cathrine Lovling

Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-04-0905:56:25
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Tony Forsberg på Enköpings kommun som en undertecknare, Staffan Karlsson på Enköpings kommun som en undertecknare, Agneta Malmgren på Enköpings kommun som en undertecknare, Magnus Ahlkvist på Enköpings kommun som en undertecknare, Karin Nilsson på Enköpings kommun som en undertecknare, Roland Wallhuss på Enköpings kommun som en undertecknare, Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0905:56:58
                    Magnus Ahlkvist på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0905:57:37
                    Magnus Ahlkvist på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0906:26:34
                    Karin Nilsson på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0906:34:17
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0906:34:40
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0906:36:10
                    Karin Nilsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0906:43:27
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0906:43:53
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0907:06:04
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0907:10:31
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0907:16:56
                    Roland Wallhuss på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0907:19:27
                    Roland Wallhuss på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0910:16:44
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0910:17:04
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0910:17:04
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Tony Forsberg (25050909):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01961a0d-81c5-772f-9372-8d4e4910e7b4', 'completionData': {'user': {'name': 'TONY FORSBERG', 'surname': 'FORSBERG', 'givenName': 'TONY', 'personalNumber': '195907171614'}, 'device': {'uhi': 'EhqXDFA0s2m4rm+vQBxsf05nly8=', 'ipAddress': '94.234.82.193'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-03-04Z'}}



SDO for Staffan Karlsson (25050926):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01961941-de02-7768-9c05-5a40380950f5', 'completionData': {'user': {'name': 'STAFFAN KARLSSON', 'surname': 'KARLSSON', 'givenName': 'STAFFAN', 'personalNumber': '194903226936'}, 'device': {'uhi': 'aeoil05MiVuJGW27YvvyK8I30xE=', 'ipAddress': '83.140.76.245'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-11-05Z'}}



SDO for Agneta Malmgren (25050932):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01961962-9877-7f26-ad86-130840b1eed5', 'completionData': {'user': {'name': 'AGNETA MALMGREN', 'surname': 'MALMGREN', 'givenName': 'AGNETA', 'personalNumber': '194811191404'}, 'device': {'uhi': 'mYuaMwNnUKTUmXp+5nqEbXPirso=', 'ipAddress': '217.213.134.224'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-03-31Z'}}



SDO for Magnus Ahlkvist (25050969):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01961920-072f-74be-adef-80aaf4e76e23', 'completionData': {'user': {'name': 'MAGNUS AHLQVIST', 'surname': 'AHLQVIST', 'givenName': 'MAGNUS', 'personalNumber': '197605131551'}, 'device': {'uhi': 'm5ZOXjP0nWE9ZFGad5+0xnbbyzk=', 'ipAddress': '83.177.251.82'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2025-01-11Z'}}



SDO for Karin Nilsson (25050977):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01961942-f7c7-7f88-a1cf-d6b72f5af252', 'completionData': {'user': {'name': 'KARIN NILSSON', 'surname': 'NILSSON', 'givenName': 'KARIN LINNEA', 'personalNumber': '195212251044'}, 'device': {'uhi': 'W5ZsX29sd9IycVQFuOOZQunY6HY=', 'ipAddress': '2.70.115.152'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2025-02-20Z'}}



SDO for Roland Wallhuss (25050985):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0196196a-bc2a-75bf-a993-fb8101016132', 'completionData': {'user': {'name': 'Gustav Roland Wallhuss', 'surname': 'Wallhuss', 'givenName': 'Gustav Roland', 'personalNumber': '194804271692'}, 'device': {'uhi': '15EDAdqkW0D4NtEyXta/tVkDaJM=', 'ipAddress': '83.172.66.169'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-09-17Z'}}



SDO for Ann-Cathrine LÃ¶vling (25051002):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0196194a-42d1-7cbe-997f-1f1fec84ca00', 'completionData': {'user': {'name': 'ANN-CATHRINE LÃ�VLING', 'surname': 'LÃ�VLING', 'givenName': 'ANN-CATHRINE', 'personalNumber': '195601161044'}, 'device': {'uhi': '58MDMeos8O5G0uiwPfDbHdpM0ps=', 'ipAddress': '81.229.222.47'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-10-23Z'}}



