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Kommunstyrelsen

Paragraf 86 Arendenummer KS2022/720
Arsredovisning for Enkdpings kommun

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. arsredovisning for Enkdpings kommun 2022 godkanns.

2. 40 miljoner kronor reserveras till kommunens resultatutjamningsreserv
(RUR).

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. arsredovisning for Enkodpings kommun 2022 faststalls.

Reservationer

Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), Solweig Sundblad
(S) samt Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till forman till eget
yrkande.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ansvarar for att uppratta kommunens arsredovisning och det
politiska organet som faststaller arsredovisningen. Enligt kommunallagen
(2017:725) ska kommunstyrelsen senast den 15 april lamna dver
arsredovisningen till kommunfullmaktige och kommunens revisorer.
Arsredovisningen ska darefter godkannas av kommunfullméktige. Det ska ske
innan fullmaktige beslutar om ansvarsfrihet.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett férslag till arsredovisning for
Enkopings kommun ar 2022. Resultatet for kommunkoncernen, vilket omfattar
Enkdpings kommun, AB Enkdpings hyresbostader, ENA Energi AB och
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo uppgick till 210 miljoner
kronor, varav exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar stod for 16
miljoner kronor.

Overskottet berodde framst p& kommunens positiva resultat motsvarande 204
miljoner kronor, vilket forklaras av hdgre skatteintékter och lagre rantekostnader
an beraknat, exploateringsvinster samt hogre bidragsintakter.
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ENA Energi AB redovisade ett negativt resultat pa 10 miljoner kronor vilket ar 28
miljoner kronor lagre an budget. Det forklaras framst av 6kade branslekostnader
och en avsattning for framtida demonterings- och saneringskostnader pa 110
miljoner kronor. Enkdpings kommuns moderbolag AB visade pa ett positivt resultat
pa 10 miljoner kronor vilket var en 6kning fran budgeten med 15 miljoner kronor
och AB Enkoépings hyresbostader redovisade ett positivt resultat pa 30 miljoner
kronor, en 6kning med 3 miljoner kronor fran budgeten. Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisade ett resultat pa 0 miljoner kronor,
helt i linje med budgeten for 2022.

Kommunkoncernens totala utfall fér investeringar inklusive investeringsbidrag for
2022 var 757 miljoner kronor vilket motsvarar 67 procent av budgeten och gav en
avvikelse med 369 miljoner kronor fran investeringsbudgeten som uppgick till 1
126 miljoner kronor. Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att
nya investeringar behdver finansieras. Skulden uppgick per 31 december 2022 till
totalt 4 100 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 198 miljoner kronor sedan
2021, och motsvarar 86 tusen kronor per invanare. Det ar AB Enkdpings
hyresbostader och Enkdpings kommun som har den storsta andelen av
laneskulden. Sedan 2018 har laneskulden 6kat med 1 310 miljoner kronor eller 47
procent.

Osakerheten i den svenska och globala ekonomin ar pataglig och flera bedémare
spar att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023. Kriget i Ukraina ar en starkt
bidragande faktor till de hdga energi- och livsmedelspriser som paverkade
ekonomin under 2022. Den hoga inflationen tillsammans med hdgre rantor
beddms ha en negativ effekt pa den globala ekonomin dven under kommande ar.
Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att véxa och antalet invanare 6kade
under 2022 med 359 personer eller 0,76 procent, vilket ar en minskning av
tillvaxten med 890 personer jamfort med 2021.

Enligt kommunallagens 8 kap 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Lagstiftningen har ett tydligt krav pa att riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning dven ska innefatta koncernen, eftersom kommunen ska
utvardera god ekonomisk hushallning fér den kommunala koncernen och for
kommunen i forvaltningsberattelsen.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal bedéms samtliga mal vara pa ratt vag
eller delvis pa ratt vag. Den samlade beddomningen av kommunens maluppfyllelse
baseras pa namnders och bolagsstyrelsers aktiviteter och prognos for

maluppfyllelsen att na malbild 2023. | de fall utfall pa nyckelindikatorerna finns, har
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aven det vagts in i bedémningen. Bedémningen gérs om respektive langsiktigt mal
for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vag. Av
kommunfullmaktiges 4 medarbetarmal bedéms samtliga mal ej vara pa ratt vag.
Samtliga tre finansiella mal har natt maluppfyllelse fér 2022 och anses vara pa ratt
vag for langsiktiga malet for 2023.

Den samlade beddmningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts
baserat pa den sammantagna maluppfyllelsen fran de 3 finansiella malen, de 20
verksamhetsmalen inom kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

Fran och med 2013 finns en mojlighet att reservera 6verskott till en
resultatutjamningsreserv (RUR). | kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt
30,4 miljoner kronor fran aren 2010-2016. Fér 2022 foreslas 20 miljoner kronor
reserveras till kommunens resultatutjamningsreserv (RUR).

Yrkanden

Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), Solweig Sundblad
(S) samt Sverker Scheutz (V) yrkar att 80 miljoner kronor reserveras till
kommunens resultatutjdmningsreserv.

Anders Wikman (NE) yrkar pa att 40 miljoner kronor reserveras till kommunens
resultatutidmningsreserv.

Beslutsgang

Ordforande fragar forst om kommunstyrelsen ar éverens om att féresla
kommunfullmaktige att godkanna arsredovisningen samt att kommunstyrelsen
faststaller arsredovisningen for Enkdpings kommun 2022 och finner sa.

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut gallande belopp till
kommunens resultatutiamningsreserv. Ordférande stéller férslagen mot varandra
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Anders Wikmans (NE)
yrkande.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen arbetsutskott, 2023-03-18, § 37
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2023-03-21
Arsredovisning for Enkdpings kommun 2022

Finansrapport Enképings kommunkoncern

Beslutet skickas till:
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Paragraf 37 Arendenummer KS2022/720
Arsredovisning for Enkdpings kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott IGmnar 6ver arendet till kommunstyrelsen utan
eget stallningstagande.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ansvarar for att uppratta kommunens arsredovisning och det
politiska organet som faststéller arsredovisningen. Enligt kommunallagen
(2017:725) ska kommunstyrelsen senast den 15 april lamna dver arsredovisningen
till kommunfullmaktige och kommunens revisorer. Arsredovisningen ska déarefter
godkannas av kommunfullmaktige. Det ska ske innan fullmaktige beslutar om
ansvarsfrihet.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till arsredovisning for
Enkdpings kommun ar 2022. Resultatet for kommunkoncernen, vilket omfattar
Enkdpings kommun, AB Enkdpings hyresbostader, ENA Energi AB och
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo uppgick till 210 miljoner
kronor, varav exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar stod for 16
miljoner kronor.

Overskottet berodde framst p4 kommunens positiva resultat motsvarande 204
miljoner kronor, vilket forklaras av hogre skatteintakter och lagre rantekostnader an
beraknat, exploateringsvinster samt hégre bidragsintakter.

ENA Energi AB redovisade ett negativt resultat pa 10 miljoner kronor vilket ar 28
miljoner kronor lagre an budget. Det forklaras framst av 6kade branslekostnader
och en avsattning for framtida demonterings- och saneringskostnader pa 110
miljoner kronor. Enkdpings kommuns moderbolag AB visade pa ett positivt resultat
pa 10 miljoner kronor vilket var en dkning fran budgeten med 15 miljoner kronor
och AB Enkoépings hyresbostader redovisade ett positivt resultat pa 30 miljoner
kronor, en 6kning med 3 miljoner kronor fran budgeten. Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisade ett resultat pa 0 miljoner kronor,
helt i linje med budgeten for 2022.

Kommunkoncernens totala utfall fér investeringar inklusive investeringsbidrag for
2022 var 647 miljoner kronor vilket motsvarar 57 procent av budgeten och gav en
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avvikelse med 479 miljoner kronor fran investeringsbudgeten som uppgick till 1
126 miljoner kronor. Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att
nya investeringar behdver finansieras. Skulden uppgick per 31 december 2022 ill
totalt 4 100 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 198 miljoner kronor sedan
2021, och motsvarar 86 tusen kronor per invanare. Det ar AB Enkdpings
hyresbostader och Enkdpings kommun som har den stérsta andelen av
laneskulden. Sedan 2018 har laneskulden 6kat med 1 310 miljoner kronor eller 47
procent.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att véxa och antalet invanare 6kade
under 2022 med 359 personer eller 0,76 procent, vilket &r en minskning av
tillvaxten med 890 personer jamfort med 2021.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal bedéms samtliga mal vara pa ratt vag
eller delvis pa ratt vag. Den samlade bedomningen av kommunens maluppfyllelse
baseras pa ndmnders och bolagsstyrelsers aktiviteter och prognos for
maluppfyllelsen att na malbild 2023. | de fall utfall pa nyckelindikatorerna finns, har
aven det vagts in i beddmningen. Bedémningen gors om respektive langsiktigt mal
for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vag.

Av kommunfullmaktiges 4 medarbetarmal bedéms samtliga mal ej vara pa ratt vag.
Samtliga tre finansiella mal har natt maluppfyllelse fér 2022 och anses vara pa ratt
vag for langsiktiga malet for 2023.

Den samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts baserat
pa den sammantagna maluppfyllelsen fran de 3 finansiella malen, de 20
verksamhetsmalen inom kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

Fran och med 2013 finns en mdjlighet att reservera 6verskott till en
resultatutiamningsreserv (RUR). | kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt
30,4 miljoner kronor fran aren 2010-2016. For 2022 foéreslas 20 miljoner kronor
reserveras till kommunens resultatutjamningsreserv (RUR).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-03-21
Arsredovisning fér Enkdpings kommun 2022
Finansrapport Enkdpings kommunkoncern
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1 Forord

Verksamhetsaret 2022 var ett omtumlande ar. | samband med att coronapandemin lattades upp,
blev det istdllet krig i Europa. Ryssland gick till anfall mot ett fritt demokratiskt land, Ukraina. Det &ar
inte manga som kunnat forstalla sig att vi aterigen skulle fa uppleva ett krig i vdr omedelbara
narhet, med ett sdnt enormt manskligt lidande.

Kriget har paverkat oss pa manga plan, inte bara oss i Enkdping utan ocksa i Sverige och hela
varlden. Vara medborgare och vi som kommun har drabbats av hogre rénte-, el- och
varmekostnader. Inflationen tynger ocksa kommunens pensionskostnader. Allt detta har
naturligtvis speglat budgetarbetet infor 2023. Den storsta osakerhetsfaktorn i detta ar elpriset, da
kommunens fastprisavtal [6pte ut vid arsskiftet 2022-2023. Kommundirektoren har i
kommunfullmaktiges antagna budget ett besparingskrav pa 55 miljoner kronor. Samtidigt ar vi
tydliga med att de vi finns till for inte ska fa ndgra férsamringar. Kostnaderna for vara investeringar
har 6kat med narmare 40 procent och kommer ytterligare 6ka lanebehovet fran dagens 4 miljarder
kronor till narmare 8 miljarder kronor 2028.

Enkdpings kommun gor dterigen ett mycket bra ekonomiskt resultat for 2022. Ett resultat vi
behover infor de ekonomiska utmaningarna vi star infér 2023 och 2024. Vi behdver héga resultat
for vara kommande investeringar. Trots det goda resultatet kommer vi behdva se 6ver vdra
verksamheter och arbeta smartare. Det for att ha en god ekonomisk hushallning och ha en fortsatt
god leverans till vara medborgare och vart naringsliv.

Nar vi stanger 2022 ars bocker inleds i samma stund ett arbete framat med ett vaxande Enk&ping,
om an i ndgot langsammare takt an de senaste dren. Jag ser fram emot det fortsatta arbetet
tillsammans med kommunens tjanstepersoner och fértroendevalda for att utveckla kommunens
platsvarumarke. Ett viktigt utvecklingsomrdde ar att de som kommer i kontakt med politiker och
tjdnstepersoner ska fa ett starkt fortroende for kommunen.

Nagra sarskilt viktiga handelser under 2022:

e Den 1 oktober fick Enképing en ny kommundirektor, Daniel Jansson-Hammargren.

e Efter valet blev vi ett majoritetsstyre.

e Kommunfullmaktige antog budget fér 2023 med uppdrag till kommundirektoren att
effektivisera och hitta besparingar i verksamheterna.

e Ett ndringslivs- och fastighetsagarrad startade.

Jag vill ocksa tacka alla medarbetare och fértroendevalda for era insatser och ert engagemang
under 2022.

Peter Book (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Sammanfattning

Resultatet fér kommunkoncernen, vilket omfattar Enkdpings kommun, AB Enképings
hyresbostader, ENA Energi AB och kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Habo
uppgick till 210 miljoner kronor, varav exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar stod for
16 miljoner kronor.

Overskottet berodde fraimst pd kommunens positiva resultat motsvarande 204 miljoner kronor,
vilket forklaras av hogre skatteintakter och lagre rantekostnader an berdknat, exploateringsvinster
samt hogre bidragsintakter.

ENA Energi AB redovisade ett negativt resultat pd 10 miljoner kronor vilket ar 28 miljoner kronor
lagre éan budget. Det forklaras framst av 6kade branslekostnader och en avsattning for framtida
demonterings- och saneringskostnader pa 110 miljoner kronor. Enképings kommuns moderbolag
AB visade pa ett positivt resultat pa 10 miljoner kronor vilket var en 6kning fran budgeten med 15
miljoner kronor och AB Enkopings hyresbostader redovisade ett positivt resultat pa 30 miljoner
kronor, en 6kning med 3 miljoner kronor fran budgeten. Kommunalférbundet Raddningstjdnsten
Enkoping-Habo redovisade ett resultat pa 0 miljoner kronor, helt i linje med budgeten fér 2022.

Kommunkoncernens totala utfall for investeringar inklusive investeringsbidrag fér 2022 var 757
miljoner kronor vilket motsvarar 67 procent av budgeten och gav en avvikelse med 369 miljoner
kronor fran investeringsbudgeten som uppgick till 1 126 miljoner kronor. Kommunkoncernens
laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att nya investeringar behdver finansieras. Skulden uppgick
per 31 december 2022 till totalt 4 100 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 198 miljoner kronor
sedan 2021, och motsvarar 86 tusen kronor per invanare. Det dr AB Enkdpings hyresbostader och
Enkdpings kommun som har den storsta andelen av laneskulden. Sedan 2018 har laneskulden 6kat
med 1 310 miljoner kronor eller 47 procent.

Osakerheten i den svenska och globala ekonomin ar pataglig och flera bedémare spar att Sverige
gar ini en lagkonjunktur 2023. Kriget i Ukraina ar en starkt bidragande faktor till de hoga energi-
och livsmedelspriser som paverkade ekonomin under 2022. Den hdga inflationen tillsammans med
hogre rantor beddms ha en negativ effekt pa den globala ekonomin dven under kommande ar.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att vaxa och antalet invanare 6kade under 2022 med
359 personer eller 0,76 procent, vilket ar en minskning av tillvaxten med 890 personer jamfort med
2021.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal beddms samtliga mal vara pa ratt vag eller delvis pa
ratt vag. Den samlade bedémningen av kommunens maluppfyllelse baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers aktiviteter och prognos for maluppfyllelsen att na malbild 2023. | de fall utfall pa
nyckelindikatorerna finns, har dven det vagts in i beddmningen. Beddmningen goérs om respektive
langsiktigt mal for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vdg. Av
kommunfullmaktiges 4 medarbetarmal bedéms samtliga mal ej vara pa ratt vag. Samtliga tre
finansiella mal har natt maluppfyllelse for 2022 och anses vara pa ratt vag for langsiktiga malet for
2023.

Den samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts baserat pa den
sammantagna maluppfyllelsen fran de 3 finansiella malen, de 20 verksamhetsmalen inom
kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 4(87)



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Fargforklaring:

Mérkbla = KF och namnder
Ljusbla = Forvaltningar

Gron = Kommunala bolag

Gul = Kommunalférbund

Gra = Revision

Svart = Gemensamma namnder

Revision

Kommunstyrelsen

Kommunlednings-

= : Valnamnden
forvaltningen

Krislednings-
namnden

Miljo- och
byggnads-
namnden

Tekniska och

namnden

namnden

Miljé- och
byggnads-
forvaltningen

Samhallsbyggnads-
forvaltningen

Vasentliga privata utforare

Utbildnings-
forvaltningen

Kommun-
fullmaktige

Utbildnings-

arbetsmarknads-

Enkopings
moderbolag
(EMAB)

|
S\
Energi AB

AB
Enkdpings
Hyresbostader

Kommunal-
forbundet
Raddningstjansten

Enkdping-Habo Overférmyndar-

namnd, Uppsala

Upplevelse-
namnden

Upplevelse-
forvaltningen

lan
Kommunal-
forbundet
Vafab Miljo

Vard- och

Socialnamnden >
omsorgsnamnden

Vard-och
omsorgs-
forvaltningen

Socialforvaltningen

De kommunala namnderna och bolagens verksamheter genomfors dven av privata utforare.
Mojligheten for kommunen att styra 6ver hur fordelningen mellan privata utforare och egenregi
ser ut varierar utifran lagstiftning inom olika omraden. Av samma anledning varierar méjligheten
for kommunen att kontrollera eller paverka hur de privata utférarna genomfor sitt uppdrag.

Kopt verksamhet per namnd net tg:::tlnaav d, %
Socialnédmnd 28
Teknisk ndmnd 17
Utbildning och arbetsmarknadsndmnd 24
Vard- och omsorgsnamnd 15

Ovriga namnder har ingen verksamhet som utférs av privata utférare.
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3.2 Oversikt 6ver verksamheternas utveckling

Investeringar

Investeringar inom kommunkoncernen har stadigt 6kat fran 2018 fram till 2020 for att sedan falla
tillbaka. For 2022 6kade investeringarna jamfért med 2021, fran 729 miljoner kronor till 757
miljoner kronor. Det ar Enkdpings kommun och AB Enk&dpings hyresbostader som star for
majoriteten av investeringarna under perioden. For 2022 dr den stdrsta delen av investeringarna i
byggnation av bland annat ett nytt gymnasium och férskolor.

Laneskuld

Flera storre investeringar har lett till en 6kad skuldsattning fér kommunkoncernen under perioden
2018 till 2022. Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 4 100 miljoner kronor och
jamfort med 2021 har laneskulden 6kat med 200 miljoner kronor eller 5 procent. Sedan 2018 har
laneskulden 6kat med 1 310 miljoner kronor eller 47 procent. AB Enkdpings hyresbostader star for
51 procent och Enképings kommun star for 39 procent av koncernens laneskuld per sista
december 2022. Det ar AB Enkopings hyresbostader och Enkdpings kommun som star for
huvuddelen av laneskuldens 6kning sedan 2018.

Folkmangd

Fram till och med 2021 hade befolkningen i kommunen i genomsnitt 6kat med 2 procent per ar
sedan 2017, vilket ar drygt 1 procentenhet hogre tillvaxt an riket fér samma period. For 2022 6kade
befolkningen i kommunen med 359 personer eller 0,76 procent, vilket ar i linje med tillvaxten for
riket. Den lagre tillvaxten under 2022 forklaras i huvudsak av att antalet utflyttade personer har
oOkat kraftigt jamfort med tidigare ar.

Arets resultat

Kommunens resultat inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar har stigit varje ar
sedan 2018. For 2022 blev kommunens resultat 204 miljoner kronor, vilket ar 53 miljoner kronor
hogre an resultatet for 2021. Det hogre resultatet 2022 forklaras framst av hogre skatteintakter,
exploateringsvinster, bidragsintakter och lagre rantekostnader @n berdknat.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunkoncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mnkr) 1185 1057 1012 1001 961
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3814 -3495 -3292 -3180 -3107
Arets resultat (mnkr) 210 193 174 160 20
(Ssrl(i)cii;ii)iql;lusive totala pensionsforpliktelser 2038 193 18,3 17,6 16,3
Investeringar (mnkr) 757 729 1075 725 664
Sjalvfinansieringsgrad (procent) 3) 64 66 36 43 49
Laneskuld (mnkr) 4100 3902 3588 3168 2790
Laneskuld per invanare (kr) 85 688 82166 77 591 69 949 62 804
Arsarbetare (antal) 3723 3583 3514 3407 3382
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018

Folkmdngd (antal) 47 848 47 489 46 240 45 287 44 429
Medelskattekraft i férhallande till riket (procent) 95 926 97 97 97
Kommunal skattesats (procent) 21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
Verksamhetens intakter (mnkr) 640 592 644 632 596
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3402 -3211 -3063 -2 974 -2 898

Arets resultat inkl. exploateringsvinster och

gatukostnadsersattningar (mnkr) 204 151 145 20 49
Arets resultat exkl. exploateringsvinster och

(procent)

(Ssrlti)cii;ii)inklusive totala pensionsforpliktelser 292 282 274 2% 28,1
Investeringar (netto) (mnkr) 2) 621 498 624 499 361
Sjalvfinansieringsgrad (procent)* 62 66 46 35 40
Skulder och avsattningar (mnkr) 3012 2618 2306 2130 1686
Skulder och avsattningar per invanare (kr) 62 949 55150 49 870 47 261 38124

* Uppgifterna for 2016-2019 dr hamtade fran Kolada

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Ekonomin under 2022 praglades kraftigt av en snabbt stigande inflation genom bland annat hoga
energipriser, i synnerhet pa olja och el, och darmed foérsvagas den svenska och den globala
konjunkturen. Férutom den hdga inflationen har de stigande rantorna praglat det
makroekonomiska laget i hdg grad. Inflations- och ranteuppgdngen har haft betydande
atstramande effekt pa varldsekonomin bade under 2022 och férvantas aven att ha det de
kommande aren, en motkraft till den postpandemiska dterhdmtning som annu praglar manga
ekonomier.

Den svenska ekonomin bromsade in under 2022. Den hdga inflationen, liksom de stigande
rantorna (globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige.
Generellt leder mindre optimistiska hushall och féretag till att investeringar skjuts pa framtiden
eller uteblir. Den héga inflationen pdverkar dock alla sektorer och urholkar kdpkraften, ekonomin
vaxer svagare och resursutnyttjandet minskar. Hogre kostnader/priser och minskad efterfragan gor
att bland annat den offentliga investeringsvolymen vantas sjunka under bade 2023 och 2024.

Enligt statistik fran SCB 6kade BNP med 2,6 procent (kalenderkorrigerat) 2022 jamfort med 2021.
SKR bedomer i sin senaste prognos att BNP faller 2023 till -0,8 procent som en f6ljd av minskade
investeringar. For dren 2024-2026 beddms BNP aterigen 6ka stadigt upp mot 2,8 procent 2026.
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Den hoga inflationen under det sista kvartalet 2022 var den hdgsta pa 30 ar och beror till stor pa
stigande energi- och livsmedelspriser. Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) uppgick da till ett
snitt pa 9,5 procent i jamforelse med 3,6 procent som var under samma tid 2021. Inflationen spas
falla tillbaka till en lagre takt under 2023 paverkat av sjunkande bensin- och energipriser vilket
troligtvis innebar att de stora prisuppgangarna ar bakom oss. Dock innebar det inte att pris- och
indexnivderna kommer att falla tillbaka till forna nivaer.

Enligt SKR forvdntas arbetslosheten 6ka igen 2023 till 8,3 procent efter att ha legat pa 7,5 procent
under 2022. SKR spar att 6kningen fortsatter 2024 innan den borjar falla tillbaka bade 2025 och
2026. Sysselsattningsgraden har langsiktiga utmaningar med kompetensférsorjning och brist pa
arbetskraft samtidigt som man ser en minskning av sysselsattningsgraden. Detta eftersom det
rader sd stor brist pa arbetskraft med efterfrdgad kompetens. Den totala sysselsattningen forvantas
Oka dven om sysselsattningsgraden férvantas minska som en effekt av en vaxande befolkning.

Det underliggande skatteunderlaget (faktiska skatteunderlaget justerat for regelférandringar)
Okade med 5,7 procent under 2022 och SKR beddmer att det kommer sjunka under 2023 till 3,5
procent innan det 6kar igen 2024. Minskningen forklaras framst av en lagre 6kning av I6nesumman
som utgor 80 procent av skatteunderlaget drivet av en kraftig inbromsning av antalet arbetade
timmar. Skatteunderlaget bedéms uppga till 4,4 procent 2024 och till 4,3-4,0 procent per ar for
2025-2026.

Befolkningsutveckling

Den minskade 6kningstakten av befolkningen som Sverige haft sedan 2016 ser ut att ha vdant under
2021 och hade samma 6kning under 2022 som 2021. Okningstakten for riket uppgick till 0,7
procent 2022. Befolkningen i Sverige 6kar dels for att det fods fler an det dor, men i an hogre
utstrackning eftersom fler invandrar &n utvandrar. Ar 2022 sjénk 6kningstakten med 0,28
procentenheter i Uppsala lan till 1,43 procent vilket fortfarande var i en ndgot stdrre omfattning an
i Stockholms 1an som 6kade sin befolkning 1,0 procent. Efter ett starkt ar 2021 dar Enk&épings
kommun vaxte med 2,7 procent eller 1 249 invanare, vilket var Sveriges fjarde snabbaste
okningstakt foll den tillbaka 2022 och 6kade 0,76 procent eller 359 invanare. En 6kning som var 457
invanare lagre dn den prognos som gjordes i borjan av 2022.

Befolkningsutveckling 2003-2022
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Analys av vasentliga risker

Osaker omvarld

| slutet pd februari 2022 inledde Ryssland en militar invasion av grannlandet Ukraina. Beroende pa
utvecklingen av invasionen och de dtgarder som EU, Storbritannien, USA med flera infér mot
Ryssland och Belarus kommer kriget att paverka Sverige och Enkdping. Det kan exempelvis handla
om fortsatt héga energipriser, 6kat ranteldge och 6kade matpriser. Enkdpings kommun agerade
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genom att aktivera en samverkansfunktion inom kommunen som sedan avslutades i maj da
arbetet gick tillbaka till ordinarie verksamhet. Utover det fick samtliga férvaltningar och bolag i
uppdrag att se 6ver sina risk- och sarbarhetsanalyser, for att identifiera hur verksamheten kan
paverkas av den standigt forandrande situationen.

Befolkning

En lagre befolkningsékning dn berdknat kan medféra lagre intdkter av skatter och bidrag, vilket
paverkar den kommunala koncernen. Vid ett antagande om att befolkningsékningen ar 100
personer farre an berdknat uppskattas intdkterna minska med cirka 5 miljoner kronor i normala fall.
Kommuner som vaxer snabbt under en langre tid far extra strukturellt stod for att hantera
tillvaxten, vilket for Enkdpings kommun innebar att intakterna minskar med totalt cirka 10 miljoner
kronor da den extra ersattningen minskar med lika mycket. Hanteringen av risken for en lagre
befolkningsdkning sker genom att folja befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet noggrant
samt skapa traffsdakra befolkningsprognoser.

Pensioner

Ett nytt pensionsavtal (AKAP-KR) har tecknats mellan SKR, Sobona och de fackliga
organisationerna. Avtalet innebar att kommuner och regioner gar fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestamt pensionssystem samtidigt som pensionsavsattningarna hojs. Detta medfér en 6kad
kostnad for pensioner fér kommunen fran och med 2023 med uppskattningsvis 25 miljoner kronor
inklusive l6neskatt. Hanteringen av risken fér de 6kade kostnaderna sker i ordinarie budgetprocess.

Skuldsattning

Flera stora investeringar har lett till och kommer att leda till en hégre skuldsattning for
kommunkoncernen. En 6kad Idneskuld innebar att kostnaderna for rantor tar en allt storre del av
den totala kostnadsmassan. Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 4 100 miljoner
kronor (3 902 miljoner kronor) vilket motsvarar 86 tusen kronor (82 tusen kronor) per invanare.
Jamfort med foregdende ar har laneskulden per invanare 6kat med 4 tusen kronor eller 4 procent.
Sedan 2017 har ldneskulden per invanare 6kat med 26 tusen kronor eller 43 procent.
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Analys av finansiella risker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn innehadller ramar och riktlinjer i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.
Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfér allt féljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.
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Ranterisk

Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 4 100
miljoner kronor (3 902 miljoner kronor). De rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till 0
miljoner kronor (0 miljoner kronor). Den kommunala koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick
per balansdagen pa sa satt till 4 100 miljoner kronor (3 902 miljoner kronor). Nettoskulden har 6kat
under aret till foljd av genomfdrda investeringar i bland annat byggnation av nytt gymnasium och
forskolor.

Kommunens rantebarande nettoskuld uppgick till 1 615 miljoner kronor (1 415 miljoner kronor)
per den 31 december 2022.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I16per bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar
anvands for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportféljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestaende ranteswappar med
ett sammanlagt nominellt belopp om 191 miljoner kronor (241 miljoner kronor). Kommunen hade
per balansdagen inga ranteswappar.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
inte understiga 1,5 ar och inte 6verstiga 4 ar. Per den 31 december 2022 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala koncernens upplaning till 2,6 ar exklusive
ranteswappar. Med beaktande av ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden
till 2,7 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplaning uppgick till 2,7 ar.

Rantebindningstid for kommunkoncernen
1200
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800

600
400
20 I
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| finanspolicyn anges att andelen ranteforfall inom 1 ar inte far 6verstiga 50 procent av
laneportféljen. Per den 31 december 2022 uppgick ranteférfall inom 1 ar fér den kommunala

koncernen till 16 procent (26 procent). Ranteforfall inom 1 ar for kommunen uppgick till 15 procent
(21 procent).

Mnkr

o O

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer én 40 procent av laneskulden férfalla inom en och samma 12-
manadersperiod. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forfoll maximalt 18 procent (19
procent) av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan
motsvarande siffra for kommunens laneskuld var 15 procent (11 procent).

Kredit- och likviditetsrisk

| de fall kommunkoncernen har 6verskottslikviditet ska denna i forsta hand anvandas for att minska
laneskulden for kommunkoncernen. Vid forfinansiering av framtida upplaning samt vid tillfalligt
likviditetoverskott som inte matchas mot den externa laneskulden far 6verskottslikviditeten
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placeras i bankinlaning/deposit eller statsskuldvaxlar. Placering far endast goras i vardepapper
emitterade av motparter med en kreditrating motsvarande A enligt Standard & Poor’s long-term

rating och I6ptiden far inte Gverstiga sex manader.

Valutarisk vid forsaljning av el

Enligt finanspolicyn ska valutarisker minimeras vilket innebar att all uppldning och placeringar ska
ske i svenska kronor. Undantaget ar den forsaljning av egenproducerad el fran ENA Energi AB som
sker pa elborsen. Betalningsfloden i utlandsk valuta ska sdakras om de uppgar till ett motvarde
motsvarande minst 500 tusen kronor. ENA Energi AB har inte varit i behov av att sdakra nagon

valutarisk under 2022.

Analys av pensioner

Kommunkoncernens och kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick till 986 miljoner kronor
respektive 968 miljoner kronor for 2022. Kommunkoncernen avser har Enképings kommun och

kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo. Den storsta delen av
pensionsforpliktelsen galler ansvarsforbindelse vilket bestar av atagande for pensioner intjanade
fore 1998. Atagande for pensioner intjanade fran 1998 redovisas som en avséttning i
balansrakningen. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 6kade fér koncernen med 7,2 procent

jamfort med 2021 medan ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt minskade med 4,5

procent. Den 6kade avsattningen inklusive Ioneskatt beror delvis pa hojda pensionskostnader med
anledning av 6kat prisbasbelopp. Kommunens pensionsforsakringskapital minskade med 0,6

procent i férhallande till féregaende ar.

Under 2022 genomférde kommunen en inlésen av intjanad pensionsratt hos Skandia med 9,6

miljoner kronor med medel ur éverskottsfond.

Koncern Kommun
Pensionsforpliktelse, mnkr 2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a.) Avsattning inkl. sarskild [oneskatt 299 280 281 262
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 625 655 625 655
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring® 62 57 62 57
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 986 991 968 973
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde, mnkr
Totalt pensionsforsdkringskapital® 79 93 79 93
varav dverskottsmedel* 11 21 11 21
Totalt pensionskapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 79 93 79 93
Finansiering, mnkr
Aterlanade medel 907 898 888 880
Konsolideringsgrad 8% 9% 8% 10 %

*Varden som ar forsakrade i KPA och Skandia

Den avgiftsbestamda alderspensionen for 2022 uppgick till 88 miljoner kronor (82 miljoner kronor)

inklusive loneskatt och har i sin helhet belastat arets resultat.
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina

I slutet pd februari 2022 inledde Ryssland en militdr invasion av Ukraina som fortfarande pagar.
Kriget i sig och de dtgarder som EU, Storbritannien, USA med flera har infért mot Ryssland och
Belarus har paverkat och kommer att paverka Sverige en langre tid. Det resulterade i 6kade
energipriser, ravarupriser, matpriser samt ett hogre ranteldge. Det har ocksa lett till en stor
osdkerhet hur den globala och svenska ekonomin kommer att utvecklas, och féljaktligen
kommunens skatteunderlag.

Hogre elpriser

ENA Energi AB har gynnats ekonomiskt av det hoga priset pa el-marknaden, da ENA Energi AB
producerar el och séljer mot elbdrsen. Prisokningen pabérjades hosten 2021 och fortsatte under
2022.

Covid-19

Smittspridningen av covid-19 som tog fart i bérjan av 2020 minskade kraftigt under varen 2022.
Fran och med den 1 april klassas covid-19 inte langre som en allmanfarlig och samhallsfarlig
sjukdom och darmed har samtliga restriktioner tagits bort. Verksamheterna i kommunen har
darmed i stort kunnat aterga till ett mer normalt lage under resten av 2022.

3.5 Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

Kommunens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebdr enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Detta galler saval fér kommunens
namnder som for hel- och deldgda aktiebolag. Som ett led i uppsiktsplikten har kommunstyrelsen
granskat namndernas verksamhetsplaner och riskanalyser for 2022 for att se att de stammer
overens med kommunfullmaktiges langsiktiga mal. Uppsiktsplikten har dven utévats genom
kommunstyrelsens uppféljning i tertialrapporten, deldrsrapporten och arsredovisningen for hela
kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och deldagda aktiebolagen har bedrivit sin
verksamhet enligt det faststallda kommunala andamalet och inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Kommunens styrmodell

Planering och uppféljning sker i enlighet med kommunens styrmodell som togs i bruk 2020.
Modellen utgar fran sex uppgifter som sammanfattar den service som kommunen levererar till
kommunens invanare, féreningar, foretag och besdkare. Utifran uppgifterna har
kommunfullméaktige beslutat om langsiktiga mal i den langsiktiga planen for 2020-2023 med
tillhorande nyckelindikatorer. Kommunfullmaktige beslutar dven om arliga prioriteringar for att nd
malen for perioden i kommunfullméktiges arsplan och budget. Arliga malvéarden for indikatorerna
satts inte eftersom ett malvarde for 2023 redan ar faststallt i den langsiktiga planen.
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De langsiktiga malen ar uppdelade i tre kategorier; verksamhetsmal, medarbetarmal och finansiella
mal och stracker sig fram till 2023. Det finns 20 verksamhetsmal indelade i kommunens sex
uppgifter, fyra medarbetarmal och tre finansiella mal. For de finansiella malen finns dven arliga mal
som grundar sig i de langsiktiga malen.

Namnderna och bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullmédktiges mal i sina langsiktiga planer.
I némndernas och bolagsstyrelsernas arsplaner gors prioriteringar for aret.

Intern kontroll

En val fungerade intern kontroll syftar till att sékra en effektiv férvaltning och att undga allvarliga
fel. Den interna kontrollen ska bidra till att andamalsenligheten starks och att verksamheten, med
medborgarnas bdsta i dgonen, bedrivs effektivt och sakert.

Arbetet med kommunens interna kontroll dr integrerat i kommunens styrmodell.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett val fungerande system for
intern kontroll i kommunen.

Respektive namnd har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och
bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
bolaget/férbundet.

Samtliga namnder ska arligen genomfora en riskanalys. Utifran riskanalysen ska kontroller tas fram
och eventuella atgarder identifieras, dar syftet ar att minska riskerna och dess konsekvenser.
Riskanalys, kontroller och eventuella atgarder sammanstalls i en internkontrollplan som féljs upp
under aret.

Uppfdljning av systemet for intern kontroll

Uppféljningen av kommunens internkontroll visar att kommunens samlade system for
internkontroll behover utvecklas. Ett arbete har paborjats under 2022 och kommer fortsatta under
forsta halvaret 2023.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Ett centralt begrepp i Enkdpings kommuns planering ar hallbar utveckling vilket utgar fran social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk hushallning dr en grundldaggande del i den
hallbara utvecklingen. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska Enkdpings kommun ha en
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ekonomi i balans och strava efter att beslutade resurser anvands for ratt andamal och pa ett
effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen, verksamhetsmalen inom kommunens sex uppgifter och medarbetarmalen.

Den samlade bedémningen for 2022 &r att kraven for god ekonomisk hushallning har uppnatts for
kommunen. Det baseras pa den sammantagna maluppfyllelsen fradn de 3 finansiella malen, de 20
verksamhetsmalen inom kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

Finansiella mal

Resultatet exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar blev 187 miljoner kronor
eller 3,5 procentenheter battre an kommunens budgeterade finansiella mal pa 92 miljoner kronor
eller 2,5 procent for 2022. Det hogre resultatet forklaras bland annat av en uppreviderad
skatteprognos, statliga kompensationen for sjuklonekostnader, exploateringsvinster samt
forsaljning av kommunala fastigheter.

Soliditeten uppgick till 29 procent och sjalvfinansieringsgraden uppgick till 62 procent, vilket
innebadr att soliditeten och sjalvfinansieringsgraden ar hégre an de finansiella malen fér 2022. Det
forklaras av ett hogre resultat samtidigt som investeringarna blev lagre an budgeterat.

Mer utforlig information om de finansiella malen finns under avsnittet "Kommunens resultat”.
Verksamhetsmal

Till varje verksamhetsmal finns ett antal indikatorer och varje indikator har ett malvarde 2023.
Bedomning av maluppfyllelsen for aret grundas pa resultat av kommunfullmaktiges indikatorer
och aktiviteter, om namnder och bolagsstyrelser uppfyllt sina mal och indikatorer samt i vilken
utstrackning de genomfort de aktiviteter som de angett i sina drsplaner for att na malbild 2023. |
bedomningen av maluppfyllelse tas det dven hansyn till annan betydelsefull information for
verksamhetsomradet.

For medborgarundersdkningen 2021 andrade SCB frageformuldret samt svarsalternativ jamfort
med tidigare undersdkning. Med anledning av férdandringen kan jamforelse med tidigare ar inte
goras. Indikatorerna som berors var 1a, 2a-2b, 3a-3d, 11¢c-11e, 12a-12b, 16a samt 16c. Fran och med
verksamhetsaret 2023 ar indikatorerna andrade.

Den sammantagna bedomningen ar att majoriteten av kommunfullméaktiges verksamhetsmal
beddms ha en utveckling pa ratt vag gentemot malbild 2023. Av de 20 verksamhetsmalen bedéms
12 mal vara pa ratt vag och 8 mal bedoms delvis vara pa ratt vag.

Kommunens beddomning ar baserad pa utfallet av varje berord néamnds maluppfyllelse for de
langsiktiga malen 2023. Beddmningen av madlen sker enligt en skala som anger om madlen ar pa ratt
vdg, delvis pd ratt vag eller ej pa ratt vag.

For mer utforlig information om malbedémningarna och indikatorernas utveckling finns under
avsnittet "Kommunens uppgifter och verksamhetsmal”.

Medarbetarmal

Ett av fyra medarbetarmal har haft en positiv utveckling under dret medans tre av malen har
forsamrats jamfort med féregaende ar. Resultaten for hallbart medarbetarengagemang har sjunkit
fran ett index pa 79 till 77 och sjukfranvaron har 6kat fran 7,7 procent till 8,2 procent. Chefers
upplevelse att de ges forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag har sjunkit fran ett index pa 80 till 79
och den externa personalomsattningen har sjunkit ndgot, fran 10,8 procent till 10,3 procent under
aret.

Utfallet visar att samtliga medarbetarmal behdver hojas i forhdllande till slutmalen 2023. Enkdpings
kommun har i rollen som arbetsgivare haft liknande utmaningar som det 6vriga samhallet och
arbetslivet. Effekterna av pandemin har paverkat flera av verksamheterna inom
kommunkoncernen. | takt med att pandemin klingar av har kommunkoncernen sakta atergatt till
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ett nytt normalldage som kraver andra prioriteringar och arbetssatt.

Forutsattningarna har dessutom inneburit en 6kad grad av distansarbete vilket stallt krav pa ett
annat ledarskap dar tillit star for en stor del. Manga av vara ledarsatsningar har fatt pausa under
pandemiaren, men kommit igang igen under senare delen av 2022.

Mer utforlig information om medarbetarmalen finns under avsnittet "Vdsentliga
personalforhdllanden”.

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat uppgick till 210 miljoner kronor (193 miljoner kronor), varav 16
miljoner kronor i exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Overskottet beror frimst pa
kommunens positiva resultat motsvarande 204 miljoner kronor, vilket forklaras bland annat av
hogre skatteintdkter och lagre rantekostnader dn beraknat, exploateringsvinster samt hogre
bidragsintakter. Jamfért med féregdende ar har resultatet forbattrats med 17 miljoner kronor. Det
lagre resultatet forklaras framst av ENA Energi AB:s minskade resultat. Det lagre resultatet for ENA
Energi AB jamfért med foregaende ar beror framst pa avsattning till framtida demontering av
kraftvarmeverket samt saneringskostnader.

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden fér koncernen uppgick till 21 procent (19 procent)
respektive 64 procent (66 procent). Jamfort med foregdende ar ar soliditeten forbattrad medan
sjalvfinansieringsgraden ar férsamrad.

Skulder och borgensatagande

Kommunkoncernens sammantagna skulder, vid utgangen av 2022, uppgick till 5 089 miljoner
kronor (4 799 miljoner kronor) vilket ar en 6kning med 290 miljoner kronor jamfért med
féregdende ar. Okningen beror framfor allt pé att kommunen har ékat sin upplaning med 200
miljoner kronor under aret. Upplaningen genomfordes for att finansiera pdgdende investeringar.

Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 4 100 miljoner kronor (3 902 miljoner kronor)
vilket motsvarar 86 tusen kronor (82 tusen kronor) per invanare. Laneskulden fordelas mellan
kommunen med 1 615 miljoner kronor, Enkdpings kommuns moderbolag AB med 320 miljoner
kronor, AB Enkdpings hyresbostader med 2 090 miljoner kronor och ENA Energi AB med 62
miljoner kronor samt 65 procent av kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habos
laneskuld med 13 miljoner kronor.

Jamfort med foregdende ar har laneskulden 6kat med 200 miljoner kronor eller 5 procent. Sedan
2018 har laneskulden 6kat med 1 310 miljoner kronor eller 47 procent vilket dr i genomsnitt en
okning med 9 procent per ar.
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Kommunen tecknar borgen fér lan till de kommunalt dgda bolagen och kommunalférbund, men
aven for andra externa verksamheter. Jamfort med foregaende ar ar kommunens samlade
borgensataganden under 2022 oférandrade och uppgar till 2 559 miljoner kronor (2 559 miljoner
kronor). Kommunen har inte infriat ndgra borgensataganden under 2022 och inga indikationer
finns att det ska behdva ske ndgra infrianden under de kommande aren.

Av kommunens totala borgensatagande avser 97 procent koncernens heldgda dotterbolag.
Borgensatagandena fordelas med 13 procent for Enkdpings kommuns moderbolag AB, 82 procent
for AB Enkopings Hyresbostader och 2 procent for ENA Energi AB. Bolagen betalar en
borgensavgift till kommunen for utnyttjade borgensataganden. Avgiftens storlek beslutas arligen
av kommunfullmdktige. Bolagen har betalat cirka 12 miljoner kronor (10 miljoner kronor) i
borgensavgift under 2022.

Bolagens och forbundets resultat

Enkopings kommuns moderbolag AB (EMAB)

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Omesattning 0 0 0
Arets budget -5 -7 -7
Arets resultat efter finansnetto 10 -3 -5
Arets resultat efter skatt 10 -2 -4
Balansomslutning 554 570 570
Arets investeringar 0 0 0
Laneskuld 320 320 320
Soliditet, % 37 % 35% 35%
Sjalvfinansieringsgrad, % - - -

EMAB uppvisade ett resultat efter finansnetto pa 10 miljoner kronor (-3 miljoner kronor). Det
forbattrade resultatet jamfort med foregdende ar beror huvudsakligen av att AB Enkopings
hyresbostader har gjort en utdelning pa 15 miljoner kronor till EMAB. Jamfért med budget ar
resultatet efter finansnetto 15 miljoner kronor battre. Laneskulden per den sista december uppgick
till 320 miljoner kronor (320 miljoner kronor) och soliditeten till 37 procent (35 procent).
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AB Enkopings hyresbostader (EHB)

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Omesattning 313 298 283
Arets budget 28 30 29
Arets resultat efter finansnetto 35 9 29
Arets resultat efter skatt 30 9 25
Balansomslutning 2781 2788 2 664
Arets investeringar 101 176 373
Laneskuld 2090 2090 1980
Soliditet, % 21 % 21% 21%
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 % 55 % 21 %

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 35,2 miljoner kronor 2022 jamfért med 8,5

miljoner kronor for 2021.

Rorelseresultatet ligger pa 63,5 miljoner kronor och ar battre an féregaende ar dven om det arets

nedskrivning exkluderas.

Finansnettot 6kade med 2,5 miljoner kronor, varav borgensavgifter star for 2 miljoner kronor av
okningen. Genomsnittsrantan uppgick vid arets slut till 1,18 procent med en genomsnittlig kapital-
och rantebindning pa 2,5 ar. Volymen av rantebdrande skulder ar oférandrad.

Driftkostnaderna har 6kat med 13 miljoner kronor. En mild vinter har gynnat kostnader for
snorojning samt vdarme positivt, medan aterstdllande av ndgra storre brand- och vattenskador star

for 11,3 miljoner kronor av 6kningen.

Bolagets nettoomsattning uppgick till 313 miljoner kronor jamfért med 298 miljoner kronor
foregaende ar. Efterfragan pa bostaderna i bolagets bestand ar fortsatt god och hyresbortfallet
ligger pa en lag niva dar kortast kétid finns pa omraden med manga ungdomsbostader.

Soliditeten har okat till 21,3 procent och belaningsgraden har sjunkit till 78 procent.

Investeringarna i fastigheter och inventarier uppgick under 2022 till totalt 101,6 miljoner kronor. |

beloppet ingdr det investeringsstod som beviljades pa 66,2 miljoner kronor for
nyproduktionsprojektet pd Alvdansen

Av- och nedskrivning har gjorts med 69,8 miljoner kronor. Tillsammans ger det en nettodkning
avseende anldggningstillgangar pa 31 miljoner kronor.

Bolaget har lan som forfaller till betalning under kommande rakenskapsar, varfor 400 miljoner
kronor i bokslutet redovisas som kortfristiga skulder. Till sin karaktar ar finansieringen dock
langfristig och styrelsens beddmning dr att lanen kommer att forldangas under dret. Bolaget har inte

behovt utdka ldnevolymen under 2022.
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ENA Energi AB

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Omesattning 266 248 186
Arets budget 18 20 20
Arets resultat efter finansnetto -25 61 24
Arets resultat efter skatt -10 0 0
Balansomslutning 456 428 323
Arets investeringar 36 52 66
Laneskuld 62 62 62
Soliditet, % 23 % 51% 28 %
Sjalvfinansieringsgrad, % 29 % 111 % 94 %

Nettoomsattningen har 6kat 104 miljoner kronor mot budget vilket huvudsakligen beror av att

elpriserna har 6kat markant under sista madnaderna 2022. Ovriga intakter har 6kat mot féregdende
ar med 33 miljoner kronor, vilket beror av forsaljningen av 30 000 utslappsratter till ett varde av 85
Euro/styck samt 0kade anslutningsavgifter och forlikningsavgift som nu har erhallits for den
utdragna tvisten med en svetsleverantor.

Branslekostnaderna har 6kat mot foregaende ar med 13 miljoner kronor, vilket huvudsakligen
beror av att priserna 2021 var mellan 85-125 kr/MWh. Under 2022 har det dels varit branslebrist i
Europa, dels har priserna 6kat till mellan 150-330 kr/MWh.

Ovriga externa kostnader som bland annat bestar av kostnader foér reparation och underhall,
fastighetskostnader, forsakringar, konsult- och dvriga kostnader har 6kat med 10 miljoner kronor
mot foregaende ar och med 1,9 miljoner kronor mot prognos. Kostnadsdkningen beror i huvudsak
pa 6kat behov av forstudier, utredningar, IT-sdkerhet, inhyrd driftchef och upphandlingsstod.

Avsattningen for framtida demontering — och saneringskostnader har nu kostnadsforts med -110
miljoner kronor enligt gangse redovisningsregler enligt den uppdaterade utredning fér "ENA 2035”
da kraftvarmeverket ska vara borta fran befintligt omrade.

Personalkostnader har 6kat mot férgdende ar, dels pa grund av fler anstallda, dels pa grund av
I6nedkningar. Avskrivningarna har 6kat mot 2021 framst pa grund av att Krossen och tippficka
aktiverades i december 2021. Posten ar i paritet med budget och mot prognos.

Finansnettot ar i paritet med foregaende ar och 0,4 miljoner kronor béattre an prognosen. ENA har
erhdllit ranteintakter i och med att ranteldaget ar férandrat pa marknaden, tidigare var ndstan bara
en +/- 0 ranta.
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Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Omesattning 74 70 68
Arets budget 0 0 0
Arets resultat efter finansnetto 0 0 0
Arets resultat efter skatt 0 0 0
Balansomslutning 66 62 53
Arets investeringar 4 6 9
Laneskuld 20 22 16
Soliditet, % 5% 6 % 7 %
Sjalvfinansieringsgrad, % 9% 10 % 9%

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Habo redovisade ett resultat efter finansnetto
pa 0 miljoner kronor (0 miljoner kronor). Omsattningen uppgick till 74 miljoner kronor (70 miljoner
kronor). Totalt investerades for 4 miljoner kronor (6 miljoner kronor) under dret och laneskulden
per den sista december uppgick till 20 miljoner kronor (22 miljoner kronor).

Intdkterna var hogre an vantat till féljd av forsakringsansprak fran 2022 och manga falska
automatiska brandlarm.

Kostnader var hogre till foljd av 6vertid och personalomsattning pa RIB samtidigt som drivmedel
och energikostnader ar héga.

Kommunens resultat

Finansiella mal 2020-2023
De tre finansiella malen for perioden 2020-2023 ar:

e Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning
for perioden 2020-2023

e Soliditeten ska inte understiga 20 procent for perioden 2020-2023

¢ Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet 50-100 procent fér perioden 2020-2023

Finansiella mal 2022

Langsiktigt

Finansiella mal 2022 mal Mal 2022 Utfall

25 .a Resultatet ska inte understiga 2 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning for > 2% >2,5% 6%
perioden 2020-2023

26 .a Soliditeten ska inte understiga 20 procent for

perioden 2020-2023 2 20% 2 25% 29%

27 .a Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet

0, 0, 0,
50-100 procent for perioden 2020-2023 = 50% = 50% 62%

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgick till 187 miljoner kronor (123 miljoner kronor). Det motsvarar 6,0
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 95
miljoner kronor eller 3,5 procentenheter battre resultat jamfort med det finansiella malet och
budget fér 2022. Det hogre resultatet forklaras framst av en uppreviderad skatteprognos, statliga
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kompensationen for sjuklonekostnader, exploateringsvinster samt férsaljning av kommunala
fastigheter.

Resultatet inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgick till 204 miljoner
kronor (151 miljoner kronor). | jamforelse med 2021 har kommunens resultat exklusive
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar 6kat med 64 miljoner kronor. Det forklaras i
stor utstrackning av att skatteintdkterna har 6kat och den statliga kompensationen for
sjuklonekostnader.

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden uppgick till 29 procent respektive 62 procent. Det innebar
att soliditeten och sjalvfinansieringsgraden 6verstiger de finansiella malen for 2022. Det forklaras
av ett hogre resultat samtidigt som investeringarna ar lagre an budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 2 935 miljoner kronor (2 795 miljoner kronor) vilket ar
en positiv avvikelse mot budget med 88 miljoner kronor. | jaimférelse med 2021 6kade
verksamhetens nettokostnader med 140 miljoner kronor, vilket férklaras i huvudsak av 6kade
personalkostnader och kdp av huvudverksamhet exempelvis korttidsboende.

Namndernas sammantagna resultat visade ett 6verskott gentemot budget med 35 miljoner kronor
(21 miljoner kronor) vilket motsvarar 1,1 procent. Flertalet namnder visade Overskott vilket delvis
forklaras av den statliga kompensationen for sjuklénekostnader med 17 miljoner kronor.

Det positiva resultatet gentemot budget kommer framst fran kommunstyrelsen, miljé- och
byggnadsnamnden, socialndmnden samt tekniska namnden. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden och vard- och omsorgsnamnden visade ett underskott jamfort med
budget.

Namndernas nettokostnader 6kade med 200 miljoner kronor jamfért med 2021. Det beror till stor
del av hogre personalkostnader samt hégre kostnader for verksamhet och driftskostnader.

Centrala poster och reserv till forfogande visade ett 6verskott pa 69 miljoner kronor (9 miljoner
kronor), vilket @r 53 miljoner kronor hégre an budgeterat. Skillnaden férklaras framforallt av
exploateringsvinster, forsdljning av kommunala fastigheter, riktade bidrag samt lagre
arbetsgivaravgifter an budgeterat gallande andelen personal dver 65 ar dar arbetsgivaravgiften ar
lagre jamfort med personer under 65 ar. Jamfort med 2021 har 6verskottet 6kat med 60 miljoner
kronor, vilket forklaras framst av riktade bidrag samt lagre arbetsgivaravgifter.

Skatt, utjamning och bidrag

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag uppgick till 3 141 miljoner
kronor (2 943 miljoner kronor) 2022 och visade en positiv avvikelse jamfort med budget med 17
miljoner kronor. Férandringen forklaras framst av 35 miljoner kronor i 6kade skatteintakter i
enlighet med SKR:s senaste skatteunderlagsprognos.

| jamforelse med 2021 6kade skatteintakter, kommunalekonomisk utjdmning och generella bidrag
med 198 miljoner kronor. Okningen forklaras delvis av forandring i slutavrakning, vilket till storsta
del beror pa en uppreviderad skatteunderlagstillvaxt.

Finansnetto

Sammantaget uppgick finansiella intakter och kostnader med 2 miljoner kronor (3 miljoner kronor
overskott) i underskott vilket ar 7 miljoner kronor battre an budget. Den positiva avvikelsen beror
framst pd lagre rantekostnader pa langsiktiga lan till foljd av Iagre uppldning och lagre ranteniva an
budgeterat.
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Nd@mndernas resultatrakning

Avvikelse

Avvikelse

Intdkter / Kostnader (mnkr) lzjt)fzail B;l;lzgze t utfall mot | utfall mot lzl:)fza\:I
budget budget %
Taxor och avgifter 148 132 16 12% 127
Bidrag (intakter) 242 177 66 37 % 260
Ovriga intékter 712 711 1 0% 691
Summa intakter 1102 1020 83 8% 1078
Personalkostnader -1998 -2 025 27 1% -1 889
Bidrag (kostnader) -98 -95 -2 2% -101
Kop av verksamhet -604 -573 -32 -6 % -540
Lokalhyror -439 -440 1 0% -435
Ovriga driftskostnader -768 -723 -45 -6 % -727
Kapitaltjanstkostnader -199 -202 3 1% -190
Summa kostnader -4 106 -4 058 -48 -1% -3 882
Summa totalt (mnkr) -3 004 -3039 35 1% -2804
Namndernas drift
Verksamhet (mnkr) lzlt)fzaél B;' glzgze 3 ﬁt‘;":lll(::iet ﬁt‘;":lll(::iet lzlt)fza\:I
budget budget %

Kommunfullmaktige och revision -8 -9 1 8 % -8
Kommunstyrelsen -162 -176 14 8 % -165
Raddningstjanst, medlemsbidrag -44 -44 0 0% -43
Overférmyndarndmnd -5 -5 0 7% -4
Milj6- och byggnadsnamnd -17 -24 8 31% -18
Socialndmnd -255 -263 9 3% -226
Teknisk ndmnd -138 -162 23 14 % -113
Upplevelsenamnd -152 -153 1 1% -160
arbetsmariadsnimnd 1293 274 R
Valndmnd -1 -1 0 -17 % 0
Vard- och omsorgsnamnd -928 -927 -1 0% -849
Totalt (mnkr) -3 004 -3039 35 1% -2 804

Kommunfullméktige och revision

Resultat: + 0,8 miljoner kronor (+8 procent)

Kommunfullmaktige och kommunrevisionen hade en total budget for 2022 pa 9,1 miljoner kronor.
Resultatet visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 0,8 miljoner kronor vilket férklaras av
lagre kostnader for administrativt stéd pa grund av vakant tjanst och lagre kostnader for arvoden.
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Kommunstyrelse

Resultat: + 14,3 milfoner kronor (+6 procent), sammantaget f6r kommunstyrelse, medlemsbidrag
till rdddningstjénsten och éverférmyndarverksamhet

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2022 uppgick till 225,5 miljoner kronor. Utfallet uppgick till
211,1 miljoner kronor vilket motsvarar en forbrukning pa 93,6 procent av budgeten.
Kommunstyrelsens sammantagna resultat for aret visar darmed en positiv avvikelse jamfort med
budget pa 14,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visade ett dverskott pa 0,4 miljoner kronor vilket forklaras
av lagre kostnader for administrativt stod pa grund av vakant tjanst.

Kommunledningsforvaltningen visade ett 6verskott pa 13,5 miljoner kronor jamfért med budget.
Avvikelsen beror framst pa personalkostnaderna som ar 10,6 miljoner kronor lagre an budgeterat
pa grund av vakanta tjanster. Vissa tjanster inom IT och ekonomiredovisning har varit vakanta
lange pa grund av rekryteringssvarigheter. Det har i sin tur medfort att kostnader for konsultstod
som behovts for att tdcka upp vakanser 6kat med 4,8 miljoner kronor.

Medlen fér verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering har inte utnyttjats i den omfattning
som budgeterats, 6verskottet blev 6,2 miljoner kronor. Endast halften av alla aviserade initiativ har
pabdrjats eller fortsatt sd att de har genererat nagra kostnader under 2022. En bedémning av
anledningen till att flera av satsningarna inte genomforts ar att verksamheterna behover ett mera
utvecklat stod i att initiera och driva initiativen samtidigt som de centrala resurserna ar begransade
och inte racker till for att bista i alla projekt.

Satsningen pa FoU Enkdping, som kom igadng andra halvaret 2022, ar langsiktig och tar tid att
utveckla. Tillsammans med Mdlardalens universitet har tre forstudier pabdrjats om styrmodell,
socialt hdllbarhetsarbete samt naringslivsutveckling. Férstudierna kommer att fardigstallas under
varen 2023 och av drets budgeterade medel har 2,0 miljoner kronor inte utnyttjats.

Kostnader for avskrivningar blev 1,7 miljoner kronor lagre an budgeterat. Leveransproblem till foljd
av den radande komponentbristen har lett till att investeringar senarelagts.

Ovrigt som bidrog till avvikelsen var 6kade kostnader for licenser, sakerhetsprogram och att det pa
grund av den rddande komponentbristen behdver goras inkdp av IT-utrustning tidigare an nar
behoven uppstar i verksamheterna. Det medfor kostnader fér kommunledningsforvaltningen for
att lagerhalla datorer, mobiltelefoner och tillbehér men ar nodvandigt for att sakra leveranser till
verksamheterna.

Utfallet for dverformyndarverksamheten blev 0,3 miljoner kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen
forklaras av 6verskott i den lansgemensamma 6verférmyndarnamnden.

Miljo- och byggnadsnamnd
Resultat: +7,6 milfoner kronor (+31 procent)

Miljo- och byggnadsnamndens budget fér 2022 var 24,4 miljoner kronor. Budgeterade intakter for
aret var 27,0 miljoner kronor och budgeterade kostnader var 51,4 miljoner kronor. Resultatet visar
ett 6verskott mot budget pa 7,6 miljoner kronor.

Byggavdelningens resultat visade ett dverskott mot budget pa 6 miljoner kronor. Overskottet beror
pa fler och storre arenden gdllande industribyggnader och flerbostadshus an budgeterat.
Avdelningen har under arets forsta manader daven handlagt ovanligt manga mindre drenden men
tillstromningen minskade sedan under aret. Hosten gdllande byggbranschen i stort var valdigt
osdker pa grund av materialbrist samt hégre kostnader for material. Utfallet visar nagot lagre
kostnader for personal pa grund av tillfélliga ledigheter.

Kart- och GlS-avdelningens resultat visade ett 6verskott mot budget pa 1,5 miljoner kronor.
Intakterna blev ndgot hdgre an budgeterat. Avdelningen har haft lagre konsultkostnader och lagre
kostnader for personal dels pa grund av foraldraledigheter och dels pa grund av att ett par tjanster
tillsatts senare pa aret an budgeterat.
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Miljdavdelningens resultat féljede budget. Lagre intakter kompenseras av lagre personalkostnader.
Svarigheter med att uppratthalla bemanningen har lett till att en stor del av kontrollskulden inom
livsmedelstillsynen aterstar, trots ndmndens ambition att med skattemedel dtgarda
tillsynsunderskottet.

Stabens kostnader har férdelats ut pa avdelningarna.
Socialnamnd
Resultat: +8 5 miljoner kronor (+3 procent)

De 6kade kostnaderna for ekonomiskt bistand har avstannat sedan 2021 och resultatet for 2022 var
0,3 miljoner kronor lagre an budgeterat. Detta beror pa att farre hushall erhaller férsérjningsstod.
Snittkostnaden per hushall har dock 6kat.

Namndens budgetram utdkades med 31,1 miljoner kronor efter en dndringsbudget i slutet pa
2022. Resultatet fore justeringen hade istallet varit 3,4 miljoner kronor lagre @n ursprungliga
budgeten.

Placeringar av barn och unga pa institution och i konsulentstédda familjehem har 6kat under aret
och har en fortsatt 6kande trend. Rekrytering av egna familjehem har inte varit mojlig for att
motverka 6kningen av behoven. Darmed har heller inte placering kunnat genomféras i egna
familjehem utan istallet behovts ske i konsulentstodda familjehem.

Institutionsvard barn och unga visar ett resultat som ar 0,8 miljoner kronor hégre én budget.
Resultatet for konsulentstodda familjehem, barn och unga, visar ett resultat som &r 0,6 miljoner
kronor hogre an budgeterat medan de egna familjehemsplaceringarna for barn och unga visar ett
resultat pa 0,1 miljoner kronor 6ver budget.

Kostnader for externa vuxenplaceringar har minskat beroende pa att farre personer med missbruk
sOker stodboende. Samtidigt har egna stddboenden anvdnts optimalt vilket i sin tur lett till att
externa placeringar minskat. Resultatet fér 2022 ar att institutionsvard vuxen blev 5,0 miljoner
kronor lagre @n budgeterat och 6ppna insatser for vuxna blev 0,9 miljoner kronor lagre an
budgeterat.

Ovrig vuxenvérd, vald i néra relationer, dkade kraftigt under de tva forsta tertialen 2022. Under sista
tertialet sjonk behoven av skyddsplaceringar vilket medfér att resultatet for Ovrig vuxenvard, ej
missbruk (vald i ndra relationer), blev 1,5 miljoner kronor lagre an budget efter budgetjustering
utifran utékad budgetram.

Gemensamma overheadkostnader inkluderar en stor del av forvaltningens personalkostnader. Med
anledning av stora svarigheter att tillsatta vakanser sa blev personalkostnaderna 5,6 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Kostnader for inhyrd personal har daremot tillkommit samt 6kade
leasingkostnader for IT, telefoni och inkdp av moduler till verksamhetssystem. Resultatet for 2022
blev 0,8 miljoner kronor ldgre an budgeterat.

Kommungemensam verksamhet visar ett positivt resultat med 1,3 miljoner kronor lagre an budget.
Det forklaras av att intdkterna i Joar Socias verksamhet blev 0,7 miljoner kronor hégre an
budgeterat samtidigt som personalkostnaderna inom familjeratten blev 0,6 miljoner kronor lagre.

Teknisk namnd
Resultat: +23,3 miljoner kronor (+14 procent)

Tekniska namndens drift av alla verksamheter exklusive specialfastigheter, lokalbank och kostnader
av engangskaraktdr relaterat till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar
visade ett Overskott pa 20,7 miljoner kronor mot budget.

Overskottet beror framférallt pa ldgre personalkostnader pa grund av vakanser. Flera av dessa
tjdnster ar tillsatta under dret och rekryteringar pagar. Maltids- och stadservice har haft utmaningar
i att bemanna for sitt uppdrag under aret pa grund av hog sjukfrdnvaro och vakanser.

Pa grund av den inflation som rader har kostnader for livsmedel 6kat drastiskt under aret, vilket
paverkar kostnaderna for maltidsservice.
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Planavgift av engangskaraktar har fakturerats en stor logistikanlaggning.
Kostnaderna for vintervaghallning har 6kat pa grund av marknadslaget fér denna typ av tjanst.

| kommunens parker har arbetet med egen personal skett i storre utstrackning an budgeterat, da
arbetet var planerat att utféras med sdasongsanstallda.

Okade intakter for parkering efter att kommunen har infért en ny parkeringspolicy.

Forvaltningsratten har beslutat att en leverantér inom entreprenadarbeten inte har ratt till
skadestand, vilket ger ett Overskott mot budget da kostnad hade reserverats i drsbokslutet ar 2021.

Vdra fastigheter som ar uthyrningsbara har ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor om tva enskilda
poster av engangskaraktar vilka beskrivs nedan exkluderas. Overskottet fér driften av fastigheter
beror pa minskat avhjdlpande underhall och att investeringar i form av planerat underhall inte
kunnat utforas i den utstrackning som var planerat pa grund av bland annat ldnga leveranstider pa
material. Det resulterar i att investeringar inte har kunnat aktiveras till kapitaltjanst, det vill saga
kostnad i driften, under aret i den utstrackningen som var planerat. Ytterligare en anledning till
Overskottet ar momsatersdkning i december avseende 2022 som inte var budgeterad.

Fastighetsavdelningens resultat paverkas av att en korrigering av felaktig utrangering ar 2021 har
skett, vilket ger ett overskott pa 6,7 miljoner kronor.

Under dret har moms dtersokts for lokaler inom vard och omsorgsforvaltningen samt
socialforvaltningen, vilket genererar ett dverskott pa 10,4 miljoner kronor.

Lagre kostnader for forstudier och utredningar med 3,6 miljoner kronor.
Forvaltningen har fatt ersattning for sjuklonekostnader motsvarande 1,0 miljoner kronor.

Teknisk ndamnd ansvarar fér kommunens specialfastigheter sa som exempelvis Rosengardens
omvardnadsboende, Sommarro och Westerlundska garden. Specialfastigheterna visade ett
underskott pa 1,0 miljoner kronor.

Teknisk ndmnd ansvarar aven for kommunens lokalbank, det vill sdga lokaler som saknar
hyresgaster. Lokalbanken visade ett dverskott pa 2,1 miljoner kronor da fa fastighetsobjekt har varit
outhyrda under aret.

Det finns kostnader for fastigheter av engangskaraktar, sa som rivning, sanering, tvister och
nedskrivningar av bokférda varden pa fastigheter. Har aterfinns kostnad fér exempelvis rivning av
kommunhus och sanering infér byggandet av nya gymnasieskolan. For att minimera kostnader for
kommunen och for att minska kommunens miljépdverkan pagar arbetet med att ta vara pa
utrustning och material fran fastigheter som inte anvands eller som ska rivas sa detta kan
ateranvandas. Arbete pagar aven inom kommunen med framtagande av strategiska vagledningar
kring sanering. Denna post visade ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor.

Upplevelsenamnd
Resultat: +0,9 miljoner kronor (+1 procent)

Upplevelsenamndens budget fér 2022 var 152,9 miljoner kronor. Arets utfall blev 152,0 miljoner
kronor vilket ar ett 6verskott med 0,9 miljoner kronor. | bérjan av aret paverkades namndens
verksamheter fortfarande av pandemin. Smittspridningen i samhallet samt reglerna kring
familjekarantan ledde till 6kad franvaro for namndens medarbetare och lagre personalkostnader
under forsta kvartalet. Pandemin gjorde ocksa att besoksantalet i flera verksamheter gick ner i
borjan av dret.

De storsta avvikelserna i utfallet for aret jamfort med budget var lagre intdkter, lagre
personalkostnader samt att bidragen 6kade.

Orsaken till de lagre intakterna var framst lagre forsaljning i cafeterian pa Pepparrotsbadet samt
farre salda traningskort i badets gym. En forklaring till farre salda traningskort kan vara att manga
redan hade kopt drskort hos annan aktor infor 2022 dd gymmets 6ppnande blev framskjutet. En
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annan forklaring kan vara att mojligheten att betala med autogiro dnnu inte ar pa plats. Efter att
pandemirestriktionerna togs bort 6kade foreningslivets efterfragan pa bokning av hallar och planer
vilket gjorde att intdkterna for uthyrning blev hogre an budgeterat.

Utfallet for erhdllna bidrag blev hogre an budgeterat. Det beror pa att verksamheten fatt statlig
ersattning for sjuklonekostnader kopplade till pandemin. Fritidsgardar, kulturskolan, museet och
biblioteket har ocksa i sina verksamheter mottagit bidrag for externt finansierade projekt med 2,3
miljoner kronor. Projektbidragen var inte budgeterade.

Utfallet for personalkostnader var lagre inom nastan alla verksamheter. Storst avvikelse varinom
idrott- och fritidsanlaggningar samt for den centrala administrationen Utveckling och stod.
Orsakerna till det lagre utfallet var forutom sjukfranvaro dven tjanst- och foraldraledigheter.
Effektivare schemalaggning och omférhandling av veckoarbetstid gjorde att personalkostnaderna
inom idrott och fritid minskade under aret.

Verksamheten idrott- och fritidsanldaggningar redovisade ett underskott pa 2,3 miljoner kronor.
Forutom namnda avvikelse av intdkter, bidrag och personalkostnader berodde avvikelsen i
huvudsak pa 6kade driftskostnader men daven minskade hyreskostnader. De 6kade
driftskostnaderna berodde bland annat pa reparation och underhall av inventarier och maskiner i
hallar och i utemiljon. Verksamheten gjorde en satsning pa skyltning vid motionsspar och
uppdaterade den digitala utrustningen i ishallarna. Minskade hyror beror pa att arshyran for
idrottshuset blev lagre och pa att tidplanen for investeringsprojekten pa Kaptensgatan och
omkladningsrum Korsangen senarelades. | samband med att verksamheten flyttade ut fran
Vattumannen uppstod en engangskostnad pa grund av en hyresgdstanpassning for tidigare
hyresgast.

Bibliotek ar den verksamhet som hade det storsta positiva resultatet med ett dverskott pa 1,4
miljoner kronor. Utfallet for kapitaltjanstkostnader blev lagre da den nya biblioteksbussen togs i
bruk senare an planerat. Den gamla bussen sdldes ocksa under aret vilket gav en 6kad intakt.
Personalkostnaderna blev lagre inom bibliotekets ordinarie verksamhet. Biblioteket ar den
verksamhet som erhéll den stérsta delen av externt finansierade projektmedel.

Utfallet for allman kulturverksamhet blev 0,8 miljoner kronor lagre jamfért mot budget och beror
framst pd lagre kostnader for museet. Verksamheten hade i sin budget tagit hojd for att under aret
pabdrja utstallningsarbetet for nya kulturhuset men da projektets programhandlingsfas forskots
nyttjades inte dessa avsatta medel. Museet har ocksa haft lagre personalkostnader till féljd av
vakans pa museet under rekryteringstiden. Vidare blev driftskostnaderna lagre an budgeterat for
museets foremalsmagasin. Under aret hade enheten Kultur och konst 6kade kostnader for
komplettering av scenteknik till kommunens scener och for underhall av scenljuset pa Joar.

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd
Resultat: -19,.5 miljoner kronor (+2 procent)

Namndens uppdrag som finansiar

Namnden som finansidr av bade egen och annan regi, visade ett underskott med 24,4 miljoner
kronor.

Underskottet kan framst forklaras av att volymerna ar hogre an budgeterat och da betalar
huvudmannen ut mer ersattning till verksamheter med sa kallad “elevpeng” oavsett egen eller
annan regi (20,2 miljoner kronor). Storst negativ avvikelse finns inom férskola och grundskola i
egen regi samt till gymnasiet i annan regi.

Kostnaden for skolskjuts och elevresor ar ocksa hogre an budgeterat. Kostnader for 2021 skattades
i arsbokslutet da Upplands Lokaltrafik inte fakturerade. Nar fakturan for hdstterminen kom, var den
1,0 miljoner kronor hogre an berdknat. Resterande del av underskottet inom skolskjuts avser bland
annat 6kade drivmedelspriser. Totalt underskott &r nu 9,0 miljoner kronor. Overskott som finns
inom overhead och andra centrala enheter beror pa vakanta tjanster under delar av dret.

Hansyn ar tagen till kompensation till fristdaende verksamheter for underskott i kommunala

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 25(87)



verksamheter. 0,6 miljoner kronor avsatts till fristdende gymnasier som har elever inskrivna pa
program och inriktningar som Enkoping anordnar och erbjuder.

Namndens uppdrag som huvudman

Verksamheter i egen regi visade ett dverskott pa 4,9 miljoner kronor.

Av Overskottet pa externa bidrag (statsbidrag) utgor den storsta delen, 8,1 miljoner kronor,
ersattning fran Forsakringskassan avseende sjuklonekostnader. Detta bidrag ar kopplad till covid-
19 och har utbetalats fér januari till mars inklusive retroaktivt for december 2021.

Ytterligare ett bidrag som ar kopplat till covid-19 ar den s.k. skolmiljarden. Totalt sett har Enkdpings
kommun fatt 6,6 miljoner kronor, varav 5,1 miljoner kronor till de kommunala enheterna.

Bdda dessa bidrag fattade riksdagen beslut om efter att budgeten beslutades. Riksdagen fattade
aven beslut om utdkning av statsbidraget for kvalitetshdjande dtgarder inom forskolan med 1,4
miljoner kronor till de kommunala enheterna efter att budgeten beslutades.

Verksamheten forskola redovisade ett 6verskott med 3,5 miljoner kronor i egen regi. Detta beror
framforallt pa 6kade intakter bade avseende barnpeng men dven avseende externa bidrag. Da fler
barn har varit i forskolorna under langre tid har kostnaderna fér maltiderna 6kat samt dven
I6nekostnaderna.

De kommunala grundskolorna redovisade ett 6verskott pa sammanlagt 5,0 miljoner kronor dar
fritidsverksamheten star for den storsta delen med ett 6verskott pa 3,9 miljoner kronor. D3 det varit
farre barn och elever pa fritids har I6nekostnaderna inom den verksamheten varit lagre, men
istallet har personalen gatt 6ver till annan verksamhet inom skolan.

Grundsarskolan visade ett litet underskott pa 0,7 miljoner kronor i egen regi. Det beror i forsta hand
pa fler elever an budgeterat vilket gett 0kade I6nekostnader och 6kade lokalkostnader.

Gymnasiet redovisade ett underskott med 5,0 miljoner kronor . Den lagre elevvolymen gor att
intakterna dar 1,9 miljoner kronor lagre an budgeterat trots att statsbidraget for 6kade
sjukkostnader och inte hela bidraget till elevhdlsan var budgeterat. Personalkostnaderna ar hégre
an budgeterat med 6,0 miljoner kronor trots att effektiviseringskravet pa 8,3 miljoner kronor som
kravdes for en budget i balans ar budgeterad i denna kostnadspost. Lokalkostnaderna ar 0,8
miljoner kronor lagre an budget och framst beror det pa en omférdelning av hyra till
gymnasiesarskolan som inte var budgeterad. Posten Ovriga kostnader &r 1,8 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Det forklaras av att kostnader for maltider ar lagre an budgeterat samt av det
generella statsbidraget Skolmiljarden. Just det statsbidraget ska redovisas i denna post och inte
som Bidrag eftersom det ar ett generellt statsbidrag som regeringen beslutade sent i december
2021 att forlanga.

Gymnasiesarskolan redovisade ett 6verskott med 1,7 miljoner kronor trots en lag elevpeng jamfort
med riksprislistan och trots en omférdelning av lokalkostnader fran gymnasiet. Kostnaden paverkas
av nivan pa elevernas stédbehov.

Arbetsmarknadsatgarder redovisade ett dverskott med 4,2 miljoner kronor. Det forklaras av att
kostnaden for feriearbete vid arsbokslutet flyttas fran verksamheten Arbetsmarknadsatgarder till
den verksamhet dar kostnaden uppstar. Den totala kostnaden for feriearbete ar 2,4 miljoner kronor
och innebar ett 6verskott med 1,3 miljoner kronor. Andelen ungdomar direkt fran grundskolan var
hogre an 2021, vilket gor att kostnaden sjunker. Lagre antal ungdomar med feriearbete samt
sjukfranvaro bidrar ocksa till dverskottet. Hogre forsaljningsintakter inom Servicepoolen forklarar
resterande dverskott inom arbetsmarknadsatgarder. Antal av kommunens fordon som servas
understiger fortfarande det antal som lag till grund for beslutet att flytta verksamheten fran
Ekebygatan till Malmagatan. | dagslaget servas 104 fordon av de planerade 220. Ersattningen per
fordon ar oforandrad.

Grundlaggande vuxenutbildning visade ett éverskott med 1,7 miljoner kronor och gymnasial
vuxenutbildning ett underskott med 1,0 miljoner kronor. Grundlaggande vuxenutbildning
paverkas av en lagre genomstromningstakt inom sfi och gymnasial vuxenutbildning av
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arbetsmarknadslaget.

Utvecklingen inom sfi ar att progressionen ar langsammare och den utvecklingen bérjade redan
innan pandemin. Distansundervisning var speciellt utmanande for deltagarna inom sfi. For 2022
redovisade verksamheten ett underskott med 2,6 miljoner kronor. Av underskottet avser 0,6
miljoner kronor lagre etableringsersattning. Fler deltar i sfi, men fdrre tillhor etableringen. En
person har ratt att delta i sfi fran det ar hen fyller 16 ar om hen ar bosatt i Sverige och saknar sddana
grundlaggande kunskaper i svenska spraket som utbildningen syftar till att ge. Budgeten fér 2022
var ocksa underfinansierad med 2,1 miljoner kronor.

Flyktingmottagning visade underskott med 1,3 miljoner kronor. Farre deltagare uppbar
etableringsersattning fran Migrationsverket, vilket minskar intakterna. Kostnader for kvotflyktingar
fran Ukraina har under dret helt tackts av statsbidrag.

Valnamnd
Resultat: -0,2 miljoner kronor (-17 %)

Valndmnden hade en budget pa 1,0 miljoner kronor och utfallet visade ett underskott pa 0,2
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre kostnader an budgeterat kopplat
till Idner och arvoden. Arsarvodet till ordférande och vice ordférande har héjts under valar, det har
varit fler sammantraden och hdgre kostnader for forlorad arbetsfortjanst fér namnden samt hogre
kostnader for administrativt stod. Arvoden till réstmottagarna har 6kat till foljd av starkt
bemanning i alla réstnings- och vallokaler och behov av fler schemalagda timmar i
fortidsréstningslokalerna. Ovrigt som bidrar till avvikelsen ar att behovet av valmaterial varit storre
an budgeterat och kostnaderna for sortering av fortidsréster har 6kat pa grund av att fler har
fortidsrostat an beraknat. Bidraget fran Valmyndigheten blev 0,4 miljoner kronor hégre an
budgeterat vilket bidrar till att minska underskottet.

Vard- och omsorgsnamnd
Resultat: -0,9 miljoner kronor (-0, 1 procent)

Mellan deldrsbokslut och drsbokslutet har resultatet forbattrats med 2,1 miljoner kronor, bortsett
fran den skillnad det var innan férvaltningen namnden fick beviljades 24 miljoner kronor i tillskott
tack vare 6kade skatteintdkter i en andringsbudget.

Skatteintdkten Tillskottet har anvants for att tacka underskotten for kdpta platser samt
materialkostnader for covid-19.

Kostnaden for covid-19 for 2022, exklusive budgettillskottet, uppgick till 13,3 miljoner kronor.

Forvaltningen Namnden fick ersattning fran staten for sjuklonekostnader motsvarande 6,5 miljoner
kronor som har fordelats mellan de olika verksamheterna. Ersattningen. De avsdg perioden
december 2021 till och med mars 2022.

Resultatet for Sarskilt boende hade en positiv paverkan pa 1,5 miljoner kronor. Det beror pa flera
olika anledningar, bade positiva och negativa. Enskilda drenden inom Socialpsykiatrin har kostat
mer an budgeterat, 6kad grundbemanning pa samsjuklighetsboendet samt hyrsjukskoterskor med
anledning av bdde sjukskrivning och vakanser. Ytterligare en anledning dr att Regalskeppsvagens
nya enhet 6ppnade tidigare an budgeterat. En positiv paverkan ar tillskott av statsbidrag dar beslut
eller utbetalning har kommit sent under dret.

Korttidsboende visade ett dverskott pa 3,2 miljoner kronor och det beror pa att forvaltningen inte
har kunnat 6ppna lika manga korttidsplatser som planerat.

LSS boende har visade ett negativt minusresultat pa 4,9 miljoner kronor. Resultatet paverkas till
stor del av ett antal enskilda arenden som ar mycket kostsamma for verksamheten.

Daglig verksamhet paverkade resultatet positivt med 3,9 miljoner kronor. Det dr ett stort infléde av
nya kunder men. Men pa grund av fordréjning i att fardigstalla lokalerna for verksamheten har
personalkostnaderna minskat da vakanser inte har tillsatts.
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Personlig assistans hade en negativ paverkan pa férvaltningens resultat med -7,5 miljoner kronor.
Det beror pa flertalet utékade och nya beslut.

Verksamheten boendestéd har arbetat under aret med effektiviseringar, bland annat gallande
optimal schemaplanering. Det paverkade resultatet positivt med 4,3 miljoner kronor.

Ett stort enskilt arende gdllande bostadsanpassning bidrog till férvaltningens namndens
underskott med minus 1,8 miljoner kronor.

Kbpta platser hade en stor negativ paverkan pa resultatet, men har vagts upp av det 6kade
tillskottet i andringsbudgeten skatteintakter pa 13 miljoner kronor. Forvaltningens Namndens
kostnad for kop av korttidsplatser ar -14,4 miljoner kronor och kopta platser pa sarskilt boende star
for -2,7 miljoner kronor. Underskottet beror bland annat pa okat behov av att forvaltningen har
behovt kdpta korttidsplatser for kunder som skrivits ut fran slutenvarden. Ddr ser forvaltningen ett
fortsatt mycket hogt tryck och det speglar Uppsala regionens svarighet att bemanna. Det spiller
over pa kommunen.

Mer utforlig information om namndernas driftsredovisning finns i bilagorna for respektive namnd.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2022 uppgick till 1 126 miljoner kronor, av detta
avsag 932 miljoner kronor kommunens investeringar och 194 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Utfallet for kommunkoncernens nettoinvesteringar blev 757 miljoner
kronor och budgetavvikelsen 369 miljoner kronor.

Investeringar kommunkoncernen, . Sl i.n kl Avvikelse utfall

mnkr myestermgs- Budget 2022 mot budget
bidrag 2022

Kommun

Skattefinansierad verksamhet -498 -621 -123

Taxefinansierad verksamhet (VA) -123 -311 -188

Summa -621 -932 -311

Kommunala bolag

AB Enkopings hyresbostader -100 -161 -61

ENA Energi AB -36 -33 3

Summa -136 -194 -58

Summa kommunkoncern -757 -1126 -369

De skattefinansierade investeringarna hade en budgetavvikelse pa 123 miljoner kronor. Den
storsta avvikelsen finns inom tekniska namnden dar planerat underhall, investeringar inom gatu-
och parkverksamheten och alla namnders fastighetsinvesteringar finns budgeterade.

Arets budget for planerat underhall uppgick till 94 miljoner kronor och utfallet blev 47 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen pa 47 miljoner kronor beror pa att flera underhallsprojekt har
omprioriterats och flyttats framat i tiden, bdde pa grund av rddande varldslage och resurs- och
komponentbrist. Nagra storre underhallsprojekt under dret har varit renovering av Larlingens
forskola samt stamrenovering och ny ventilation i Korsangsskolan. Under dret har det dven
monterats solceller och olika energieffektiviseringar har gjorts genomférts pa skolor.

Gatu- och parkverksamheten hade en budget pa 92 miljoner kronor och utgifterna blev 108
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miljoner kronor, vilket ger en avvikelse med 16 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen beror
framforallt pa forandringar i tidplanen for projektet nytt linjenat Region Uppsala som gjort att
utgifterna under aret har 6kat men projektets totala budget ar oférandrad. Projektet finansieras
delvis med investeringsbidrag. Under aret har gatu- och parkverksamheten erhadllit 20,8 miljoner
kronor erhdllits i investeringsbidrag. Med investeringsbidraget inkluderat dr gatu- och
parkverksamhetens utfall 88 miljoner kronor och budgetavvikelsen 4 miljoner kronor under
budget.

Arets budget for fastighetsinvesteringar uppgick till 395 miljoner kronor och utfallet blev 337
miljoner kronor. Fastighetsinvesteringar avser huvudsakligen enskilda projekt som oftast pagar
under flera ar. Av olika anledningar forskjuts de enskilda projekten i tid och budgeten férdelas om
mellan &ren. Arets avvikelse pa 57 miljoner kronor férklaras framforallt av att projektens tidplaner
har justerats och att flera projekt avvaktar utredningar och politiska beslut.

Taxefinansierade investeringar (vatten och avlopp) hade en budget pa 311 miljoner kronor och
utfallet blev 123 miljoner kronor. Avvikelsen pa 188 miljoner kronor beror pa att entreprenader fér
flera storre projekt, som till exempel nytt avloppsreningsverk och nytt vattenverk, har flyttats fram i
tiden. Aven utbyggnation av vatten och avlopp till omvandlingsomradena (Marsén, Kolarvik
Sjoangarna och Ekudden) ar forsenade.

De kommunala bolagen hade en investeringsbudget pa totalt 194 miljoner kronor. Under aret har
AB Enkoping hyresbostader haft investeringsutgifter for 166 miljoner kronor men ocksa erhallit ett
investeringsbidrag pa 66 miljoner kronor. Investeringsbidraget avser projektet Alvdansen dér 163
lagenheter har byggts. ENA Energi AB:s storsta investeringspost under aret ar nyanslutningar av
fjarrvarme.

Investeringsprojekt

Under 2022 har férskolan i Hummelsta och deltidsbrandstationen i Fjardhundra fardigstallts och
verksamheterna har flyttat in i lokalerna. Aven delrenovering av Bergvretenskolan slutférdes.

Byggnation av nytt gymnasium pagar och berdknas att fardigstallas under 2024. Upphandlingen av
ett nytt gymnasium blev lagre an kalkylerat och kommunstyrelsen har under aret beslutat om en
omfordelning av budgetmedel, dar 20 miljoner kronor har omférdelats fran projektet nytt
gymnasium till projektet LSS-boende Akersberg. Projektet nytt gymnasium har darmed en ny
projektbudget pa 530 miljoner kronor.

Under aret har kommunstyrelsen dven beslutat om en omférdelning fran upplevelsenamndens
projekt konstgrasplan till projektet LSS-boende Akersberg samt till inventarier inom vard- och
omsorgsnamnden. Upphandling fér LSS-boende Akersberg planeras under varen 2023 och
boendet berdknas att vara klart for att tas i bruk under varen 2024.

Entreprenad av omkladningsrum pa Korsangsfaltet pagar och berdknas att vara fardigstalld till
sommaren 2023. Fér speakertorn och laktare pa Korsangsfaltet har en omférdelning av
budgetmedel gjorts fran upplevelsenamndens projekt konstgrasplan och fran
fastighetsinvesteringen Tingshuset. Speakertorn och laktare pa Korsangsfaltet har ett politiskt
genomférandebeslut och upphandling berdknas att utforas i borjan av 2023. Speakertorn och
laktare planeras att vara klara under varen 2024.

For grundskola Lillsidan och ny sporthall med fritidsgard pagar upphandling som berdknas att bli
klar under varen 2023.

Programhandling fér grundskola Orsundsbro blev klar under hésten 2022 och programhandling
for kulturhus Joar pagar och beraknas att bli klar under varen 2023.

Forskolorna Ripan och Skolsta ar upphandlade men ar férsenade. Kommunstyrelsen har under aret
beslutat att utdka investeringsbudgeten for forskolan Ripan till 86 miljoner kronor. For forskolan
Skolsta invdntas ett politiskt beslut.

Upphandling av ett nytt avloppsreningsverk berdknas ske i borjan av 2023.
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Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller mark for bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta over flera ar vilket leder till att slutredovisningen
kan ske flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for markforsaljning, exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar fran exploatorerna. Utgifterna avser kostnader for inkdp och
iordningstallande av mark och utgifter fér att bygga ut kommunala anldaggningar inom
exploateringsomradena.

For 2022 uppgick exploateringsverksamhetens samlade inkomster till 46,0 miljoner kronor och
utgifterna till 70,3 miljoner kronor. Resultatet for avslutade projekt och fastighetsfoérsaljningar
uppgick till 16,5 miljoner kronor. | resultatet ingar realisationsvinster fran forsaljning av
exploateringstomter med 13,5 miljoner kronor gallande Romberga 23:57 och Lillsidan 5:9,
forsaljning av tomtratter med 3 miljoner kronor gallande sex tomter pa Korsangen samt fasta
kostnadsforda driftkostnader med 0 miljoner kronor.

| kommunens finansiella resultatmal exkluderas exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, vilket sammanlagt uppgar till 16,5 miljoner kronor fér 2022. |
berdakningen av dessa jamforelsestdrande poster ingar inte de fasta kostnadsférda
driftkostnaderna.

Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) Utfall 2022

Gatukostnadsersattningar 0,0
Resultat fran forsaljning av exploateringstomter 13,5
Resultat fran forséljning av tomtratter 3,0
Summa 16,5

3.7 Balanskravsresultat

Enkopings kommun uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett resultat exklusive
realisationsvinster pa 197 miljoner kronor. Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om
en budget dar kostnaderna 6verstiger intakterna. Om resultatet vid arets slut blir negativt maste
det kompenseras med Sverskott inom tre ar. En sd kallad balanskravsutredning genomfors varje ar
for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt utredningen uppfyller kommunen balanskravet
2022 och har inga underskott fran tidigare ar att dterstalla.

Balanskravsutredning (mnkr) 2022 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrakningen 204 141 145
Samtliga realisationsvinster -7,5 -8,8 -10
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 197 132 135
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -40 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 157 132 135
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Fran och med 2013 finns en mojlighet att reservera 6verskott till en resultatutjamningsreserv (RUR).
| kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt 30,4 miljoner kronor fran aren 2010-2016. For 2022
foreslas 40 miljoner kronor reserveras till RUR.

3.8 Kommunens uppgifter och verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa ett antal uppgifter som kommunen har till
uppdrag att tillhandahalla kommunen invanare.

Arliga
prioriterade

Kommunens uppgift
KF malbild 2023

konkretiseras |
KF mal 2023 med

tillhorande indikatorer*

satsningar

Uppgifterna utgar fran bade kommunens frivilliga och lagstyrda uppdrag.

Delaktighet och demokrati
Livslangt ldarande
Sjalvstandigt liv

Gemenskap och upplevelser
Hallbar livsmiljo

Naringsliv och arbetsmarknad

Med kommunens uppgifter som bas har 20 langsiktiga mal for 2023 skapats. Kommunens ndamnder
beslutar om arliga prioriterade satsningar i syfte att na de langsiktiga malen 2023.

Bedomningen gors enligt féljande skala i deldret:

e Parattvag: Viligger bra till for att nd malet 2023

o Delvis pa ratt vag: Vi ar pa ratt vdg men troligtvis inte i den takt vi behover for att na malet
2023

e Ejpa ratt vag: Utvecklingen star stilla eller gar at fel hall for att nd malet 2023

Kommunens . Maluppfyllel Maluppfyllel Maluppfyllel

uppgift RERnaif2n2s se 2020 se 2021 se 2022
Mal 1: Det finns flera
andamalsenliga satt att komma i . N o i
kontakt med kommunen och man . Pa ratt vag . Pa ratt vag . Pa ratt vag
far snabba svar pa sina fragor

. Mal 2: Enkopingsborna kanner

Delaktlghgt och fortroende for hur kommunen styrs | ] Ej pa ratt " Ej pa ratt Delvis pa

demokrati - . . N ol
och kdnner att de kan vara delaktiga  vig vag ratt vag
i kommunens utveckling
Mal 3: De som bor pa landsbygden . .
kdanner att deras del av kommunen . Parattvag .. D?|VIS pa . D?lv's pa
ocksa utvecklas rattvag ratt vag
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Kommunens . Maluppfyllel Maluppfyllel Maluppfyllel
uppgift RERnaif2n2s se 2020 se 2021 se 2022
Mal 4: Alla elever i grundskolan gar
ut 9:e klass med L Jryen vig ® s e vig ® ps st vég
gymnasie-behdrighet
Mal 5: Alla elever fullfoljer Mo is pa
o ) @c:evig |, DPAEL Delvis pa
gymnasie-skolan med examen vag ratt vag
Livslangt
larande Mal 6: Enkoping ar en attraktiv

skolkommun f6ér bade personal,
elever och foraldrar

& Pa ratt vdg

& Pa ratt vag

& Pa rétt vag

Mal 7: Alla elever och studerande far
vagledning och stod utifran sina
egna behov och forutsattningar

® Pa ratt vag

* Pa ratt vag

- Pa ratt vag

Mal 8: | Enkdping har vi val
fungerande metoder och arbetssatt
for integrering

L] Pa ratt vag

& Pa ratt vag

» Pa rétt vag

Mal 9: Personer i behov av stod far

o . o o e Delvis pa -
sjalvstandigt liv gséutlfran sina behov och pa ratt ® P4 ratt vig ritt vg ® P& ratt vig
Mal 10: Arbetssdkande i Enkdping
far stod for att etablera sig pa Delvis pa Delvis pa Delvis pa
arbets-marknaden eller i annan ratt vag ratt vag ratt vag
syssel-sattning
Mal 11: Enkoping har ett brett och Delvis b3 Delvis b3 Delvis b3
tillgangligt utbud av aktiviteter och w Lleilie:pd w TEEspe & Lelvis pa
ratt vag ratt vag ratt vag

Gemenskap
och upplevelser

upplevelser

Mal 12: Kommunens offentliga
miljoer ar inbjudande, trygga och
tillgangliga

L] Pa ratt vag

® Pa ratt vag

9 Pa rétt vag

Mal 13: Enkopings kommun har ett
attraktivt sam-arbete med
foreningsliv och féretagare i
leveransen av service till invanarna

L] Pa ratt vag

Delvis pa
ratt vag

Delvis pa
ratt vag

Hallbar livsmiljo

Mal 14: Enkoping ar en klimatsmart,
fossilfri och val fungerande kommun
dar det ar enkelt att ha en hallbar
livsstil

& Pa ratt vag

® Pa ratt vag

® Pa ratt vag

Mal 15: | kommunen tar vi ansvar for
var natur och bidrar till hallbara
miljoer

® Pa ratt vag

® Pa ratt vag

L Pa ratt vag

Mal 16: Enképings kommun ska
prdglas av trygghet, jamstalldhet
och tillit

& Pa ratt vag

& Pa ratt vag

L] Pa rétt vag

Mal 17: Vi tar tillvara pa

landsbygdens och Malarens resurser . Ej pa ratt . Ej pa ratt . D?l"is pa
och mojligheter vag vag ratt vag
Mal 18: Kransorternas utveckling
och tillvaxt ar viktig for dess Delvis pa Delvis pa Delvis pa
invdnare, men dven for den ratt vag ratt vag ratt vag
omkringliggande landsbygden
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Kommunens . Maluppfyllel Maluppfyllel Maluppfyllel
uppgift RERnaif2n2s se 2020 se 2021 se 2022
Mal 19: Enkdping ar en attraktiv
o kommun fér féretag och O paratvig @ paravag @ paratevig
Naringslivoch | organisationer
arbetsmarknad VAl 20 Enk o N
al 20: Enkoping har en star Delvis pa ' R D o .
besodksnaring ratt vag ¢ Pardtt vag ® Pa rdtt vag

Delaktighet och demokrati

Om uppgiften

Vi ska skapa goda forutsattningar fér Enképingsborna att ta del av och paverka
samhdllsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Forutséttningar for det skapas till
exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna
genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Ett av malen bedéms vara pa
ratt vag och tvad beddms vara delvis pa ratt vag for att nd maluppfyllelsen ar 2023. Malens resultat
redovisas nedan.

Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med kommunen och
man far snabba svar pa sina fragor

Enképingsborna ska uppleva att det alltid ar ldtt att komma i kontakt med kommunen via nagon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt 13 svar pd sina fragor. Vi behéver darfor
utveckla fler kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar" for sms.

Maluppfylinad

O paratt vag

Idag finns flera mojligheter att komma i kontakt med kommunen. Telefon, e-post, webbformular
pa kommunens hemsida och besék hos kommunens kontaktcenter dr ndgra satt att fa kontakt.

Kommunens kontaktcenter har en hog serviceniva och dr uppskattad av kommunens invanare. |
den senaste undersékningen gjord av foretaget Brilliant Futures hamnade Enkoping fortsatt i topp
pa en tredjeplats av samtliga deltagande kommuner i kategorin "Basta kundservice". Inom miljo-
och byggnadsforvaltningen sker en successiv dtergang till kontoret efter pandemin vilket gor
efterfrdgade fysiska moten maojliga. Samtidigt har de digitala kontaktvagar utvecklats och behallits.
Utveckling och inférande av nya E-tjanster har dven fortsatt liksom utvecklingen av kartmaterial for
dialog med medborgarna.

Den externa webben ar utvecklad annu mer som en servicewebb, fyra nya e-tjdnster har
publicerats och en chattbot-funktion, Kommun-Kim, ar i drift pa kommunens hemsida. Metod for
medborgardialog har utvecklats under aret och boérjan pa 2023 ska metoden presenteras i en
rapport.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

1 .a N6jd-medborgar-index fér bemotande och

tillganglighet (SCB:s medborgarundersékning) 60 } - 50

Medborgarundersckningen &r omgjord sedan 2021. Indexen ar borttagna ur undersokningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
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Jamférelse mellan dren &r inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna erséttas.

Mal 2: Enkopingsborna kdnner fortroende for hur kommunen styrs och kdanner att de
kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Malet ar att Enkdpingsborna kdnner fértroende for kommunen och demokratin. Genom
kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa
fortroende och delaktighet. Mélet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas
behov och idéer, bland annat genom samrad med invanare och foretag.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Arets medborgarundersékning visade att invdnarna har ett 1agt fértroende fér politiken samt att
mojligheten att paverka politiska beslut och vara delaktiga i arbetet med att utveckla kommunen
fungerar daligt. Resultatet var dock nagot forbattrat i jamforelse med 2021.

For att 6ka kommuninvanarnas fértroende har bland annat webben utvecklats till att bli mer
serviceinriktad och en e-tjanst r inférd. Aven arbetet med att 6ka kommunens identitet och
varumarke fortloper, dels genom interna arbeten 6ver forvaltningsgranser och dels genom nya
filmer pa kommunens hemsida. En kommunikator har anstallts med fokus pa strategiskt arbete
med medborgardialoger.

Under dret har en politisk organisationsoversyn genomforts. Syftet har varit att fa en politisk
organisation som dr anpassad till kommunens behov och klarar av att strategiskt leda kommunen
till hallbar tillvaxt. Oversynen resulterade bland annat i ett uppdrag att ta fram beslutsunderlag om
att flytta ansvaret for besoksnaringen fran upplevelsenamnden till kommunstyrelsen samt att
under 2023 tillsatta ett socialt hallbarhetsutskott.

En battre struktur for beredning till KS har arbetats fram under aret med gemensamma
koordinationsméten inom Kommunledningsforvaltningen och en tydligare politisk beredning.
Formerna for namndsekreterarnatverket i kommunen har aven utvecklats under varen och skapar
nu béttre forutsattningar for att sakerstalla en god beredningsprocess.

Inférandet av e-arkivet slutfordes under varen men just nu saknas tva-faktorsinloggning for att
kunna ta det i bruk.

Stadsbyggnadsprojekten har pa olika satt visualiserats och samverkats. Férslaget pa det nya Paus-
huset har visualiserats med hjilp av illustrationer och en fysisk modell har tagits fram. Aven bilder
och filmer har tagits fram for att visualisera hur pagaende och kommande projekt ar tankt att se ut.
Filmerna och bilderna har bland annat delats via hemsidan "Enkdping vaxer" samt via sociala
medier. Under dret har det dven genomforts medborgardialog med elever pa Kunskapsskolan om
Sodra Myrans utveckling.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

2 .a Nojd-inflytande-index for paverkan (SCB:s

medborgarundersékning) 45 - - 34

2 .b Nojd-inflytande-index for fortroende (SCB:s

medborgarundersdkning) >0 i ) 38

Medborgarundersékningen dr omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
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Jamférelse mellan dren &r inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna erséttas.

Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas

Sammanhallningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utvecklas pd ett bra sétt. En
tydlig dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis
kransrad, landsbygds-utvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner
ska tas tillvara.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Ett program for landsbygdsutveckling har arbetats fram under dret. Under 2023 ska programmet
antas av fullmaktige. For att starka kommunens arbete med landsbygden har en landsbygdsstrateg
anstallts, inriktad pa naringslivsutveckling med landsbygdsfokus.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen pagar, dar den nya planen har ett stérre landsbygds- och
kransortsperspektiv an tidigare. Flertalet projekt pa landsbygd ér i planerings- eller utférandefas,
bland annat Ekuddens omvandling, Kolarvik/Sjdangarna och Marson samt ny gang- och cykelvag
till Haga.

Under 2022 har vi anlagt en ny park i Lillkyrka, dar forslag och idéer fran allmanheten
omhandertogs i utformningen av parken for att tillmotesga forvantningar fran Lillkyrkabor och
besékare. Upprustning tva lekplatser i kransort har dven skett under aret: i Orsundsbro (Hagvégen)
och i Fjardhundra (Mostavagen).

Kommunen stddjer och samverkar pa olika satt for att erbjuda och utveckla kultur pa landsbygden.
Exempel ar IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) som stodjer fritidsgard Lillkyrka och
Enabygdsarkivet och upprustning av fornstigen i Lillkyrka med nya skyltar och sittplatser langst
stigen. Den nya biblioteksbussen invigdes den 21 april och kommer ha fasta stopp pa hela
Enkopings landsbygd.

Nya utegymmen i Hummelsta och Orsundsbro har fardigstéllts vilket skapar battre férutsattningar
for en aktiv fritid i de bada kransorterna. Flertalet foreningsdialoger har genomférts gallande
utvecklingsplanerna i kransorterna och kommer att fortsatta under aret. Utveckling av en
aktivitetsyta i Ekolsund pagar och utvecklingen av idrottshallar i alla delar av kommunen pagar.
Bland annat har en ny hégtalaranldggning installerats i Orsundsbro sporthall. | Hummelsta
sporthall och gymnastiksal har byte av sportgolv samt LED-armaturer skett. Driften av
Fjardhundrabadet har utvecklats under dret med en ny organisation pa plats sim gett méjlighet till
Okade 6ppettider och battre utbud.

Pandemin har haft fortsatt paverkan pa flera verksamheter inom kommunen, med férseningar som
foljd. Aven omvérldslaget med kriget i Ukraina har paverkat verksamheterna, bland annat i
upphandlingen av nytt avloppsreningsverk med stor osakerhet gallande kostnader. En
forutsattning for att utbyggnad av kommunalt avlopp ska kunna fortsatta enligt plan ar att
kapaciteten sakerstalls genom hela nybyggnationen.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

3 .a Skillnad mellan n6jd-inflytande-index for
paverkan mellan centralort (E) och annan tatort 0% - - -2,5%
(A). (SCB:s medborgarundersékning)

3 .b Skillnad mellan néjd-inflytande-index for
paverkan mellan centralort (E) och utanfor tatort 0% - - 1%
(U) . (SCB:s medborgarundersokning)
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KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Qo

3 .c Skillnad mellan néjd-inflytande-index for
fortroende mellan centralort (E) och annan tatort 0% - - -2%
(A). (SCB:s medborgarundersékning

3 .d Skillnad mellan n6jd-inflytande-index for
fortroende mellan centralort (E) och utanfor 0% - - 4%
tatort (U). (SCB:s medborgarundersékning

Medborgarundersékningen dr omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamférelse mellan dren ar inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna erséttas.

Livslangt larande

Om uppgiften

Vi ska ge alla, fran smda barn till vuxna, forutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra mal kopplat till uppgiften. Tre av mdlen beddéms vara pa
ratt vag, och ett mal bedéms vara delvis pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasie-behorighet

Forbdttrade resultat i grundskola ar ett av vdra prioriterade omraden for perioden, en satsning som
har ett specifikt mal. Vagen dit innebdr sannolikt dversyn av arbetssdtt, arbetsmiljo, uppfélining
och samverkan kring elevernas utveckling.

Maluppfylinad

© paratt vag

En positiv utveckling av kunskapsresultaten kan konstateras bade mellan arskullar och inom
samma arskull 6ver tid. Av eleverna i arskurs 9 var 87 procent gymnasiebehoériga 2022, vilket ar en
liten minskning fran foregaende ar och i samma niva som ar 2020. En djupare analys av resultatet
2022 visar att 7% av de icke behdriga eleverna ar sent ankomna till kommunens skolor alternativt
nyanlanda elever.

Resultaten i drskurs 6 har ocksa férandrats nagot jamfort med tidigare ar, men dr fortsatt hogt. De
nationella proven for drskurs 6 och 9 har inte kunnat genomféras under de senaste tva dren pa
grund av pandemin. | arskurs 6 dr det endast sma avvikelser pa resultatet for ar 2022 jamfort med ar
2019 vilket ger en indikation att skolan lyckats uppratthalla en god kvalitet pa undervisningen
under pandemin.

Ett kontinuerligt arbete mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen leder dven till
forbattrat skolresultat for de mest utsatta eleverna. Detta gors genom att specialpedagogen pa
Skolteamet involveras i uppféljning av skolgdngen, vilket nu ar en implementerad del av ordinarie
verksamhet. For barn som omplaceras till kommunen involveras skolteamet redan vid inflyttning.
Eleverna missar i snitt en manads skolgang vid varje akut omplacering och ett aktivt arbete med
minskade omplaceringar/uppbrott gérs och borde ge resultat.

Pandemin har lett till utmaningar inom skolverksamheten och nya arbetssatt har etablerats. Att
samtidigt ha en bestadende positiv resultatutveckling over tid vittnar om flera ars medvetet arbete
med eleverna inom grundskolan som ger resultat dven vid utmanande situationer.
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KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

4 .a Uppfdljning av alla placerade barn och

ungdomars skolresultat genomférs och 100% 85% 85% 87%

dokumenteras

4 b Antal placerade barn och ungdomar i o o o o

samhallsvard med godkanda betyg i arskurs 9 100% >5% 33% 33%

ﬁ e Andelgn elever i arskurs 6 som har lagst 100% 93% 94% 84%
etyget E i svenska

4.d Andelgn elever |.arskurs 6 som har lagst 100% 88% 92% 86%

betyget E i matematik

4.e Andelgn elever i arskurs 6 som har lagst 100% 92% 91% 88%

betyget E i engelska

401 f Andel elever som har gymnasiebehérighet i 100% 87% 88% 87%

arskurs 9

Mal 5: Alla elever fullfoljer gymnasie-skolan med examen

I slutdnden vill vi att alla gymnasieelever fullféljer sin utbildning och tar en examen. Véagen dit
innebdr sannolikt oversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfolining och samverkan kring elevernas
utveckling.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Andelen elever pa Westerlundska gymnasiet som fullfoljde gymnasieskolan med examen var 83,2
procent pa de hogskoleférberedande programmen och 80,8 procent pa yrkesforberedande
programmen ar 2022. Resultatet visar pa en tydlig 6kning jamfoért med féregaende ar. Dock ar
resultatet mellan 2021 och 2022 inte riktigt jamférbara da gymnasiet har andrat vilka elever som
ingar i urvalet for avlasningen. Narundervisningen lyfts som den viktigaste framgangsfaktorn men
dven langsiktiga pdgdende utvecklingsarbeten. Aven nya rutiner kring uppféljning som inférts
samt vikten av samverkan mellan olika professioner i skola lyfts som framgangsfaktorer.

Gymnasieelever inskrivna i samhallsvarden efter omplacering har 6kat pa senare ar, frdn ndgon
enstaka elev till minst 11 elever som skolteamet har kinnedom om. Socialtjansten/samhallsvarden
ser behov av nya vdgar for att stodja dessa elever och dven andra alternativ avseende
yrkesinriktning for att bli anstallningsbar fér dem som inte kommer klara skolan.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
5.a Andelen eIe;ver som gar ut gymnasieskolan 100% 83,2% 68,3% 75.5%
med examen fran studieférberedande program

5 .b Andelen elever som gar ut gymnasieskolan 100% 80,8% 64,7% 70,2%

med examen fran yrkesprogram
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Mal 6: Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och foradldrar

Bra utbildningsmdjligheter 4r en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som
mar bra och utvecklas val ar grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstallnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra
skolkommun.

Maluppfyllnad

© pParatt vag

Andelen legitimerade ldrare i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning ar hég. Mojligheten
till fortbildning ar god, utbildningsférvaltningen har en aktiv forsknings- och utvecklingsenhet som
mojliggor riktad fortbildning, en god kontakt med Uppsala universitet och tva
kommundoktorander.

Pa grundskolan ar utvecklingen av kunskapsresultaten god, bade mellan arskullar och inom samma
arskull 6ver tid. Gymnasieskolan erbjuder ett brett utbud av nationella program, inriktningar och
valbara kurser. Gymnasieskolans resultatutveckling behdver dock prioriteras for att fa 6nskat
resultat och leda till att elever finner skolan som attraktiv. Yrkeshogskolans
tradgardsmastarutbildning har de senaste dren haft ett hogt soktryck. Men infor kursstart i februari
2023, dar ansoékan gick ut i augusti 2022, har soktrycket minskat markant och samtliga behoriga
sokande kommer beviljas en plats pa utbildningen.

Andelen andamalsenliga lokaler har 6kat de senaste tre dren och bygget av den nya
gymnasieskolan forvantas 6ka attraktiviteten pa sikt nar elever och personal far tillgang till en
modernt anpassad skolbyggnad. De arliga genomgdngarna av lokalerna har genomférts enligt
plan tillsammans med utbildningsférvaltningen och tillsammans har ett forbattrat arbetssatt och
dialoger kring problem med inomhusmiljo arbetats fram. Ett fokusomrade kring extra underhall
har aven varit pa forskolor med risk fér inomhusmiljéproblem och utifran detta har riktade insatser
gjorts pa tva forskolor.

Atgarder har dven gjorts for att skapa goda férutsattningar for utomhuspedagogik och friluftsliv.
Bland annat har omradet runt Grongarn/Dyarna utvecklats, lekplatser och grillplatser rustats upp
och guidade turer har genomforts av Naturskolan och samhallsbyggnadsférvaltningen.

Planering av tva nya grundskolor pdgdr samt ett antal nya forskolor. Ett strategiskt underlag for
investeringar har tagits fram under aret i syfte att underlatta och stddja vid politiska beslut och
lokalférsorjningsprocessen har utvecklats, dar barnkonsekvensanalyser integrerats i forstudiefasen
for att pa basta satt fanga upp barnperspektivet i ett tidigt planeringsskede.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
? .a Andel elever som har gymnasiebehorighet i 100% 87% 88% 87%
arskurs 9

6 .b KKiK: Ak9 - Jag ar n6jd med min skola som i i 67% 67%

helhet

Fran och med dr 2022 skickas inte Skolverkets elevenkat langre till elever i drskurs 9.

Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina egna behov
och forutsattningar
En av skolans viktigaste satsningar ar att folja varje individ fran forskolan till gymnasiet for att ge

eleven det stéd eller den stimulans som behdvs for att uppna sina mal och for att 1d bra
for-utsattningar for ett liv i balans. Motsvarande stéd behdévs ocksa for den som studerar inom
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vuxenutbildningen. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen &r viktig, men ocksd med
privata och ideella aktorer.

Maluppfylinad

© Pa ritt vag

Stort fokus laggs pa att anpassa undervisning efter varje elevs behov och utmaningar, dar kvalitet
definieras av varje enskild elevs utveckling. Elevhalsan ar val utbyggd och vdl bemannad och
samverkansformer med olika stodfunktioner inom kommunen kring den enskilda eleven utvecklas
kontinuerligt. Westerlundska gymnasiet har tagit fram en omarbetad elevhdlsogdng dar bland
annat studiero och rutiner kring frénvaro tydligt adresserats och I6pande féljs upp. Aven
fortydliganden kring atgarder for elever som riskerar att inte na malen har gjorts. Den samlade
elevhalsan har ett uppdrag kring rutiner betraffande problematisk skolfranvaro som ska kunna
tillampas utifran elevhalsogangen. Utmaningar finns dock vad géller 6vergangen mellan
grundskola och gymnasieskolan, som for vissa individer kan upplevas som svar.

Kulturskolan stédjer grundskolans musikundervisning genom Kompanjonlérarskapi arskurs 2 och
musikleki forskoleklass. Skolbiblioteksverksamhet bidrar till att ge elever i grundskolan
forutsattningar att utveckla sin férmaga att lasa, skriva och hantera information. Museet har
uppdaterat det skolpedagogiska programmet under 2022 och marknadsfort utbudet till skola,
vilket har lett till bokning av fler skolvisningar.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

7 .a Andelen elever i arskurs 9 som upplever sig

- - 90% 76% 80% 81%
trygga i valet av gymnasieprogram

Sjalvstandigt liv

Om uppgiften

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla aldrar som behover samhdillets hjdlp for att utifran
sina egna forutsdttningar och behov kunna leva ett sjilvstandigt, aktivt och tryggt liv.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Tva av malen bedéms vara pa
ratt vag, och ett mal bedéms vara delvis pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 8: | Enkoping har vi vdl fungerande metoder och arbetssitt for integrering

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker ar i utanforskap en chans
att leva sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggor egen forsérjning pa en jamstalld, jamlik
och vaxande arbetsmarknad.

Maluppfylinad

© Pa ritt vag

Vardegrundsfragor och ett normkritiskt forhallningssatt ar en del av férskolornas dagliga arbete.
Eleverna i kommunala grundskolor och gymnasieskola upplever en hog grad av trygghet och
studiero och verksamheterna bedriver ett kontinuerligt arbete kring vardegrund. Ett omfattande
kompensatoriskt arbete pagar bland annat genom férdelning av resurser, sdvadl ekonomiska som
personella, till de enheter som behover starkas.

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och placera nyanlanda i en egen bostad &r val
fungerande och i samtliga verksamheter pagar ett kvalificerat arbete med mottagning av
nyanldanda barn och unga. Bdde grundskola som gymnasium har studiehandledning och
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modersmalsundervisning pa elevernas hemsprak. Nya rutiner for studiehandledning har tagits
fram med fokus pa det forsta halvaret barnet befinner sig i Sverige, vilket vantas ge goda resultat
pa sikt.

De kommunala arbetsinsatserna, dar Jobbcentrum ar en viktig del, bedéms vara val fungerande
och samverkan kring de arbetssékanden, inom kommunen och med externa parter, ar god och
utvecklas kontinuerligt. Samarbete med Omina och Adastra samt genom arbetstraning och
I6nebidragstjanster kommer fler ut i sysselsattning.

Ett arbete med implementering och utveckling av social hallbarhet och med att sakerstalla
rattigheter inom upplevelsenamndens verksamheter pagdr. Genom den nya biblioteksbussen
uppmuntras barns delaktighet i den konstnarliga gestaltningen och simskola erbjuds.
Fritidsbanken gor idrott- och fritidsaktiviteter mer tillgangliga genom att lana ut sport- och
friluftsartiklar gratis.

| samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan sa drivs ett sprakcafé pa huvudbiblioteket.
Samarbete sker dven kring etablering av nyanlanda smabarnsforaldrar, projekt SIGNE 2.0.
Tillsammans med foérskolor, dppna forskolan och barnavardscentraler arbetar biblioteket for att
starka smabarnsforaldraskap och framja sprakutveckling. | samverkan med Studieframjandet har
projektet Alskade barn pagatt fran 2021 till maj 2022. Projektet som &r en handledd studiecirkel har
skapat en moétesplats dar foraldrar i ett nytt land kunnat tréffas och diskutera sina roller, sitt ansvar,
sina rattigheter och skyldigheter. Pedagogiska aktiviteter for ukrainska flyktingfamiljer pa
Asundagarden har dven skett vid fyra tillfillen under hosten.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

8 .a Andelen deltagare som gar till arbete eller
studier efter avslut i kommunala 80% 59% 42% 21%
arbetsmarknadsatgarder

Mal 9: Personer i behov av stod far det utifran sina behov och pa rétt niva

Oavsett om stodet ar tillfélligt eller Idngvarigt, ekonomiskt eller for fysiskt eller psykiskt hinder ska
det ges pd ratt niva. Som kommun bor vi varken betraktas som generdsa eller sndla, insatserna ska
vara pd ratt niva.

Maluppfylinad

© paratt vag

Den senaste brukarbedémningen inom LSS gruppbostad visar att 86 procent av kommunens
kunder anser att de sjdlva kan bestamma om saker som ar viktiga for dem. Resultatet i
brukarbedémningarna inom sarskilt boende och hemtjanst var 86 procent respektive 85 procent
pa fragan om hansyn tas till kundens asikter och 6nskemal. Med tanke pa att
aldreomsorgsverksamhet och LSS-verksamhet i Sverige paverkats mycket av den pagaende
pandemin de senaste dren har Socialstyrelsen gjort bedémningen att resultaten ar svara att tyda

och jamfdra med aren innan pandemin. Verksamheterna inom kommunens vard- och
omsorgsforvaltning upplever dock att kunderna ar néjda med den verksamhet som bedrivs.

Genom att anvanda kommunens egen 6ppenvard minskar behovet av antalet externa placeringar
inom socialtjansten, oavsett lagrum. Kommunens egna stddboenden anvands maximalt, dar
insatser manga ganger ges parallellt med 6ppenvard Nyangen, Familjens Hus samt insatser via Joar
Socia. Sammantaget bedéms detta bidra till minskade kostnader for externa placeringar och
medborgarna har maojlighet att fa vard inom sin egen hemkommun.

Okat antal utredningar inom stéd till barn och unga i kombination med svérighet att rekrytera
personal har haft negativa effekter pa dokumentation och barns delaktighet i drenden. De
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rekryteringar som genomfordes under 2021 har under arets forsta tertial lett till ett 6kat antal
utredningar dar barnens uppfattning och installning dokumenteras.

Ett ndra samarbete och tat dialog finns med Enkopings hyresbostader vad galler sociala kontrakt,
bostad forst samt jourlagenheter som kommunen hyr av EHB.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
9 .a Antalet arsplaceringar av vuxna personer

med missbruksproblem pa HVB hem 24 19,7 19,7 221

_9 .b.!3ar.n oc"h ungdomars uppfattnlng och . 100% 99,9% 80% 86%
installning ar dokumenterad i deras utredning

9 .c Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg o o ) o

- hansyn till asikter och 6nskemal, andel (%) 92% 85% 92%

9 .d Brukarbeddmning sarskilt boende

aldreomsorg - hansyn till asikter och 6nskemal, 87% 87% - 82%

andel (%)

9 .e Brukarbeddémning gruppbostad LSS
- Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga 100% 82% 86% 64%
hemma, andel %

9 f Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal/100 000 invanare (prioriterat mal 2500 3044 2975
agenda 2030)

Mal 10: Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa arbets-marknaden
eller i annan syssel-sattning

! samverkan med andra hjalper vi mdnniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vég till
studiier, arbete eller annan sysselsattning.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Ett aktivt samarbete mellan kommunens olika verksamheter finns fér att gemensamt arbeta mot
malet att fler ska nd sjalvférsérjning genom sysselsattning. Malet ar att fler personer ska fa det stéd
som krdvs for att kunna soka arbete och delta i olika former av sysselsattning, som till exempel
praktik och extratjanster. Platschef vid Jobbcentrum, samordnare vid Joar Socia och teamledare for
forsorjningsstodsteamet traffas regelbundet fér overféring av drenden och fér gemensam dialog
om vilken verksamhet som kan vara bast lampad om det finns oklarheter eller svarigheter att
bedéma det. Samarbete med rehabiliteringskoordinatorer pa vardcentralerna finns for att
gemensamt arbeta med den enskilde medborgarens funktionsférmdga i centrum. Detta for att pd
sikt beddma arbetsformaga och om andra ersattningar an férsorjningsstod ar aktuella.

Det finns ett behov av arbetsmarknadsatgdrder for de som star langt ifrdn arbetsmarknaden. En
forsvarande faktor att erbjuda meningsfull sysselsédttning ar bristen pa arbetstraningsplatser och
praktikplatser. Sarskilt utmanande &r det att hitta aktiviteter for de som inte kan arbeta mer an ett
fatal timmar i veckan.

For brukarna inom daglig verksamhet Omnia och Socialpsykiatrins sysselsattning har méjlighet till
meningsfull sysselsattning erbjudits under dret och hela pandemin. Bland annat har de stéttat
karnverksamheten med att bland annat kora skyddsmaterial och bygga plexiglasskydd. Kunderna
har upplevt det valdigt positivt att fa bidra till det samhallsviktiga arbetet.
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KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

10 .a Ej ateraktualiserade personer ett ar efter

0, 0, 0, 0,
avslutat forsorjningsstod 85% 75% 35% 74%

10 .b Andelen inskrivna pa Jobbcentrum som
gar fran forsorjningsstod till studier, praktik eller 100% 32% 57% 37.5%
arbete inom tolv manader

Gemenskap och upplevelser

Om uppgiften

Vi ska, med sarskilt fokus pa barn och ungdomar, skapa férutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till
en meningsfull fritid samt stérker vdra besckares bild av Enképing.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Ett av malen bedéms vara pa
ratt vag och tvd mal bedéms vara delvis pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 11: Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ar tillgdngliga for alla. Utbudet ar ocksd
vdlkdnt av potentiella beskare. For att na upp till malet behover man formodligen 6ka antalet
aktiviteter i kransorterna samt renovera och utveckla Joar Bla till ett kulturhus.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Kommunen fortsatter att utveckla méjlighet till friluftsliv for kommunens invanare, med bland
annat utegym, motionsspar och grillplatser samt utveckling av friluftsbad. Fritidsbanken erbjuder
Ian av frilufts- och sportutrustning och har genom pop-up-verksamhet besokt utvalda omraden
under sommaren for 6kad tillganglighet.

Omstallningen av idrottshuset pagdr dar utbud och innehdll ses éver. Utveckling av skol- och
foreningsgym och métes- och féreningslokaler ar exempel pa satsningar som ingar i
omstallningen. Projektering av programhandling av Kulturhus Joar ar pabdérjad och férvantas bli
klar for beslut under varen 2023.

Vision Korsdngsfaltet har uppdaterats under aret. OCR-féreningen har byggt en hinderbana pa
Korsangsfaltet dar kommunen agerat som konsultativt stod. En ny softbollanlaggning har byggts
vilket skapar battre forutsattningar att utdéva bade bredd- och elitverksamhet. Vid Pepparrotsbadet
har en ny beachyta for volleyboll/handboll samt ett utegym byggts vilket ar en del i den fortsatta
utvecklingen for folkhalsa och idrott i kommunen.

Till kommunens barn och unga erbjuds flertalet aktiviteter. Pa skolloven arrangerades lovaktiviteter
och fritidsgdrdarna har arrangerat flertalet aktiviteter, bland annat firande av semmeldag och
vaffeldag, bowling, sommarboken med drop-in, resa till JumpYard, musikproduktion tillsammans
med kulturskolan och skolavslutningsbio. Kulturskolan bedriver undervisning i grundskolor genom
El Sistema och konserter, forestallningar och evenemang har genomforts. Kulturskolan bedriver
"prova-pa-aktiviteter" och besék pa kommunens grundskolor.

En ny biblioteksbuss som erbjuder biblioteksservice i hela Enkdpings kommun har invigts under
varen och projektet Stirkta bibliotek Aldre har blivit en del av ordinarie verksamhet.
Biblioteksbussen bidrar till en likvardig tillgang till biblioteksservice och framjar lasande och
sprakutveckling. Genom den konstnarliga gestaltningen av biblioteksbussen sprids offentlig konst
till landsbygd och kransorter. Tillsammans med lokala utstallare har aven museet medverkat i
konstrundan Var konst i Enkdping.
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Det pagar ett kontinuerligt férvaltningsovergripande arbete med innehallet pa upplevenkoping.se
i form av artiklar och evenemangstips samt arbete med nytt innehall. Aven ett regelbundet arbete
med pressmeddelanden, presstips, evenemangskalender, lovaktiviteter och information pa
enkoping.se, samt inldgg pa kommunens Facebook och annonsering i lokaltidningarna sker.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
11 .a Nojd kundindex —
verksamhetsundersokning: Brett och tillgangligt 80% - - -

utbud av aktiviteter och upplevelser

11 .b Deltagartillfallen i idrottsforeningar,

antal/invanare 7-20 ar 30 219 24
11 .c NMI - Idrott- och motionsanlaggningar - - - 60
11 .d NMI - Kultur - - - 55
11 .e NMI Bibliotek - - - 8

Medborgarundersékningen dr omgjord sedan 2021. Jdmférelse mellan dren ar inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer
nyckelindikatorerna erséttas. Den egna verksamhetsundersékningen kring utbudet av aktiviteter och upplevelser (11a) ar inte
genomfors.

Mal 12: Kommunens offentliga miljoer dr inbjudande, trygga och tillgangliga

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemiljer i hela
kommunen. Stadskarnan kring torget ska utvecklas och locka bade besokare och foretag. Det
arbetet ska bidra till att Enkoping blir "Arets stadskirna 2025" Genomforande av trafik-strategi och
parkeringspolicy skapar forutsattningar for flera bilfria, Sppna och inkluderande métesplatser.

Maluppfylinad

© P ratt vag

Under aret har ett antal viktiga omvandlingsprojekt i centrum gatt in i ndsta skede, vilket bedéms
vara avgorande for att na malet att utses till arets stadskdrna 2025. Fokus har bland annat varit att
fardigstalla detaljplaneférslag i centrum och ett fardigt samradsforslag for Stattomten. Arbetet ar
ndgot forsenat och férvantas fortga under 2023.

Enkopings hyresbostdder har dterupptagit omradesutvecklingen vid sina fastigheter efter
pandemin for att 6ka attraktiviteten och tryggheten vid de kommunala bostadsomradena. En
annan trygghetsdtgard som genomfors under dret och delvis finansieras genom Klimatklivet ar ett
nytt cykelgarage vid resecentrum. Aven uppdatering och utékningar av cykelstéll vid de nya
busshallplatserna gors i samband med projektet for busslinjenadtet. Under varen och sommaren
genomfordes dven slyréjning och beskdrning i kommunens utemiljéer for att framja insyn och
ljusinslapp och 6ka tryggheten.

For att 6ka tillgangligheten for kommunens invanare repareras och byggs kommunens gang- och
cykelvagnat ut. Under sommaren startades ett projekt for att uppdatera kommunens atgardskartor
genom att lansera applikationen "Crowdsourcing”. Med denna app kan kommunen, med
allmanhetens hjalp, kartldagga gang- och cykelvagarnas skick pa ett snabbt satt. Matstationer for
trafiken pa gang- och cykelvdg med visualisering har dven driftsatts under aret.

Under vdren pdbdrjades planeringsarbetet med banstrackningen vid Stockholmsvagen - fran
Osterleden till Annelundsgatan. Fér att férbattra tillgidngligheten fér féretagare i centrum pagar
inférandet av nya lastzoner i rutnatsstaden i samarbete med centrumféreningen och foretagare,
nagot som kommer att fortsatta under 2023.
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KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
12 .a SCB Medborgarundersokning: NMI1 gang-

w . - - - 54%
och cykelvagar index
12 .b SCB Medborgarundersokning: NMI1 gator ) ) ) 5o
och végar index
12 .c Bland de 25% badsta i Sverige inom
Trygghet (Benchmark AktivBo NKI) 88 779 ) 799
12 .d Bland de 25% basta i rent och snyggt i 83 74 ) 75
Sverige (Benchmark AktivBo NKI)
12_ e éntal fbretaq som medverkar i satsningen 75 70 35 25
kring arets stadskarna.

Medborgarundersékningen dr omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamférelse mellan dren &r inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna erséttas.

Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt sam-arbete med féreningsliv och
foretagare i leveransen av service till invanarna

| framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den servicenivd som manga
forvéntar sig. Vi madste samarbeta med de foreningar och féretagare som ar engagerade i
kommunen.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Samordning av etableringsforfragningar sker sa att ratt kompetens och team skapas beroende pa
behov och omfattning och samverkan sker med kommunens olika forvaltningar for att sakerstalla
en effektiv hantering. Dukat bord ar ett koncept som erbjuds for foretagare som har behov av att
traffa flera av kommunens tjanstemdn och myndigheter vid samma tillfédlle vid komplexa drenden.
Detta for att underldtta och snabba pa hanteringen.

Ett program for naringslivsutveckling har faststallts under dret. | framtagandet av programmet
genomfordes dialog med foretag i kommunen samt med Ovriga forvaltningar. For att 6ka fokuset
pa ndringslivsfrdgorna har en projektanstallning tillsats under dret som inriktas pa
naringslivsutveckling med landsbygdsfokus. Ett ndringslivsrad har startats med syfte att samla
foretag fran olika branscher och gemensamt utveckla naringslivsarbetet i Enkdping. | radet lyfts
utmaningar som samplaneras med gemensamma aktiviteter. | rddet medverkar kommunstyrelsens
ordférande for att mdéjliggora dialog mellan naringsliv och politik. En fastighetsagargrupp har dven
startats, med syfte att forbattra samverkan mellan kommunen och fastighetsagarna.

I mars bjods foretagarna i kommunen pa den forsta av flera naringslivsluncher for aret, med temat
hallbarhet och i april utsdgs Arets féretagare pa Business Afterwork. Under aret har dven flertalet
foretagsbesok genomforts for att lara kanna olika foretag och verksamheter samt lyssna pa deras
behov och forslag pa hur kommunen kan utvecklas.

Dialogm&ten har genomforts regelbundet med de féreningar som bedriver verksamhet pa
Pepparrotsbadet och i Idrottshuset samt med idrottsféreningar pa olika anldaggningar angdende
deras forutsattningar. Kommunen har medverkat i gemensamma forum for dialog, samt traffat
enskilda féreningar utifran respektive forenings behov. Tre fokusgrupper med idrottsféreningar har
genomforts under varen for att forbattra relationen till féreningslivet och forenkla
kommunikationsvagar samt halla en hog servicegrad. En tydlig atgardsplan har féljts dar
kommunen bland annat har bjudit in féreningslivet till dialog och uppféljning. Ett flertal
foreningsdialoger mellan kommunen och féreningsliv har genomférts. Arets féreningsenkit visar
pa att dialogen och samverkan med féreningslivet har utvecklats i en positiv riktning.
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Arrang0rsstdd har betalats ut till kommunens féreningar. Stodet har gatt till att medfinansiera
kulturevenemang utspritt i kommunens kransorter samt i centrala Enkoping. Atta féreningar under
aret har beviljats bidrag till bland annat forfattarbesok, klassisk musik, jazz och folkmusik. Ett nytt
investeringsbidrag ar infort och har beviljats till fyra féreningar, bland annat fér renovering av golv
i en bygdegard, laktare vid fotbollsplan i Orsundsbro, utomhusgym och boulebana i Ekolsund samt
installation av varmepump. Ett nytt civilsamhallesstipendium har inforts for att hylla och
uppmadrksamma det ideella engagemanget och dess bidrag i Enképings kommun.

For att erbjuda bade invanare och besdkare mojligheten att ta del av och utdva kultur sker
samverkan genom en rad foreningar. Det sker genom bidrag och samverkan med
hembygdsforeningar kring skétsel av vissa kulturhistoriskt vardefulla hus och ett arkiv,
kulturféreningar som verkar inom kor, orkester och teater. Forvaltningen ger dven konsultativt stod
och samarbetar med en ideell fritidsgard. Kulturféreningarna bidrar genom sin verksamhet med
tillgang till kulturaktiviteter for andra.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

13 .a N6jd kundindex foreningsliv/6vrigt

civilsamhalle, féreningar och andra aktoérer som

samverkat med eller deltagit i féreningsdialoger 80% 84% - 77%
och/eller utbildningar anordnade av UPN &r

nojda eller mycket nojda

13 .b Kommunpolitikers attityder till

foretagande. (Svenskt naringslivs ranking) 4 3 3 3,27

13 .c Tjanstepersoners attityder till

foretagande (Svenskt naringslivs ranking) 4 2,53 261 283

Hallbar livsmiljo

Om uppgiften

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljoer,
infrastruktur, skyddsfunktioner och samhdllsbyggande pd ekonomiskt, socialt, och ekologiskt
hdllbara sétt som férhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for
alla generationer,

Kommunfullmaktige har beslutat om fem mal kopplat till uppgiften. Tre av malen bedéms vara pa
ratt vag och tva mal beddéms vara delvis pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 14: Enkoping ar en klimatsmart, fossilfri och vdl fungerande kommun dar det ar
enkelt att ha en hallbar livsstil

Kommunen tar sitt ansvar for att uppnd klimatmalen och genom att ha bra samhdlls-funktioner
gora vardagen smidig for vdra invdnare att leva klimatsmart. Det behovs en integrerad syn pd olika
fardmedel och mdjligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bér uppmuntra
och pdskynda initiativ fran ndringslivet samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och
stalla om till férnybar energi och brénslen.

Maluppfylinad
O paratt vag

For att fa mer klimatsmarta fastigheter har det under aret installerats solceller pa Hummelsta
forskola, Romberga forskola och Sandbrohallen. Pepparrotsbadets dteranvandning av energi fran
kommunens ishallar &r ett annat exempel pa en klimatsmart fastighet. Material fran kommunhuset
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har sparats for att kunna ateranvandas i andra fastigheter i kommunen som del av en mer hallbar
ekonomiférvaltning. En kartldaggning av kommunens vatten- och avloppsanlaggningar ar
genomférd. Underlaget anvandes for att géra en energieffektiviseringsplan fér kommunens
anlaggningar. Inom ramen fér ENOFF-projektet har en liknande energieffektiviseringsplan med
atgarder tagits fram for kommunens fastigheter.

For att mojliggora ett mer hdllbart resande inom kommunen anldggs nya gang- och cykelvagar och
befintliga férbattras. Det nya busslinjenatet skapar battre forutsattningar for kollektivt resande.
Overgéngen till HYO-drivmedel fortsatter fér en del av de stora maskiner som anvéands inom
tekniska namndens verksamheter. Bland annat har park och gata uppdaterat kraven vid
upphandling gdllande maskiner och drivmedel for att minska CO2 fran vara anlaggningsprojekt
kopplat till drivmedel.

Inom fritidsomradet har fritidsbanken etablerats, med dteranvandning och utldning av sport- och
friluftsartiklar till kommunens invanare.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

14 .a Effekt av solcellsinstallationer pa
kommunala fastigheter: Andelen anvand solel av
den totala elanvandningen exkl. elvarme i
fastighetsavdelningens lokaler

3,4% 2,6% 1,78% 0,78%

14 .b Energianvandning i fastighetsavdelningens
lokaler: Normaldrskorrigerad energianvéandning 10%
matt i KWh/m?(BTA), ar. Basar 2018.

14 .c Koldioxidutslapp fran livsmedelsinkop:

(o) 0 0,
Co2e/kg livsmedel 1,87% 2% 2,3%

14 .d Energiforbrukning i jamforelse med 2007

0 = - -
ars férbrukning. 22%

Mal 15: 1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljoer

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara natur-resurser sasom vatten for att kommande
generationer ocksa ska kunna gladjas at dem.

Maluppfylinad

© pParatt vag

Kommunen dr involverad i flertalet projekt och processer som syftar till att bli mer hallbara.
Tillsammans med Lansstyrelsen i Uppsala lan och andra kommuner i lanet har kommunen tecknat
hallbarhetsloften inom omradena minskad klimatpdverkan, ekosystem och biologisk mangfald och
vatten. Under 2022 var avsikten att dven hallbarhetsloftet om samhdéllsutveckiing att skulle
signeras men det dr forsenat och forvantas nu bli klart fér signering i november 2023.
Innovationsprogrammet Viable Cities pagar, sa dven utvecklingsarbetet inom Klimatneutrala

Enkdping 2030. Arbetet har intensifierats under dret och ska genomsyra hela Enkdpings kommun.
Projektet engagerar nu 6ver 50 medarbetare pa flera forvaltningar samt externa parter.

Under aret beslutade kommunstyrelsen att paborja processen att ombilda naturomradet
Groéngarnsasen och Dyarna till ett kommunalt naturreservat. Ett storre arbete har dven genomforts
for att 6ka tillganglighet for besdkare och 6kad biologisk mangfald i vatten i Gréngarnsasen och
Dyarna. Bland annat finns nu spang som mojliggor besok daven med hjalpmedel sa som rullstol.
Kommunen har betande djur (n6t) pa Dyarna sen flera ar och kommer dven fortsattningsvis att
upplata mark for det framover. | kommunens parker har det redan goda arbetet fortsatt med
gynnande av pollinationer genom att forbattra miljéer och méjligheter till bosattningar.
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En koldioxidbudget har tagits fram fér den geografiska kommunen och arbetet med en energiplan
har paborjats. Energikontoret i Malardalen har skt medel for ett projekt dar kommunen ska vara
deltagare for att fa fram en ny energiplan.

Kommunens livsmedelsinkop fortsatter fokusera pa att 6ka andelen vegetabilier, ekologiska
ravaror och rdvaror med ursprung Sverige. 68% av rdvarorna hade ursprung Sverige den sista
november och andelen ekologiska livsmedel var vid samma period 25%. Andelen har minskat
nagot vilket framst beror pa svarighet att fa tag i ekologiska ravaror pa grund av det radande
varldslaget. Under aret fortsatter arbetet med anpassning och utveckling av matsedlar i de
kommunala koken och dialog sker med kunderna om olika alternativ pa vegetariska ratter. Ett
aktivt arbete med att minska svinnet pagar i de kommunala koken, vilket &r en prioriterad fraga da
priserna stiger pa livsmedel i Sverige.

Arbetet med atgarder i fardplanen for vatten pagar bland annat genom att stotta enskilda
markdgare att genomfdra vattenvardande atgarder, fortsatt arbete med kommunens vattenrad,
samverkan med saval angransande vattenrad som kommuner for att skapa forutsattningar for ett
effektivare vattenvardsarbete. Forslag till organisation for att genomféra Vattenforvaltning 2.0
finns framtaget och har stamts av med styrgrupp. Beslut kommer att kunna tas enligt plan.

Kommunen har dven starkt sin kommunikation kring hdllbarhetsfrdgor internt och externt. De
strategiska insatser som beslutats tillsammans med de aktiviteter som genomférts av kommunens
forvaltningar ger forutsattningarna att nd malet om en klimatneutral kommun.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
15 .a Genomférande av beslutade o o o
hallbarhetsl6ften inom klimat och energi 100% 92% 81%

15 .b Genomférande av kommande 100% 40% 0%

hallbarhetsloéften inom biologisk mangfald

15 .c Andel fossiloberoende (el, biogas, etanol
och laddhybrider) kommunala personbilar och 50% 29,7% 32,4%
latta lastbilar.

15 .d Andel fornybart drivmedel (el, biogas,

0, 0, )
etanol, HVO). 60% 50,6% 44%
15.e KoIada - Agenda 2030 (U07514) Ekologiska 31.5% 25% 539% 0%
livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
15 .f Produktionsland Sverige, maltidsservice 61.4% 68% 86% 63%

inkop.

Nyckeltal 15.e och 15.f ar utfallet till och med november.

Mal 16: Enkopings kommun ska praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit

For skolan och omsorgen behdver vardegrundsarbetet vara levande pd olika satt for att
verksamheterna ska praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For vdra medborgare som ror sig i vara offentliga miljéer behover “Tryggare Enképing” fortsdtta
utvecklas samtidigt som trygghet bor vara en faktor nér vi formar nya bostadsomraden och bygger
till exempel nya skolor.

Maluppfylinad
O p3 ratt vag

Ett kommundvergripande arbete har pabdrjats dar arbetet bland annat sker inom ramen for
Klimatneutrala Enkdping. Arbetet med att ta fram ett hdllbarhetsprogram med de tre
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hallbarhetsaspekterna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet har aven paborjats under aret.

Kommunens samverkan med forskarsamhallet har starkts under aret. En forstudie genomfordes
tillsammans med Malardalens universitet under hdsten 2022 for att ringa in innebérden av social
hallbarhet, vad som gors idag i kommunen och vad som behover goras framat. Kommunen har
tecknat ett partnerskap med LOFT: Leda och organisera for fornyelse och transformation som
under vdren har genomfort en behovsanalys av Enkdpings formaga till transformation och
fornyelse och aterkopplat forbattringsaktiviteter till kommunen. En avsiktsforklaring ar aven
underskriven mellan Malardalens universitet, Enkopings kommun och Ledningsregementet dar det
fastslas att forutsattningar for samverkan inom en rad utvecklingsomraden ska undersokas.

Det trygghetsskapande arbetet ar under utveckling for att méta de krav som kommer utifran
kommande lagstiftning. En strategisk lagesbild och inriktning for kommunens brottsférebyggande
arbete ar pd vdg att tas fram och berdknas vara klart i bérjan av 2023. Kopplat till den strategiska
lagesbilden har ett omtag tagits kring forumet Tryggare Enkdping.

Arbetet med sakra skolvdgar har fortsatt under aret dar bland annat férbattringar av
hamtning/lamning och anslutningar av gang- och cykelvdgar vid Rombergaskolan pagar och
forvantas vara klart till skolstarten i host.

I samband med det nya busslinjendtet byggs nya alternativt uppdateras befintliga busshallplatser.
Forbattringar sker av tillgangligheten, belysningen och barridrer mellan resendrer och dvrig trafik
vilket skapar en stérre trygghet fér kommunens resenérer. Aven férbattringar av trafiksikerheten
med utbyggnad av rondeller och 6vergangsstallen sker. Inom planen fér gang- och cykelvdg
genomfors ocksa aktiviteter som ska forbattra sakerheten fér gdende och cyklister.

Arbetet med belysningsplanen har fortsatt under aret och ett antal belysningsatgarder har utforts
pa kommunens gator och vagar samt gang- och cykelvdgar. Vissa atgdrder har dock inte kunnat
genomfdras under dret pa grund av forsenade leveranser utifran varldslaget.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

16 .a NOjd-region-index for trygghet (SCB:s

medborgarundersdkning) 60 i ) >2

16 .c Medborgarundersékning, del a:
Trygghetsindex: hur tryggt och sakert du kan 70 - - 64
vistas utomhus pa kvallar och helger SCB

16 .c Antal anlagda brander i offentlig miljo 16 8 9 11

Medborgarundersékningen dr omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamférelse mellan dren &r inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna erséttas.

Mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och méjligheter

Enkdping ar en landsbygds-kommun vid Mélaren med tillgangar och mdjligheter som har stor
potential. | samverkan med ménniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for
Enkdpingsborna och en vaxande besoksnaring.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Ett program for landsbygdsutveckling har tagits fram under aret och ska beslutas under 2023. 1 den
ska hansyn tas till utveckling av besdksndring och 6vrigt ndringsliv samt férutsattningarna for att
bo, leva och verka pa landsbygden. Aven i kommunens hallbarhetsarbete finns ett
landsbygdsfokus, dar granserna mellan stadskdrna och landsbygd suddas ut.

Kommunikationsinsatser kring landsbygden har genomforts med filmer och synliggérande av
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besoksmajligheter i hela kommunen.

Samverkan sker med féreningar och foretag, bland annat med Fjardhundraland, en vl etablerad
forening som samlar cirka 150 féretagare pa landsbygden.

For att ta tillvara Madlarens resurser har kommunens friluftsbad utvecklats under dret och i samband
med det gjordes dven en Gversyn av skyltning vid friluftsbaden for att minska risken for
parkeringsproblem och framkomlighet fér raddningstjansten.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

17 .a Okat antal arbetsstillen inom
besoksnaringsbranscher med bas i smaort eller 275 293 280
glesbygd. SCB

Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess invanare, men dven
for den omkringliggande landsbygden

Kommunen har en an tydligare roll som samhallsutvecklare i vara mindre orter. | samverkan med
egna bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen.
Sdkra en langsiktigt hallbar livsmedels-férsorining.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Enkopings strategiska lage ar attraktivt for etableringar och for gruppen av foretagare och
konsulter, dven for dem som vill driva sin verksamhet i kombination med boende pa landsbygden.
En etableringsstrategi ska tas fram som omfattar hela Enképings kommun inklusive landsbygd, dar
behovet av service samt komplettering av befintligt naringsliv ska vara utgangspunkten.

Ett arbete med 6versiktsplanen pagar. Avsikten ar att det i planen ska finnas tydliga
planeringsinriktningar for kransort och landsbygd. Prioriterat dr att jobba vidare med malstruktur,
orternas utveckling och riktlinjer for byggande pa landet.

Attraktiva forskolor och skolor i kransorterna ar en viktig forutsattning for att fler ska vilja att
bosatta sig i vara kransorter med omnejd. Under 2022 byggdes nya férskolor i bade Grillby och
Hummelsta. Vid forskolan i Hummelsta aterstar det enbart lite kompletterande arbete med
utemiljon.

Den senaste bredbandsstatistiken visar att utbyggnaden av bredbandsnatet i kommunen
fortsatter, bade till hushall och arbetsstallen. Malet att 85% av hushdllen och 65% av arbetsstallena
ska ha tillgdng till bredband med en hastighet pd minst 100 Mbit/s ar nu uppnatt. Under aret har
kommunen bistatt i bidragsansokan till PTS bredbandsstdd vilket har lett till ansokningar om
bidrag till minst 21 olika projekt som tillsammans syftar till att ansluta ca 900 byggnader till
bredbandsnat.

Under dret har kommunen fattat beslut om medfinansiering for Leader Malardalen 2023-2027.
Leader Malardalen ger stod till projekt som syftar till utveckling i landsbygdsomraden och bygger
pa samverkan och samarbete mellan samhdllets tre sektorer; privat, ideell och offentlig sektor och
ar en vasentlig och viktig del av kommunens landsbygdsutveckling.
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KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

18 .a Aktuella utvecklingsplaner fér mindre

tatorter 7 2 0
18 .b Tillgéng till bredband 100 Mbit/s - o o o
hushall. PTS arliga kartlaggning 85% 84.3% 76,6%
18 .c Tillgang till bredband 100Mbit/s — o o o
arbetsstalle. PTS arliga kartlaggning 65% 742% 60,9%
18 .d Beslutade projekt utanfér centralort 1 1 0

Naringsliv och arbetsmarknad

Om uppgiften

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for foretag och arbetsgivare,
bland annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsérjning, ha en god och
effektiv offentlig service samt goda kommunikationer.

Kommunfullmaktige har beslutat om tva mal kopplat till uppgiften. Bada malen bedéms vara pa
ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 19: Enkoping dr en attraktiv kommun for foretag och organisationer

Féretag och organisationer (som till exempel férsvars-makten och Fjdrdhundraland) ska uppleva
att kommunen ar en bra part i deras utveckling.

Maluppfylinad

© paratt vag

Ett forslag till naringslivsprogram for dren 2023-2027 har arbetats fram under dret.
Naringslivsprogrammet identifierar 6 fokusomraden for kommunens strategiska naringslivsarbete
och har som mal att starka Enkdping som en attraktiv ort for foretag att verka, starta och etablera
sig i.

Varje ar mater Sveriges kommuner och regioner (SKR) hur néjda féretagarna ar med kommunens
service inom myndighetsutdvningen, sa kallat néjd kund-index (NKI). Det prelimindra resultatet
fran 2022 ars NKI-undersokning visar att kommunens samlade resultat fortsatter att 6ka och
uppgar nu till ett NKI-varde pa 72. Det myndighetsomrade som 6kat mest ar bygg, ddr den senaste
matningen gav ett NKI 66, vilket kan jamféras med féregdende matning da indexet var 59. Aven
myndighetsomradet miljo har 6kat, fran ett NKI-varde pa 74 ar 2021 till NKI 77 for aret.
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Under aret genomférdes workshops tillsammans med politik, féretag och kommunala tjansteman
for att identifiera vilka aktiviteter som behdver genomféras for att forbattra féretagsklimatet i
kommunen och 6ka NKI vardena. En handlingsplan har darefter tagits fram. Arbetet gors
tillsammans mellan kommunens olika férvaltningar och i dialog med néringslivet.

Under aret har ett arbete skett med webbplatsen "Upplev Enkdping" for att fa sidan att andas
platsvarumarke annu mer. Sidan ar mer renodlat i sitt erbjudande fér vad platsen Enkoping har att
erbjuda. Ett samarbete sker med Region Uppsala samt inom Stockholm Business Alliance avseende
storre etablerings-och investeringsférfragningar.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
19 .a NKI - féretag 70 72 70 68

Prelimindra siffror for ar 2023. Slutligt resultat redovisas i april 2023.

Mal 20: Enkoping har en stark besoksndring

Turism och bescksndring har stor betydelse for syssel-sattningen i Enkopings kommun, men ocksa
som ett sétt att marknadsfora Enkdping.

Maluppfylinad

L ] Pa ratt vag

Besoksnaringen utvecklas i ndra samarbete mellan berdrda forvaltningar inom kommunen och
lokala och regionala aktorer. Syftet ar att stodja besdksnaringen genom att vagleda besdkaren till
sevardheter och lokal besoksnaring. | hamnen fanns en sdasongsanstalld hamnvard tillganglig
under sommaren for att hjdlpa besdkare och halla ordning och reda i hamnomradet.

| Arets stadskirna har samverkansgruppen Team Centrum arbetat med att under 2022 synliggéra
utbudet i centrum. Under aret har platsen Enképing med platsvarumarke marknadsforts, bland
annat i Uppsala och pa Livsstilsmassan i Enkoping.

Arbete med ett tillgangligt kulturarv har varit i fokus under aret. | samverkan med kommunens
forvaltningar har flera vandringsstrak 1angs med Upplandsleden forsetts med informationsskyltar
pa svenska och engelska samt uppdatering av ett nytt skyltsystem vid Lillkyrka fornstig.
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Det elektriska turisttaget levererades i juli. Taget, som tar invanare och besdkare med pa guidade
turer genom stadens parker, har varit val bokade under aret.

Utvecklingen av Klosterparken och hamnen gar langsamt framat. Detta beror pa att tillstanden for
arbeten i vattenomrade ar komplexa och tar tid men dven att behovet att sakra vattentdkten i
Klosterparken. Vi har nu fatt tillstdnd for muddringen och projekteringen &r startad. Flera
forbattringar har genomforts i hamnen och dven pa flera grénomraden och parker for att forbattra
for besokare. Bland annat har upprustning samt forbattring av tillgangligheten skett vid
Grongarsasen-Dyarna och ett nytt digitalt bokningssystem for batar och husbilar har inforts som
forenklar for hamnens besokare.

Projektet "regional cykelled" mellan Enkdping och Habo fortsatter. Arbete pagar med ansokan till
Trafikverket. Parallellt med det arbetet pagar framtagande av forslag till avsiktsforklaring, dar
Upplandsstiftelsen och Region Uppsala leder processen med bidrag frdn kommunen.

Under dret har dven projekten kring cykel-, buss- och batturism i samverkan med regionen, Fyra
Malarstader och andra kommuner i lanet pagatt.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

20 .a Antal gastnatter per ar, 6kning i % 6% -17,6% -25% -37%

3.9 Vasentliga personalforhallanden

Enkdpings kommun har under de senaste dren vuxit i befolkningsmangd, vilket har paverkat
kommunens verksamheter. Enkdpings kommun 6kade med 135 medarbetare under 2022,
okningen beror framforallt pa volymokningar inom verksamheterna, som bidragit till att fler
medarbetare behovs for att tillhandahalla en god service till vara medborgare. Vard och omsorg
har dven arbetat for att minska ner antalet timanstaliningar och omvandla dem till
tillsvidareanstallningar vilket ar ett led i vart jamstalldhetsarbete, ddr fler arbetar mer.

Sjukfranvaron 6kade jamfért med 2021 frdn 7,2 procent till 8,2 procent. Den storsta 6kningen ar
framforallt inom socialférvaltningen (+1,6 procentenhet) och upplevelseférvaltningen (+1,4
procentenhet). Bada forvaltningarna har paverkats av sviterna efter pandemin, ddr manga varit
sjuka, samtidigt som det varit en hdg arbetsbelastning.

Samtliga av kommunens medarbetarmal ligger under malet foér 2023 och bedémningen ar darfor
att malen inte kommer att nds under 2023. Sjukfranvaron lag vid arets slut pa 8,2 procent vilket ar
hogre an de senaste tre dren. En hdjning av sjukfranvaro ar en naturlig konsekvens av pandemin,
dar fler vdljer att stanna hemma vid symtom. Det finns ocksa en positiv effekt dar medarbetare inte
smittar andra i lika hog utstrackning, men vi ser ocksa en negativ effekt av hogre sjukfranvaro.
Under 2022 har det dven varit manga andra virussjukdomar som paverkat sjuktalet. Det ar
framforallt ldre (Gver 50 ar) och yngre (under 30 ar) som dr mest sjuka.

En matning av chefers forutsattningar visar pa goda forutsattningar i stort, men att det finns en
avsaknad av stdd i form av verktyg, mallar och support. Varje ar mater kommunen hallbart
medarbetarengagemang (HME), svarsfrekvensen 6kade med en procentenhet till 61 procent, men
ar fortfarande lag. Totalt hamnade resultatet pa 77, vilket ar tva procentenheter lagre dan
foregaende ar (79). Det ar framforallt ledarskap som sjunkit. Personalomsattningen ligger pa 10,3
procent vilket r i niva med 6vriga narliggande kommuner. Kommunledningsforvaltningen och
socialforvaltningen har under aret haft en stor personalomsattning pa 18,4 procent respektive 17,2
procent. Det pdverkar kommunens totala personalomsattning.
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Personalforhallanden i kommunkoncernen

Enkdpings kommun har under de senaste dren vuxit i befolkningsmangd, vilket har paverkat
kommunens verksamheter. Enkdpings kommun 6kade med 135 antal medarbetare under 2022,
6kningen beror framforallt pa att vi haft volymdkningar inom vara verksamheter som ocksa
bidragit till att fler medarbetare behovs for att tillhandahalla en god service till vara medborgare.
Vard och omsorg har dven arbetat for att minska ner antalet timanstallningar och omvandla dem
till tillsvidareanstallningar vilket ar ett led i vart jamstalldhetsarbete, dar fler arbetar mer.

Antal anstallda 2022 2021 2020 2019

Enkopings kommun* 3587 3452 3385 3282

AB Enkopings hyresbostader 44 43 42 41

ENA Energi AB 36 34 33 31

Raddningstjansten Enképing-Habo 56 54 54 53
*drsarbetare

Sjukfranvaron har under 2022 6kat, fran 7,2 procent (2021) till 8,2 procent (2022). Pa
forvaltningsniva bidrar alla forvaltningar till den 6kade sjukfranvaron, men framfor allt
upplevelseforvaltningen, socialférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen dar 6kningarna
ligger mellan 1,2-1,6 procentenheter. Kommunen har haft tre dr av hdgre sjukfranvaro, vilket kan
tyda pa att sjukfranvaron framover kan hamna pa en hogre niva som en konsekvens av pandemin.
Fler medarbetare vdljer att stanna hemma vid symtom, vilket ger positiva effekter vad galler
smittspridning och aterhamtning. Kvinnor ar generellt mer sjuka an man, vilket ocksa resultatet for
Enkopings kommun visar. Kvinnors sjukfranvaro ligger pa 8,8 procent, medan mans ligger pa 6,6
procent. Resultatet visar dven att de som ar mest sjuka ar de over 50 ar (9,2 procent) och de under
30 ar (8,6 procent). Friskast ar de i alder 30 49 ar (7,5 procent). Sjukfranvaron har ocksa 6kat under
2022 for EHB, ENA Energi och Raddningstjansten jamfort med 2021.

Sjukfranvaro, % 2022 2021 2020 2019

Kommunstyrelse 43 2,4 3,2 3,4
Milj6- och byggnadsnamnd 4,1 3,5 3,5 3,7
Socialnamnd 7.3 5,7 9,2 8,3
Teknisk namnd 6,5 53 4,7 4,2
Upplevelsenamnd 7.3 59 5,6 5,5
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 8,2 7,9 8,1 6,7
Vard- och omsorgsnamnd 9,7 93 9,8 7,9
Totalt kommunen 8,2 7,7 8 6,7
AB Enkopings hyresbostader 4,2 3,5 3,8 2,2
ENA Energi AB 2,1 14 3,1 4,2
Raddningstjansten Enképing-Habo* 3,0 2,7 3,2 41

* Omfattar ef deltidsanstalld personal dd de har annan huvudarbetsgivare

| tabellen nedan redovisas 2022 ars totala sjukfranvaro, sjukfranvaro langre an 60 dagar,
sjukfranvaro for kvinnor respektive man samt sjukfranvaro per aldersgrupp fér kommunkoncernen.
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AB Raddnings-

Sjukfranvaro 2022, % Enkopings Enkdpings ENA Energi tjaljst-en
kommun hyres- AB Enkoping-
bostader Habo*

Total sjukfranvaro i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie 8,2 4,2 2,1 3,0
arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser
franvaro under en sammanhangande tid 2,5 35,2 0 36,3
av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor 8,8 3,4 0,6 2,2
Sjukfranvaron for man 6,6 4,7 2,7 3,0
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 8,6 3,4 2,7 -
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7,5 1,7 1,8 -
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 9,2 7,4 2,8 -

* Omfattar ej deltidsanstalld personal dd de har annan huvudarbetsgivare

Medarbetarmal

Utfallet visar att samtliga medarbetarmal behdver hojas i forhallande till slutmalen 2023.

Enkopings kommun har i rollen som arbetsgivare haft liknande utmaningar som det 6vriga
samhallet och arbetslivet. Effekterna av pandemin har pdverkat flera av verksamheterna inom
kommunkoncernen. | takt med att pandemin klingar av har kommunkoncernen sakta dtergatt till
ett nytt normalldage som kraver andra prioriteringar och arbetssatt.

Forutsattningarna har dessutom inneburit en 6kad grad av distansarbete vilket stallt krav pa ett
annat ledarskap dar tillit star for en stor del. Manga av vara ledarsatsningar har fatt pausa under
pandemiaren, men kommit igang igen under senare delen av 2022.

Mal 21: Okat medarbetarengagemang

Maluppfyllelse

W Ej pa ratt vig

Enkopings kommun genomforde 2022 en undersékning baserad pa HME (Hallbart Medarbetar
Engagemang) riktad till samtliga medarbetare med langre d@n sex manaders anstallning. Totalt fick
3311 medarbetare enkaten varav 61 procent (2030 svar) svarade, vilket var en 6kning med 1
procentenhet fran mdtningen 2021 da svarsfrekvensen var 60 procent.

| undersokningen stalldes fragor om engagemang for arbetet samt upplevelse av ledarskap och
styrning. Ytterligare ett fatal fragor riktades till chefer fér att undersoka hur de uppfattade
forutsattningarna for sina uppdrag.

Kommunen uppnddde 2022 ett HME-varde pa 77. Det ar en minskning med tva enheter fran
métningen 2021. Arets resultat ligger ndgot under genomsnittet fér de 102 kommuner som har
rapporterat in varden under 2021 i Kolada. Styrning far hogst resultat (78), foljt av Motivation pa 77.
Det ar framst resultatet for Ledarskap som har backat med tre procentenheter (2021:79 till 2022:76)
och det ar dven i detta omrade som det ar storst avstand mellan Enkoping och genomsnittet bland
kommuner (80).

Samhallsbyggnadsforvaltningen och miljé- och byggnadsférvaltningen har hogst HME-varde (80
respektive 79). HME for de bada férvaltningarna har 6kat med tva procentenheter, det ar
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framforallt en hojning inom ledarskap och styrning som sticker ut i de bada férvaltningarna.

Resultatet for utbildningsforvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen minskade med tre
enheter. Vard- och omsorg har haft ett ar med efterdyningar av pandemidren, samt en
forvaltningschef som lett tva férvaltningar (socialforvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen) under storre delen av 2022. Detta kan ha pdverkat forvaltningens resultat
da framforallt ledarskap har backat tre enheter. Socialférvaltningen har daremot 6kat sitt HME-
varde med tre enheter fran 74 (2021) till 77 (2022). Socialférvaltningen har arbetat ndra vard- och
omsorgsforvaltningen och skapat goda team och samarbeten, vilket marks i dess 6kning i
motivation och styrning. Ovriga férvaltningar har ett resultat som ar likvérdigt eller nadgot lagre &n
genomsnittet fér kommunen.

Tva av tre medarbetare instammer i att den narmaste chefen far dem att kdnna ansvar for
enhetens/verksamhetens mal. Lite drygt halften anser att narmaste chef inspirerar till att prova nya
satt att arbeta. Mest n6jda ar medarbetarna i frdgan om arbetet kdnns meningsfullt (90 procent)
och att de vet vad som férvantas av dem (86 procent). 80 procent av medarbetarna anser dven att
deras narmaste chef visar fortroende for dem. Forskning visar att meningsfullhet, fortroende och
tydliga mal och uppdrag ér viktiga for att skapa en god och hallbar arbetsmiljo, vilket gor att
resultatet av drets medarbetarenkat visar att Enkdpings kommun ar pa ratt vag gallande god och
hallbar arbetsmiljo.

Cheferna ger 6verlag hdga betyg angdende sina forutsattningar kring chefsrollen. En klar majoritet
anser att chefsuppdraget ar tydligt, att man har de befogenheter som kravs samt att man far den
kompetensutveckling som efterfragas. Resultaten ligger i stort i linje med fjolarets undersokning.
Dock ar betygen nagot svagare avseende den egna chefens uppféljning samt tillgangen till
anvandbara verktyg.

R Startla Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer oe 2020 2021 2022 Mal
21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 78 79 77 84

Mal 22: Ledare/chefer kdanner att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb och
utvecklas i sin roll

Maluppfyllelse

" Ej pa ratt vag

Majoriteten av cheferna i kommunen &r generellt positiva. De fragor som far hogst betyg ror
tillgangligheten for medarbetarna samt att de har de befogenheter som chefsuppdraget kraver.
Jamfort mot 2021 ar det dock en nagot lagre andel som anser att de inte fullt ut har det stéd de
behover for att kunna utféra sitt chefsuppdrag.

Forslag pd atgarder kopplade till HME och chefers forutsattningar

o Omtag chefs- och ledarsatsningar med fokus pa att leda i forandring

e Nystart kring strategier och aktiviteter kopplat till kompetensférsorjning, attraktiv
arbetsgivare, arbetsgivarvarumarke och platsvarumarke med malsattningen att profilera
Enkodping som attraktiv arbetsgivare. Malet ar fler medarbetare som blir positiva
ambassadorer for aktiva val att vilja arbeta hos Enképings kommun.

e Framtagande av strategier och aktiviteter kopplade till medarbetarskap och
varderingskultur

o Se dver hur stodfunktionerna kan ge ett 6kat stod till chefer
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R Startla Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer oe 2020 2021 2022 Mal
22 .a Chefsfragor medarbetarenkat 82 80 80 79 85

Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Maluppfyllelse

W Ej pa ratt vig

Nar madlet beslutades 2019 var den totala sjukfranvaron inom kommunen 6,7 procent. | dr ar den
8,2 procent och forklaringen ar delvis sviter fran pandemin. Det ar framst den korta sjukfranvaron
som Okat under aret.

Alla namnder och bolag visar pa en 6kad sjukfrénvaro under 2022. Aven om pandemin péverkat
forutsattningarna och majligheterna att arbeta kring malet har den ocksa paskyndat ett
omstadllningsarbete, dar till exempel nya digitala métesverktyg och arbete hemifran blivit vanligare.
Dessa faktorer kan paverka bland annat sjukfranvaro och personalomsattning gynnsamt om de
hanteras vil. Positiva effekter av pandemin ar att fler valjer att sjukskriva sig vid symtom for att
minska smittspridning. Arbete med att effektivisera och utveckla rehabiliteringsprocessen
fortsatter och malet ar att forsdka jobba med tidiga insatser och dven fortsatta satsa pa det
framjande friskvardsarbetet.

.. Startla Utfall Utfall Utfall .
KF indikatorer oe 2020 2021 2022 Mal
23 .a Sjukfranvarostatistik 7,6% 8% 7,7% 8,2% 5,6%
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Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar lagre an atta procent

Maluppfyllelse

= Ej pa ratt vag

For kommunen som helhet 6kade den externa personalomsattningen till 10,8 procent, vilket ar
over malet pa 8,0 procent. Fyra av sju namnder har sankt sin personalomsattning jamfort med
féregaende ar. Tekniska namnden samt miljo och byggnadsnamnden &dr de som har lagst
personalomsattning.

Kommunledningsférvaltningen och socialnamnden har hdgst extern personalomsattning. Det
beror framst pa en hog extern omsattning av socialsekreterare.

Inom socialférvaltningen har fyra av fem yrkesgrupper en personalomsattning pa mellan 18 till 25
procent. Socialférvaltningen kommer tillsammans med HR analysera resultatet under 2023 for att
se vilka eventuella dtgarder som behdver vidtas. Aven miljo- och byggnadsférvaltningen har en
hég omsattning pa miljo- och halsoskyddsinspektorer (17 procent) och upplevelseforvaltningen
har haft en hdg andel av larare i kulturskolan som slutat (33 procent). Bristen pa sjukskoterskor
fortsatter och paverkar Enkdpings kommun, men framférallt vard- och omsorgsférvaltningen. Den
externa personalomsattningen bland sjukskoterskor ligger pa ca 32 procent.

Det finns darfor skal att sarskilt dgna sig at att skapa goda och intressanta arbetsférutsattningar for
dessa yrken. Bland annat att bevaka kommunens I6nenivaer i syfte att underlatta rekrytering och
behalla medarbetare. Aven att skapa goda arbetsforhallanden som lockar personalen att stanna.

Den externa personalomsattningen ar en indikator pa hur kommunen lyckas behadlla och utveckla
medarbetare. Den interna rorligheten, det vill sdga personalomsattningen inom kommunen, ar en
indikator pa om kommunen erbjuder intressanta alternativinom den egna organisationen.

.. Startla Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer ge 2020 2021 2022 Mal

24 .a Extern personalomsattning (slutar i

10,6% 10% 10,8% 10,3% 8%
kommunen)

3.10 Forvantad utveckling

Effektiviseringsatgarder 2023

Med anledning av det férsamrade ekonomiska laget beslutades det om en kommundévergripande
effektivisering pa 55,4 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har i uppdrag att presentera ett forslag
pa neddragningar fér kommunfullmaktige senast i juni 2023.

Nytt pensionsavtal 2023

Den 1 januari 2023 byter kommunen pensionsavtal, fran ett férmansbestamt till avgiftsbestamt
pensionssystem. Pensionsavsattningarna fér kommunens anstdllda hojs samtidigt som kommunen
far 6kade mojligheter att forutse uppkomna pensionskostnader och éver tid kommer
pensionsskulden att minska.

Nytt el-avtal

Vid arsskiftet 2022/2023 16per kommunens nuvarande elavtal ut, vilket ar bundet till 40 6re/kwh.
Med bakgrund av den energikris som for narvarande pagar i Europa ar sannolikheten stor att
kommunens elkostnader kommer att 6ka kraftigt 2023.
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Frigorande av mark

Under 2022 beslutade kommunfullmaktige att ENA Energi i sina fortsatta verksamhetsplaner ska
planera efter att marken, dar nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigors till senast 2035. ENA
Energi ska for moderbolaget presentera en langsiktig hallbar plan, med eller utan produktion av
elektricitet, for hur en atkomst av marken ska realiseras.

Hyresvardsupphandling

Under 2022 startades en hyresvardsupphandling for att hyra ett nytt kommunhus i centrala
Enkoping. Fastighetsdagaren ska projektutveckla, bygga och dga lokalerna och malet ar att
inflyttning i de nya lokalerna ska kunna ske hosten 2025. | mars 2023 beslutade kommunstyrelsen
om hyresvard och hyresavtal.

Krisberedskap och civilt forsvar

Krisberedskap och civilt forsvar ar aktuella frdgor de kommande dren. Rdddningstjansten ar en del
av kommunernas formaga att hantera en kris och kan komma att fa en utdkad roll i detta
sammanhang framéver. MSB arbetar med riktlinjer fér Raddningstjdanst under héjd beredskap och
ett nytt system for Civilplikt.

Demografi och kompetensforsorjning

SKR lagger stor vikt vid de manskliga resurserna och den brist som kommer uppsta vid bibehadllen
serviceniva och personalintensitet. Ett satt att beskriva den 6kande férsdrjningskvoten, det vill saga
att andel dldre och yngre 6kar i relation till andel i arbetsfor alder, ar med orden “farre kommer
behova forsorja fler”. Kraven och forvantningarna pa serviceniva har historiskt sett kat med aren.
Haller denna trend i sig kommer kommunsektorn behdva rekrytera sa gott som all kommande
okning av arbetskraft.

Enligt SCB:s prognoser 0kar antalet dldre under hela perioden till och med 2030. Det &r framférallt
gruppen som ar dldre dn 85 dr som kommer att 6ka. Fler valjer att bo kvar hemma med hemtjanst
istdllet for att flytta till ett omvardnadsboende. Samtidigt 6kar inte andelen personer i arbetsfor
alder. Det innebar att nya arbetssatt och metoder maste utvecklas for att klara valfardsuppdraget
inom lagstyrd verksamhet.

| takt med att vard- och omsorgsinsatserna 6kar i landet behovs fler medarbetare, framférallt inom
den kommunala vdrden. Att en stor del av medarbetarna kommer att ga i pension under den
kommande tiodrsperioden gor att kommunernas behov av nyrekrytering 6kar. Redan nu ses en
vikande trend i antalet ansdkningar pa vissa tjanster, vilket skapar ytterligare utmaning fér hur
leverans av insatser ska ske i framtiden.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun

:‘;?I‘j‘('::::ak“'“g Not | Utfall Utfall Fg:)az';‘_” Budget A‘e"’n:';et's Utfall  Utfall Fg;‘;’;‘_” Budget A‘e";';et"
kronor) 202212 202112 2021 2022 budget 202212 202112 2021 2022 budget
Verksamhetens 3 11854 10573 128,1 10735 112,0 639,7 592,4 473 508,9 130,8
intakter
Verksamhetens 4 38138  -34946 3192 -37487 651 | -3401,9  -32105 1914  -33522 -49,7
kostnader
Avsknqugar och 5 -279,1 2873 83 2750 -4,0 -184,8 -176,8 -8,0 -180,3 -4,5
nedskrivningar
VE e LG -2907,4 -27246  -182,8 -2950,3 42,8 | -2947,0 -27949  -1521 -3023,6 76,6
nettokostnader
Skatteintakter 6 23858 22285 157,4 23513 34,5 23858 22285 157,4 23513 34,5
Generella
statsbidrag och 7 7674 714,6 52,8 773,2 -5,8 7674 714,6 52,8 773,2 -5,8
utjamning
Verksamhetens

245,8 218,4 27,4 174,2 71,5 206,2 148,1 58,1 100,9 105,3
resultat
Finansiella 8 50 21 29 03 47 17,1 12,6 45 0,0 17,1
intakter
Finansiella 9 -40,8 27,6 13,2 -43,2 24 196 -96 -10,0 -92 104
kostnader
Resultat efter
finansiella 209,9 192,9 171 131,3 78,6 203,7 151,1 52,5 91,7 112,0
poster
Extraordindra 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
Arets resultat 209,9 192,9 171 131,3 78,6 203,7 151,1 52,5 91,7 112,0

4.2 Balansrakning
Kommunkoncern Kommun

Balansrdkning Not Utfall Utfall Forandring Utfall Utfall Forandring
(miljoner kronor) 202212 202112 2022-2021 202212 202112 2022-2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 11 2,6 2,8 -0,1 1,5 1,2 03
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 67494 62829 466,5 4080,4 3644,3 436,2
Maskiner och inventarier 13 353,6 333,7 19,8 124,2 122,1 2,1
Ovriga materiella anliaggningstillgdngar 14 23 23 0,0 23 23 0,0
Finansiella anldggningstillgangar 15 68,7 64,6 4,72 298,7 294,5 4,2
Summa anldggningstillgangar 7176,6 6686,2 490,4 | 4507,1 4 064,4 442,7
Bidrag till infrastruktur 16 21,6 23,0 -1,4 21,6 23,0 -1,4
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Balansrakning
(miljoner kronor)
Omsittningstillgangar
Forrdad med mera
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensionsskuld och liknande
forpliktelser

Andra avséattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsdttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa ansvarsforbindelser

Not

17
18
19
20

21

22

23

24
25

26

27

28

Kommunkoncern

Utfall Utfall Forandring
202212 202112 2022-2021

137,3 102,5 34,8
491,8 4334 584
0,0 0,0 0,0
94,9 32,0 62,9
723,9 567,8 156,1
7922,2 72771 645,0
209,9 192,9 17,1
304 304 0,0
20299 1837,0 192,9
2270,2 2060,3 209,9
299,9 279,8 20,1
263,2 139,5 123,6
563,1 419,3 143,7
3919,7 4087,2 -167,5
1169,1 710,3 458,8
50889 47975 291,4
7922,2 72771 645,0
0,0 0,0 0,0
625,2 654,6 -294
73,6 73,9 43
698,8 728,5 -25,1

Utfall
202212

100,5
434,3
0,0
90,8
625,6

5154,3

203,7
30,4
1908,3
2142,4

280,7

79,7
360,4

18304
821,1
2651,6

5154,3

0,0

625,2

2558,6
3183,8

Kommun
Utfall Forandring
202112 2022-2021

73,9 26,6
382,5 519
0,0 0,0
13,4 77,5
469,7 155,9
4557,1 597,2
151,1 52,5
304 0,0
1757,2 1511
1938,7 203,7
262,0 18,8
68,6 1,1
330,6 29,9
1596,6 233,9
691,3 129,9
2287,8 363,7
4557,1 597,2
0,0 0,0
654,6 -29,4
2 560,2 -1,6
3214,8 -31,0
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4.3 Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
" - Utfall Utfall Utfall Utfall
Kassaflodesanalys (miljoner kronor) Not 202212 202112 202212 202112
Den lIopande verksamheten
Arets resultat 209,9 192,9 203,7 151,1
Justering for 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 30 431,9 386,0 2233 262,1
Ovriga likvidpaverkande poster 31 -8,0 -8,2 -7,6 -8,2
Poster som redovisas i annan sektion 32 -4,8 -5,2 -4,8 -5,2
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 629,0 565,5 414,5 399,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18 -58,4 -135,0 -51,9 -120,1
Okning/minskning férrdad mm 17 -34,8 3,5 -26,6 -2,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 25 458,8 29,2 129,9 65,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 994,7 463,2 465,9 342,7
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 1 -0,6 -0,8 -0,6 -0,8
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -768,2 -724,7 -651,2 -506,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 12,13 8,7 04 33,8 04
Investering i finansiella anldaggningstillgangar 15 -4,2 -4,3 -4,2 -4,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -764,2 -729,4 -622,3 -510,8
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder -167,5 294,8 233,9 181,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -167,5 294,8 233,9 181,1
Periodens kassaflode 62,9 28,6 77,5 13,0
Likvida medel vid arets borjan 32,0 3,4 13,4 0,4
Likvida medel vid periodens/arets slut 94,9 32,0 90,8 13,4
Forandring 62,9 28,6 77,5 13,0
Sjalvfinansieringsgrad 64 % 66 % 62 % 66 %
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4.4 Noter och tillaggsupplysningar

Not 1: Redovisningsprinciper

Noter och tillaggsupplysningar
Not 1: Redovisningsprinciper

Enkopings kommuns arsredovisning har upprattats enligt Lag om kommunal bokféring och
redovisning och foljer i allt vdasentligt de rekommendationer som lamnas av Radet fér kommunal
redovisning, RKR. Inga avsteg har gjorts for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Om
undantag forekommer fran rekommendationerna redovisas detta i beskrivningen nedan under
respektive punkt.

Beloppsgranser

| arsredovisningen har periodiseringar av intakter och kostnader skett for att ge en rattvisande bild
av kommunens resultat. Enligt kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras (storre
an 50 000 kronor). Kostnadsrantor, rantebidrag och intaktsrantor har oavsett belopp periodiserats
och belastar ratt redovisningsperiod.

Anldggningstillgangar

Kommunen tillampar radets rekommendation avseende tillgangars anskaffningsvarde. En tillgang
betraktas som anldaggningstillgdng da livslangden overstiger tre ar och anskaffningsvardet dr lika
med eller dverstiger ett halvt basbelopp exklusive moms.

Avseende immateriella anlaggningstillgdngar tillampas ett halvt prisbasbelopp som ldgsta grans
for vasentligt varde.

Upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgang lamnas inte. Orsaken &r att det i dagslaget inte ar mojligt att pa en aggregerad
niva ta fram dessa uppgifter fran kommunens anldaggningsregister.

Sammanstallda rakenskaper

Foljande foretag ingar i den kommunala koncernen dar kommunen har en betydande dgarandel.

Koncernforetag Agarandel
Enkdpings kommuns moderbolag AB 100 %
Kommunalférbundet Radddningstjansten Enkdping-Habo 65 %

Den kommunala koncernens sammansattning har inte férandrats under rakenskapsaret.
Kapitalandelsmetoden har anvants for konsolidering av kommunkoncernsforetagen.

Foljande intresseforetag omfattas inte av de sammanstallda rakenskaperna i den kommunala
koncernen da dgarandel eller betydande inflytande bedéms vara for lag.

Intresseféretag
Inera AB

SKL Kommentusgruppen AB
Vafab Miljo Kommunalférbund
Husbyggnadsvaror HBV Férening (EHB)

Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enkdping

Energikontoret i Malardalen AB
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Kommunens drift- och investeringsbudget

Kommunen anvdnder en modell for resursfordelning for att berdkna ett utgangslage for férdelning
av budgetramar till namnderna. | modellen tas exempelvis hansyn till befolkningsférandringar i
olika dldersgrupper och férandringar av andra volymmatt. Anslagen anvisas netto till respektive
namnd.

Internrdnta (intern redovisningsprincip)
Internrantan pa investeringar ar oférandrat 1,5 procent 2022.
Personalomkostnadspaldgg (intern redovisningsprincip)

Interna PO-palagg ar 6,15 procent for personer fodda 1937 eller tidigare, 21,96 procent for
personer fédda mellan 1938-1956 samt 40,0 procent for 6vriga anstallda respektive 31,42 procent
for arvoden till 6vriga fortroendevalda politiker och uppdragstagare.

Forsaljning av tjanster till investeringar (intern redovisningsprincip)

Nagra verksamheter "sdljer tjanster” till olika investeringsprojekt. Intakten hos verksamheten blir da
klassificerad som en “intern tjanst inom kommunen”. Nar resultatrakningen sammanstalls ska
enligt redovisningsreglerna den interna redovisningen elimineras. De interna intdkterna tas da bort
men ingen motsvarande kostnad finns att ta bort da dessa finns i investeringsredovisningen.
Resultatrakningen justeras genom att lika mycket kostnader tas bort som det finns “interna intakter
mot investeringar”.

Not 2: Uppskattning och bedomning

Exploatering

Under 2023 pagar utbyggnaden av infrastruktur pa Grillbyangen, Hagalund etapp 2, Storskogen
etapp 1 samt ett grénstrdk pa Alvdansen. Dessa kommer vara klara under 2023.Genomférande av
gronstrak Skvalbacken i Alvdansen kommer antigen ske 2023 eller 2024.1 Bahco deletapp 2 startar
utbyggnad av infrastruktur preliminart till hosten 2023 alternativt i borjan av 2024. Fardigstallande
av tidigare etapper utfors av PEAB och kommer att faktureras kommunen under 2023.

Tvister

Kommunen har fyra pdgdende tvister med leverantdrer varav 3 padgdende tvister inom tekniska
namndens verksamhet och en tvist inom upplevelsendamndens verksamhet.

Skadestandsansprak

Det finns for narvarande tva skadestandsansprak mellan kommunen och kunder, leverantorer eller
privatpersoner.

Ett skadestandsansprak mellan kommunen och leverantorer, samt ett skadestandsansprak mot
kommunen fran en kund.

Bedomning av jamforelsestorande poster

En handelse som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Grund for periodisering

Kommunen har ansokt om statliga bidrag frdn Migrationsverket och tillampar
forsiktighetsprincipen dar det rdder osakerhet kring utfallet. For ensamkommande flyktingbarn
atersoks dygnsschablon, ekonomiskt bistdnd och faktiska vardnadskostnader. Bidrag for
ekonomiskt bistand och faktiska vardnadskostnader bokas inte upp da de anses osakra eller
mycket osdkra vilket delvis beror pa tidigare avslag. For asylsokande atersoks ersattning for
etableringsinsatser och bidrag bokas upp med 50-80 procent beroende pa skolform baserat pa
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tidigare erfarenhet. Utbildningskostnader atersoks och bokas upp med 70 procent utifran tidigare
beslut. Fér nyanlanda som efter etableringsperioden inte kan forsérja sig pa grund av sjukdom eller
funktionsnedsattning atersoks ekonomiskt bistand vilket bokas upp till 75% av sokt belopp. For
personer med uppehallstillstdnd atersodks vissa sarskilda kostnader for de individer som har haft
skyddat boende. Dessa intakter bokas inte upp pa grund av hog osakerhet.

Lonekostnaderna for kommunens anstdllda med timlon som dr intjanade i december 2022 och
utbetalda i januari 2023 har periodiserats till december 2022. Beloppen uppgar till 7,2 miljoner
kronor i I6nekostnader och 3,1 miljoner kronor i PO-palagg.

Not 3: Verksamhetens intakter

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 3, Verksamhetens intdkter (miljoner kronor) 202212 202112 | 202212 202112

Uppdelat pd intiktsgrupper

Forsaljningsintakter 15,5 3,1 14,9 10,9
Taxor och avgifter 218,8 200,2 233,6 212,2
Hyror och arrenden 334,5 319,0 63,8 61,5
Varme- och elintdkter 167,6 146,1 0,0 0,0
Bidrag fran statliga myndigheter 260,7 254,1 260,6 254,1
EU-bidrag 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovriga bidrag 14,8 19,7 0,6 5,7
Uppldsning av statliga investeringsbidrag 1,0 0,9 1,0 0,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 19,1 21,8 23,6 22,4
Intakter fran exploateringsverksamhet*** 13,5 14,5 13,5 14,5
Intakter fran forsaljning av tomtratter 3,0 6,5 3,0 6,5
Realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar 24,5 1,5 24,2 1,5
Ovriga intékter 112,0 69,6 0,5 1,8
Summa 11854 1057,3 639,7 592,4

Jamféorelsestorande poster som ingdr i verksamhetens

intdkter

Gatukostnadsersattningar och exploateringsbidrag 0,0 7,7 0,0 7,7
Statsbidrag for merkostnader av Covid-19 0,0 10,2 0,0 10,2
Kompensation for sjuklonekostnader 17,4 18,7 17,4 18,7
Intakter fran forsaljning av exploatering- och tomtratter 16,5 20,9 16,5 20,9
Summa 33,9 57,5 33,9 57,5
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Not 4: Verksamhetens kostnader

Kommunkoncern Kommun
Not 4, Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) 2gt2f;:|2 2g;f1a :Iz 2g;f2a:|2 zl(:;f: _:Iz
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2023,6 -19184 -19356 -1836,5
Pensionskostnader -125,7 -146,6 -118,8 -139,3
Lamnade bidrag -97,5 -100,7 97,7 -100,9
K6p av huvudverksamhet -577,6 -514,8 -605,5 -541,6
Lokal och markhyror -67,9 -61,6 -105,7 -101,0
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -761,3 -692,2 -537,1 -493,1
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningskostnad salda tomtratter 0,0 0,0 0,0 0,0
nggningstilgangar o 86 76| M5 76
Bolagsskatt -2,5 -23,8 0,0 0,0
Forandring av avsattning -11,1 -12,7 -11,1 -12,7
Avgar, interna investeringar 24,0 22,1 24,0 22,1
Ovriga verksamhetskostnader -162,0 -38,4 0,0 0,0
Summa kostnader -3813,8 -3494,6 | -3401,9 -3210,5
Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar
Kommunkoncern Kommun

Not 5, Avskrivningar och nedskrivningar (miljoner Utfall Utfall Utfall zl:)tzf:!ll
kronor) 202212 202112 202212 2
Avskrivning immateriella anldaggningar -0,8 -0,9 -0,3 -0,5
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -227,4 -207,5 -1553  -142,7
Avskrivning maskiner och inventarier -49,5 -48,5 -27,7 -28,2
Avskrivning Overvarden 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Nedskrivningar byggnader och anldggningar 0,0 -29,0 0,0 -4
Summa -279,1 -287,3 -184,8 -176,8
Jamforelsestorande poster som ingar i avskrivningar
och nedskrivningar
Nedskrivning av 2 forskolor 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Nedskrivning av gamla Simhallen 0,0 -3,1 0,0 -3,1

0,0 -4,0 0,0 -4,0
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Not 6: Skatteintakter

Kommunkoncern Kommun

Not 6, Skatteintdkter (miljoner kronor) 2l;t2f;:|2 zl(:;f: _:Iz 2[(:12;f;:|2 zl(:;f: _:Iz

Preliminar kommunalskatt 2315,7 2168,2 2315,7 2168,2

Prelimindr slutavrakning innevarande ar 55,4 52,8 55,4 52,8

Slutavrakningsdifferens féregaende ar* 14,7 7.4 14,7 7.4

Ovriga skatter 0,0 0 0,0 0

Summa 2385,8 2228,5| 23858 22285
Not 7: Generella statsbidrag och utjamning

Kommunkoncern Kommun

Not 7, Generella bidrag och utjamning (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall

kronor) 202212 202112 | 202212 202112

Inkomstutjamning 488,9 429,6 488,9 429,6

Kostnadsutjamning 34,8 25,8 34,8 25,8

Regleringsbidrag 130,7 137,3 130,7 137,3

LSS-utjamning 3,0 5,5 3,0 55

Fastighetsavgift 97,2 93,4 97,2 93,4

Ovriga bidrag* 12,8 23,0 12,8 23,0

Summa 767,4 714,6 767,4 714,6

Jamforelsestorande poster som ingar i generella

bidrag och utjamning

Tillskott generella bidrag* 12,8 23,0 12,8 23,0

Summa 12,8 23,0 12,8 23,0
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Not 8: Finansiella intakter

Kommunkoncern Kommun

Not 8, Finansiella intdkter (miljoner kronor) 2l;t2f;:|2 2l(:12:f1a :Iz zl(:;f; _:Iz 2l(:12:f1a :Iz

Utdelning fran koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa ranteintakter 2,4 04 2,1 0,9
Ranteintakter fran koncernbolag 0,0 0,1 0,3 0,1
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter 0,3 0,3 12,5 10,2
Ovriga finansiella intikter 2,72 1,4 2,2 1,4
Summa 5,0 2,1 17,1 12,6

Not 9: Finansiella kostnader
Kommunkoncern Kommun

Not 9, Finansiella kostnader (miljoner kronor) 2l;t2f;:|2 zl(:;f: _:Iz zl(:;f; _:Iz 2l(:12:f1a :Iz

Externa rantekostnader -33,0 -26,1 -11,3 -8,3
Rantekostnader konc bolag 0,0 0,0 -0,9 0,0
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -7,2 -1,0 -6,8 -0,8
Finansiell kostnad leasing -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vdardeminskning placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Summa -40,8 -27,6 -19,6 -9,6

Not 10: Extraordindra poster

Not 10, Extraordinara poster (miljoner kronor)

Inga extraordinara intdkter eller kostnader férekommer under 2022 eller 2021.
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Not 11: Immateriella tillgangar

Kommunkoncern Kommun

Not 11, Immateriella tiligangar (miljoner kronor) 2l;t2f;:|2 zl(:;f: _:Iz zl(:;f; _:Iz 2l(:12:f1a :Iz
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvdrde 7.3 7.2 5,2 5,1
Inkop 0,6 0,8 0,6 08
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7,9 7,3 5,9 5,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,9 -3,6 -3,4 -3,6
Arets avskrivningar -0,8 -0,9 -0,3 -0,5
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,7 0,0 0,7
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivning -4,7 -3,9 -3,7 -3,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Bokfort varde 2,6 2,8 1,5 1,2
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Not 12: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunkoncern Kommun

Not 12, Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Utfall Utfall Utfall Utfall
(miljoner kronor) 202212 202112 202212 202112
Ingdende anskaffningsvarde 7 908,1 72612 | 42815 38229
Inkop 1023,4 749,8 612,5 561,5
Forséljning -3,8 0,0 -28,8 0,0
Utrangeringar -0,2 -11,4 -0,2 -11,4
Overféringar -326,8 91,4 2,5 91,4
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 8600,7 7908,1 | 4867,5 4281,5
varav finansiell leasing 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1560,6 -1353,5 -606,0 -463,7
Arets avskrivningar -227,4 -207,5 -155,3 -142,7
Forsaljning 1,3 0,0 5,4 0,0
Utrangeringar 0,0 04 0,0 04
Justering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1786,7 -1560,6 | -755,9 -606,0
varav finansiell leasing 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingdende nedskrivning -64,6 -35,7 -31,2 -27,2
Arets nedskrivningar 0,0 -29,0 0,0 -4,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivning -64,6 -64,6 -31,2 -31,2
Bokfort varde 6749,4 62829 | 4080,4 36443
varav finansiell leasing 0.0 0.0 0.0 0.0
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Not 13: Maskiner och inventarier

Kommunkoncern Kommun

Not 13, Maskiner och inventarier (miljoner kronor) 2l;t2f;:|2 2l;t2f1a :Iz 2l;t2f;:|2 2l;t2f1a :Iz

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1463,9 1432,5 475,7 469,5
Inkop 49,5 753 10,1 41,7
Forsaljning -4,9 -0,4 -4,9 -0,4
Utrangering -0,8 -18,3 -0,8 -16,3
Overféringar 20,5 -25,1 20,5 -18,7
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1528,3 1463,9 500,6 475,7
varav finansiell leasing 7193 17,9 7193 17,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1127,9 -1097,9 -351,3 -339,8
Arets avskrivningar -49,5 -48,4 27,7 -28,1

Forsaljning 4,2 0,2 4,2 0,2
Utrangering 0,7 18,2 0,7 16,3
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat avskrivningar -1172,4 -1127,9 -374,1 -351,3
varav finansiell leasing -6,7 -7,6 -6,7 -7,6
Ingdende nedskrivningar -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Bokfort varde 353,5 333,7 124,2 122,1

varav finansiell leasing 126 103 126 7103
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Not 14: Ovriga materiella anlidggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun
Not 14, Ovriga materiella anlidggningstillgangar Utfall Utfall Utfall 2”;;:':
(miljoner kronor) 202212 202112 202212 2
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 6,1 6,1 2,3 2,3
Inkop 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6,1 6,1 2,3 2,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,8 -2,7 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,8 -2,7 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering av bokfort varde 0,0 -11 0,0 0,0
Bokfort varde 2,3 2,3 2,3 2,3
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Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun
Not 15, Finansiella anlaggningstillgangar (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202212 202112 202212 202112
Specifikation aktier och andelar
Enképings kommuns moderbolag Aktiebolag (556534-1954) 0,0 0,0 230,0 230,0
Ddb ENA; Energikontoret i Malardalen AB (556134-8698)* 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB (556281-4409) 46,1 41,9 46,1 41,9
Inera AB (556559-4230) 0,0 0,0 0,0 0,0
SKL Kommentusgruppen AB (556026-1900) 0,0 0,0 0,0 0,0
Energikontoret i Mélardalen AB (556134-8698)* 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 46,2 41,9 276,2 271,9
Specifikation langfristig utlaning
Vafab Miljo Kommunalférbund 8,2 8,2 8,2 8,2
Summa langfristiga fordringar 8,2 8,2 8,2 8,2
Specifikation intresseorganisationer
Aktietorget i Uppland 0,0 0,0 0,0 0,0
Husbyggnadsvaror HBV Férening (EHB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enkdping (817001-5328) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa andelar 0,1 0,1 0,0 0,0
Specifikation dvriga finansiella anlaggningstillgangar
Bostadsratter 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 14,0 14,1 14,0 14,1
Summa ovriga finansiella anldggningstillgangar 14,3 14,4 14,3 14,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 68,7 64,5 298,7 294,5

*Under 2021 har Enkdpings kommun kodpt aktierna i Energikontoret i Malardalen av ENA Energi AB.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 72(87)



Not 16: Bidrag till infrastruktur

Kommunkoncern Kommun
. A - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 16, Bidrag till infrastruktur (miljoner kronor) 202212 202112 202212 202112
Bidrag till kommunal medfinansiering Citybanan, 2009 36,0 36,0 36,0 36,0
Arets bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt lamnade bidrag till infrastruktur 36,0 36,0 36,0 36,0
Ackumulerad upplosning av bidrag till infrastruktur -14,4 -13,0 -14,4 -13,0
varav arets upplosning -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Summa 21,6 23,0 21,6 23,0

Under 2009 har kommunfullmaktige fattat beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan. Bidraget
pa 36 miljoner kronor har initialt bokférts bade som en tillgang och langfristig skuld pa balansrakningen.
Skulden ér slutligt reglerad och upplésning av bidraget kommer ske under 25 ar fran och med det ar
utbetalning av bidraget gjordes.

Not 17: Forrad m.m.

Kommunkoncern Kommun
Not 17, Forrad m.m. (miljoner kronor) 2gt2f;:|2 zl(:;f: _:Iz ZUOtgaZI‘: zl(:;f: _:Iz
Forrad kommunstyrelsen Enképings Kommun 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrad VA 0,8 0,8 0,8 0,8
Forrad samhallsbyggnadsforvaltningen 4,5 41 4,5 4,0
Forrad upplevelseforvaltningen 1,2 0,8 1,2 0,8
Forrad vard- och omsorgsforvaltningen 3,7 15,4 3,7 15,4
Tomter for forséljning 90,3 52,8 90,3 52,8
Olja 7,9 6,0 0,0 0,0
Pellets 9,2 1,2 0,0 0,0
Flislager ENA Energi AB 0,7 0,5 0,0 0,0
Terminallager 0,0 0,0 0,0 0,0
Elcertifikat och utslappsratter ENA Energi AB* 12,4 13,8 0,0 0,0
Ovrigt lager 6,6 7,1 0,0 0,0
Summa 137,3 102,5 100,5 73,8
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Not 18: Fordringar

Kommunkoncern Kommun
Not 18, Fordringar (miljoner kronor) 2l;t2f;:|2 Zl(:;f: _:Iz zl(:;f; _:Iz zl(:;f: _:Iz
Kundfordringar 63,8 56,8 47,1 32,8
Kortfristig del av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran fastighetsavgift 82,2 73,6 82,2 73,6
Ovriga fordringar hos staten 26,4 26,0 26,4 26,0
Fordran mervardesskatt 60,1 100,0 58,3 97,6
Fordringar koncernforetag 0,0 0,0 27,0 25,3
Ovriga kortfristiga fordringar 47,0 12,7 0,6 11,0
Skattefordran 142,4 71,9 123,0 52,8
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 69,8 92,4 69,8 63,5
Summa 491,8 433,4 434,3 382,5

Not 19: Kortfristiga placeringar

Not 19, Kortfristiga placeringar (miljoner kronor)

Inga kortfristiga placeringar férekommer under 2022 eller 2021.

Not 20: Kassa och bank
Kommunkoncern Kommun
- Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 20, Kassa och bank (miljoner kronor) 202212 202112 202212 202112
Kassa 0,0 2,7 0,0 0,0
Bank 94,9 27,0 90,9 13,3
Plusgiro 0,0 2,3 0,0 0,1
Summa 94,9 32,0 90,8 13,4
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Not 21: Eget kapital

Kommunkoncern Kommun
Not 21, Eget kapital (miljoner kronor) 2gt2f;:|2 zl(:;f: _:Iz zl(:;fza _:Iz zl(:;f: _:Iz
Ingdende eget kapital 20299 1853,7| 19083 1757,2
Resultatutjamningsreserv 30,4 30,4 30,4 30,4
varav 0kning eller minskning av resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 209,9 192,9 203,7 151,1
Justering 6vrigt eget kapital 0,0 -16,7 0,0 0,0
Summa 2270,2 2060,3 | 2142,4 1938,7
Not 22: Avsattning for pensionsskuld och liknande forpliktelser
Kommunkoncern Kommun

Not 22, Avsattning for pensionsskuld och liknande Utfall Utfall Utfall Utfall
forpliktelser (miljoner kronor) 202212 202112 | 202212 202112
Ingdende avsattning 279,8 241,9 262,0 225,7
Nyintjanad pension, varav 17,8 17,7 16,6 22,5
- formansbestamd alderspension 17,3 22,9 16,0 22,9
- sarskild avtalspension 0,0 -3,2 0,0 0,0
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 0,5 -2,1 0,6 -0,4
Réante- och basbeloppsupprakningar 5,5 2,9 5,2 2,9
Andring av férsakringstekniska grunder 1,2 11,2 1,1 11,2
Ovrigt -0,2 6,1 -0,1 -0,1

Forandring av I6neskatt 3,9 7.1 3,7 7.1

Pensionsutbetalningar -8,0 -7,0 -7,6 -7,3

Utgaende avsattning 299,9 279,8 280,7 262,0
Aktualiseringsgrad 98 % 99 % 98 % 99 %
Antal visstidsforordnanden 0,0 1,0 0,0 1,0
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Not 23: Andra avséattningar

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 23, Andra avsattningar (miljoner kronor) 202212 202112 | 202212 202112

Avsattning for framtida investeringar VA

Redovisat varde vid arets borjan 64,1 51,4 64,1 51,4
Arets fondavsattning 1,1 12,7 1,1 12,7
Arets aterforda fondavsattning som ej nyttjats 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar for framtida investeringar VA 75,2 64,1 75,2 64,1

Avsattning rivnings- och avetableringskostnader

Redovisat varde vid arets borjan 4,5 53 4,5 53
Nya avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Forandring av nuvdrdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning rivnings- och avetableringskostnader 4,5 4,5 4,5 4,5

Avsattning for uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets bérjan 70,9 47,6 0,0 0,0
Nya avsdttningar under aret 2,6 23,3 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning uppskjuten skatt 73,5 70,9 0,0 0,0

Ovriga avsittningar

Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar under aret 110,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa oOvriga avsattningar 110,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsédttningar 263,2 139,5 79,7 68,6
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Not 24: Langfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 24, Langfristiga skulder (miljoner kronor) 202212 202112 | 202212 202112

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 37004 39016 | 16150 14150
Forutbetalda intakter anlaggnings- och anslutningsavgifter* 163,6 147,8 159,7 147,8
Bidrag statlig infrastruktur 4773 23,4 4773 23,4
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag* 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 8,4 10,4 8,4 10,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 4,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 3919,7 4087,2 | 18304 1596,6

Uppgifter om lang och kortfristig

Genomesnittlig rdnta % 1,09 % 0,66 % 0,85 % 0,57 %
Genomesnittlig rdnta % exklusive derivat 1,11 % 0,53 % 0,85 % 0,57 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,7 ar 2,7 ar 2,8 ar 3,3ar

Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 18,00% 19,00% | 1500% 11,00 %
1-3ar 38,00% 36,00% | 41,00% 29,00 %
3-5ar 34,00% 39,00% | 36,00% 52,00%
5-10ar 10,00% 600% | 800%  9,00%
Over 10 ar 000% 000% | 000%  0,00%
Genomesnittlig rdantebindningstid inklusive derivat 2,7 ar 2,7 ar 2,7 ar 3,3ar
Genomesnittlig rdntebindningstid exklusive derivat 2,6 ar 2,5ar 2,7 ar 3,3ar

Marknadsvarde sdakringsinstrument
Sakrad laneskuld 4,65 % 6,20 %
Marknadsvarde derivat 190,8 240,8

* Periodiseras motsvarande tid som avskrivningen for
investeringen
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Not 25: Kortfristiga skulder

Not 25, Kortfristiga skulder (miljoner kronor)

Kommunkoncern

Utfall Utfall
202212 202112

Kommun

Utfall Utfall
202212 202112

Kortfristig del av langfristig skuld
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Skulder koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Semester- och 6vertidsskuld inkl uppehallslioner
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

400,0 0,0
311,0 233,2
73,7 67,3
116,9 110,8
84,9 80,5
101,7 184,7
0,0 0,0
81,0 338

1169,1 710,3

0,0 0,0
229,7 170,4
70,0 66,0
109,6 108,2
844 80,0
96,4 122,3
206,9 111,3
24,2 329

821,1 691,3

Not 26: Panter och darmed jamforliga sakerheter

Inga stéllda panter under 2022 och 2021.

Not 26, Panter och darmed jamforliga sdakerheter (miljoner kronor)

Not 27: Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller

avsattningar

Not 27, Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar (miljoner kronor)

Kommunkoncern

Utfall Utfall
202212 202112

Kommun

Utfall Utfall
202212 202112

Ingdende ansvarsférbindelse

Rante- och basbeloppsupprakningar
Andringar av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets pensionsutbetalningar

Ovrigt

Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse

Aktualiseringsgrad
Overskottsfond
varav KPA

varav Skandia

654,6 659,2

14,7 9,1
-8,4 16,8
-0,1 04
-30,0 -304
0,2 0,4
-5,7 -0,9

625,2 654,6

98 % 99 %

10,6 21,1
6,8 95
38 11,6

654,6 659,2

14,7 9,1
-8,4 16,8
-0,1 0,4
-30,0 -304
0,2 0,4
-5,7 -0,9

625,2 654,6

98 % 99 %

10,6 21,1
6,8 95
38 11,6
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Under aren 2006-2008 har forsakring tecknats for att trygga pensioner och den totala forpliktelsen
minskade med 125 miljoner kronor genom det. Enkdpings kommun har dverskott fran férsakringar
som enligt inkomstskattelagen ar pensionsforsakringar.

Not 28: Andra ansvarsforbindelser

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 28, Andra ansvarsforbindelser (miljoner kronor) 202212 202112 | 202212 202112

Borgensforbindelser

AB Enkopings Hyresbostader 0,0 03| 20900 2090,0
ENA Energi AB 0,0 0,0 62,4 62,4
Enkopings kommuns moderbolag AB 0,0 0,0 320,0 320,0
Raddningstjansten Enkdping-Habo 0 0,0 13,0 14,3
Enkopings Tennisklubb 0,7 0,9 0,7 0,9
Vafab 72,3 72,3 72,3 72,3
Enkopings Ridklubb 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen egna hem 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa borgensforbindelser 73,2 73,8 | 2558,6 2560,2

Ovriga ansvarsforbindelser

Eventualforpliktelser - Fastigo: Skadereglerings- och

garantifond 04 0.0 0.0 0.0
Summa dvriga ansvarsforbindelser 0,4 0,0 0,0 0,0
Summa andra ansvarsforbindelser 73,6 73,8 | 2558,6 2560,2

Enkopings kommun har i februari 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Enkdpings kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor (510 966 139 138 kronor) och totala tillgangar till

537 006 752 858 kronor (518 679 716 010 kronor). Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 4 201 555 259 kronor (4 103 545 925 kronor) och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 4 233 893 758 kronor (4 175 370 370 kronor).

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 79(87)



Not 29: Leasing

Kommunkoncern Kommun

Not 29, Leasing (miljoner kronor) zl(:;f; _:Iz zl(:;f: _:Iz zl(:;f; _:Iz zl(:;f: _:Iz
Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 8,6 10,7 8,6 10,6
Nuvéarde minimileaseavgifter 8,4 10,4 8,4 10,4
- som forfaller inom ett ar 36 34 36 34
- som forfaller senare dn ett 4r men inom fem ar 48 7.0 48 7.0
- som forfaller senare 4n fem ar 0.0 0.0 0.0 0.0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationell leasing

Totala minimileaseavgifter, ej uppsagningsbara 39,9 46,5 39,9 46,5
Framtida minimileaseavgifter, ej uppsdagningsbara 39,9 46,5 39,9 46,5
- som forfaller inom ett ar 28,1 28,7 28,1 28,7
- som forfaller senare dn ett 4r men inom fem ar 11,8 17.8 11,8 17.8
- som forfaller senare 4n fem ar 0.0 0.0 0.0 0.0

Not 30: Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kommunkoncern Kommun

Not 30, Justering for ej likviditetspaverkande poster Utfall Utfall Utfall Utfall
(miljoner kronor) 202212 202112 | 202212 202112
Avskrivningar 277,6 256,9 183,4 171,4
Uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur 1,4 1,4 1,4 1,4
Nedskivningar 0,0 29,0 0,0 4,0
Utrangeringar 1,0 28,5 1,0 28,5
Gjorda avsattningar fér pensioner 28,1 61,4 26,4 43,6
Ovriga avsittningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 11,1 12,7 11,1 12,7
Ovriga ej likvidpaverkande poster 112,6 -3,9 0,0 0,5
Aterfoérda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 431,9 386,0 223,3 262,1
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Not 31: Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den l6pande

verksamheten
Kommunkoncern Kommun
Not 31, Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r Utfall Utfall Utfall Utfall
den lIopande verksamheten (miljoner kronor) 202212 202112 | 202212 202112
Utbetalning av avsattningar for pensioner -8,0 -7,3 -7,6 -7,3
_Utbetalnlng av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag till 0,0 08 0,0 08
infrastruktur)
Summa utbetalda avsattningar -8,0 -8,1 -7,6 -8,1
Not 32: Poster som redovisas i annan sektion
Kommunkoncern Kommun
Not 32, Poster som redovisas i annan sektion (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall

kronor)

202212 202112

202212 202112

Ovriga reavinster/-férluster fran férséljning av
anldggningstillgangar

Summa

Not 33: Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 33, Upplysning om upprittade sarredovisningar

VA-redovisning, enligt Lag om allmdnna vattentjanster:

https://enkoping.se/kommun-och-politik/arsredovisning.html

Fjarrvarmeverksamhet, enligt Fjarrvairmelagen:

https://www.enae.se/om-foretaget/organisationen/ekonomisk-information/
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Not 34: Upplysning om kostnader for revision

Kommunkoncern Kommun

. . .. Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 34, Upplysning om kostnader for revision (tusen kronor) 202212 202112 202212 202112
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 1323,8 480,4 175,0 175,0
Fortroendevalda revisorer 312,0 88,4 128,0 123,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 1635,8 568,8 303,0 298,0
Kostnader for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 953,0 10039 9530 11190
Fortroendevalda revisorer 510,0 370,0 510,0 370,0
Total kostnad for 6vrig revision 1463,0 1373,9 | 1463,0 1489,0
Total kostnad for revision 3098,8 1942,7 | 1766,0 1787,0
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Not 35: Avskrivningstider

Not 35 Kommunens avskrivningstider

Avskrivningstid

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark

Stomme och grund
Fasad, tak och fonster
Installationer
Markanlaggning
Ovrig byggnation

Hyresgdstanpassningar

Gata, park och évriga anldggningar
Vagkropp

Vagtopp

Ovan jord

Under jord

Belysning

Ovrig byggnation

Trad

Maskiner och inventarier

Konst

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Byggnader och tekniska anldggningar

Ovriga materiella anliggningstillgangar

3-5ar

Ingen avskrivning

30-80 ar
15-50 ar
5-40ar
20-30ar
10 ar

Foljer
kontraktstiden

75-100 ar
10-40 ar
5-50ar
10-30 ar
10-30 ar
5-50ar
10-50 ar
3-104r

Ingen avskrivning
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4.5 Driftredovisning

Driftredovisning . Utf all il il Budget e Utfall
kommun. mnkr intdkter | kostnader netto 2022 mot 2021

! 2022 2022 2022 budget
Kommunfullmaktlge och 0,0 83 83 -9,1 08 8,2
revision
Kommunstyrelsen 20,2 -182,6 -162,4 -176,3 13,9 -165,5
Raddningstjanst, 0,0 -44,3 -44,3 -44,4 0,1 42,5
medlemsbidrag
Overfé')rmyndarnémnd 0,0 -4,5 -4,5 -4,8 0,3 -4,2
Milj6-och 31,5 -48,3 16,8 24,4 7.6 17,8
byggnadsnamnd
Socialnamnd 22,8 -2774 -254,7 -263,2 8,5 -226,5
Teknisk namnd 532,2 -670,6 -138,4 -161,7 23,3 -112,9
Upplevelsenamnd 39,2 -191,3 -152,0 -152,9 0,9 -159,9
Utbildning och 210,1 15031 | -1293,1| -12736 195 | -1217,6
arbetsmarknadsnamnd
Valndmnd 1,3 -2,5 -1,2 -1,0 -0,2 -0,2
Vard- och omsorgsnamnd 104,4 -1032,7 -928,3 -927,4 -0,9 -848,8
Summa
skattefinansierad 961,7 -3 965,6 -3003,9 -3038,8 34,9 -2 804,1
verksamhet
Vatten och avlopp 121,2 -121,1 0,1 0,0 0,1 0,1
S IE G OB G 1082,9| -40867| -3003,8| -30388 350 | -2804,1
namnder
Centrala poster 634,4 -565,7 68,6 17,2 51,4 9,1
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 -2,0 2,0 0,0
SR O 1717,2| -46525| -29352| -3023,6 88,4 | -2795,0
nettokostnader
Skatteintakter 2385,8 0,0 2 385,8 2351,3 34,5 2228,5
Generella statsbidrag och 720,8 34,8 755,5 773,2 17,7 7146
utjamning
Finansiella poster 17,0 -19,4 -2,5 -9,2 6,7 3,1
Resultat 4 840,8 -4 637,1 203,7 91,7 111,9 151,1

Storre avvikelser mellan drets och féregdende ars utfall samt budget kommenteras i
forvaltningsberéttelsen i avsnitten "Kommunkoncernens resultat” och "Kommunens resultat".
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4.6 Investeringsredovisning kommunkoncern

Investeringsredovisning Utfall 2022 | Budget 2022 Avvikelse Utfall 2021
kommunkoncern, mnkr mot budget
Namnd/styrelse
Kommunstyrelse -3,2 -11,7 -8,5 -2,0
Miljo- och byggnadsnamnd -1,0 -0,5 0,5 -0,9
Socialnamnd -0,1 -0,1 0,0 -0,3
Teknisk namnd -493,1 -582,0 -88,9 -319,5
Upplevelsenamnd -9,5 -10,9 -1,4 -25,0
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -7,5 -11,7 -4,2 -8,8
Vard- och omsorgsnamnd -4,1 -4,4 -0,3 -2,9
?umma fkattefmansmrade 5185 -621,3 -102,8 -359,4
investeringar
Taxefinansierad verksamhet, vatten 123,5 -310,7 -187,2 -138,8
och avlopp
fSumma §katte- och taxefinansierade -642,1 -932,0 -290,0 -498,2
investeringar
Kommunala bolag
AB Enkdpings hyresbostader -166,0 -161,0 5,0 -176,0
ENA Energi AB -36,4 -33,2 3,2 -50,0
Summa kommunala bolag -202,4 -194,2 8,2 -226,0
Totalt kommunkoncern -844,4 -1126,2 -281,8 -724,2
Investeringsbidrag skattefinansierat 20,8 0,0 0,0 5,8
Investeringsbidrag taxefinansierat 0,3 0,0 0,0 -0,1
Investermgsbldrag AB Enkopings 66,0 0,0 0,0 0,0
hyresbostader
:I'otalt kt?mmu.nkoncern inklusive 757,3 11262 -368,9 -718,3
investeringsbidrag

Storre avvikelser mellan arets och féregaende ars utfall samt budget kommenteras i

forvaltningsberéttelsen i avsnittet "investeringar”.
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Totalt per projekt (mnkr)

Pagaent.]‘e enskilda pro;skt med Total Utfall t.o.m. Total Avvikelse
genomférandebeslut fran budaet dec 2022 Foanos prognos
kommunstyrelsen 9 prog mot budget
UAN Ripans nya fsk -86,0 -5,5 -86,0 0,0
UAN Nytt gymnasium -530,0 -228,7 -530,0 0,0
UAN Grundskola Vasterleden -Lillsidan -366,0 -9,3 -366,0 0,0
UAN Bredsands forskola -71,0 -3,7 -71,0 0,0
UAN Skolsta forskola -60,0 -7,0 -91,0 -31,0
UPN Driftlokaler Kaptensgatan -5,0 -3,5 -3,8 1,2
UPN Omkladnlngﬁrum Kors@ngen inkl 225 93 225 0,0
speakertorn och laktare
UPN C-paviljong Enavallen -14,0 -0,5 -14,0 0,0
UPN Nyosporthall Vastra Enkoping med 64,0 42 64,0 0,0
fritidsgard
VON LSS Akersberg -23,0 -0,9 -23,0 0,0
Totalt per projekt (mnkr)
Avslutade enskilda projekt som tagits Total Utfall t.o.m Gl Total
. A utfall mot
i bruk under aret budget dec 2022 prognos
budget
UAN Bergvretenskolan renovering -49,0 -43,8 52 -43,8
RTJ Ny deltidsbrandstation -25,0 -23,8 1,2 -23,8
UAN Hummelsta forskola -69,6 -68,2 1,4 -69,6
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5 Bilagor namndernas rapporter

5.1 Kommunstyrelsen

5.2 Miljo- och byggnadsnamnden

5.3 Socialnamnden

5.4 Tekniska namnden

5.5 Upplevelsenamnden

5.6 Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden
5.7 Vard- och omsorgsnamnden

5.8 Valnamnden

6 Revisionsberattelse
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EN KOP| NGS Tjansteskrivelse Arendenummer
KOMMUN 2023-03-21 KS2022/720

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Annelie Hégsund

0171-625166

annelie.hogsund@enkoping.se

Arsredovisning for Enkdpings kommun 2022

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
1. Att arsredovisning for Enkdpings kommun 2022 godkanns.

2. Att 20 miljoner kronor reserveras till kommunens resultatutjamningsreserv

(RUR)

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Att arsredovisning for Enkdpings kommun 2022 faststalls.

2. Att 20 miljoner kronor reserveras till kommunens resultatutjamningsreserv

(RUR)

Arendet

Bakgrund
Kommunstyrelsen ansvarar for att uppratta kommunens arsredovisning och det
politiska organet som faststéller arsredovisningen. Enligt kommunallagen

(2017:725) ska kommunstyrelsen senast den 15 april lBmna Over arsredovisningen

till kommunfullmaktige och kommunens revisorer. Arsredovisningen ska déarefter
godkannas av kommunfullmaktige. Det ska ske innan fullmaktige beslutar om
ansvarsfrihet.

Resultatet for kommunkoncernen och kommunen

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett férslag till arsredovisning for
Enkopings kommun ar 2022. Resultatet for kommunkoncernen, vilket omfattar
Enkdpings kommun, AB Enkdpings hyresbostader, ENA Energi AB och
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo uppgick till 210 miljoner
kronor, varav exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar stod for 16
miljoner kronor.

Overskottet berodde framst p& kommunens positiva resultat motsvarande 204

miljoner kronor, vilket forklaras av hogre skatteintdkter och lagre rantekostnader an

beraknat, exploateringsvinster samt hdgre bidragsintakter.

1(3)



W ENKOPINGS 2(3)
KOMMUN

ENA Energi AB redovisade ett negativt resultat pa 10 miljoner kronor vilket ar 28
miljoner kronor lagre an budget. Det forklaras framst av 6kade branslekostnader
och en avsattning for framtida demonterings- och saneringskostnader pa 110
miljoner kronor. Enkdpings kommuns moderbolag AB visade pa ett positivt resultat
pa 10 miljoner kronor vilket var en 6kning fran budgeten med 15 miljoner kronor
och AB Enkoépings hyresbostader redovisade ett positivt resultat pa 30 miljoner
kronor, en 6kning med 3 miljoner kronor fran budgeten. Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisade ett resultat pa 0 miljoner kronor,
helt i linje med budgeten for 2022.

Kommunkoncernens totala utfall fér investeringar inklusive investeringsbidrag for
2022 var 757 miljoner kronor vilket motsvarar 67 procent av budgeten och gav en
avvikelse med 369 miljoner kronor fran investeringsbudgeten som uppgick till 1
126 miljoner kronor. Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att
nya investeringar behdver finansieras. Skulden uppgick per 31 december 2022 till
totalt 4 100 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 198 miljoner kronor sedan
2021, och motsvarar 86 tusen kronor per invanare. Det ar AB Enkdpings
hyresbostader och Enkdpings kommun som har den stérsta andelen av
laneskulden. Sedan 2018 har laneskulden 6kat med 1 310 miljoner kronor eller 47
procent.

Samhallsekonomi och befolkning

Osakerheten i den svenska och globala ekonomin ar pataglig och flera bedémare
spar att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023. Kriget i Ukraina ar en starkt
bidragande faktor till de héga energi- och livsmedelspriser som paverkade
ekonomin under 2022. Den hoga inflationen tillsammans med hdgre rantor bedéms
ha en negativ effekt pa den globala ekonomin aven under kommande ar.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att vaxa och antalet invanare tkade
under 2022 med 359 personer eller 0,76 procent, vilket ar en minskning av
tillvéaxten med 890 personer jamfort med 2021.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens 8 kap 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Lagstiftningen har ett tydligt krav pa att riktlinjer for god ekonomisk
hushallning aven ska innefatta koncernen, eftersom kommunen ska utvardera god
ekonomisk hushallning fér den kommunala koncernen och fér kommunen i
forvaltningsberattelsen.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal bedéms samtliga mal vara pa ratt vag
eller delvis pa ratt vag. Den samlade bedémningen av kommunens maluppfyllelse
baseras pa ndmnders och bolagsstyrelsers aktiviteter och prognos for
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maluppfyllelsen att na malbild 2023. | de fall utfall pa nyckelindikatorerna finns, har
aven det vagts in i beddmningen. Bedémningen gors om respektive langsiktigt mal
for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vag. Av
kommunfullméktiges 4 medarbetarmal bedéms samtliga mal ej vara pa ratt vag.
Samtliga tre finansiella mal har natt maluppfyllelse fér 2022 och anses vara pa ratt
vag for langsiktiga malet for 2023.

Den samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts baserat
pa den sammantagna maluppfyllelsen fran de 3 finansiella malen, de 20
verksamhetsmalen inom kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

Resultatutigmningsreserv

Fran och med 2013 finns en mdjlighet att reservera 6verskott till en
resultatutidamningsreserv (RUR). | kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt
30,4 miljoner kronor fran aren 2010-2016. For 2022 foreslas 20 miljoner kronor
reserveras till kommunens resultatutjamningsreserv (RUR).

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser ar beaktade.

Sociala och miljémdéssiga konsekvenser
Inga social eller miljomassiga konsekvenser ar beaktade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-03-21
Arsredovisning fér Enkdpings kommun 2022
Finansrapport Enkdpings kommunkoncern

Daniel Jansson Hammargren Daniel Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
Kommunens fortroendevalda revisorer
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Sammanfattning

Oversikt Upplaning

2022-12-31 2022-11-30 2021-12-31
Lan (kr) 4100423 430 4100423 430 3887423430
Derivat - ranteswappar (kr) 190 800 000 190 800 000 240 800 000
Snittranta 1,11% 1,10% 0,53%
Snittranta (inkl ranteswappar) 1,09% 1,10% 0,66%
Snittrénta (inkl swappar, lanelofter) 1,09% 1,10% 0,66%
Lanemarginal mot Stibor 3m -1,56% -1,35% 0,58%
Genomsnittlig rantebindning (ar) 2,66 2,75 2,69
Ranteforfall inom 1 ar (kr) 639 623 430 639 623 430 1006 623 430
Rénteforfall inom 1 ar (%) 16% 16% 26%
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 2,66 2,74 2,84
Kapitalforfall inom 1 ar (kr) 725 423 430 725423 430 565 000 000
Kapitalforfall inom 1 ar (%) 18% 18% 15%
Marknadsvarde derivatinstrument (kr)* 7 624 798 6427 844 -7 695 888
*Uppskattat marknadsvdrde inkl. upplupen rinta
Avstammning mot finanspolicy
Rdnte och kapitalbindning

Riskmandat Utfall Uppfyllt
Réntebindning 1,5-4ar 2,7 ar Ja
Forfallostruktur
Riskmandat Utfall Uppfyllt

Kapitalforfall inom narmaste 12M Max 40% 18% Ja
Ranteforfall inom narmaste 12M Max 50% 16% Ja

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



Skuldportfaolj

| tabellen nedan visas en sammanstallning av Enkopings Kommunkoncerns skuldportfélj

Skuldportfolj

Instrumenttyp Aktuell skuld Andel av total skuld
Certifikat 0 0%
Kommuninvest 4100 423 430 100%
Banklan 0 0%
Obligation 0 0%
Inlaning 0 0%
Summa 4100423 430 100%

Lan och kapitalbindning

Ldn

Motpart

Nominellt belopp

Lan - Instrumenttyp

u Certifikat
= Banklan

= Kommuninvest
Obligation

Antal Andel av skuld

Kommuninvest

4100423 430

43 100%

Summa

Lan - Motparter

Soderberg Partners

4100423 430

50
45
40
35
30
25

= Kommuninvest - 20
100%

15
10

Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00

www.soderbergpartners.se

43 100%

Laneinstrument- Antal per motpart

Kommuninvest



Kapitalbindning - Férfalloprofil

Intervall 2022-12-31 Andel av total skuld
0-3 Man 412 423 430 10%
3-6 Man 13 000 000 0%
6-12 Man 300 000 000 7%
Summa inom 1 ar 725 423 430 18%
1-2 ar 885 000 000 22%
2-3ar 690 000 000 17%
3-4 ar 960 000 000 23%
4-5 ar 440 000 000 11%
5-6 ar 400 000 000 10%
6-7 ar 0 0%
7-8 ar 0 0%
8-9 ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
>10 ar 0 0%
Summa forfall 4100423 430 100%

Soderberg Partners

Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00

www.soderbergpartners.se
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Derivatinstrument och rantebindning

Swappar per motpart
Motpart Nominellt belopp Marknadsvarde Antal Andel av swap-portfolj
Nordea 190 800 000 7624798 3 100%
Summa 190 800 000 7 624 798 3 100%
Lan - Motparter 35 Laneinstrument- Antal per motpart
3
2,5
2
= Nordea - 100% L5
1
0,5
0
Nordea
Réntebindning - Forfalloprofil
Forfalloprofil - Rantebindning
Intervall 2022-12-31 Andel av total skuld 1200
0-3 Man 604 623 430 15%
3-6 Méan 0 0% 1000
6-12 Man 35 000 000 1%
Summa inom 1 ar 639 623 430 16% 800
1-2ar 940 800 000 23%
2-3ar 620 000 000 15% 600
3-4 ar 1060 000 000 26%
4-5 ar 440 000 000 11% 400
5-6 ar 400 000 000 10%
6-7 ar 0 0% 500
7-8 ar 0 0%
8-9 ar 0 0% 7 -
9-104r 0 0% Vikr 5 5 5 & & 5 5 &5 b B B & &
>10 &r 0 0% BRI S SR
Summa forfall 4100423 430 100% ° m 3

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



Prognos rantekostnader

Prognosen 6ver rantekostnader bygger pa simuleringar av forwardrantor. Simuleringarna ger en spridning dver potentiella framtida
utfall samt illustrerar sannolikheten for inom vilka nivaer den framtida rantan kan ha. | simuleringarna har i huvudsak féljande
antaganden gjorts:

* Genomsnittlig rantebindning antas vara 6nskad rantebindning under prognosperioden

e Alla certifikat som forfaller antas finansieras om med nya certifikat

e Alla rorliga lan som forfaller antas bindas om till rérliga 1an med 2 x genomsnittlig kapitalbindning

e Alla fasta lan som forfaller antas bindas om till fasta Ian med 2 x genomsnittlig rantebindning

* Swappar som forfaller antas bindas om enligt féljande: fasta benet 2 x genomsnittlig rantebindning, rérliga benet 3 manader

e Lanel6ften antas rullas med identisk 16ptid och identiska villkor

Oversikt Uppléning

Nedan aterfinns simuleringsresultaten pa 1-3 ars sikt, men ocksa for de narmaste kalenderaren. Saval forvantat resultat som de 5%
samsta och basta utfallen inkluderas i tabellen. Vidare aterfinns en graf som illustrerar forvantad ranteutveckling samt uppskattad
spridning med olika sannolikhet.

5% samsta utfall Forvantat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
2023 1,43% 58 539 1,34% 54 907 1,25% 51137
2024 1,97% 80672 1,69% 69 250 1,40% 57 360
2025 2,74% 112 344 2,20% 90 054 1,65% 67577
5% samsta utfall Forvantat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
Ar1 1,43% 58 539 1,34% 54 907 1,25% 51137
Ar2 1,97% 80672 1,69% 69 250 1,40% 57 360
Ar3 2,74% 112 344 2,20% 90 054 1,65% 67 577

Estimerad rantekostnad laneportfolj
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Marknadsnoteringar

December gav oss en dyster avslutning pa ett dystert ar. Ett ar som praglades av uttryck for auktoritdra regimer som resulterade i
Rysslands invasion av Ukraina, Kinas extrema covidatgarder och Irans mycket valdsamma nedslag pa protesterna har dven speglats i
att det negativa dominerat pa marknaden. For en svensk investerare har hemmamarknaden varit den samsta, da Stockholmsbérsen
(SIX PRX) foll med 2,7% i december for att stanga aret pa minus 22,8%. Om man endast ser till mdnaden var dock amerikanska
aktier (S&P 500) den sdmsta investeringen med ett fall pa 7,6% i svenska kronor. Detta drevs delvis av att den starka dollartrend
som vi sett under aret avtog. Allt var dock inte dystert under manaden, utan saval eurozonen som USA visade pa BNP-siffror som
kom in klart battre an vantat. Saker som bidrog till att marknaden trots detta deppade i december var en oro fér att den sviktande
konjunkturen kommer innebara att 2023 ars BNP-tillvaxt blir betydligt dystrare an fjolarets, samt att centralbankerna och i
synnerhet ECB kom med valdigt hokaktiga uttalanden som ledde till oro for att rantetoppen kanske inte ligger sa nara som tidigare
vantat. En del av hoppet for arets tillvaxt star nu till Kina, dar man antligen borjat latta pa sina covidrestriktioner. Volatiliteten pa
den svenska aktiemarknaden (OMX 1Y) 6kade under manaden fran 20,0% till 20,6%. Sett till den amerikanska borsen (SPX 1Y)
okade volatiliteten nagot, fran 23,4% till 23,5%, medan den europeiska borsen (SX5E 1Y) okade fran 20,3% till 20,6%. Vid
manadsskiftet var den 10-ariga svenska break-even inflationen 2,04%.

Ranteutveckling

Swap- och forwardkurvor
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Appendix — Forteckning lan

Skuldportfolj
Enko6pings Kommunkoncern

Instrument Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Ranta Rantebindning Forfallodag
Kommuninvest 6,9Y FIX 1,47% 2023-02-15 KI_79173 Kommuninvest 150 000 1,47% 0,13 2023-02-15
Kommuninvest 4Y FRN +0,24% 2023-02-22 KI_108335 Kommuninvest 58 000 2,58% 0,14 2023-02-22
Kommuninvest 4Y FRN +0,25% 2023-02-22 KI_107823 Kommuninvest 42 000 2,59% 0,14 2023-02-22
Kommuninvest 4,4Y FIX 0,5% 2022-05-23 KI_102317 Kommuninvest 100 000 0,50% 0,14 2023-02-22
Kommuninvest Tillsv. FRN +0.11% 2021-06-14 KI_80492 Kommuninvest 27 048 2,63% 0,21 2023-03-15
Kommuninvest Tillsv. FRN +0.11% 2024-06-15 KI_112397 Kommuninvest 9450 2,62% 0,21 2023-03-15
Kommuninvest Tillsv. FRN +0.11% 2022-09-24 KI_91700 Kommuninvest 25925 2,71% 0,23 2023-03-24
Kommuninvest 0.7Y FRN +0.03% 2023-06-01 KI_149255 Kommuninvest 9100 2,47% 0,17 2023-06-01
Kommuninvest 2.3Y FRN +0.08% 2023-06-01 KI_131833 Kommuninvest 3900 2,52% 0,17 2023-06-01
Kommuninvest 3,7Y FRN +0,12% 2023-11-13 KI_120746 Kommuninvest 150 000 2,35% 0,12 2023-11-13
Kommuninvest 6Y FRN +0,43% 2023-11-15 KI_93713 Kommuninvest 150 000 2,69% 0,13 2023-11-15
Kommuninvest 5Y FIX 0,68% 2024-02-12 KI_108296 Kommuninvest 50 000 0,68% 1,12 2024-02-12
Kommuninvest 5Y FIX 0,69% 2024-03-28 KI_109830 Kommuninvest 100 000 0,69% 1,24 2024-03-28
Kommuninvest 5Y FIX 0,57% 2024-04-04 KI_110180 Kommuninvest 100 000 0,57% 1,26 2024-04-04
Kommuninvest 5Y FIX 0,42% 2024-05-28 KI_111853 Kommuninvest 60 000 0,42% 1,41 2024-05-28
Kommuninvest 2.3Y FIX 0.49% 2024-06-19 KI_142153 Kommuninvest 150 000 0,49% 1,47 2024-06-19
Kommuninvest 5Y FIX 0,23% 2024-06-28 KI_113174 Kommuninvest 70 000 0,23% 1,49 2024-06-28
Kommuninvest 4,1Y FIX 0,33% 2024-10-02 KI_127083 Kommuninvest 80 000 0,33% 1,76 2024-10-02
Kommuninvest 4,6Y FIX 0,32% 2024-10-02 KI_121454 Kommuninvest 19710 0,32% 1,76 2024-10-02
Kommuninvest 4,6Y FIX 0,3% 2024-10-02 KI_121453 Kommuninvest 30290 0,30% 1,76 2024-10-02
Kommuninvest 4,6Y FIX 0,48% 2024-10-02 KI_120744 Kommuninvest 125 000 0,48% 1,76 2024-10-02
Kommuninvest 5,8Y FIX 0,95% 2024-10-02 KI_105888 Kommuninvest 100 000 0,95% 1,76 2024-10-02
Kommuninvest 7,1Y FIX 1,25% 2025-05-12 KI_97441 Kommuninvest 100 000 1,25% 2,37 2025-05-12
Kommuninvest 4,5Y FRN +0,17% 2025-05-12 KI_129658 Kommuninvest 70 000 2,40% 0,12 2025-05-12
Kommuninvest 4,7Y FIX 0,32% 2025-05-12 KI_127580 Kommuninvest 70 000 0,32% 2,37 2025-05-12
Kommuninvest 6,3Y FIX 1% 2025-05-12 KI_107472 Kommuninvest 150 000 1,00% 2,37 2025-05-12
Kommuninvest 3.9Y FIX 0.75% 2025-09-15 KI_140468 Kommuninvest 100 000 0,75% 2,71 2025-09-15
Kommuninvest 4.5Y FIX 0.34% 2025-09-15 KI_132950 Kommuninvest 200 000 0,34% 2,71 2025-09-15
Kommuninvest 4.8Y FIX 0.44% 2026-02-04 KI_134141 Kommuninvest 100 000 0,44% 3,09 2026-02-04
Kommuninvest 5Y FIX 0.26% 2026-02-04 KI_132341 Kommuninvest 50 000 0,26% 3,09 2026-02-04
Kommuninvest 5,2Y FIX 0,33% 2026-02-04 KI_130227 Kommuninvest 100 000 0,33% 3,09 2026-02-04
Kommuninvest 5,7Y FIX 0,53% 2026-02-04 Kl_123891 Kommuninvest 100 000 0,53% 3,09 2026-02-04
Kommuninvest 4.3Y FIX 0.95% 2026-06-10 Kl_142606 Kommuninvest 125000 0,95% 3,44 2026-06-10
Kommuninvest 5.2Y FIX 0.45% 2026-11-12 KI_138790 Kommuninvest 50 000 0,45% 3,87 2026-11-12
Kommuninvest 5.2Y FIX 0.53% 2026-11-12 KI_136706 Kommuninvest 175 000 0,53% 3,87 2026-11-12
Kommuninvest 5.5Y FIX 0.58% 2026-11-12 KI_135899 Kommuninvest 160 000 0,58% 3,87 2026-11-12
Kommuninvest 6,9Y FIX 0,63% 2026-11-12 KI_118663 Kommuninvest 100 000 0,63% 3,87 2026-11-12
Kommuninvest 5.8Y FIX 0.62% 2027-06-08 Kl_136707 Kommuninvest 120 000 0,62% 4,44 2027-06-08
Kommuninvest 5.2Y FIX 1.40% 2027-06-15 KI_143591 Kommuninvest 120 000 1,40% 4,46 2027-06-15
Kommuninvest 5.4Y FIX 0.99% 2027-06-15 Kl_142120 Kommuninvest 200 000 0,99% 4,46 2027-06-15
Kommuninvest 5.6Y FIX 3.47% 2028-05-12 Kl_149319 Kommuninvest 170 000 3,47% 5,37 2028-05-12
Kommuninvest 5.7Y FIX 3.37% 2028-05-12 KI_149097 Kommuninvest 100 000 3,37% 5,37 2028-05-12
Kommuninvest 8Y FIX 0,78% 2028-05-12 Kl_123895 Kommuninvest 130 000 0,78% 5,37 2028-05-12
Summa 4100423
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Appendix — Forteckning derivat

Skuldportfolj

Enképings Kommunkoncern

Instrument Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Fast Ranta Rorlig Rénta Forfallodag
Nordea 8,9Y IRS 2,64% 2023-09-01 1928138 Nordea 35000 2,64% 2,44 2023-09-01
Nordea 10Y IRS 3,43% 2024-05-22 1849319 Nordea 55800 3,43% 2,34 2024-05-22
Nordea 10Y IRS 1,015% 2026-06-29 NORDEA2431664 Nordea 100 000 1,02% 2,65 2026-06-29
Summa 190 800
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Disclaimer

Som grund till rapporten har kéllor anvédnts som i god tro bedémts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller
indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till féljd av
anvandandet av denna rapport eller dess innehall.

Séderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar S6derberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.
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1 Sammanfattning

| kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023 finns elva kommunfullméaktiges mal som
namnden prioriterat, samt medarbetarmal och finansiella mal. | kommunstyrelsens arsplan finns
de prioriterade satsningar som namnden valt att genomfora under aret for att nd malen ar 2023.
Beddomningen &r att sex av malen ar pa ratt vag for maluppfyllelse och fem mal ar delvis pa ratt
vag. Inga av malen beddms vara pa fel vag. Bedomningen ar densamma som vid delarsrapporten

i augusti.

Uppfdljningen av medarbetarmalen visar att sjukfranvaron pa Kommunledningsforvaltningen &r
fortsatt I4g medans den externa personalomsattningen ar hdg inom férvaltningen. Arets
medarbetarundersokning visar ett oférandrat resultat vad galler medarbetarengagemang samt

ett nagot forbattrat resultat vad géller chef/ledares forutséattningar.

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2022 uppgar till 225,5 mnkr. Utfallet uppgar till 211,2 mnkr
vilket motsvarar en forbrukning pa 93,6 procent av budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna
resultat for aret visar darmed en positiv avvikelse jamfort med budget pa 14,3 mnkr. Avvikelsen

kan i huvudsak forklaras av ett 6verskott av personalkostnader pa grund av vakanta tjanster.

Namndens investeringsbudget redovisar ett Gverskott pa 8,5 mnkr for helaret. Av dessa foreslas
4,7 mnkr att flyttas dver till 2023.

2 Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi,
foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksamheten mellan
kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt éver dvriga ndmnders

verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder &renden infor kommunfullméktige och ansvarar for att fullméktiges
beslut genomfors. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och foljer upp och analyserar

inom strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och
16N, inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstod, naringsliv, trygghet och sakerhet
samt plan, mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av
kommunledningsforvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningens planavdelning och mark-

och exploateringsavdelning.

Kommundirektor

Stabschef
Ekonomi och HR och I6n Inkop IToch Kommunikation Ledningsstod Naringsliv Trygghet och
kvalitet digitalisering sakerhet
Styrning och HR Utveckling Kommuni- Kansli- och
analys och strategi kation kontorsstéd
Ekonomistod Lén Drift Kontakt- Utredning
center och
kommunarkiv
Support

Kommunledningsforvaltningens organisationsschema
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3 Vasentliga handelser

Kriget i Ukraina och dess effekter pa den globala och svenska ekonomin har paverkat
kommunstyrelsens verksamheter under 2022. Bland annat innebar det att beslutet om KF:s
arsplan med budget 2023 flyttades fran juni till december, vilket paverkade planeringsarbetet for
2023. Handelsen i Ukraina paverkar aven det sakerhetspolitiska laget i regionen och Sverige men
ocksa Enkodpings kommun konkret da stora mangder flyktingar rérde sig fran Ukraina till Sverige
och Enkoping.

Kommunstyrelsen har under aret lett Arena for hallbart vaxande Enképing. Forumet &r en
fristdende del av kommunstyrelsen arbetsutskott. Inbjudningar till arenan har varit bredare &n
enbart fortroendevalda i det ndmnda utskottet. Syftet med arenan &r att skapa ett forum for
dialog och kunskapsférdjupning inom olika teman som ér viktiga fér Enképings framtida och
hallbara utveckling.

Arbetet med en langsiktig ekonomisk plan (LEP), som paborjades under 2022, har paverkats av de
namnda omvérldshandelserna. Arbetet med LEP planeras att fortga aven om tempot varit lagre
jamfért med den lagda planeringen infor 2022. Under 2022 har aven ett arbete med regler for
kommunkoncernens vergripande ekonomistyrning startat. Ett [angsiktigt strategiskt underlag
for investeringar med tillhdrande anvisning har ocksa tagits fram under aret for att underlatta och
stodja vid politiska beslut. Under 2022 har kommunkoncernen bytt till Sparbanken i Enkdping.

Ett utvecklingsarbete kring kommunens modell for internkontroll har pabdrjats. Syftet ar att
underlatta och likstalla hela kommunens arbete med internkontroll. Arbetet kommer att fortga
under varen 2023.

For att 6ka tillgangligheten har chattbotten Kormmun-Kimupphandlats och implementerats pa
kommunens hemsida. | chatten kan invanare stélla fragor som rér kommunen, exempelvis om
skola, fardtjanst, parkering eller bygglov. Under aret startades dven flera dialogforum for
samverkan mellan naringsliv och kommun med syftet ar att forbattra samarbetet mellan kommun
och naringsliv samt for att utveckla den kommunala servicen.

Tillsammans med Malardalens universitet har tre forstudier paborjats, kring kommunens
styrmodell, kommunens sociala hallbarhetsarbete och néaringslivsutvecklingen. Forstudierna
kommer att fardigstallas under varen 2023.

Under aret paborjade HR- och I6neavdelningen ett arbete med att se 6ver stodet och servicen till
chefer och medarbetare. APT-material har tagits fram som ett stdd for cheferna att leda APT:er
som en del i att underlatta det organisatoriska och psykosociala arbetsmiljdarbetet.

En ny policy for inkdp och upphandling antogs under mars manad. Nya regler for inkop och
upphandling beslutades i oktober och borjade gélla fran och med den 1 januari 2023. Ett verktyg
har inférskaffats for att kunna analysera kommunens inkdp och for att kunna félja upp
ramavtalstrohet. Under aret har dven inforandet av ett elektroniskt inkdpssystem genomforts,
nagot som kommer fortsatta utvecklas under 2023 med bland annat fortsatt anslutning av fler
leverantdrer.

Inom IT-férvaltning har en ny arkitektur fér EM3 tagits fram och ett arbete har gjorts for att stbtta
verksamheterna i att informationsklassa sin verksamhet och sina system genom EM3.

Néringslivsavdelningen har fokuserat pa att skapa moten och natverk som framjar
foretagsklimatet i Enkdping men har ocksa genomfort en rekrytering for att pa ett mera utvecklat
satt arbeta med kommunens landsbygdsfragor. Naringslivsavdelningen har ocksa varit part i
genomférande av kommunfullméktigebeslutet fran juni 2022 om att flytta bestksnaring till
kommunstyrelsen fran Upplevelsenamnden. Arbetet fortgar under varen 2023.

Avdelningen for ledningsstod har under aret hanterat en mangd olika fragor och drenden men
ocksa utvecklat beredningsprocesser samt bistatt valnamnden med att genomféra den ganga
hdstens val.
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For Trygghets- och sékerhetsavdelningen har omvérldsutvecklingen med kriget i Ukraina
inneburit att fokus legat pa operativa insatser, tex arbetet med flyktingmottagande samt
kontinuitetsplanering.

[ juni 2022 gav kommunfullméktige uppdraget till kommunstyrelsen att se éver kommunens
samhallsbyggnadsprocess. Syftet var att hitta de basta forutsattningarna fér en samordnad och
effektiv samhallsbyggnadsprocess. Konsultfirman Public Partner fick uppdraget och har under
aret genomfort ett trettiotal intervjuer med utvalda tjanstepersoner inom kommunen, politiker,
representanter frdn de kommunala bolagen och férbunden samt ett par privata fastighetsbolag.
Utifran utredningen kommer ett fortsatt arbete inledas under 2023 med att utveckla och
digitalisera samhallsbyggnadsprocessen, ndgot som beddms som nédvandigt for att mota
utmaningarna med ett véaxande Enképing.

Under aret har kommunstyrelsen rekryterat en ny kommundirektor, Daniel Jansson-Hammargren.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutséttningar for Enképingsborna att ta del av och paverka
samhdllsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina folkvalda. FoOrutséattningar for det skapas till
exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna
genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angelédgenheter.

4.1.1 Mal 1: Det finns flera &ndamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

® pa ratt vag

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar létt att komma i kontakt med kommunen via nagon
av kommunens kommunikationskanaler for att snabbt fa svar pa sina fragor. Vi behéver dérfor
utveckia fler kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” fér smes.

Kommunstyrelsen ska mdjfliggdra en kommunikativ organisation med ett genomténkt och
valfungerat kommunikationssystem. Ambitionen dr att enkopingsborna upplever att kommunen
ar tillgéangligt alla tider pa dygnet. Du ska alltid bli treviigt bemott i din kontakt med oss. Vi ska
skapa badttre forutséttningar for fler att fora dialog om kommunens utveckling, genom bade
fysiska och virtuella informationsplatser. Vi dr samtidigt lyhérda for behiov av personliga méten i
processer, utvecklingsfragor och enskilda drenden.

Analys av maluppfyllelsen

Idag finns flera mojligheter att komma i kontakt med kommunen. Telefon, e-post, webbformulér
pa kommunens hemsida och besok hos kommunens kontaktcenter &r nagra satt att fa kontakt.

Kommunens kontaktcenter har en hog serviceniva och ar uppskattad av kommunens invanare. |
den senaste undersokningen gjord av foretaget Brilliant Futures hamnade Enkoping pa en fin
andraplats av samtliga deltagande kommuner i kategorin "Bésta kundservice". Under 2023
behdver kommunen starka kundbemétandet i hela organisationen sa att upplevelsen av god
service foljer med kunden under hela kontakten med kommunen.

Den externa webben &r utvecklad &nnu mer som en servicewebb, fyra nya e-tjanster har
publicerats och en chattbot-funktion, Kommun-Kim, ar i drift pa kommunens hemsida.

Metod for medborgardialog har utvecklats under aret och borjan pa 2023 ska metoden
presenteras i en rapport.
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KF Indikatorer utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal

1.3 N&jd-medborgar-index for bemétande och
tillganglighet {SCB:s medborgarundersdkning)

Modborgarundersakringen 4r omgiord sedan 2021, indexen dr borttagna wr undersdkningen och ersatts med et ferial andra fdgor.
Jamitiralse mefian dran dr finfe maiig. Fran och med 2023 komimear Ayokalinaikaionaims ersditas.

50 - - &0

4.1.2 Mal 2: Enkopingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och
kanner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Delvis pa ratt vag

Malet &r att Enkdpingsborna kdnner fortroende for kommunen och demokratin. Genom
kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa
fortroende och delaktighet. Malet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas
behov och idéer, bland annat genom samrad med invanare och foretag.

For kommunstyrelsen innebér detta en fokusering pd att kommunens verksamhet och
malsattning ska vara vél kdnd for enkdpingsborna. Kommunens arbetssétt ska praglas av
langsiktighet och transparens vilket underléttar for enkdpingsborna att ha insyn och kunna
paverka beslut innan de fattas. Nér kommunens malbild &r tydlig upplever de som bor och verkar
[ kommunen att de beslut som fattas meadvetet driver utvecklingen i den énskade riktningen. Det
Okar mdjligheten till inflytande och mdjliggor for fler aktdrer att bidra till kommunens utveckiing.
En utveckling av digitala mdjligheter till inflytande &r en ambition till 2023,

Analys av maluppfyllelsen

Arets medborgarundersoékning visade att invanarna har ett lagt fortroende for politiken samt att
mojligheten att paverka politiska beslut och vara delaktiga i arbetet med att utveckla kommunen
fungerar daligt. Resultatet var dock nagot forbattrat i jamforelse med 2021.

For att 6ka kommuninvanarnas fortroende har bland annat webben utvecklats till att bli mer
serviceinriktad och en e-tjanst r inford. Aven arbetet med att 6ka kommunens identitet och
varumarke fortléper, dels genom interna arbeten dver forvaltningsgranser och dels genom nya
filmer pd kommunens hemsida. En kommunikatdr har aven anstallts med fokus pa strategiskt
arbete med medborgardialoger.

Under aret har en politisk organisationsdversyn genomforts. Syftet har varit att fa en politisk
organisation som ar anpassad till kommunens behov och klarar av att strategiskt leda kommunen
till hallbar tillvaxt. Oversynen resulterade bland annat i ett uppdrag att ta fram beslutsunderlag
om att flytta ansvaret for besoksnaringen fran upplevelsenamnden till kommunstyrelsen samt att
under 2023 tillsatta ett socialt hallbarhetsutskott.

En battre struktur for beredning till KS har arbetats fram under aret med gemensamma
koordinationsmdten inom Kommunledningsforvaltningen och en tydligare politisk beredning.
Formerna for namndsekreterarnatverket i kommunen har dven utvecklats under varen och skapar
nu béttre forutsattningar for att sakerstalla en god beredningsprocess.

Inforandet av e-arkivet slutférdes under varen men det saknas tva-faktorsinloggning for att ta
systemet i bruk.

Stadsbyggnadsprojekten har pa olika satt visualiserats och samverkats. Forslaget pa det nya Paus-
huset har visualiserats med hjélp av illustrationer och en fysisk modell har tagits fram. Under aret
har det aven genomforts medborgardialog med elever pa Kunskapsskolan om Sédra Myrans
utveckling.
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KF Indikatorer utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mmal

2.a N&jd-inflytande-index fér pdverkan (SCB:s
medborgarundersdkning)

2_b N&jd-inflytande-index for fortroende (SCB=S
medborgarundersdkning)

Madborgarundarsakmingen dr omgiord sedan 2027, Indexen dr borttagna ur undersakningan och arsatts med oit fartal andra fragor.
Jdmitiralsa mafian dran dr inte mdiig. Fradn och mad 2023 kommer nyokalingikatonama asaitas.

34 - - 45

38 - - 50

4.1.3 Mal 3: De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen
ocksa utvecklas

Delvis pa ratt vag

Sammanhallningen mellan land och stad ar viktig for att EnkGping ska utvecklas pa ett bra satt. En
tydlig dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis
kransraad, landsbygds-utveckiare och en forankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas
intentioner ska tas tiflvara.

FOr kommunstyrelsen innebér detta att det till 2023 ska finnas en tydlig strategi som efterlevs och
som dérmed bidrar till balans mellan invanarnas forvantningar och kommunens leverans och
resultat. Det kan till exempel handla om hur kommunal ndrvaro i kransorter kan 6ka genom nya
smarta Idsningar som dr anpassade for landsbygdens behov. Kommunens identitet och
varumarke ska tydligt visa upp hela kommunen och dess olika varden vilket i sin tur skapar en
samhdrighet mellan Enkdpings invénare. FOr att 6ka inflytandet och lyfta in hela kommunens
behov behdver forum for dialoger utveckias och dvergripande beslut som fattas belysas ur ett
landsbygdsperspektiv.

Analys av maluppfyllelsen

Ett program for landsbygdsutveckling har arbetats fram under aret, vilket ar ett prioriterat omrade
fér kommunstyrelsen. Under 2023 ska programmet antas av fullméktige. Arbetet med den nya
oversiktsplanen pagar, dar den nya planen har ett storre landsbygds- och kransortsperspektiv an
tidigare.

En satsning som genomforts for att starka kommunens arbete med landsbygden ar att en
landsbygdsstrateg har anstéllts, inriktad pa naringslivsutveckling med landsbygdsfokus.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mmal

3 .a Skillnad mellan ndjd-inflytande-index for
paverkan mellan centralort (E) och annan tatort (A). -2,5% - - 0%
(SCB:s medborgarundersokning)

3 .b Skillnad mellan ndjd-inflytande-index for
péverkan mellan centralort (E) och utanfor tatort 1% - - 0%
(V) . (SCB:s medborgarunderstkning)

3 .c Skillnad mellan n6jd-inflytande-index for
fértroende mellan centralort (E) och annan tatort -2% - - 0%
(A). (SCB:s medborgarundersdkning

3 .d Skillnad mellan n&jd-inflytande-index for
fortroende mellan centralort (E) och utanfor tatort 4% - - 0%
(V). (SCB:s medborgarundersékning

Medborgarundersckningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &dr borttagna ur undersckningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamfdrelse mellan dren r inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna erséttas.
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4.2 Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran sma barn till vuxna, forutséttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sfélvsténdigt liv.

4.2.1 Mal 6: EnkOping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever
och foraldrar

® paratt vag

Bra utbildningsmadjligheter dr en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever
som mar bra och utveckias vél dr grunden, men manga anadra faktorer som exempelvis lokaler,
utemiljo, arbetsmiljo och anstallnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enkoping som en
bra skolkommun.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ldgga extra fokus pa att skapa forutsattningar
for effektiva och funktionella skollokaler, verksamhetsutveckling dar digitalisering kan vara ett

verktyg samt den évergripande ambitionen om att Enkoping ska vara en attraktiv arbetsgivare
vilket utvecklar medarbetare och lockar fler till ett arbete i Enkdpings kommun.

Analys av maluppfyllelsen

Under aret har ett langsiktigt strategiskt underlag vid investeringar tagits fram i syfte att
underlatta och stddja vid politiska beslut. En rutin for strategisk investeringsplan har dven tagits
fram och expertis fran Kommunledningsfrvaltningen finns som stdd till 6vriga forvaltningar
genom processen.

Forvaltningen driver dven tva digitaliseringsprojekt som kommer ge ett forbattrat stod till bland
annat utbildningsforvaltningen. En ny EM3 objektstruktur har precis beslutats vilket kommer
medfora till en effektivare systemforvaltning. Inférandet av Teams for hela kommunen 6ppnar
upp fér mojligheterna till en 6kad dialog och samarbete inom utbildningsforvaltningens
verksamheter samt med andra aktorer i kommunen.

Ett arbete med att 6ka Enkopings kommuns attraktivitet som arbetsgivare pagar aven.
Chefsdagar och utbildningsprogrammen Utvecklande ledarskap och Aspirantutbildningen ar
nagra exempel.

4.3 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sérskilt fokus pd barn och ungdomar, skapa forutséttningar for ett attraktivt kultur-
och friluftsliv, idrottande och sociala trafipunkter som utvecklar Enkopingsbornas livskvalitet,
bidrar till en meningsfull fritid samt starker vdra besokares bild av Enkdping.

4.3.1 Mal 12: Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och
tillgangliga

® paratt vag

Kommunen har planer fér uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemiljoer i hela
kommunen. Stadskarnan kring torget ska utvecklas och locka bade besckare och foretag. Det
arbetet ska bidra till att Enkdping blir "Arets stadskérna 2025". Genomfdrande av trafik-strategi
och parkeringspolicy skapar férutséttningar for flera bilfria, Gppna och inkluderande mdtesplatser.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéattelse 2022 8(25)



Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ldgga extra fokus pd att skapa forutsattningar
inom ramen for den strategiska och fysiska planeringen. Ambitionen for centrumutveckiingen ar
att alla berdraa aktorer arbetar tillsammans mot de gemensamma malen och att
forutséttningarna infor Arets stadskérna 2025 &r bésta mdjliga.

Analys av maluppfyllelsen

Under aret var den prioriterade satsningen inom kommunstyrelsen att ett antal viktiga
omvandlingsprojekt i centrum gdr in i nasta skede, vilket bedoms vara avgorande for att na malet
att utses till arets stadskarna 2025. Fokus under aret har bland annat varit att fardigstalla
detaljplaneforslag i centrum och ett fardigt samradsforslag for Stattomten Arbetet &r nagot
forsenat och forvantas fortga under 2023. Detaljplaneforslaget gallande Paus-huset som
presenterades under varen har aterremitterats och det ar nu oklart hur processen for detaljplanen
ser ut da exploatdren behover arbeta/analysera hur de nya forutsattningarna fran aterremissen
paverkar projektets genomforande.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mal
12 .c Bland de 25% bésta i Sverige inom Trygghet 799 i 88
(Benchmark AktivBo NKI) '

12 .e Antal foretag som medverkar i satsningen 25 35 70 75

kring &rets stadskarna.

4.3.2 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt sam-arbete med
foreningsliv och foretagare i leveransen av service till invanarna

® pa ratt vag

| framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den servicenivd som manga
forvéntar sig. Vi maste samarbeta med de foreningar och foretagare som ar engagerade i
kommunen.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att lagga extra fokus pd att skapa goda
forutséttningar for andra aktorer att bidra till samhéllsutveckling. En grundfdrutsattning ar att
dialogen mellan kommunen och féreningar samt foretag maste vara vélutvecklad och att det
finns samverkansforum och modeller dar fler aktorer kan bidra utifran sina givna forutsattningar.

Analys av maluppfyllelsen

Naringslivsavdelningen samordnar etableringsforfragningar och satter samman ratt kompetens
och team beroende pa behov och omfattning. Samverkan sker med
samhéllsbyggnadsforvaltningen och miljo- och byggnadsforvaltningen i forsta hand for att
sdkerstalla en effektiv hantering. Dukat bord ar ett koncept som erbjuds for féretagare som har
behov av att traffa flera av kommunens tjanstemén och myndigheter vid samma tillfélle vid
komplexa arenden. Detta for att underlatta och snabba pa hanteringen.

Naringslivsavdelningen &r regelbundet ute pa foretagsbesok for att lyssna och fanga in de behov
som finns hos det lokala naringslivet. Aven politiken bjuds in att delta. Ett naringslivsrad har
startats under aret med syfte att samla foretag fran olika branscher och gemensamt utveckla
naringslivsarbetet i Enkoping. | radet medverkar a&ven kommunstyrelsens ordférande for att
majliggora dialog mellan naringsliv och politik. En fastighetségargrupp har startats, med syfte att
forbattra samverkan mellan kommunen och fastighetsagarna. De olika forumen fungerar val och
ar uppskattade av naringslivet. De idéer och synpunkter som kommer fram vid de olika forumen
tas om hand av néaringslivsavdelningen och atgardas i samarbete med ansvarig och berérd
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avdelning och forvaltning beroende av arende. Detta gors for att hoja den generella servicenivan
till foretagen.

Ett program for naringslivsutveckling har faststéllts under aret. | framtagandet av programmet
genomfordes dialog med féretag i kommunen samt med 6vriga forvaltningar.

Samarbetet med kommunens féreningsliv faller framst under upplevelsendmndens ansvar men
kommunstyrelsen har under aret bidragit med olika former av stod, dar bland annat initiativ tagits
till att anlita en konsult for att férbéattra klimatet mellan féreningarna och kommunen.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mal

13 .c TjAnstepersoners attityder till

foretagande (Svenskt naringslivs ranking) 283 261 4

13 .b Kommunpolitikers attityder till féretagande.

(Svenskt naringslivs ranking) 33 3 4

4.4 Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljoer,
infrastruktur, skyddsfunktioner och samhallsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt
hallbara satt som forhindrar olyckor och skapar trygghet samt hélsosamma och goda miljéer for
alla generationer.

4.4.1 MAl 15: 1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara
miljoer
© paratt vég

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara natur-resurser sasom vatten for att kommande
generationer ocksd ska kunna gldajas at dem.

FOr kommunstyrelsen innebdr detta att ndmnden 2023 har en tydlig samordnande och ledande
roll for generationsmalet. Kommunstyrelsen kan dérmed sékerstalla att de beslut inom hallbarhet
som fattas genomfors - att vi gar fran ord till handling. En ambition finns dven att 0ka samarbetet
med andra aktorer for att véxla upp hallbarhetsarbetet inom sérskilt prioriterade omraden.
Organisationen ska 2023 arbeta pa ett systematiskt sétt med miljofragor och den egna
miljopaverkan och dérmed foregd med gott exempel.

Analys av maluppfyllelsen

Kommunen &r involverad i flertalet projekt och processer som syftar till att bli mer hallbara.
Tillsammans med Lansstyrelsen i Uppsala I1an och andra kommuner i lanet har kommunen tecknat
hallbarhetsloften inom omradena minskad klimatpaverkan, ekosystem och biologisk mangfald
och vatten. Under 2022 var avsikten att dven hallbarhetsloftet om samhallsutveckling att skulle
signeras men det &r forsenat och forvéntas nu bli klart fér signering i november 2023.
Innovationsprogrammet Viable Cities pagar, sa dven utvecklingsarbetet inom Klimatneutrala
Enkoping 2030. Arbetet har intensifierats under aret och ska genomsyra hela Enkopings kommun.
Projektet engagerar nu dver 50 medarbetare pa flera forvaltningar samt externa parter.

Arbetet med miljodjplomering av kommunens forvaltningar &r kommunstyrelsens roll dels
samordnande och att agera internrevisor for dvriga forvaltningar men dven ansvara for att utféra
atgarder for den egna namnden/forvaltningen. Vid forvaltningens egen miljérevision, genomford
av utfardaren 2022-03-30, noterades tre avvikelser. En atgardsplan har presenterats och efter att
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atgarderna genomforts ar nu forvaltningen darmed godkand och far behalla sin miljodiplomering
ytterligare ett ar.

Under aret beslutade kommunstyrelsen att paborja processen att bilda naturomradet
Grongarnsasen och Dyarna till ett kommunalt naturreservat.

En koldioxidbudget har tagits fram for den geografiska kommunen och arbetet med att koppla
den till beslut och processer pagar.

Arbetet med atgarder i fardplanen for vatten pagar bland annat genom att vi stottar enskilda
markagare att genomfora vattenvardande atgéarder, fortsatt arbeta med vara vattenrad,
samverkan med saval angransande vattenrad som kommuner for att skapa forutsattningar for ett
effektivare vattenvardsarbete. En ny organisation for att sakerstélla genomforande av de olika
styrdokumenten for vatten finns beslutas och uppstartad.

Forvaltningen har aven starkt sin kommunikation kring héllbarhetsfragor internt och externt.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mal
15a Gepomforande av beslutade hallbarhetsloften 81% 92% 100%
inom klimat och energi

15 .b Genomférande av kommande 0 0 0
héllbarhetsloften inom biologisk méangfald 0% 40% 100%
15 .c Andel fossiloberoende (el, biogas, etanol och

laddhybrider) kommunala personbilar och latta 32,4% 29,7% 50%
lastbilar.

a?/.g)Andel fornybart drivmedel (el, biogas, etanol, 44% 50.6% 60%

4.4.2 Mal 16: Enkopings kommun ska praglas av trygghet, jamstélldhet och
tillit
® paratt vag

For skolan och omsorgen behdver vérdegrundsarbetet vara levande pa olika sétt for att
verksamheterna ska prdglas av trygghet, jamstélldhet och tillit

FOr kommunstyrelsen innebdr detta att KS 2023 har en tydlig samordnande och ledande roll fér
de sociala hallbarhetsfragorna. Ett viktigt omrade r fortsatt arbete med att integrera sociala
fragor i samhallsplaneringen for att sékerstélla att vi bygger hallbara samhallen och inte bara hus.
Fragor om trygghet, jamstalldhet och barnperspektiv ska dérfor till 2023 integrerats p4 ett
effektivt satt i den politiska processen vilket gor att beslut och planer kan belysas ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv. Med grund i analys av kommunen och samhaéllet som helhet, skapar
kommunstyrelsen forutséttningar for att dstadkomma hallbar foréndring i kommunens olika
geografiska delar.

Analys av maluppfyllelsen

Kommunstyrelsens prioriterade satsningar for aret handlar framst om fokus pa den sociala
hallbarheten. Ett kommundvergripande arbete har paborjats dar arbetet bland annat sker inom
ramen for Klimatneutrala Enkdping. Arbetet med att ta fram ett hallbarhetsprogram med de tre
hallbarhetsaspekterna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet har dven paborjats under aret.

Kommunens samverkan med forskarsamhallet har starkts under aret. En forstudie genomfordes
tillsammans med Mélardalens universitet under hésten 2022 for att ringa in innebérden av social

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéattelse 2022 11(25)



hallbarhet, vad som gors idag i kommunen och vad som behéver goras framat. Malardalens
universitet kommer att presentera en slutrapport i februari 2023 dér &ven forslag till fortsatt
arbete ska finnas med. Stod framat kommer dven erbjudas genom partnerskapet med LOFT som
Enkoping gatt i in: Leda och organisera for fornyelse och transformation. LOFT har under varen
genomfort en behovsanalys av Enkopings formaga till transformation och fornyelse som lett till
forbattringsaktiviteter for kommunen. En avsiktsforklaring ar dven underskriven mellan
Maélardalens universitet, Enkdping kommun och Ledningsregementet dar det fastslas att
forutsattningar for samverkan inom en rad utvecklingsomraden ska undersokas. Nagra av de
utvecklingsinsatser som Enkdping diskuterar med Malardalens universitet kan kopplas till
samarbetet utifran avsiktsforklaringen.

Det trygghetsskapande arbetet ar under utveckling for att mota de krav som kommer utifran
kommande lagstiftning. En strategisk lagesbild och inriktning for kommunens
brottsférebyggande arbete &r pa vag att tas fram och beréknas vara klart i borjan av 2023. Kopplat
till den strategiska lagesbilden har ett omtag tagits kring forumet Tryggare Enkoping.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mmal

16 .a Nojd-region-index for trygghet (SCB:s

medborgarundersokning) 52 - . 60

Medborgarundersokningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &dr borttagna ur undersokningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamfdrelse mellan dren dr inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna ersattas.

4.4.3 Mal 17: Vitar tillvara pa landsbygdens och Méalarens resurser och
mojligheter

Delvis pa ratt véag

Enkdping ér en landsbygds-kommun vid Mélaren med tillgangar och madjligheter som har stor
potential. | samverkan med méanniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn fér
Enkdpingsborna och en vaxande bescksnéaring.

FOr kommunstyrelsen dr ambitionen till 2023 att landsbygden och mélarmiljons vérden &r
identifierade och att det finns en tydlig malbild for hur kommunen vill ta om hand och utveckia
dessa resurser. | detta arbete ska ett aktivt samarbete finnas med andra aktérer i regionen for att
utveckla vérdena.

Analys av maluppfyllelsen

Ett program for landsbygdsutveckling har tagits fram under aret. | den ska hansyn tas till
utveckling av bestksnéring och évrigt naringsliv samt forutsattningarna for att bo, leva och verka
pa landsbygden. Kommunikationsinsatser sker genom att visa landsbygden mer i filmer och
synliggdra besoksmajligheter i hela kommunen. Aven i kommunens héllbarhetsarbete finns ett
landsbygdsfokus, dar granserna mellan stadskérna och landsbygd suddas ut.

Ett naringslivsprogram ar framtaget. Programmet utgar fran aterkoppling fran foretag genom
foretagsbesok, naringslivsrad samt andra forum. Programmet beskriver kommunens
malsattningar och prioriteringar for en langsiktig hallbar naringslivsutveckling och ett positivt
foretagsklimat och stracker sig 6ver perioden 2023 till 2027.
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KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mal

17 .a Okat antal arbetsstéllen inom
besoksnaringsbranscher med bas i smaort eller 280 293 275
glesbygd. SCB

4.4.4 Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess
invanare, men aven for den omkringliggande landsbygden

Delvis pa ratt vag

Kommunen har en an tydligare roll som samhéllsutveckiare i vara mindre orter. | samverkan med
egna bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen.
Sékra en langsiktigt hallbar livsmedels-forsorining.

For kommunstyrelsen innebdr detta ett arbete med langsiktiga och hallbara utvecklingsplaner for
orterna fram till 2023. Arbetsséttet ska prdglas av samverkan, dialog och lyhdrdhet. Anpassad och
smart serviceutveckling och boendeformer tillsammans med fullgod digital infrastruktur ger goda
mdjligheter till foretagande och hallbar livsstil i orterna och pd landsbygden. Kommunen har till
2023 en strategi som organisationen agerar efter for att sékerstélla balansen mellan
bebyggelseutveckiing och livsmedelsforsdrining.

Analys av maluppfyllelsen

Den senaste bredbandsstatistiken visar att utbyggnaden av bredbandsnétet i kommunen
fortsatter, bade till hushéll och arbetsstallen. Malet att 85% av hushéllen och 65% av
arbetsstallena ska ha tillgang till bredband med en hastighet pa minst 100 Mbit/s &r nu uppnatt.

Under aret har kommunledningsforvaltningen bistatt i bidragsansokan till PTS bredbandsstod
vilket har lett till ansbkningar om bidrag till minst 21 olika projekt som tillsammans syftar till att
ansluta ca 900 byggnader till bredbandsnat. Forvaltningen har ocksa deltagit i framtagandet av
en regional strategi for digital infrastruktur i Uppsala l&n som den 26/4 antogs av Regionstyrelsen.

Enkopings strategiska lage ar attraktivt for etableringar och for gruppen av foretagare och
konsulter, aven for dem som vill driva sin verksamhet i kombination med boende pa
landsbygden. En etableringsstrategi ska tas fram som omfattar hela Enképings kommun inklusive
landsbygd, dar behovet av service samt komplettering av befintligt naringsliv ska vara
utgangspunkten.

Ett arbete med Gversiktsplanen pagar. Avsikten ar att det i planen ska finnas tydliga
planeringsinriktningar for kransort och landsbygd. Prioriterat &r att jobba vidare med malstruktur,
orternas utveckling och riktlinjer for byggande pa landet.

Under aret har kommunstyrelsen fattat beslut om medfinansiering for Leader Mélardalen 2023-
2027. Leader Méalardalen ger stod till projekt som syftar till utveckling i landsbygdsomraden och
bygger pa samverkan och samarbete mellan samhallets tre sektorer; privat, ideell och offentlig
sektor och &r en vasentlig och viktig del av kommunens landsbygdsutveckling.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mal
18 .a Aktuella utvecklingsplaner fér mindre tatorter 0 2 7
18 b Tillgang till bredband 100 Mbit/s - 0 0 0
hushall. PTS arliga kartlaggning 76.6% 84,3% 85%
18 .c Tillgang till bredband 100Mbit/s — 60.9% 74.2% 65%

arbetsstalle. PTS arliga kartlaggning
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4.5 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska gora kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare,
bland annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensférsérjning, ha en god och
effektiv offentlig service samt goda kommunikationer.

4.5.1 Mal 19: Enkoping ar en attraktiv kommun for féretag och
organisationer

Delvis pa ratt vag

Fdretag och organisationer (som till exempel forsvars-makten och Fjdrdhundraland) ska uppleva
att kommunen &r en bra part i deras utveckling.

2023 har kommunstyrelsen i dialog med naringslivet och andra berdrda namnder skapat goda
forutsdttningar for foretag och organisationer att utveckias i Enkdpings kommun. Kommunen &r
attraktiv for nyetableringar och foretagsutveckling med gott anseende som vilar pa en grund av
goda relationer och aktiv kommunikation.

For att sdkerstélla att KF-mdlet uppfylls har kommunstyrelsen till 2023 tagit ett strategiskt och
langsiktigt grepp om néringslivsfragorna bland annat genom att vara en aktiv part i
markstrategiska fragor och ha en tydlig bild av vilket typ av naringsliv som behovs i Enkdping.
Dessutom tar kommunstyrelsens en aktiv roll i lobbyarbete kopplat till fragor om till exempel
infrastruktur och teknisk forsorjning som paverkar néringslivets utveckling men dér kommunen
inte sjalv har radighet dver fragorna. Ett annat viktigt omrdde som utveckiats till 2023 dr
samarbetet kring foretagande, utbildning och arbetsmarknadsfragor som syftar till att oka
matchningen mellan invanarnas behov av arbete och féretagens behov av kompetens.

Analys av maluppfyllelsen

Varje &r mater Sveriges kommuner och regioner (SKR) hur nojda foretagarna ar med kommunens
service inom myndighetsutévningen, sa kallat n6jd kund-index (NKI). Den senaste NKI-
undersokningen visar att kommunens samlade resultat fortsatter att 6ka och uppgar nu till ett
NKI-vérde pa 70. Det myndighetsomrade som okat mest ar markupplatelse, déar den senaste
matningen gav ett NKI 79, vilket kan jamféras med foregdende matning da indexet var 66. Aven
foretagens helhetsintryck av kommunens bemaotande, effektivitet, kompetens, rattssdkerhet,
tillganglighet och information har forbattrats.

Under aret genomfordes workshops tillsammans med politik, foretag och kommunala tjansteman
for att identifiera vilka aktiviteter som behdver genomforas for att forbattra foretagsklimatet i
kommunen och 6ka NKI vardena. En handlingsplan har darefter tagits fram. Arbetet gors
tillsammans mellan kommunens olika férvaltningar och i dialog med naringslivet. Ett internt
forum i kommunen Forum néringsliv &r inrattat for att arbeta med atgarderna gemensamt.

| &r ar det ocksa andra gangen SKR mater hur nojda foretagarna ar med kommunernas service
inom upphandling, sa kallat néjd upphandlings-index (NUI). Arets undersokning visar att
Enkodpings kommun hamnar pa plats tio av alla Sveriges deltagande kommuner. En ny policy och
regler for inkdp och upphandling ar beslutade under 2022 som lyfter vikten av att beakta sma och
medelstora foretags mojligheter att delta samt att dialog med leverantdrer och marknad bor
beaktas i syfte att framja en god affar.

Ett forslag till naringslivsprogram for aren 2023-2027 har arbetats fram under aret.
Naringslivsprogrammet identifierar 6 fokusomraden for kommunens strategiska naringslivsarbete
och har som mal att starka Enk6ping som en attraktiv ort for féretag att verka, starta och etablera
sig i. Under aret har ett arbete skett med webbplatsen "Upplev Enkoping" for att fa sidan att andas
platsvarumarke &nnu mer. Sidan &r mer renodlat i sitt erbjudande foér vad platsen Enkdping har att
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erbjuda. Ett samarbete sker med Region Uppsala samt inom Stockholm Business Alliance
avseende storre etablerings-och investeringsforfragningar.

Regional och nationell samverkan gallande angelagna infrastrukturprojekt har genomforts under
aret. Bland annat bjods Svenska kraftnét in till ett PLEX i augusti for dialog och information om
den planerade nya kraftledningen. PLEX lamnade déarefter ett formellt svar pa remissen kring den
nya kraftledningen. Plan och exploatering har aven lamnat in ett remissvar for Nationell plan och
Lédnsplan.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mmal

19 .a NKI - foretag 68 70 70

5 Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

Delvis pa ratt véag

Analys av maluppfyllelsen

Arets varde for hallbart medarbetarengagemang (HME) fér kommunledningsférvaltningen
landade pa ett totalt HME-index pa 75, vilket ar samma varde som fér 2021. Motivation har 6kat
med tva enheter, ledarskap star kvar pa samma varde medan styrning har sjunkit med 4 enheter.
Resultatet &r som hogst nér det géller medarbetarens upplevelse av meningsfullhet i arbetet (90),
vad som forvantas av dem (86) samt att de &r insatta i arbetsplatsens mal (84). Aven upplevelsen
av att chefen visat fortroende for deras medarbetare ligger hdgt (80). Flera av dessa faktorer ar
viktiga byggstenar for att skapa en god och hallbar arbetsmiljo.

Kommunledningsforvaltningen har haft flera vakanta chefsposter under varen och tillférordnade
chefer har bedrivit verksamhet. Det kan vara en bidragande faktor och forklaring till upplevelsen
av minskad styrning géllande uppf6ljning och utvardering av mal (61). Medarbetares upplevelse
av utveckling i det dagliga arbetet ligger aven Iagt (67). Kommunledningsforvaltningen har
paborjat ett arbete med att tydliggora uppdrag och mal som hanger ihop med kéanslan av
utveckling. Finns det en tydlighet i vad férvaltningens uppdrag ar blir det enklare for
medarbetaren att bade arbeta med fornyelse och utveckling inom sitt uppdrag.

Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 78 79 77 84
; A .. Utfall Utfall Utfall o
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Hallbart medarbetarengagemang KS 86 74 75 75 84
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5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt forutsattningar att
gOra ett bra jobb och utvecklasisin roll

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Cheferna ger 6verlag hoga betyg angaende sina forutsattningar kring chefsrollen. En klar
majoritet anser att chefsuppdraget ar tydligt, att man har de befogenheter som krévs samt att
man far den kompetensutveckling som efterfragas.

Resultaten ligger i stort i linje med fjolarets underskning. Dock ar betygen nagot svagare
avseende den egna chefens uppfoljning samt tillgangen till anvandbara verktyg.

En forklaring till resultatet kan vara att flera av forvaltningens chefer har varit tillférordnade under
aret, vissa har varit nya och inte kommit igdng med uppféljningsarbetet och haft en tydlig bild om
malsattning. Kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp pabdrjade ett arbete under hosten
2022 med att tydliggora saval forvaltningens som ledningsgruppens mal och uppdrag i syfte att
skapa goda forutsattningar for chefer och medarbetare att leda, styra och sttdja évriga
forvaltningar i deras arbete. HR- och l6neavdelningen har dven paborjat ett arbete med att
forbéattra servicen och stddet ytterligare for cheferna genom enkla APT underlag, omtag och
uppdatering av ledarprogrammet som innehaller tematréaffar, stodmaterial for natverk, samt
mallar som stodjer uppfoljning av vara ledarbeteenden.

— - Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
22 .a Chefsfragor medarbetarenkat 82 80 80 79 85
. A « Utfall Utfall Utfall o
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Chefsfragor medarbetarenkat KS 72 72 78 79 85
5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkdping ska minska
® pa ratt vag
Analys av maluppfyllelsen
Kommunledningsforvaltningen har en fortsatt lag sjukfranvaro pa 4,3 % per den sista december. |
jamforelse med delaret har sjukfranvaron minskat nagot. Kommunledningsforvaltningen har en
fortsatt mojlighet att arbeta flexibelt pa distans och pa kontoret vilket gor det enklare att minska
smittspridning vid sjukdomsuppkomst.
A . Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
23 .a Sjukfranvarostatistik 7,6% 8% 7,7% 8,2% 5,6%
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, A , Utfall Utfall Utfall g
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Sjukfranvaro, KS 4,6% 3,2% 2,4% 4,3% 4%

KS siffror inkluderar enbart kommunledningsforvaltningens personal. Personal tillhdrande PLEX redovisas tillsammans med 6vriga
samhéllsbyggnadsforvaltningen i tekniska namndens rapport.

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar lagre an
atta procent

H Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Kommunledningsforvaltningen har vid arets slut en extern personalomsattning pa 18,4 %. Det ar
langt éver malet. De yrkeskategorier som forvaltningen har storst omséttning inom ar
upphandlare och it-tekniker. Omséttningen beror bland annat pa en konkurrens pa
arbetsmarknaden déar dessa yrkeskategorier ar starkt efterfragade. Per avdelning ser avgangar
(undantaget pensioneringar) &r féljande; ekonomiavdelningen 4, HR/16n 2, Ink6p 5, IT 4,
kommunikation inklusive Kontaktcenter 5, ledningsstod 3, Trygghet och sékerhet 1 samt évriga 1
medarbetare (kommundirektor).

Forvaltningens hoga personalomséttning har paverkat forvaltningens férmaga att leda och styra
kommunkoncernen och bidragit till en 6kad belastning for medarbetare och chefer och sérskilt
patagligt inom de avdelningar dar omsattningen varit storst. Den hoga personalomséattningen
behdéver hanteras och ar under lupp av kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp for arbete
med insatser pa bade kort och lang sikt. Nagra omraden att utveckla ar att skapa en 6kad
tydlighet i riktning med styrkedjan fran politiken till enskild medarbetare. Utveckling av
forvaltningens roll i kommunen, gemenskapsframjande insatser i en forvaltning med
distansarbete, aktiv I6nepolitik pa grund av konkurrensen, hantering av arbetsbelastning/kravbild
relaterat till resurser och kapacitet, utvecklat chefsstod samt éversyn av introduktion av nya
medarbetare. Den enkat som genomfordes under hosten 2022 kopplad till dvergang av det
aktivitetsbaserade arbetssattet visar ocksa att insatser behover goras for utveckling av den fysiska
arbetsmiljon.

- .. Utfall Utfall Utfall 8
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
24 .a Extern personalomsattning (slutar i 0 0 0 0 0
kommunen) 10,6% 10% 10,8% 10,3% 8%
; - ; Utfall Utfall Utfall 5
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Extern personalomséttning, KS 9,5% 19,4% 11% 18,4% 8%

KS siffror inkluderar enbart kommunledningsforvaltningens personal. Personal tillhdrande PLEX redovisas tiflsammans med ovriga
samhéllsbyggnadsforvaltningen i tekniska ndmndens rapport. Sedan 2022 ingdr inte naturliga pensionsavgangar i utfallet.
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6 Uppfoljning ekonomi

6.1 Resultatrakning

. Bokslut Budget Utfaol“ SlElEe
Intékter / Kostnader (mnkr) 2021 2022 helar utfall mot
2022 budget
Taxor och avgifter 05 05
Bidrag (intakter) 54 37 59 22
Ovriga intakter 15,2 14,4 138 -0,6
Summa intékter 20,6 18,1 20,2 2,1
Personalkostnader -101,3 -114,0 -103,0 11,0
Bidrag (kostnader) -1,3 -0,7 -0,6 0,1
Kop av verksamhet -46,5 -48,7 -48,7 0,0
Lokalhyror -13,2 -8,1 -8,5 -04
Ovriga driftskostnader -65,2 -66,3 -66,5 -0,2
Kapitaltjanstkostnader -53 -5,8 4.1 17
Summa kostnader -232,8 -243,6 -231,4 12,2
Summa totalt (mnkr) -212,2 -225,5 -211,2 14,3
6.2 Driftsredovisning
Verksamhet (mnkr) Bglg;llu t B;lgzgze t gglaélrl ﬁ\;‘\e/lll‘l(?rllzet
2022 budget
Kommunstyrelse politisk verksamhet -8,7 -6,2 -58 04
Kommunledningsforvaltning -156,8 -170,1 -156,6 135
Raddningstjanst medlemsbidrag -42.5 -44 4 -44,3 0,1
Overférmyndarverksamhet i gemensam namnd -4.2 -4,8 -4,5 03
Totalt (mnkr) -212,2 -225,5 -211,2 14,3
Kommunfullmaktige och revision
Avvikelse
Verksamhet (mnkr) Bglg;llu t B;(()jzgze t ﬁglglrl pr%gorlos
2 budget
Kommunfullméktige och revision -8,2 -9,1 -8,3 08
Totalt (mnkr) -8,2 -9,1 -8,3 0,8

Kommunfullmaktige och kommunrevisionen har en total budget for 2022 pa 9,1 mnkr. Resultatet
visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 0,8 mnkr vilket forklaras av lagre kostnader for
administrativt stod pa grund av vakant tjanst och lagre kostnader for arvoden.
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6.3 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2022 uppgar till 225,5 mnkr. Utfallet uppgar till 211,1 mnkr
vilket motsvarar en forbrukning pa 93,6 procent av budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna
resultat for aret visar darmed en positiv avvikelse jamfort med budget pa 14,3 mnkr.

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visar ett 6verskott pa 0,4 mnkr vilket forklaras av lagre
kostnader for administrativt stod pa grund av vakant tjanst.

Kommunledningsforvaltningen visar ett 6verskott pa 13,5 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen
beror framst pa personalkostnaderna som &r 10,6 mnkr lagre an budgeterat pa grund av vakanta
tjanster. Vissa tjanster inom IT och ekonomiredovisning har varit vakanta lange pa grund av
rekryteringssvarigheter. Det har i sin tur medfort att kostnader for konsultstod som behovts for att
tacka upp vakanser 6kat med 4,8 mnkr.

Medlen for verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering har inte utnyttjats i den omfattning
som budgeterats, 6verskottet blir 6,2 mnkr. Endast hélften av alla aviserade initiativ har paborjats
eller fortsatt sa att de har genererat nagra kostnader under 2022. En bedémning av anledningen
till att flera av satsningarna inte genomforts &r att verksamheterna behdver ett mera utvecklat
stod i att initiera och driva initiativen samtidigt som de centrala resurserna ar begransade och inte
racker till for att bista i alla projekt.

Satsningen pa FoU Enkoping, som kom igang andra halvaret 2022, ar langsiktig och tar tid att
utveckla. Tillsammans med Malardalens universitet har tre forstudier paborjats om styrmodell,
socialt hallbarhetsarbete samt naringslivsutveckling. Férstudierna kommer att fardigstéllas under
varen 2023 och av arets budgeterade medel har 2,0 mnkr inte utnyttjats.

Kostnader for avskrivningar ar 1,7 mnkr lagre éan budgeterat. Leveransproblem till foljd av den
radande komponentbristen har lett till att investeringar senarelagts.

Ovrigt som bidrar till avvikelsen ar 6kade kostnader for licenser, sakerhetsprogram och att det pa
grund av den radande komponentbristen behéver goras inkdp av IT-utrustning tidigare an nar
behoven uppstar i verksamheterna. Det medfor kostnader for kommunledningsforvaltningen for
att lagerhalla datorer, mobiltelefoner och tillbehor men ar nédvandigt for att sakra leveranser till
verksamheterna.

Utfallet for dverformyndarverksamheten ar 0,3 mnkr lagre an budgeterat. Avvikelsen forklaras av
Overskott i den lansgemensamma dverformyndarnamnden.

6.3.1 Sarskild ekonomisk paverkan
Direkta kostnader till f6ljd av covid-19
Namnden har fatt 0,3 mnkr i ersattning for sjuklonekostnader.

Direkta kostnader till f6ljd av Ukraina-kriget

Namnden har haft kostnader pa 0,2 mnkr for inkdp av sangar till flyktingboendet pa
Asundagarden.

Direkta kostnader till foljd av inflationen

Namnden har inte haft nagra direkta kostnader till f6ljd av inflationen.
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7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Budaet Utfall Avvikelse chrsr:?g
Investeringar 2022 (mnkr) 9 helar utfall mot n
2022 2022 budget budgeteri
9 ngar
Reinvesteringar IT -8,8 -15 73 -4,3
Digitalisering verksamhetsutveckling -1,8 -0,9 09 -0,4
Diverse inventarier -0,1 0,0 0,1
Oforutsett -1,0 -0,8 0,2
Totalt (mnkr) -11,7 -3,2 8,5 -4,7

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 11,7 mnkr och utfallet visar en positiv avvikelse
pa 8,5 mnkr. Re-investeringar av IT-utrustning blev 7,3 mnkr lagre an budgeterat vilket framst
beror pa leveransproblem till foljd av den radande komponentbristen. Investeringar for projekt
inom digitalisering blev 0,9 mnkr lagre an budgeterat och beror pa att projekt inte har startat eller
forsenats. Posten oftrutsett har anvants till mébelinkdp och utrustning till konferensrum.

Av Overskottet foreslas 4,7 mnkr ombudgeteras till 2023, dar 4,3 mnkr avser re-investeringar i IT-
utrustning och 0,4 mnkr avser projekt inom digitalisering.

8 Forvantad utveckling

Enkoping, liksom Sveriges 6vriga kommuner, paverkas av det radande ekonomiska laget i
samhallet, med effektiviseringar och besparingar till foljd. Kommunstyrelsens besparingskrav,
tillsammans med kommunfullmaktiges uppdrag om att genomféra en verksamhetsdversyn och
darigenom effektivisera 55,4 miljoner i kommunkoncernen, kan paverka namndens
verksamheters mojlighet att utfora de ndmndens prioriterade satsningar och darmed
maluppfyllelsen for perioden 2020-2023. En forandrad organisation eller forandrat arbetssatt som
i forlangningen leder till en effektivare verksamhet kan dven under en 6vergangsperiod ta
resurser fran ordinarie verksamhet och paverka maluppfyllelsen.

Flera av kommunstyrelsens verksamheter har for narvarande svart att rekrytera nya medarbetare.
Det géller framforallt kompetens inom IT- och digitalisering, redovisning och inkdp men det syns
aven inom andra omraden, exempelvis 16n for att ersatta pensioneringar. Pa grund av svarigheten
att rekrytera samtidigt som avdelningarna tappat viktig personal finns en risk om att
verksamheten leverans av de tjanster som forvantas paverkans negativt.

Totalforsvarsutvecklingen och ett svenskt medlemskap i forsvarsalliansen Nato kommer med all
sakerhet paverka Sveriges kommuner i ganska stor utstrackning. Inom de narmaste aren véantas
nya lagar och foreskrifter dar kommunerna och deras verksamheter direkt kommer att paverkas.
Kommunstyrelsens verksamheter behdver ha ett fortsatt fokus pa atgarder som far sa stor effekt
som mojligt pa hela samhallets (kommunens) och koncernens formaga att hantera storningar,
Under 2023 ska bland annat risk- och sarbarhetsanalys, kontinuitetsplanering och
krisberedskapsplan tas fram.

Det brottsforebyggande arbetet for kommuner kommer att paverkas om lagforslaget
"Kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete" som nu ligger hos lagradet gar igenom. Det
kommer i viss man innebara tydligare forvantningar fran staten men ska da ocksa foljas av
ekonomisk erséttning i form av statsbidrag. Férvaltningen forbereder for att kunna hantera och
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mota en sadan utveckling.

Kommunledningsférvaltningen behdver bli mer effektiva och arbeta mer riktat inom social
hallbarhet. Ett utskott for social hallbarhet ska inréattas under KS under 2023 som resultat av den
fullmaktigeberedning som genomférdes om politisk organisationséversyn. Kommunen har
undertecknat 6verenskommelse om samverkan for social héllbarhet i lanet. Det gor att
forvaltningen kommer att koppla ett ansvar for fragor inom ramen for social hallbarhet till
handlaggare och driva pa arbetet mot en kommunovergripande planering och uppféljning.

Rekrytering av en energi- och klimatstrateg skall ske under varen 2023. Tjansten &r finansierad
med den budget som finns for vakant miljostrateg och rekryteringen ar viktigt for att kunna
hantera de fragor som rér energi och klimat i kommunen, ex arbetet med en energiplan och med
koldioxidbudget.

Det finns ett stort intresse fér medborgardialoger och med endast en tidsbegransad
projektanstéllning blir det svart att hinna med och méta det stora behovet. Det ar ocksa ett stort
intresse for att kommunicera hallbarhetsfragor speciellt i projektet klimatneutrala Enképing 2030.

Tillsammans med Mélardalens universitet har ett beslut tagits att genomféra en férstudie kring
kommunens styrmodell. Forstudien kommer att paborjas under hésten och fardigstallas under
varen 2023.

Forvaltningen kommer fortsatta se Gver sina processer gallande systematiskt arbetsmiljdarbete,
kompetensforsorjning och strategisk I6nebildning for att férenkla och gora det latt for chefer att
fa stod inom processerna.

HR- avdelningen kommer tillsammans med kommunikationsavdelningen paborja ett samarbete
kring Enkopings kommuns varumaérke, dar arbetsgivarvarumérket ar ett omrade som HR och I6n
kommer ta ett stdrre ansvar for.

Fran och med 1 januari kommer funktionen fastighetsstrateg, som idag finns inom
Kommunledningsforvaltningen, att flyttas till Samhaéllsbyggnadsforvaltningen. Under drygt 5 ar
har strukturen och processerna inom lokalférsorjning utvecklats sa att behovet av funktionen
inom Kommunledningsforvaltningen inte kvarstar. Den fortsatta utvecklingen inom omradet kan
och bor ske inom Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Det saknas en vagledande och styrande dversiktsplan i dagslaget. Nuvarande oversiktsplan
antogs 2014 och behdver uppdateras efter de forutsattningar och den politiska vilja som rader i
Enkoping nu och framat. Planeringen av arbetet ar paborjat och &r ett prioriterat omrade
kommande ar. En vagledande och styrande 6versiktsplan &r en forutsattning for
samhallsbyggnadsprocessen da det galler beslut som stréacker sig 6ver en lang tid kring den
tillvaxt som kommunen vill ha och kommer skapa en god grund for att samla den politiska viljan
Over flera mandatperioder.
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9 Internkontroll

Risk Kontroll Resultat Kommentar
P& grund av vakanser inom
avdelningen fér Ledningsstdd under
2022 har arbetet med
Felaktig hantering vid Kontroll av stickprovskontroller av
utlamnande av allman utlamnande av Kontroll ej handlaggningstider for utlamnande
handling allmén handling " av allmanna handlingar inte
genomford N 2 )
genomforts sa som planerat. Ddremot
Tryckfrinetsforordningen féljs har det genomforts ett arbete med att
inte vid utlidmnande av allmén férbattra rutinerna inom
handling. Kan bero pa Kommunledningsférvaltningen runt
oordning i arkiv, bristande eller utlaimnande av allménna handlingar.
okanda rutiner som dérmed N Det har under &ret genomforts
inte tillémnas Korrekt U;tr)llolmg]gshar M kontroll utbildning rérande allmanna
9 genomford handlingar och sekretess i vissa
utan avvikelse  verksamheter, till exempel inom
inkdpsavdelningen..
Kontroll av nya politikers
kunskapsniva kring mutor, jav och
. . korruption har inte skett under 2022
Lagar och regler foljs inte tp'glr:g:ierec;ggners pa grund av att det stod klart allt for
) _ _ kjunskapsnivé Kontrollej  sentinnan arets utgang vilka de nya
Forekomst av oegentligheter | P genomférd politikerna &r. Daremot har det i
form av korruption, mutor och utbildningen av de nya politikerna i
Jav leder tll bristeri bérjan av januari 2023 ingétt en
maluppiyllelse, ekonomiska genomgang av regelverket runt
forluster och att invanare mutor, jav och korruption.
tappar fortroende for Under 2022 har inf6
kommunen . . [ | nder ar inforts en extern
Rutiner finns Kontroll visselblasarfunktion med ett system
genomford

utan avvikelse

for att anmala och hantera eventuella
oegentligheter.

Aktuella

Det finns vissa gallringsbeslut men ett
storre arbete med att kartlagga
processer och ta fram en

gallringsbeslut Kontroll informationshanteringsplan behéver
finns genomford genomforas. Pa grund av vakanser
meq stor inom avdelningen har detta inte
avvikelse hunnits med under 2022. Avsikten &r
att detta arbete ska paborijas tidigt
under 2023.
Gallringsrutiner foljs inte ) _ P& grund av vakanser inom
Arendehanteringss : . . .
ystem Kontroll ej gvdeln_mgen fo_r Lednmgsstod har
genomiord ingen inventering av vilka o
arendehanteringssystem som finns i
kommunen hunnit genomforas.
Pa grund av vakanser inom
Dokumenthanterin avdelningen for Ledningsstdd har
gsplaner Kontrollej  insamling och kontroll av
genomford namndernas
dokumenthanteringsplaner inte
genomforts.
Dataskyddsforordningen GDPR efterfoljs & «ontroll Samtliga prioriterade omraden har
efterlevsinte inom prioriterade genomford ocksa varit malbild for kommunens
omraden utan avvikelse  dataskyddsarbete. Inom samtliga
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nédmndens systematiska
arbetsmiljoarbete kan innebdra
att némnden inte uppfyller
kraven I arbetsmiljélagen.

utan avvikelse

Risk Kontroll Resultat Kommentar
Om dataskyddsférordningen omraden har vi sett en férbattring.
(GDPR) inte efterfoljs far det till Kvarstaende delar avses hanteras
10ljd att enskildas rétt till skydd inom ram fér kommunens
av personuppgifter inte fols. dataskyddsarbete 2023 och
Risk for ekonomisk och juridisk infosékkollen.
skada.
Det finns ett framtaget underlag som
alla chefer inom Enképings kommun
. ska gé& igenom som en uppféljning av
gret}est); Sr;?lt%ztrlls)l;ie t brister det systematiska arbetsmiljdarbetet
J R under aret. Genom att cheferna fyller i
Brister i uppféljningen av Elanf(];?'rnin av SAM & kontroll och for en dialog med sina
PPIoYAINg PpTolning genomford medarbetare om vad som &r

genomfort under aret uppfyller
Enkopings kommun kravet pa arlig
uppféljning av systematiskt
arbetsmiljéarbete, som
arbetsmiljoverket stéller pa
kommunen.

De finansiella mélen nés inte

Delars- och
arsredovisning

Kommunens delars- och
arsredovisning innehaller finansiella
mal under kapitlet "God ekonomisk

likartat sétt i kommunen. Finns
ingen central styrning ar risken
att upphandlingar sker pa
felaktigt sétt och inte foljer
lagen om offentlig
upphandling.

utan avvikelse

Demografiska prognoser visar omfattar finansiella Kontroll hushéllning och ekonomisk stéllning".

att befolkningen i Enkdping 21 inkl. budaet for genomford Aven sjélvfinansieringsgraden med

Okar. Detta stiller krav pa mal Inkd. budget 1o med mindre exploateringsvinster foljs upp under

investeringar som kan vara exploateringar avvikelse de finansiella malen men inte

utmanande for de finansiella budgeten for exploateringar da

maélen. kommunen inte faststallt nagon

sadan for aret.

Bristande eller avsaknad av

styrdokument/inkdpsprocess

En kommungemensam

inkdpsprocess éren Reviderad policy L P I Aktuell och beslutad policy samt

forutséttning for att agera pa samt riktlinje finns ontro regler for ink6p och upphandling
genomford

finns som dven omfattar riktlinjer fér
direktupphandling.

Upphandlingar hinns inte
med

Antalet identifierade
investeringsobjekt ar
omfattande, vilket innebér att
det kan bli svért for
forvaltningar att hinna
profektleda objekten.

Investeringsplan
finns

| Kontroll
genomford
utan avvikelse

En ny mall for det strategiska
underlaget till investeringsplan &r
framtagen och har anvénts under aret
for att ta fram investeringsplanen
2024-2033.

For att sakerstélla en battre planering
av upphandlingar efterfragar
inkdpsavdelningen i nasta steg att
arliga upphandlingsplaner per
férvaltning med koppling till
investeringsplanen tas fram och
[&mnas in till inkdpsavdelningen.
Dessa kan da sammanstallas i en
kommundvergripande
upphandlingsplan och resurserna
inom inkdpsavdelningen kan planeras
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Risk

Kontroll Resultat

Kommentar

mer effektivt.

Ramavtal efterfoljs inte

Verksamheten avropar inte
mod de avital som finns utan
gor direktupphandling, vilket
medfor att lagen om offentlig
upphandling inte efterfevs.
Detta medfér risk for fordrojda
upphandlingar samt
ekonomisk och juridisk skada.

Kontroll
genomford
med mindre
avvikelse

Inkdp enligt avtal

Stickprovskontroller av nyupplagda
leverantorer har gjorts genom att
kontrollera om det ar ett kop fran en
avtalad leverantor eller inte. Om
inkdpet &r gjort hos leverantorer dar
det saknas avtal, kontrolleras det om
produkten/tjansten/entreprenaden
finns pa befintligt avtal. Om avtal
finns informerar inkdpscontrollern
verksamheten om att kdpet ar utanfor
avtal och hénvisar till ratt avtal.

Stickprovskontrollerna gérs dven for
att sakerstélla att kommunens
medarbetare foljer interna riktlinjer.

Ett analysverktyg har upphandlats
och implementering &r startad.
Verktyget kommer maojliggdra mer
detaljerade analyser av kommunens
inkdp. Verktyget kommer kunna
anvandas inom flera olika omraden
dér ramavtalstrohet ar en av dessa.

Avtalsforfarande [
oy g - Kontroll
paborjas genomford

utan avvikelse

En analys har genomforts av
kommunens avtal for att tydliggora
vilka avtal som kommunens
verksamheter ar ansvariga for samt
presentera en modell for
avtalsuppfdljning. Analysen har dven
gett battre kontroll pa avtalstider och
mojliggor en god framforhalining nar
ett avtal Idper ut och ny upphandling
behdver péborjas. Vid aterkommande
kop dar avtal saknas, paborjas en
utredning om en ny upphandling ska
starta for att tdcka upp behovet inom
det berérda omradet.

For att sékerstélla en béttre kontroll av
planerade upphandlingar har &ven en
arsoversikt publicerats pa KOMIN.
Oversikten synliggor
upphandlingsbehoven och ger dven
verksamheterna mojligheten att delta
i kravstallningsprocessen och pa s&
satt bidra till avtal som anpassas for
dem.

E-handelssystem

[ |
finns Kontroll

genomford
utan avvikelse

E-handelssystemet ar implementerat i
kommunen och projektet har
avslutats och 6vergatt till forvaltning.
Systemet férvaltas av
Inkdpsavdelningen.

Otillrackligt stod till
kommunens dvriga namnder
och férvaltningar

Ett av kommunstyrelsens
uppdrag ar att ansvara for
intern service till kommuner

Andamalsenlighet Kontroll

och effektivitet genomford
med mindre
avvikelse

Under aret har alla avdelningar pa KLF
har arbetat med en utvecklingsplan
for sin verksamhet. | planen framgér
aven avdelningens uppdrag och stéd
till 6vriga férvaltningar.

Det pdgar ocksa ett systematiskt
utvecklingsarbete av KLFs
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Risk Kontroll

Resultat

Kommentar

och forvaltningar. Det finns risk
att ndmnder och forvaltningar
inte far det stod de behdver, till
exempel om
némndernas/forvaltningarnas
forvéantningar skilfer sig fran
KLFs uppdrag och utbud.

ledningsgrupp. Syftet med
utvecklingsarbetet ar att klargora
ledningsgruppens uppdrag, hur vi ska
mota férvaltningarnas behov och hur
vi ska tdnka kring
styrande/stodjande/service.
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1 Sammanfattning

Miljo- och byggnadsnamnden bidrar genom alla verksamheter till en hallbar utveckling fér Enkdpings
kommun. Exempelvis genom tillsyn av befintliga verksamheter, byggande av nya bostader, skolor och
forskolor samt arbete med naringslivsklimat och kommunens attraktivitet.

Namnden tar ansvar for att de gemensamma processerna blir effektiva och fortsatter arbetet med
digitalisering dels for att minska den egna och kundernas administration och dels for att korta
handlaggningstiderna. Nya E-tjanster har utvecklats och inforts. Nojdkundindex (NKI) ligger stabilt trots
hogt darendetryck och pandemins paverkan pa verksamheterna och vara kundméten.

Sedan varen ar forvaltningsledningen fullt bemannad vilket 6kat forutsattningarna att arbeta med
ledarskap och verksamhetsutveckling. Det har ocksa gett positivt resultat i senaste HME-enkéaten. Aven
sjukfranvaron och personalomsattningen ligger pa godkanda nivaer. Flytten till nya lokaler har
tillsammans med pandemins krav pa distansarbete haft paverkan pa verksamheterna och arbetsmiljon.
Samtidigt har det medfort en dvergang till ett mer aktivitetsbaserat arbetssatt, battre lokalnyttjande och
nya mojligheter till samarbete.

Namndens ekonomiska resultat ar ett 6verskott med 7,6 miljoner kronor. Det kopplas framst till hdga
bygglovsintakter men ocksa lagre personalkostnader. Det rader dock stora osakerheter kring byggandet
vilket gor intdkterna framat osdkra. Om drendemangden och intdkterna minskar under en langre period
kommer namndens kostnadstackning paverkas med behov av 6kad budgetram 2023.

2 Uppdrag och ansvar

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att utféra kommunens myndighetsutdvning och radgivning
enligt miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, lagen om ldgenhetsregister med mera. Namnden arbetar med miljé- och
livsmedelstillsyn, tobakstillsyn, bygglovsprévning, byggnadstillsyn, namngivning, underhdll och
forvaltning av geografiska data, kartframstallning, utstakning av byggnader och fastigheter samt
samordning av kommunens GIS-tjanster. Namnden gor dven geografiska data tillganglig i en méangd
olika former, exempelvis nybyggnadskartor och karttjanster som presenteras via kommunens webbplats.
Kartorna skapar goda forutsattningar for kommunens fortsatta utveckling.

Namnden ska i alla situationer ge god service och radgivning till sina kunder. | Vision 2030 beskrivs
Enkoping som inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag. | kommunens
vardegrund beskrivs den kultur som praglar organisationen och genomsyrar saval métet med den som
tillhandahaller kommunens tjanster som motet medarbetare mellan. Vardeord ar ansvar, trygghet,
service, och ambition.

For att genomfora sitt uppdrag har namnden miljo- och byggnadsférvaltningen med cirka 60 tjanster.
Forvaltningen ar indelad i en stab och tre avdelningar; miljdavdelningen, byggavdelningen och kart- och
GlS-avdelningen. Miljdavdelningen har tva enheter.

3 Vasentliga handelser

Bygglovsverksamheten

Det har varit hogt tryck pa bygglovsverksamheten, ovanligt manga stora arenden kom in i bérjan pa aret.
Det har flaggats och fortsatter flaggas om att det kan bli brist pa byggmaterial och att flera byggprojekt
kanske inte kommer i gdng som planerat. Arendeméngden har varit pa en hég niva och gett ett positivt
ekonomiskt resultat men vissa delar av arbetet kommer att utforas under nastkommande ar.
Verksamheten har under vdren infort myndighetsbrevldda sa att flera dokument kan skickas digitalt.
Under hosten genomférdes en uppgradering av systemen som ger méjlighet till flera aktorer att till
exempel lamna svar pa remisser digitalt. Byggavdelningen har deltagit i flera strategiska
utvecklingsprojekt dar var kompetens har efterfragats.
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Miljdavdelningen

Fran och med detta ar ar miljdavdelningen mer aktiva i det kommungemensamma strategiska arbetet
som exempelvis styrningen av Viable Cities/Klimatneutral Enkdping 2030. Avdelningen deltar i
framtagandet av en process for kommungemensam klimatbudget och i bemanning av de grupper som
utvecklar metoder for hdllbara stadsdelar.

Miljdavdelningens atta forsta E-tjanster dr i drift. Leveranserna bidrar till att bredda antalet kontaktvdgar
in till kommunen genom att erbjuda en digital |6sning dygnet runt.

Miljéavdelningen har tagit fram en handlingsplan fér férorenad mark som namnden beslutade om i juni.
Dar definieras myndighetens ambition vad galler saval arenden som kommer in inom férorenade
omraden sdasom plandrenden och saneringar, som den tillsyn som namnden sjdlva ska initiera for att
hantera gamla miljoskulder i samhallet.

Kart- och GIS-avdelningen

Arbetsbelastningen var hog under hela aret, fér alla delar av verksamheten. Antal kart- och matuppdrag
for bygglovsprocessen lag visserligen pa ungefar samma niva jamfért med 2021, men utover det kom det
in ett flertal mycket stora drenden. Det var dels forrattningsférberedelser for Lantmateriet och dels
projekteringsinmatningar for samhallsbyggnadsforvaltningen, som varit tids- och arbetskravande. Det
gjorde bland annat att verksamhet for kvalitetsforbattring av primarkartan pausades. Med en rekrytering
av en fjarde matningsingenjor under september fick vi tillrdcklig bemanning for att ateruppta
kvalitetsforbattring och fa utrymme for utveckling. Situationen inom systemfdrvaltning och support for
kommunens GIS var i princip densamma. Hog arbetsbelastning har gjort att kvalitetsarbete och
utveckling fatt sta tillbaka och det har blivit tydligt att vi pa sikt behdver utéka bemanning med en GIS-
ingenjor.

Upphandling av ett nytt ramavtal for utveckling av programvaran bakom Origo-kartan blev klar under
sommaren. Det kommer bland annat gora utveckling av Enakartan med funktioner som kan effektivisera
moment i samhallsbyggnadsprocessen mojlig. En E-tjanst for kart- och matuppdrag i bygglovsprocessen
blev klar i december och lanserades vid arsskiftet. Den kommer underlatta for medborgare och
effektivisera/digitalisera var egen handlaggning. | december inforskaffades en drénare, vilket avsevart
kommer effektivisera vissa kart- och matuppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen. Drénare dr ocksa en
nodvandig komponent i att skapa och forvalta kartor i 3D, vilket ar ndgot avdelningen arbetar med.

Myndighetsservice

Efter pandemin har forutsattningarna for fysiska méten med medborgare och foretag forbattrats.
Servicemdtningar 2021 (NKI) visar, trots pandemin, bra varden. Det var dock en liten tillbakagang for
bygglov men efter en flerarig positiv trend med fordubblat NKI-varde fran 2015 (32). NKI for 2021 ars
arenden visar 59 (63 ar 2020) for bygglov, 74 (67) for miljo/halsa och 82 (84) for livsmedel. Under
pandemin har bygglov haft ett mycket hogt drendetryck i och med att manga passat pa att bygga
samtidigt som fysiska méten som manga efterfragar inte varit mojliga.

Forvaltningen har ocksa samarbetat med naringslivsavdelningen i flera nya forum, exempelvis
fastighetsagaremoten och interna naringslivsmoten. Ett nytt forum for byggforetagen har planerats infor
2023, Ett sarskilt projekt har varit att utveckla de gemensamma processerna mellan detaljplan och

bygglov.
Flytt till nya lokaler

Forvaltningen genomférde under vdren en flytt fran Paushuset till Kungsgatan 39, vilket gav en viss
nedgang i verksamheterna. Det gors ocksa anpassningar till det nya normala med mer distansarbete och
aktivitetsbaserat arbetssatt, som nya kommunhuset har som inriktning.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsdttningar for Enkopingsborna att ta del av och paverka samhdllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
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transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

o Pa ratt vag

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar ldtt att komma i kontakt med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt fa svar pa sina fragor. Vi behéver darfor utveckia fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” fér sms.

Nédmnden fortsatter att utveckla kontaktvdgar sasom kontaktcenter, hemsida, e-tidnster, kartor och
personliga mdoten tex dppet hus, dukat bord, dialog direkt, informationstraffar mm i syfte att forenkla och
effektivisera handlaggningen och darmed 6ka servicegraden och tillgangligheten gentemot
enkopingsborna.

Analys av maluppfyllelsen

Efter pandemin sker en successiv dtergang till kontoret vilket gor efterfrdgade fysiska moten mojliga
samtidigt som de digitala kontaktvdgar som utvecklats behdlls. Utveckling och inférande av nya E-
tjanster har fortsatt liksom utvecklingen av kartmaterial for dialog med medborgarna.

NKI for 2021 ars drenden for information, tillganglighet och bemétande visar 66 (64 ar 2020), 64 (66)
respektive 68 (71) for bygglov, 74 (62), 77 (61) respektive 83 (72) for miljo/halsa och 79 (77), 82 (78)
respektive 89 (88) for livsmedel. Varden over 61 raknas som godkanda i Stockholm Business Alliances
(SBA) matning. Det betyder att verksamheterna trots pandemins begransningar kring fysiska moéten, har
hallit oss pad en bra niva och till och med natt mycket hoga nivaer (80) i flera delar. Med fortsatt
prioritering i dessa fragor vantas malen uppnas.

4.2 Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smda barn till vuxna, forutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra foérutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.2.1 Mal 6: Enkoping dr en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och
foraldrar

[ ] Pa ratt vag

Bra utbildningsmdjligheter r en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas val ar grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstallnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra
skolkommun.

Nédmnden har ett vél fungerande samspel med utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden dar
processerna ar gemensamma. Olika lagstiftningar har olika perspektiv av barnens bdsta tex pedagogisk
och hdlsomdssigt. Ndmndernas samspel utifran respektive ansvarsomraden kréver att respektive
forvaltning skapar mdjlighet (tex kunskap, resurser) att processa information sd att effekten blir konkret
paverkan pa verksamheten.

Analys av maluppfyllelsen

Namnden bidrar till kvalitet genom tillsyn pa forskolor och skolor och finns med i processen vid skapande
av nya lokaler och miljéer. Genom att fortsatta med vart karnuppdrag nar vi malet om en attraktiv
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skolkommun.

4.3 Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljder, infrastruktur,
skyddsfunktioner och samhdéllsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt hadllbara satt som
forhindrar olyckor och skapar trygghet samt hidlsosamma och goda miljéer for alla generationer.

4.3.1 Mal 15: 1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljoer

o Pa ratt vag

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara natur-resurser sasom vatten for att kommande
generationer ocksa ska kunna gladjas at dem.

Némnden bidrar till kvalitetsgranskning av kommunens och andra verksamhetsutdvares milfé- och
hdélsopdverkande verksamheter. Namnden bidrar ocksd med geografisk information.

Analys av maluppfyllelsen

Namnden bidrar till hallbara miljder genom alla verksamheter, kdrnuppdragen. Genom att fortsatta
arbetet och att delta i exempelvis "Klimatneutrala Enkdping 2030" bidrar namnden adven till kommunens
gemensamma hallbarhetsambition. Med fortsatt prioritering i dessa frdgor véntas malen uppnas.

4.4 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for foretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsorining, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.

4.4.1 Mal 19: Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och organisationer

o Pa ratt vag

Féretag och organisationer (som till exempel férsvars-makten och Fjdrdhundraland) ska uppleva att
kommunen &r en bra part i deras utveckling.

Kunderna upplever drendehanteringen réttssaker, effektiv och stodjande och ar néjda med var
kompetens, information, karttianster, tillginglighet och vart bemdtande. Samspelet med andra némnder
fungerar bra s3 att foretagsetableringar underldttas.

Analys av maluppfyllelsen

Namndens alla verksamheter ar en del av samhallsbyggnadsprocessen. Stort fokus laggs pa bemotande
och smidiga arbetsformer i hela kedjan, fran planering och genomférande till den efterféljande driften av
verksamheter. Aven nir flera aktérer dr inblandade med sina olika perspektiv tar nimnden ansvar for att
den gemensamma processen blir sa bra som majligt.

Nya forum fér dialog med naringslivet har startat och namnden finns sjalvklart med. NKI for 2021 ars
arenden visar 59 (63 ar 2020) for bygglov, 74 (67) for miljo/halsa och 82 (84) for livsmedel. Med en fortsatt
ambition pa den gemensamma samhallsbyggnadsprocessen, service och kvalitet vantas malet uppnas.
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5 Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Det hdllbara medarbetarengagemanget (HME) 6kade i arets matning fran 77 till 79 procent. Sedan
arsskiftet ar chefstjansterna bemannade och forutsattningar for ett bra ledarskap har forbattrats.
Pandemin och att leda pa distans har varit en omstallning for bade chefer och medarbetare kring hur
man planerar, féljer upp och ger feedback. Har finns mer att géra. Under aret har stora utmaningar
funnits med pandemin, kontorsflytten och tjanstledigheter vilket tagit tid och kraft fran det ordinarie
arbetet och pdverkat HME negativt. Men genom en god planering och ett gott ledarskap tror vi anda att
malet pa 80 procent kommer kunna nas.

R .. Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 78 79 77 84

« R " Utfall Utfall Utfall 5
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Hallbart medarbetarengagemang MBN 87 81 77 79 80

5.2 Mal 22: Ledare/chefer kdanner att de har ratt forutsattningar att gora
ett bra jobb och utvecklasi sin roll

Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Chefstjansterna ar tillsatta och perioden med pandemirestriktioner ar forbi. Men upplevelsen ar att alltfor
mycket tid gar till icke vardeskapande administration, vilket namnden lyft i de politiska analys- och
planeringsdagarna. Genom att effektivisera centrala arbetsprocesser och fortsatta det interna arbetet
med ledarskap och interna rutiner kommer forhoppningsvis malet nds. Chefsgruppen ar for liten for att fa
ett matvarde.

Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal

22 .a Chefsfragor medarbetarenkat 82 80 80 79 85
- S - Utfall Utfall Utfall 2

Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal

Chefsfragor medarbetarenkat MBN - - - - -

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Pa ratt vag
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Analys av maluppfyllelsen

Arbetsmiljon ar alltid prioriterad, inklusive det psykosociala utifran vara utsatta myndighetsroller. En
handlingsplan finns for det systematiska arbetsmiljoarbetet och en organisation finns for att hantera olika
arbetsmiljofragor. De férebyggande perspektiven blir sarskilt uppméarksammade i samband med flytten,
exempelvis sakerhet, brand med mera. Sjukfranvaron ligger pa Iag niva och genom att fortsatta
arbetsmiljoarbetet kommer vi ni malet.

A . Utfall Utfall Utfall 2
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
23 .a Sjukfranvarostatistik 7,6% 8% 7.7% 8,2% 5,6%

" - " Utfall Utfall Utfall .
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Sjukfranvaro MBN 5,9% 3,5% 3,5% 4,1% 5%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning dr lagre an atta
procent

[ ] Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Namnden har en h6g ambition att vara en attraktiv arbetsgivare och har under pandemin erbjudit
ergonomikonsultation bade pa kontoret och hemma. Efter kontorsflytten har skyddsronder genomforts
under hosten. Mgjligheter finns till distansarbete utifran kommunens regler for detta och namnden tar
ansvar for arbetsmiljon dven i hemmet. Det ar oklart hur det nya kommunhuset och den framtida
arbetsplatsen med kontorslandskap kommer att paverka personalomsattningen. Genom att fortsatta
prioritera ledarskap och arbetsmiljé vantas malet uppnas.

- " Utfall Utfall Utfall .
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
24 .a Extern personalomsattning (slutar i 10,6% 10% 10,8% 10,3% 8%
kommunen)

" - " Utfall Utfall Utfall .
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Extern personalomsattning MBN 20,7% 3,6% 12,1% 7,.3% 15%

6 Uppfoljning ekonomi
6.1 Resultatrakning
Utfall Avvikelse
Intakter / Kostnader (mnkr) B;:;;I;‘ t B; gzgze t helar utfall mot
2022 budget
Taxor och avgifter 22,9 22,7 26,6 3,9
Bidrag (intakter) 0,8 0,4 0,5 0,1
Ovriga intékter 4,2 3,9 4,5 0,5
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Summa intakter 27,9 27,0 31,5 4,6

Personalkostnader -37,1 -42,0 -38,9 3,1
Bidrag (kostnader)

Kop av verksamhet

Lokalhyror -2,0 -2,0 -2,0 -0,1
Ovriga driftskostnader -6,2 -6,9 -6,9 0,0
Kapitaltjanstkostnader -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Summa kostnader -45,8 -51,4 -48,3 3,1
Summa totalt (mnkr) -17,8 -24,4 -16,8 7,6

6.2 Driftsredovisning

Utfall Avvikelse
Bokslut Budget 2
Verksamhet (mnkr) 2021 2022 helar utfall mot
2022 budget
Byggavdelningen (21511) -4,4 -7,0 -1,0 6,0
Kart- och GIS-avdelningen (21551, 21552) -2,9 -4,9 -3,4 1,5
Miljéavdelningen (26111-26114, 26721) -9,3 -11,2 -11,2 0,0
Namnd och sekreterare (10029, 13000) -1,3 -1,3 -1,2 0,1
Gemensam overheadkostnad, férdelas ut pa
verksamheterna (26288) 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt (mnkr) -17,9 -24,4 -16,8 7,6

6.3 Ekonomisk analys

Miljo- och byggnadsnamndens budget for 2022 var 24,4 mnkr. Budgeterade intakter for aret var 27 mnkr
och budgeterade kostnader var 51,4 mnkr. Resultatet visar ett 6verskott mot budget pa 7,6 mnkr.

Byggavdelningens resultat visar ett dverskott mot budget pa 6 mnkr. Overskottet beror pa fler och storre
arenden gallande industribyggnader och flerbostadshus dan budgeterat. Avdelningen har under arets
forsta manader dven handlagt ovanligt manga mindre drenden men tillstromningen minskade sedan
under aret. Hosten géllande byggbranschen i stort var valdigt osaker pa grund av materialbrist samt
hogre kostnader for material. Utfallet visar ndgot lagre kostnader fér personal pd grund av tillfalliga
ledigheter.

Kart- och GlS-avdelningens resultat visar ett 6verskott mot budget pa 1,5 mnkr. Intdkterna blev nagot
hogre an budgeterat. Avdelningen har haft lagre konsultkostnader och ldgre kostnader for personal dels
pa grund av foraldraledigheter och dels pa grund av att ett par tjanster tillsatts senare pa aret én
budgeterat.

Miljdavdelningens resultat foljer budget. Lagre intakter kompenseras av lagre personalkostnader.
Svarigheter med att uppratthalla bemanningen har lett till att en stor del av kontrollskulden inom
livsmedelstillsynen aterstdr, trots namndens ambition att med skattemedel dtgdrda tillsynsunderskottet.

Stabens kostnader har férdelats ut pa avdelningarna.
6.3.1 Sarskild ekonomisk paverkan

Direkta kostnader till foljd av covid-19

Miljdavdelningen har lagt tid i trangseltillsynen under de férsta manaderna 2022.
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Direkta kostnader till foljd av Ukraina-kriget

Miljdavdelningen har lagt tid i kommunens gemensamma forberedelser fér mottagandet av flyktingar

fran Ukraina.

Direkta kostnader till foljd av inflationen

Namndens verksamheter har inte paverkats namnvart.

6.4 Atgarder for budget i balans

Utfallet visar ett 6verskott mot budget.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal Bokslut | Bokslut | Budget Utfall
2020 2021 2022 2022
Miljo- och halsoskydd 43,9 % 46,7 % 483 % 46,4 %
Livsmedel 771 % 67,3 % 40,9 % 34,6 %
Kart och GIS 68,0 % 72,3 % 63,6 % 72,1 %
Bygg 580% | 739% | 616% /| 940%

Tabellen visar kostnadstdckningsgrad for total verksamhet vilket inkluderar tidnster som finansieras med kommunbidrag.

Miljo- och byggnadsférvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter och kommunbidrag.
Tabellen visar kostnadstiackningsgrad fér ndamndens verksamheter. Kostnadstackningsgraden visar hur
stor del av verksamhetens kostnader som finansieras genom avgifter. Den varierar beroende pa bland
annat efterfragan pa tjanster, férandringar i lagstiftning, antal arbetsuppgifter som avgiftsfinansieras,
nivan pa taxan samt politikens krav och prioriteringar. Stabens kostnader ar férdelade pad verksamheterna

och raknas med i kostnadstackningsgraden.
Miljé- och halsoskydd

Den negativa avvikelsen mellan budgeterad kostnadstackningsgrad och utfall beror pa nagot lagre
intakter. Verksamheter som skulle debiterats med arsavgift 2022 upphdrde, vilket har minskat intékterna.

Livsmedel

Den negativa avvikelsen mellan budgeterad kostnadstackningsgrad och utfall beror pa lagre intakter.
Verksamheten har haft svarigheter att uppratthalla bemanningen och darmed skapa effektivitet i

tillsynsprocessen.
Kart och GIS

Den positiva avvikelsen mellan budget och prognos beror pa ndgot hogre intakter samt lagre

personalkostnader @n budgeterat.

Bygg

Den positiva avvikelsen mellan budget och utfall beror pa vasentligt hogre intakter samt lagre

personalkostnader.

6.6 Volymer

Utfall Avvikel

Volvmer Bokslut | Budget helar se utfall
y 2021 2022 2022 mot

budget

Byggavdelningen (antal invanare) 47 250 47729 47 878 149

Kart- och GlS-avdelningen (antal invanare) 47 250 47729 47 878 149
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Miljéavdelningen (antal invanare) 47 250 47 729 47 878 149

7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Budaet | Utfall | Avvikelse F‘:’:_ag
Investeringar 2022 (mnkr) 20292 helar utfall mot budaeteri
2022 budget 9
ngar
Matinstrument och arkivskap -0,5 -0,5 0,0
Soffor och métesrumsinredning 0,0 -0,2 -0,2
IT-utrustning moétesrum 0,0 -0,3 -0,3
Totalt (mnkr) -0,5 -1,0 -0,5

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

| samband med forvaltningens flytt till andra lokaler har vissa inkdp gjorts av inventarier, IT-utrustning
och arkivskap, dar hdnsyn tagits till planeringen av det nya kommunhuset, "framtidens arbetsplats".

8 Forvantad utveckling

Alla ndamndens verksamheter ndarmar sig malbilden. De standiga forbattringar som sker bottnar i
lagstiftningen, myndighetsservice och attraktiva tjanster for medarbetarna. Férandrad lagstiftning och
nya uppdrag kan innebdra behov av utokade resurser men det dr lika viktigt att de resurser som finns
anvands sa effektivt som mojligt, det finns med i kommunens vardegrund. Minskad administration
genom digitalisering och rationalisering/effektivisering kan skapa forenkling for kunderna och samtidigt
skapa mer meningsfulla tjanster for medarbetarna.

Det ska vara latt att gora ratt. Namnden ar till stor del digital och under var och host lanserades nya E-
tjdnster. Mdnga onskar personlig rddgivning i fysiska moten och moétesformer som har varit digitala
under pandemin ses Over, exempelvis Oppet hus.

Livsmedelskontrollen genomgar stora férandringar under 2023 och forbereder sig for ett nytt risk-
klassningssystem av verksamheter som trader ikraft 2024. Efter beslut i ndmnden sa évergar
livsmedelskontrollen till efterdebitering fran och med den 1 januari 2023.

Arbetet med att ytterligare belysa miljo- och hallbarhetsperspektiven i de gemensamma
kommunprocesserna fortsatter. Miljoavdelningen har, bland annat tagit fram en handlingsplan for
fororenade omraden som kommer vara ett stod i arbetet med att dtgdarda gamla deponier och andra
miljobelastade omraden, i kommunens strdavan att sakerstalla en giftfri miljo och vatten av god kvalitet
for kommuninvanare.

Samarbete med andra kommuner finns och behdver fortsatta. Har finns mycket av utveckling, samsyn
och standardisering. En samsyn mellan kommuner férenklar ocksa for vara kunder som ar verksamma i
flera kommuner i regionen.

For att mota 6kande forvantningar och krav inom geodataomradet behdvs en nivahdjning av kart och
GIS-verksamheten de ndarmaste aren, gallande kvalitetsambitioner och teknikanvandning.
Forvantningarna finns bade internt och externt. Digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen
forutsatter att geodata ar av hogre kvalitet, det vill sdga att kartor i hogre grad dn nu ar aktuella och
korrekta, samt i 3D. En sadan nivahéjning av verksamheten kan astadkommas med sakrad regelbunden
dataforsorjning (flygfoton och laserdata) och med anvandning av ny teknik (stereokartering och dronare).
Med smart anvandning av denna teknik kan vi aven effektivisera arbetet i vara kart- och matuppdrag
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vilket ger kortare handlaggningstider for bland annat plan, bygglov och projektering. Att gora geodata
till 6ppna data skulle ytterligare bidra till att effektivisera inom samhallsbyggnadsprocessen. Det skulle
dessutom vara vardeskapande for naringsliv och medborgare och darmed bidra till att Enképing ses som
en attraktiv kommun.

Det rader stora osakerheter kring byggandet och under hésten har namnden bérjat se ett lagre
arendetryck. Skulle intakterna minska framover paverkas namndens kostnadstackning med behov av
Okad budgetram.

9 Internkontroll

Se separat bilaga for uppféljning av intern kontrollplan.
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1 Sammanfattning

Socialnamnden har under dret haft fortsatt stora utmaningar med anledning av att flertal arenden déar
vald i ndra relation forekommer har aktualiserats. Detta har lett till att manga individer haft behov av
skydd. Det allt grovre valdet och komplexiteten i drendena har gjort att det varit mycket svart att
rekrytera interna familjehem och jourfamiljehem. Socialnéamndens malsattning ar att anvdnda egna
familjehem och jourfamiljehem i kombination med intern 6ppenvard (hemmaplanslosning) istallet for
externa boenden. Rekrytering av egna familjehem och jourfamiljehem ar dock valdigt resurskravande
och tar tid vilket har lett till att externa placeringar 6kat trots att hemmaplanslésningar anvands nar det
ar mojligt. Den 6kning av drenden i vilka vald forekommer som nu synts de senaste dren bedéms vara ett
resultat av att forvaltningen blivit battre pa att upptacka vald i familjer samt att det blivit mer kdnt att
forvaltningen ger ett gott stod for valdsutsatta.

Forvaltningen har en forsta analys av de 40 barnutredningar dar familjebehandlare samarbetat med
barnutredare och gjort en FBI-insats (férdjupade behovsinventeringar) fran september 2021 till
november 2022. Interventionen har riktat sig mot placeringsnara arenden och/eller darenden med lag
mottaglighet. Om samverkan sker tidigt visar utfallet att utredningen blir klar inom sex veckor.
Mottagligheten for stdd dkar i merparten av drendena och det som dr svart i foraldraskapet blir synligt
och kan da bemotas i dialog. Av dessa arenden har endast ett barn blivit placerat (under verkstallande
insats), 17 har fatt insats och 6 avslutades utan insats. Det har inte fortsatt komma in oro i ndgot av dem.
Avbrott skedde i 7 stycken (2 familjesystem). Det ena med hég oro dar familjen valde att ej samga utifran
att insatsen drojde. Den andra blev ett avbrott utifran prioritering av andra FBl-arenden.

I linje med betankande infor ny socialtjanstlag har forvaltningen redan beaktat behovet av tidiga och
forebyggande insatser i nara samverkan mellan 6ppenvard och mottagning. Samgdende sker i forhands-
beddmningar och 6ppnar dorren for invanarna till serviceingdngen i de fall som utredning inte inleds. En
kort analys ar att familjer som tidigare sagt nej till stod och dar skal ej funnits for att inleda utredning
direkt, eller efter nagra veckors betanketid, vander sig till familjebehandlaren som var med och ar
hjalpsdkande. Forvaltningen ndr darmed familjer pa indikerad nivd med serviceinsatser. Familjer som
kanske annars inte sjadlva skulle sokt upp oss. Denna omstrukturering sker i dialog med medarbetarna,
utan behov av omorganisation alternativt att ledningen styr pa énskad ordning. Detta bor uppfattas som
en intervention som ar mojlig da tillit, delaktighet och samverkan ar valfungerande i organisationen.

Tidiga och forebyggande insatser i samverkan med skola, polis och fritid startade hosten 2022 for att
motverka kriminalitet och normbrytande beteende hos unga (Samverkansmodellen SSPF). Det &r en
betydande inriktning for det framjande arbetet. Det innebar att mer férebyggande arbete genomférs och
en forflyttning av arbetstid for bland annat mottagningens arbetsomrade. Mottagningen ska sakerstalla
inflodet, bedomning, skydd och arbeta utifran férhandsbedémningens tid och har samtidigt en 6kad
handlaggningstid i det férebyggande arbetet. Betydande paverkan pa forvaltningen att fordela resurser
emot det forebyggande arbetet.

5 operativa moten har skett dar man delat lagesbild och startat tva aktiviteter pd gruppniva. En riktad
mot elever pa en hdgstadieskola och en mobilisering av féraldrar pa en annan hogstadieskola. | 6
individdarenden har samtycke efterfragats och 4 av dem har startats upp med aktiviteter i samverkan med
det privata natverket.

Forvaltningen har en provanstalld medarbetare som har i uppdrag att underlatta och arbeta med
administrativt stod pa avdelningen barn utredning. Pa sa satt fa far socialsekreterarna mer tid till att mota
medborgaren. Malbilden ar att detta skall 6ka kvalitén i handlaggningen, indirekt minska stress och
arbetsbelastning. Matvarden skall upprattas fér utvardering.

Socialndmnden har dven haft ett 6kat behov av att starka administrativa resurser och utveckla
verksamhetssystem. Detta for att battre kunna folja upp och styra verksamheten sa att forvaltningens
resurser anvands sa effektivt som mojligt for att mota kommuninvanarnas behov.

En positiv effekt av att restriktionerna kopplat till covid-19 tagits bort ar att den kraftiga 6kningen av
personer i behov av ekonomiskt bistand har avtagit.

Socialnamnden redovisar ett verskott pa 8,4 miljoner kronor for heldret 2022.
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2 Uppdrag och ansvar

Socialnamnden ansvarar for att utféra kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

e socialtjanstlagen (2001:453) med kompletterande lagar rorande individ- och familjeomsorg, med
undantag av budget- och skuldradgivning

e lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga

e lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

e begravningslagen (1990:1144)

e alkohollagen (2010:1622)

e lag (2009:730) om handel med vissa receptfria ldakemedel

e lag(2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter

e lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter (tobakslagen),
socialnéamnden ansvarar for registrering av anmalningspliktiga tobaksforsaljare och tillsyn av
forsaljningsstallen enligt tobakslagen. Pa de serveringsstallen dar socialnamnden utdvar tillsyn
enligt alkohollagen, ansvarar socialndmnden dven for tillsyn av rokfria miljoer enligt tobakslagen.
Av miljo- och byggnadsnamndens reglemente framgar 6vriga tillsynsomraden.

Socialnamnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller férfattning dligger socialndamnd och som
inte ndgon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta galler till exempel socialnamnds
uppgifter enligt:

o foraldrabalken (1949:381)

o dktenskapsbalken (1987:230)

e 1lag(2016:1013) om personnamn

e drvdabalken (1958:637)

o lag (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare
e brottsbalken (1962:700)

o korkortslagen (1998:488)

Socialndmnden har féljande ansvarsomraden:

e samordningsansvar ndr det galler psykiskt och socialt omhandertagande vid stora katastrofer och
olyckor,

e kommunens drogférebyggande arbete,

e kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen och kommunens yttranden om tillstand till
spel pa vardeautomater enligt lotterilagen.

3 Vasentliga handelser

Barn och unga

Inflodet av barndrenden har 6kat under perioden vilket har lett till att antal utredningar 6kat i samma
omfattning. Det 6kade inflodet och komplexiteten i dessa arenden gér dem svara att férdela till
handlaggare. En konsekvens av detta ar att placeringar 6kar da oro inte kan utredas grundligt fran borjan.
En annan orsak till 6kningen ar storlek pa familjer. En familj med flera barn dar det finns behov av
placering genererar flera placeringar an en familj med bara ett barn. Under dret har flera placeringar skett
i konsulentstodda familjehem och HVB utifran komplex problematik samt utifran att interna familjehem
saknas. Detta har gjort att hemmaplanslésningar inom den egna 6ppenvarden inte kan utnyttjas vilket
leder till stora kostnadsokningar. Handlaggarens arbete ar att utreda om barnet har behov av namndens
insatser, jobba med mottagligheten och féresla en adekvat insats. Samtliga handldaggare arbetar med att
forhindra placering och ge stod i form av 6ppenvardsinsatser. Den ansatsen fran var namnd ar hog. Ett
arende kan ta en hel arbetsdag. Detta innebar att det ar svart att arbeta med arbetsmangd i form av antal
arenden och det ar komplicerat att férutse mangden resurs som kravs for att sakerstalla en rattssaker
handlaggning.

Malgruppen ungdomar i kriminalitet och/eller missbruk har 6kat. Placeringar kan inte ske i interna
familjehem pa grund av komplexiteten och familjehem kan eller vill inte ha dessa ungdomar placerade
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med medarbetare samordnas av en utvecklare som har som mal att 6ka delaktighet och ansvar for
utvecklingsarbetet som genereras av de skrivna Lex Sarah-utredningarna.

Avdelningscheferna har en tydlig struktur med teamledargruppen som framjar delaktighet for
medarbetare att aktivt delta i forvaltningens utveckling. Det arbete som sker med handledargruppen for
studenter ar en att namna, vilken samordnas av en utvecklare. Tvarteamsarbeten som sker internt pa
forvaltningen innebadr att olika funktioner méts och samarbetar for den enskildes bdsta i fokus. Den
modellen av arbetsmetod ar val utvecklad pa forvaltningen. Den modellen kraver en hég grad av
flexibilitet hos samtliga medarbetare. Ett nytt uppmarksammat utvecklingsomrdade ar att se over
familjerattshandlaggarnas delaktighet och nyttja deras kompetens i arbetet med vald i ndra relation.

Karridr i tjanst beslutades under hosten 2022 att ses 6ver. Det finns utvarderingssamtal som pavisar att
det finns motsattningar i satsningen. Medarbetares dterkommande reflektion pdvisar att det dr svart att
prioritera tiden fore ordinarie arbete. Sammanstammighet i detta dterkopplas dven av
avdelningscheferna. Forvaltningen tar stod av HR-avdelningen for att utveckla arbetet med langsiktig
kompetensforsdrjning, detta sker under 2023. Arbetet leds av forvaltningschef.

Ekonomi och administration

Ett arbete har genomforts for att identifiera relevanta och matbara volymer samt nyckeltal som
socialférvaltningen behover félja. Detta pa grund av att det tidigare har varit svart att gora traffsakra
budgetaskanden och prognoser. Arbetet har varit omfattande och resulterade bland annat i att
socialnamnden begarde en utdkad budgetram for 2022 motsvarande 31,1 miljoner kronor vilket
beviljades.

Rekrytering av ny chef for socialforvaltningen har genomférts under dret och sedan i september ar
tjansten tillsatt.

Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran sma barn till vuxna, férutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra férutséttningar i livet och méjligheten att kunna leva ett sjélvstandigt liv.
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