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Paragraf 88 Ärendenummer KS2023/114 

Ändringsbudget 2023 samt ändring av reglemente  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. skicka förslag på ändringsbudget 2023 och plan 2024–2025, bilaga 1, samt  

förslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente, bilaga  

2, på remiss till miljö- och byggnadsnämnden, socialnämnden, tekniska  

nämnden, upplevelsenämnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden  

och vård- och omsorgsnämnden, 

2. svar på remiss ska inkomma till kommunstyrelsen senast 28 april 2023.  

Reservationer 

Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), Solweig Sundblad 

(S) och Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 

yrkande.  

Ärendet 

Bakgrund 

I kommunfullmäktiges årsplan med budget 2023 och plan 2024–2025 

(KS2022/321) har kommunfullmäktige gett kommunstyrelsen i uppdrag att föreslå 

samordning, effektivisering och verksamhetsutveckling motsvarande 55,4 miljoner 

kronor i minskade kostnader och ökade intäkter för 2023. Kommunfullmäktige har 

också gett kommunstyrelsen i uppdrag att se över behovet av omprioritering i 

investeringsbudgeten och hur förflyttning i tid av planerade projekt påverkar 

kommunens driftsbudget utifrån den senaste befolkningsstatistiken.  

 

Kommunstyrelsen beslutade om samma uppdrag i sin årsplan med budget 2023. 

Kommunfullmäktige ska besluta om en ändringsbudget senast i juni 2023. Vård- 

och omsorgsnämnden och miljö- och byggnadsnämnden har inkommit med 

begäran om utökad budget för 2023 med 1,1 miljoner kronor respektive 0,7 

miljoner kronor efter kommunfullmäktiges årsplan med budget 2023 och plan  

2024–2025 beslutades. 

 

Förslag till ändringsbudget 2023 och plan 2024–2025 

Den senaste skatteunderlagsprognosen från SKR (cirkulär 23:007) ökar 

kommunens intäkter gällande skatter, bidrag och utjämning med 36,2 miljoner 
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kronor jämfört med skatteunderlagsprognosen i budgetbeslutet för 2023 

(KS2022/321). Ett statsbidrag motsvarande 18,4 miljoner kronor som var  

inkluderade i posten generella statsbidrag, föreslås flyttats till centrala poster då 

bidraget numera klassas som ett riktat bidrag. En tillfällig ökning av miljö- och 

byggnadsnämndens budgetram med 0,7 miljoner kronor minskar resultatet med 

motsvarande. Föreslagna effektiviseringsåtgärder med 55,8 miljoner kronor är 0,4 

miljoner högre än den budgeterade effektiviseringen på 55,4 miljoner kronor. 

Återstående 35,9 miljoner kronor ökar resultatet i budgeten 2023 från 16,2 miljoner 

kronor till 52,1 miljoner kronor.  

 

För planår 2024–2025 föreslås ramjusteringar gällande driftsbudgeten utifrån 

föreslagna effektiviseringsåtgärder som medför kostnadsminskningar med 34,2 

miljoner kronor för 2024 och 21,7 miljoner kronor för 2025. 

 

Budgeten för skattefinansierade investeringar föreslås revideras för 2023 till 538,5 

miljoner kronor och för perioden 2023–2027 till 2 890,0 miljoner kronor. Budgeten 

för taxefinansierade investering föreslås revideras för 2023 till 336,6 miljoner 

kronor och för perioden 2023–2027 till 2 302,5 miljoner kronor.  

 

Förändringen av investeringsplanen 2023–2027 medför att driftskostnaderna för 

2023 gällande kapitaltjänstkostnader minskar totalt med 0,7 miljoner kronor. 

Kostnadsminskningen finns medtagen i de föreslagna effektiviseringsåtgärderna. 

Förändringen av kapitaltjänstkostnaderna för 2024 och framåt hanteras i ordinarie 

budgetprocess för budget 2024 med plan 2025–2026. 

 

Förslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente 

De föreslagna ändringarna i kommunstyrelsens reglemente innebär att 

kommunikations- samt ekonomifunktionen centraliseras under kommunstyrelsen. I 

nuvarande organisation är kommunikationsfunktionen i kommunen placerad på 

kommunledningsförvaltningen förutom tre förvaltningar. En centraliserad 

kommunikationsfunktion kan fullt ut nyttja de resurser och den spetskompetens 

som finns på ett effektivare sätt. Det skulle bli en förbättring av prioriteringar och  

samsyn kring de relevanta kommunikationsinsatser som behöver prioriteras.  

 

Vidare skapar det förutsättningar för en bättre strategisk styrning på 

kommunikationsfrågorna och högre och jämnare kvalitet på det som produceras. 

Produktionen blir också mindre sårbar om fler jobbar tillsammans och kan avlasta 

varandra. Den kommunikativa kompetensen inom den kommunala organisationen 

skulle också öka. Utöver att effektivisera interna processer skulle en centraliserad  
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organisation även kunna erbjuda karriärvägar för juniora kommunikatörer vilket  

saknas idag. 

 

Syftet med att centralisera ekonomer/controller och ekonomiassistenter till  

ekonomiavdelningen på kommunledningsförvaltningen är att skapa förutsättningar  

för bättre ekonomisk styrning och effektiva ekonomiprocesser med gemensam  

kraft. Ett gemensamt arbetssätt och en minskad sårbarhet skapar möjligheter till 

en  

tydligare styrning och ökad analysförmåga. Det skapar även en större möjlighet till  

kompetens- och karriärsutveckling inom ekonomifunktionen. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Förslaget innebär att resultatet för budgeten 2023 ökar från 16,2 miljoner kronor till 

52,1 miljoner kronor. Resultatmålet föreslås öka från 0,5% till 1,6%. Målen för 

soliditet på ≥ 25% samt självfinansieringsgrad på ≥ 38% föreslås bibehållas. 

 

Sociala och miljömässiga konsekvenser 

Under november till december 2022 arbetade kommunledningsförvaltningen 

tillsammans med representanter från samtliga förvaltningar, AB Enköpings 

hyresbostäder och ENA Energi AB att ta fram en lista på förslag på 

effektiviseringsåtgärder. Under december 2022 till februari 2023 behandlades och  

prioriterades förslagen i kommundirektörens ledningsgrupp. 

 

I februari informerades de fackliga organisationerna i central samverkansgrupp 

(CSG) om åtgärderna och  

samtidigt skapades även en särskild samverkans grupp (SSG) för de åtgärder som 

rör centralisering av vissa funktioner. I mitten av februari informerades berörda 

chefer och medarbetare om förslagen om centralisering och fram till mitten av mars 

har berörda genomfört risk- och möjlighetsbedömningar. Handlingsplaner av risk- 

och möjlighetsbedömningarna kommer att utföras av respektive funktion under  

april och maj.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2023-03-16 

Bilaga 1, Förslag till ändringsbudget 2023 och plan 2024–2025,  

daterad 2023-03-14 

Bilaga 2, Förslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente,  

daterad 2023-03-16 
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Yrkanden 

Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), Solweig Sundblad 

(S) och Sverker Scheutz (V) yrkar avslag till att skicka ändringsbudgeten på remiss 

då vi anser att kommundirektörens uppdrag att finansiera 55,4 miljoner kronor är 

slutfört. Även påbörjade utredningar, gällande extern drift av pepparrotsbadet, 

centralisering av nämndsekreterare, höjning av taxor och avgifter, för perioden 

2023-2025 avslutas. Detta görs med anledning av det förändrade ekonomiska 

läget där följande budgetposter skyddar välfärden från besparingar:   

• Cirka 50 miljoner kronor i outnyttjad budget för elkostnader 

• 36,2 miljoner kronor i förändrad skatteprognos 

• 21 miljoner kronor i utdelning från EMAB 

• Cirka 13 miljoner kronor ifrån regeringens elstöd 

• 29,8 miljoner kronor i ordinarie arbetsuppgifter för förvaltningarna under 

2023 

Agneta von Schoting yrkar på följande redaktionella ändring på sidan 13 i 

dokumentet: 

• "genom att bland annat se över schablonbeloppen..." ändras till genom att 

bland annat arbeta för att fler ska bli självförsörjande samt att säkerställa 

korrekta utbetalningar kan kostnaden för ekonomiskt bistånd minskas..."  

Beslutsgång 

Ordförande finner att det finns två förslag till beslut och ställer dessa mot varandra. 

Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt liggande förslag. 

Ordförande frågar om kommunstyrelsen ställer sig bakom Agneta von Schotings 

(NE) redaktionella ändringsyrkande och finner så.  

  

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 

Miljö- och byggnadsnämnden, för åtgärd 

Socialnämnden, för åtgärd 

Tekniska nämnden, för åtgärd 

Upplevelsenämnden, för åtgärd 

Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, för åtgärd 

Vård- och omsorgsnämnden, för åtgärd 



Ändringsbudget 2023 - remissrunda
KSAU 2023-03-28



Tidplan ändringsbudget 2023 + reglementesändring 
Aktivitet Ändringsbudget 2023 + Reglementesändring Förslag nytt datum

Stoppdag till KS (11/4) gällande remissutskick av Ändringsbudget 2023 och Reglementesändring 2023-03-10

Utskick till KSAU samt förvaltningarna 2023-03-21

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar remissutskick av Ändringsbudget 2023 och Reglementesändring 2023-03-28

Utskick till KS 2023-04-04

Kommunstyrelsen behandlar remissutskick av Ändringsbudget 2023 och Reglementesändring, direktjustering 2023-04-11

Ändringsbudget 2023 och Reglementesändring skickas på remissrunda till nämnderna 2023-04-11

Sista dag för nämnderna att lämna remissvar, direktjustering av protokoll 2023-04-28

Stoppdag till KS (30/5) gällande Ändringsbudget 2023 och Reglementesändring 2023-04-28

Utskick till KSAU 2023-05-09

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar Ändringsbudget 2023 och Reglementesändring 2023-05-16

Utskick till KS 2023-05-23

Kommunstyrelsen behandlar Ändringsbudget 2023 och Reglementesändring 2023-05-30

Utskick till KF 2023-06-09

Kommunfullmäktige fastställer Ändringsbudget 2023 och Reglementesändring 2023-06-19



Förslag förändringar för driftsbudget 2023

• Beslutat budget KF 2022-12-12 +16,2 mnkr – 0,5%

• Ökade skatte/bidragsintäkter + 36,2 mnkr

• Tillfällig utökad budgetram MBN - 0,7 mnkr

• Effektiviseringar 55,8 mnkr, ökning + 0,4 mnkr

• Förslag ny budget 2023 + 52,1 mnkr – 1,6%



• 90,7 mnkr permanent kostnadsminskning 2023-2025 + 21 mnkr tillfällig 
kostnadsminskning 2023

• 55,8 mnkr kostnadsminskning 2023 (varav 21 mnkr tillfälliga) 

• 34,2 mnkr kostnadsminskning 2024 

• 21,7 mnkr kostnadsminskning 2025

Förslag effektiviseringsåtgärder 2023-2025



Investeringar

Förslag 2023 2024 2025 Totalt

Skjut på investeringar, t.ex. Joar två år 10 000 000 10 000 000 

Investeringar som ger minskad drift, ny 
befolkningsprognos

700 000 700 000 

Investeringar, minskad ambitionsnivå 25% 
park reinvestering (36, 45, 46 mnkr/år)

311 000 527 000 704 000 1 542 000 

Investeringar, minskad ambitionsnivå 25% 
gata reinvestering (27, 34, 35 mnkr/år)

239 000 405 000 541 000 1 185 000 

Externdrift av restaurang, relax och gym -
Pepparrotsbadet

8 200 000 8 200 000 

Totalt 1 250 000 9 132 000 11 245 000 21 627 000



Ambition

Förslag 2023 2024 2025 Totalt

Minska antalet konsulttimmar med 40 % 9 000 000 3 000 000 12 000 000 

Minska kommunens leasing 1 150 000 1 150 000 

Skötsel av allmän platsmark 400 000 400 000 

Internbank (koncern) 0 

Totalt 10 550 000 3 000 000 0 13 550 000



Digital verksamhetsutveckling

Förslag 2023 2024 2025 Totalt

Avtalstrohet 10 000 000 10 000 000 20 000 000 

Fler stöd/analysverktyg inom 
ekonomi/verksamhetsstyrning

-500 000 -1 000 000 -1 500 000 

Totalt 9 500 000 9 000 000 0 18 500 000



Jobba smartare

Förslag 2023 2024 2025 Totalt

Köpa tjänster från kommunen istället för 
externt (ENA/EHB)

700 000 700 000 

Upphandling 785 000 785 000 

Samordna fastighetsskötsel/yttre skötsel 
(SBF+UPF+EHB) 10% besparing

2 125 000 2 125 000 4 250 000 

Totalt 700 000 2 910 000 2 125 000 5 735 000



Centralisera

Förslag 2023 2024 2025 Totalt

Centralisera ekonomifunktionen, minska 3 
tjänster

785 000 1 570 000 2 355 000 

Centralisera kommunikationsfunktionen, 
minska 2 tjänster

700 000 700 000 1 400 000 

Centralisera nämndsekreterare/registrator 0

Samla lokalsamordnare på SBF 0 

Totalt 0 1 485 000 2 270 000 3 755 000



Verksamhetsspecifika

Förslag 2023 2024 2025 Totalt

Ekonomiskt bistånd, gå mot rikssnittet, 1 628 000 2 279 000 2 605 000 6 512 000 

Inlösen överskottsfond – pensioner 1 000 000 1 000 000

Momsåtersökning 6 000 000 -3 000 000 3 000 000 

Totalt 8 628 000 -721 000 2 605 000 10 512 000



Intäkter

Förslag 2023 2024 2025 Totalt

Statsbidrag 3 500 000 3 500 000 3 500 000 10 500 000 

Statsbidrag, 50% tjänst 
kommunövergripande

-350 000 -350 000 

Taxor & avgifter, ökning 4,5% i genomsnitt 5 900 000 5 900 000 

Utdelning från bolagen (tillfällig) 21 000 000 21 000 000

Totalt 24 150 000 9 400 000 3 500 000 37 050 000



Energi

Förslag 2023 2024 2025 Totalt

Energibesparingar (eget projekt) 1 000 000 1 000 000 

Totalt 1 000 000 0 0 1 000 000



Sammanställning
Grupper 2023 2024 2025 Totalt

Investeringar 1 250 000 9 132 000 11 245 000 21 627 000

Ambition 10 550 000 3 000 000 0 13 550 000

Digital verksamhetsutveckling 9 500 000 9 000 000 0 18 500 000

Jobba smartare 700 000 2 910 000 2 125 000 5 735 000

Centralisering 0 1 485 000 2 270 000 3 755 000

Verksamhetsspecifika 8 628 000 -721 000 2 605 000 10 512 000

Intäkter 24 150 000 9 400 000 3 500 000 37 050 000

Energi 1 000 000 0 0 1 000 000

Totalt 55 778 000 34 206 000 21 745 000 111 729 000
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