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Ekonomi och statistik - manadsuppféljning
Forslag till beslut

Forslag till vard- och omsorgsnamnden
1. Manadsrapport januari — september 2024, daterad 2024-10-22, faststalls.

2. Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av informationen avseende de
nyckeltal som ndmnden 6nskat att férvaltningen redovisar manadsvis.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamndens resultat for perioden januari-september uppgar till
814,3 mnkr, en avvikelse fran budget pa -24,1 mnkr. Den storsta avvikelsen rér
personalkostnader, som visar pa ett underskott om -34,0 mnkr. Underskottet
fordelas framforallt inom verksamheterna hemtjanst, vard- och omsorgsboende
och bostader LSS. Detta beror helt pa att verksamheternas personalkostnader inte
ligger i linje med budget.

Vard- och omsorgsnamndens beslutade prognos for aret utgar fran perioden
januari-augusti. | delarsrapport var prognosen fér namndens underskott for aret
uppskattad till 51,2 mnkr. Foér att skickliggéra namnden i sin ekonomiska styrning
har férvaltningen gjort en ny prognos per september. Foérvaltningens bedémning ar
vissa insatser borjar visa effekt samt att hemtagningen av hemtjanst fran extern
regi kommer landa i nagot lagre kostnader an vad som prognostiserades tidigare.

Ny beddmning av helarsprognosen visar ett resultat pa 1 086,0 mnkr, vilket innebar
ett underskott pa -45,0 mnkr jamfoért med budgeten. Positivt ar att i prognosen for
augusti uppgick ndmndens prognostiserade utfall till 1 092,2 mnkr, en sdnkning om
6,2 mnkr.

Vard- och omsorgsndmnden har 6nskat att fa folja verksamhetens utveckling i form
av en presentation av nyckeltal manadsvis. Redovisningen som finns
dokumenterad i manadsuppfdéljningen innehaller denna manad en redovisning av
januari - september 2024 sa att det ar majligt att géra jamforelser over tid.
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Redovisningen av nyckeltalen ersatter den tidigare staende redovisningen éver
statistik boendekd, da dessa uppgifter nu ingar i denna handling.
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Mainadsrapport september 2024 for Vard- och omsorgsnimnden
Sammanfattning manadsrapport

Vard- och omsorgsndmndens resultat for perioden januari-september uppgér till 814,3 mnkr, en avvikelse fran
budget pa -24,1 mnkr. Den storsta avvikelsen ror personalkostnader, som visar pa ett underskott om -34,0
mnkr!. Underskottet fordelas framforallt inom verksamheterna hemtjénst, vard- och omsorgsboende och
bostdder LSS. Detta beror helt pa att verksamheternas personalkostnader inte ligger i linje med budget.

Vard- och omsorgsndmndens beslutade prognos for aret utgar fran perioden januari-augusti?. I delarsrapport var
prognosen for namndens underskott for aret uppskattad till 51,2 mnkr3. For att skickliggéra naimnden i sin
ekonomiska styrning har férvaltningen gjort en ny prognos per september. Forvaltningens beddmning &r vissa
insatser borjar visa effekt samt att hemtagningen av hemtjénst fran extern regi kommer landa i ngot lagre
kostnader 4n vad som prognostiserades tidigare.

Under augusti-september 6vertogs cirka 200 hemtjinstkunder fran Allas Vard och Omsorg samt Continuum,
vilket bland annat resulterade i rekrytering av cirka 70 nya underskoterskor och vardbitrdden. Denna 6vergéng
av verksambhet leder till ett 6verskott inom 'kdp av verksamhet' pé cirka 19,8 mnkr (pa helar). Detta 6verskott
skapar finansiellt utrymme for den hemtagna verksamheten inom hemtjénsten, kostnader for personal landar da
inom kategorin ’Personalkostnader’.

Ny bedémning av helarsprognosen visar ett resultat pd 1 086,0 mnkr, vilket innebir ett underskott totalt pa -45,0
mnkr jamfort med budgeten. Positivt dr att i prognosen for augusti uppgick ndmndens prognostiserade utfall till
1 092,2 mnkr, en sénkning i denna uppfoljning om 6,2 mnkr.

I Jamfort med budget
2 Ndmnden antar prognos tva ginger per ar, per april samt per augusti
3 Dnr VON2023/182



Némndens resultatrikning aktuell ménad

Nedanstaende bild visar periodens utfall, budget och avvikelse samt drsbudget och de senaste tva formella prognoserna.

Periodens Periodens Periodens Prognos| Prognos Avvikelse
Resultatriakning Utfall Budget Avvikelse Arsbudget apr aug  prognos aug
mot budget
Taxor & Avgifter 36,2 33,0 3,2 44,0 48,5 48,7 4,7
Bidrag (intédkter) 18,7 24,8 -6,1 33,0 29,5 27,5 -5,5
Ovriga intiikter 9,4 8,6 0,8 11,5 13,9 11,9 0,4
SUMMA INTAKTER 64,3 66,4 -2,0 88,5 91,0 88,1 -0,4
Personalkostnader -616,1 -582,1 -34,0 -763.5 -816,6 | -829,9 -66,3
Bidrag (kostnader) -16,5 -18,7 2,2 -24.9 -24,1 -23,1 1,8
Kop av verksamhet -116,4 -128,7 12,3 -171,6 -170,1 | -148,0 23,6
Lokalhyror -50,8 -48,1 -2,7 -64,1 -68,6 -68,9 -4,8
Ovriga driftskostnader -75,1 -75,3 0,2 -100,4 -98,4 -105,3 -4,9
Kapitaltjanstkostnader -3,7 -3,8 0,0 -5,0 -5,0 -5,3 -0,3
SUMMA -878.,6 -856,6 -22,0 -1129,5 |-1183,0|-1180,3 -50,8
KOSTNADER
Total (tkr) -1 041,0 -1092,0 -1 092,2

Avvikelser och kommentarer
Taxor och Avgifter

Taxor och avgifter har 6kat nigot, vilket kan kopplas till faktorer som hemtjanstavgifter och
omvardnadsavgifter.

Bidrag (intékter)

Inkommande bidrag beddms minska i relation till budget. I &r kommer bidraget "Frimja ett héllbart arbetsliv"
inte att utlysas. Detta bidrag ingar 1 arets budget med 3,1 mnkr. Dessutom har nimnden ett lagre utfall nér det
giller ersittning for personliga assistenter samt en jamkning av hogkostnadsskyddet, vilket dven leder till en
avvikelse frén budgeten. Géllande erséttningen for personliga assistenter dr anledningen att bade antal beslutade
timmar och kunder minskat.

Personalkostnader

Huvuddelen av nimndens totala underskott beror pa hogre personalkostnader inom frémst dldreomsorgen och
LSS-boenden. Jaimfort med budget for januari—september dr avvikelsen for ndmndens totala personalkostnader
negativ med -34,0 mnkr. For en mer detaljerad analys, se avsnittet "Namndens personal, utfall och budget per
verksamhetsomréade’.



Kop av verksamhet

Némndens kostnader for kop av verksamhet bestar fradmst av kdpta vardplatser. Hemtagningsinsatserna har
bidragit till minskade kostnader for férvaltningen, och denna positiva utveckling forvintas fortsétta i takt med
att flera externa placeringar avslutas och ersitts av insatser som utfors inom kommunens egen verksambhet.

Prognosen for september for kop av verksamhet visar ett Overskott pa 23,6 mnkr. Forvaltningens bedomning ar
att denna utveckling kommer att fortsitta i takt med att externa placeringar avslutas och ersétts med insatser i
egen regi. Aven hemtjinstens avslutade externa regi bidrar till dverskottet.

Néamndens personalkostnader, utfall och budget per verksamhetsomradet

Verksamhetsomride Periodens  Periodens Periodens
Utfall Budget Avvikelse

- Ledning -11,9 -11,5 -0,4

- Hélso- och sjukvard -57,4 -62,1 4,7

- Myndighet, kvalitet och utveckling -20,4 -20,2 -0,3

- LSS / Socialpsykiatri -189,5 -178,1 -11,4

Varav Pers Ass 19,2 -17,4 -1,8

- Aldreomsorg -339.5 -312,8 -26,7

Varav boende -205,7 -200,4 -5,4

Varav hemtjiinst -133,7 -112,4 -21,3
-618,7 -584,7 -34,0

Analys gillande avvikelser gidllande personalkostnader

De okade kostnaderna for personal kan hérroras till sjukkostnader, 6vertidskostnader, vikariekostnader samt
kostnader for delade turer.

- Sjukkostnader: Utfall sep 2,8 mnkr. Ack jan-sep 19,4 mnkr.
- Overtid: Utfall sep 1,1 mnkr. Ack jan-sep 8,2 mnkr.

- Vikariekostnader: Utfall sep 12,9 mnkr. Ack jan-sep 97,8 mnkr (inkluderar sommarvikarier).

For en grundlig 6versikt av statistik och grafer, vinligen se avsnittet 'Viktiga nyckeltal och statistik'. Har
presenteras centrala méitvarden och diagram som tydligt belyser de ndmnda avvikelserna.



Némndens utfall och prognos per verksamhetsomradet

Nedanstdende bild visar periodens utfall, budget och avvikelse samt arsbudget och senaste prognos.

Verksamhetsomrade P%:(f):‘llins P;I:g;l::ls 1:5::1(::12 : Arsbudget Pr;)lg)ros Prognos

Ledning VO 6,7 1,3 -54 1,7 3,7

Halsa och sjukvérd 74,7 75,7 1,0 100,2 100,6

LSS och socialpsykiatri 244 .4 236,3 -8,1 311,2 331,2

Myndighet, kvalitet och 70,9 74,8 3,9 99,7 97,4

utveckling

Verksamhetsstod och 18,2 19,3 1,0 25,7 26,0

service

Aldreomsorg 399,4 382,8 -16,6 533,2
8143 790,2 -24,1 ‘ 1092,1

Avvikelser och kommentar per verksamhetsomrade

Ledning VO

Den centrala administrationen drar 6ver med 5,4 mnkr jamfort med ackumulerad budget for budget for

perioden. Detta beror framst pa att riktade statsbidrag inte ligger i linje med budget, d& vissa uteblivit under
pagéende ar. Bidraget for att fraimja ett héllbart yrkesliv &r budgeterat till cirka 3 mnkr och detta statsbidrag
finns ej ldngre under 2024.

LSS och socialpsykiatri

De okade kostnaderna for verksamhetsomradet beror till stor del pa 6kade personalkostnader. Som tidigare
ndmnde ir det frimst 6kade sjukkostnader, 6vertidskostnader samt vikariekostnader.

Aldreomsorg

Samma analys kan goras for dldreomsorgen som verksamhetsomrade géllande personalkostnader. Hir beror det
dven pé kostnader for avveckling av delade turer samt 6kad chefstdthet.



Viktiga nyckeltal och statistik
- Avvikelse per midnad — Personalkostnader.

Januari-september 2024

Avvikelse per manad - Personalkostnader
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- Sjukkostnader jan-sep 2024 vs 2023
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- Vikariekostnader jan-sep 2024 vs 2023
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Diagram 1, visar antalet personer som véntar pa att fa en plats i sérskilt boende, LSS boende eller korttidsplats.
Siffran avser den sista i manaden. Frdn och med augusti ménad sérskiljer vi redovisningen for de som véntar pé
plats till sarskilt boende med somatisk och demensinriktning. Vid manadsskiftet fanns ingen som véntade pa
korttidsplats och heller ingen som véntade pa psykiatriboende. Kon till sérskilt boende for dldre har under é&ret
varit stabilt hdg men under hosten ses nu en minskning. Den person som véntat langst pé att i ett erbjudande
till ett SoL boende har véntat sedan 2024-04-29.

Niér det géller kon till LSS-boende sa finns tre personer i ko, samtliga har fatt erbjudande om boende en eller
flera ganger men tackat nej.

Det &r bistandsenheten som har i uppdrag att utreda behov, besluta om insats och prioritera personer till lediga
platser. Prioriteringen sker efter den individ som har storst behov och alltsé inte efter ndgon “kotid”.
Beddmningen gors av inblandade handléggare, boendesamordnare och chef.

Diagram 1, Ko till boende
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Diagram 2, visar den tillgdng som nimnden har till egna platser.

Diagram 2, Antal lediga platser
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Med tillgédngliga platser menas plats som till synes stir tom men kan inte tas i bruk forrén klartecken har givits
frén fastighetsforvaltningens sida (i antal platser rdknas de som fatt kontrakt inte in, det dr endast platser som &r



erbjudna men inte &terkopplade eller lagenheter som dr under renovering som ér inrdknade dir). Femton
lagenheter (SoL boende) &r vid ménadsskiftet rapporterade av verksamheterna att de &r tillgéngliga, det vill sdga
mojliga att planera for vara behov. Samtliga dessa ldgenheter ar erbjudna kunder. S& snart en ldgenhet aviserats
ledig frén verksamheterna gér erbjudande ut till kunder. Kunden har 5 dagar pa sig att svara. Nér vi hittat en
person till en plats aterstar fastighetsavdelningens arbete. Fastighetsforvaltningen ansvarar for uthyrning,
kontraktsskrivning, besiktning och eventuella atgérder i ldgenheterna

Nar det géller LSS boenden sé finns just nu 3 lediga lagenheter. Av de tre ldgenheterna &r tvé servicebostider,
och de tre i ko ar i behov av gruppbostad. Lagenheten som ar tom pé gruppbostad ingar i planeringen for att
avveckla paviljongen pa Génstavigen.

Under véren har forvaltningen ocksé mojlighet att hyra in traningsldgenheter. Just nu finns 2 lediga lagenheter
som planeras anvindas for att ta hem personer frén kopta platser.

Forvaltningen arbetar sedan en tid tillbaka tillsammans med bade EHB och SBF i samverkan for att férkorta
ledtiderna kring erbjudande och aterkoppling genom att vi sé langt det 4r mojligt, kommer att ta bort skickade
brev, och bara gora erbjudande via mail och telefon (undantag for brev kan komma att behdvas). Men dven att
boendena tar ett storre ansvar for att snabba pa processen ex genom att de stiddar ur ligenheterna och ringer och
erbjuder kunder direkt.

Diagram 3, beskriver den storsta delen av de platser som forvaltningen koper. (Siffrorna for september ér
preliminira). Antalet &r som synes stabilt Gver tid. Diagrammet visar ocksa pa antal betaldagar de dygn som
personer blir kvar inom slutenvarden sk. utskrivningsklara patienter. Siffrorna for antal betaldagar ar de fakturor
som hanterats utover dessa tillkommer fakturor avseende 62 dagar som ligger som bestridande hos Regionen.
Varje dygn kostar cirka 5000 kr.

Fran och med januari 2025 kommer ett nytt avtal att gilla avseende betaldagar. Avtalet bygger pa att det gors en
partsgemensam analys i de fall en kommun 6verskrider ett genomsnitt pd 2,0 dagar per ménad. I dessa fall har
regionen da (i fall de gjort sin del enligt riktlinjen korrekt) rétt att debitera kommunen enligt Socialstyrelsens
foreskrifter, cirka 11 000 kr/dygn. Den nya modellen har prévats under éret och skulle om den anvénts inte
genererat forvaltningen nigra kostnader alls sedan maj da genomsnittet har varit under 2,0 dagar. Férvédntningen
ar att detta lage fortsétter da vi nu ocksa har tillgang till att &ven kdpa sérskilt boendeplatser i Enkoping. Vidare
pagér en utveckling av bade intensiv hemrehabiliteringen och utokning av utredningshemtjinst (Trygg
hemgang), dven dessa mycket viktiga insatser for att personer ska kunna lamna sjukhuset tryggt och sékert niar
de beddms klara inom slutenvérden.

Diagram 3,Kopta platser

70
59
60
50
40
30 1 21 19 L2
17 17 17 17 17 15 15 15 15
2 I 12 11 I 3
1 I 3 I 4 I 4
- I [ | [ | [ |
Jan Fe Mar Apr Maj Jun Jul

0
b

o

o
(2]

Aug Sep

B Sol korttids Sol sibo Aldre Sol sdbo yngre an 65 ar LSS vuxna M Antal betaldagar

Diagram 4, visar utforda hemtjansttimmar. Allas vard och omsorgs kunder lamnades 6ver till kommunen i
augusti och Continuums kunder i september.



Diagram 4, utférda hemtjansttimmar
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Diagram 5, visar pa utford hélso- och sjukvard som utfors av hemtjénstpersonal. Antal timmar boendestdd samt
antal timmar dubbelbemanning.

Diagram 5, utford tid
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Diagram 6, beskriver utvecklingen av de personer som har behov av mer dn 120 timmar i ménaden, en
forhéllandevis stabil siffra genom aren. Vidare visar de antal bes6k som legitimerad personal gor i hemtjdnsten.

Diagram 6, utforda besok mm
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Diagram 7, visar pa den planerade tiden for restid i hemtjinsten. Denna ingér inte i kundtiden som redovisas
ovan.

Diagram 7, Restid i hemtjanst
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