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Enko6pings kommuns styrmodell
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All styrning i Enkopings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen & gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna fér kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullméktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullméktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra aren. Kommunfullmaktige beslutar a&ven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullméaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och Gvriga beslut.
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Forutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomfora aktiviteter for att nd malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys &r en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for helaret.

Arshijul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering och
uppfoljning 2025" den 27 augusti 2024 (KS 2024/122 §8179).

Omvarldsdag/kick-off 2026 ars process (november 2024)
Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december 2024)
Verksamhetsanalys 2026 for respektive ndmnd tas fram (januari-april)
Dialoger och budgetberedning (april-maj)

Kommunstyrelsens beslut om planeringsforutsattningar 2026 (juni)
Kvalitetssékring (juni-augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)
Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

10 Némnders beslut om ndmndplan med budget 2026 samt internkontrollplan 2026
(december)

© o N A~ DN R
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett dvergripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges 6vergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi &r stolta 6ver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre vergripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enképing - for alla

"EnkOping ar inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e Enhallbar omvarldsaktor

Kommunfullmaktiges mélbild och évergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga méanniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg &r den som kan lita pa att fa stod och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhadlle.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdnner
samhdrighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhdrighet
o "j
-
Samhdrighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar

delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kénslan av att inga i ett ssmmanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs dverallt - mellan individer, inom civilsamhéllet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
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forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfor organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi ldsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjalva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhélle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjalvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutsattningar att géra egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och valmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utdéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhéllets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad vélfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social samvaro
majligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stdd och omsorg.

Stolthet

¢

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassadérer som starker kanslan av gladije,
sjalvfortroende och samhdorighet. Det &r lattare att kdnna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndgot man &r stolt Gver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar néra mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som &r unikt och
bra i féretagarvéanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvantningar okar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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Inneb6rden av kommunfullmaktiges mélbild och
overgripande mal for namnden

Namnden har en central och viktig roll i kommunens samhallsbyggnad. Genom var miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltning verkar vi for en hallbar kommun bade idag och langsiktigt framat.
Med ett proaktivt arbetssatt arbetar vi for att uppfylla kommunens mal och ambitioner inom de
ramar som lagstiftningen anger.

Tillsammans skapar vi trygghet

Forutsattningar for ett tryggt samhalle med bostader, arbetsplatser och service till invanare skapas
av att kommunen véxer och utvecklas planerat och hallbart.

Namnden &r aktiv och skapar trygghet i samhallsbyggnadsprocessen. Tillstand och tillsyn visar om
foretag foljer lagar och regler och konkurrerar pa lika villkor, att restauranger skoter
livsmedelshantering och hygien, att skolor och forskolor uppfyller krav pa ventilation och stadning,
att nivaer for buller, luft och mark ligger pa ratt nivaer, och sa vidare. Kartor av hog kvalitet skapar
trygghet for saval kommuninvanare som féretag och blaljusverksamheter.

Arendehanteringen ska upplevas trygg och forutsagbar sa att sokande upplever handlaggningen,
tiden och drendets utgang som forvantad och ger méjlighet for dem vi moter att anpassa sina
egna tidsplaner och processer.

Som arbetsgivare verkar vi for en god arbetsmiljé praglad av trygghet och tillit. Trygga och
motiverade medarbetare &r en forutsattning for att uppna namndens mal och att utveckla vara
verksamheter.

Samhorighet

Namndens arbetssétt ar inkluderande och vi respekterar olika intressen och perspektiv.
Kommunikationen sker genom digitala &rendesystem som majliggoér téta kontakter och
gemensamt ansvarstagande for att &rendet gar framat.

Sjalvstéandighet
Namnden erbjuder bade fysiska och digitala méten med system som ger mojligheter att hantera

arenden oavsett plats eller tid pa dygnet.

Manniskor &r olika och behoven av hjalp och stod fran namnden varierar. Vi forklarar processerna
sa att handlaggningen och utgangen av arenden blir férutsagbar.
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Stolthet

Namnden &r aktiv i kommunens utveckling och genom var forvaltning samordnas
samhéllsplanering, mark- och exploatering, lov, tillsyn for att sakerstélla en giftfri miljo, en god
bebyggd milj6 och tillforlitliga kartor. Vi bidrar till en hallbar utveckling och ett gott

naringslivsklimat.

Vi ar utvecklingsinriktade med en kultur som praglas av digitala och innovativa arbetssatt. De vi
moter ska kdnna ett stod fran oss och en stolthet 6ver att bo och verka i kommunen. Vi anpassar
vart arbetssatt efter behoven och erbjuder bade digital &rendehantering och fysiska méten.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare haller vi kvalitet och kontinuitet i verksamheterna. Vara
medarbetare bidrar till kommunens utveckling och skapar n6jdhet hos dem vi moter.

Kommunfullméktiges sarskilda fokus i arsplan 2026

| kommunfullméktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet sarskilda
fokus for aret kopplat till kommunens malbild och 6vergripande mal for att na de langsiktiga malen
till 2027 ars utgang. | detta kapitel beskriver namnden vad dessa fokus innebar for namnden.

Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s rsplan 2026

For namnden innebér det

Fokus pa krisberedskap

Vi fortsétter att arbeta med sarskilt fokus pa
krisberedskap och det brottsférebyggande arbetet
som vi pabdrjat under 2025, Kommunens namnder
har tillsammans ett ansvar for att arbeta med
trygghet utifran bland annat krisberedskapsplanen.

Kommunfullméaktige har fattat beslut om en
krisberedskapsplan for perioden 2022-2026. Under
2025 pabdrjades arbetet med att integrera
krisberedskapsperspektivet i ordinarie
verksamhetsplanering och vi ser vikten av att
Slutfora det arbetet under 2026.

Namnden sékerstaller kontinuitet i verksamheter
som har betydelse for kommunens krisberedskap,
exempelvis tillgangen till kartor och medverkar i
krisberedskapsévningar. Det nuvarande
namndmalet om att genomfora "Blaljuskollen” ska
sakerstalla en kvalitetsniva pa kartan utgdende fran
raddningstjanstens behov. | en kris prioriteras ocksa
tillsyn av dricksvatten och livsmedelshygien.

Generellt bidrar tillsynsarbete till att uppratthalla
fortroendet for demokratin och samhéllets
institutioner genom att beslut motiveras med
koppling till lagstiftningen. Genom tydlig
kommunikation kan vi motverka problem med
desinformation i samhéllet.

Atgérdsplan fér det brottsférebyggande arbetet

En ny dtgérdsplan och en strategisk ldgesbild for
det brottsférebyggande arbetet ska tas fram under
2026.5yftet med att ta fram en strategisk ldgesbild
samt dtgardsplan ar att fortydliga vad som
forvantas av ndmnder i den gemensamma

Namnden arbetar med att férebygga valfardsbrott,
exempelvis genom samarbetet for
brottsférebyggande i Mélardalen. Miljdavdelningen
har genomfért en utbildning i krisberedskap,
anpassat sin tillsyn efter vad som bestamts i
miljotillsynsgruppen LACUS och ser 6ver aktuella
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebér det

satsningen for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten i Enkdpings kommun. Alla nédmnder
Ska vara med och bidra till att skapa forutséttningar
for ett strukturerat och langsiktigt arbete som
anpassas till samhéllsutveckiingen.

Fokusomraden for dtgérdsplanen ér:

-Situationell prevention

-Social prevention

Vilfdrdsbrott

Vald i néra relationer

Vara féltande socialsekreterare arbetar vidare med
sitt uppdrag och det kvalitativa uppsdkande
arbetet for att skapa trygghet och stod till véra
ungdomar.

Samverkansavtal och medborgarléften har slutits
och kommunen deltar i effektiv samverkan for
trygghet tillsammans med polis, radddningstjénst
och Enkopings hyresbostader for att motverka
otrygghet i offentliga miljéer.

Samarbetet med andra Mélarkommuner mot
organiserad brottslighet fortsétter.

krisberedskapsplaner. Mark- och
exploateringsavdelningen deltar i det
mellankommunala samarbetet Sunt
samhaéllsbyggande som arbetar férebyggande mot
kriminalitet och organiserad brottslighet i
samhaéllsbyggnadsprocessen.

Sjalvstandighet

Fokus i KF:s rsplan 2026

For namnden innebér det

Naringslivsprogrammet

Naringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram
ett néringslivsprogram. Under 2025 har arbetet
med genomforande paborjats. Under 2026
fortsétter arbetet med genomférandet. Viktigt &r att
hela kommunen, alla némnder och bolag, ser sitt
ansvar for att forverkliga programmet.

Namnden har daglig kontakt med kommunens
naringsidkare och forsoker i alla situationer ge god
service och rddgivning. Utgangspunkten ar
visionen om att alla ska ha mojlighet att utveckla
sitt allra bésta jag och vi foljer vardegrunden om att
ansvar, service, trygghet och ambition ska pragla
sdval métet med den som nyttjar kommunens
tjanster, som motet medarbetare emellan.

Landsbygdsprogrammet

Ndringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram
ett landsbygdsprogram. Under 2025 har arbetet
med genomférande paborjats. Under 2026
fortsétter arbetet med genomférandet. Viktigt &r att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, ser sitt
ansvar for att forverkliga programmet.

Landsbygdsprogrammet var ett underlag i arbetet

med kommunens 6versiktsplan som ar vagledande
i ndmndens arbete och beslut. Férvaltningen deltar
i workshops initierat av néringslivsavdelningen om
att starta féretag pa landsbygden.

Riktlinje for etablering - tillvéxtstrategi

Ndringslivsavdelningen har fatt i uppdrag att ta
fram en riktlinje for etablering, den ska bli klar och

Namnden kommer medverka till riktlinjens
framtagande och forverkligande.
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebér det

bdrja arbetas med under 2026, Tillsammans med
néringslivsprogrammet och
landsbygdsprogrammet &r den en av véra
viktigaste styrdokument for att vi som kommun ska
kunna mdéta véra foretagare pa ett proffsigt satt.
Véra foretagare och vért breda naringsliv, med
manga sma och medelstora foretag, ar livsnerven i
var ekonomi och dérfor ser vi det som sjélvkiart att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, tar sitt
ansvar for att forverkliga éven riktlinfen for
etablering.

Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sjélvstandigt liv &r att
vara sjélvidrsorjande. Att stotta dem som star
utanifor arbetsmarknaden &r en angeldagenhet for
hela kommunen. Aven under 2026 forvéntas alla
namnder och bolagen bista socialndmnden och
utbildningsnémnden med platser for utbildning,
praktik och arbetstraning.

Namndens foérvaltning erbjuder platser for
utbildning, praktik och arbetstraning nar det &r
moijligt. Forutsattningarna att erbjuda platser
varierar beroende pa arbetssituation, tillgang till
handledare och myndighetsrollens karaktar.

Verksamhetsutveckling, innovation och férnyelse

Enkdping utveckias hela tiden och vi som
organisation maste ocksa utvecklas och fornya oss
hela tiden. Vi mdste géra vart bésta for att alltid
vara effektiva, jobba pa innovativa satt med
modern teknik och vara tillgéngliga for alla. Vi har
alltia utvecklat var verksamhet men en mer
komplex och allt mer fordnderlig omvarld gor att vi
behdver ldra oss nya sdtt att verksamhetsutveckia
for att vi ska nd vdra mal och bli en hallbar
kommun. FOr vissa utmaningar fungerar vara
beprovade sétt att verksamhetsutveckla, men for
allt fler utmaningar krédvs att vi utvecklar vara
innovativa formagor. Vi ser att digitaliseringen ar en
viktig del i verksamhetsutvecklingen och dérfor
avsétter vi pengar for det dven for 2026,

Under manga ar har namnden effektiviserat
verksamheterna for att frigora tid for fler uppgifter
och ge god service. Vi fortsatter arbetet och starker
var innovationsforméga. Var forvaltning har bred
kompetens och potential att utveckla
samhallsbyggnadsprocessen for att mota nya
behov och utmaningar i takt med att kommunen
utvecklas.

Under 2026 kommer det tredriga projektet med att
digitalisera kommunens samtliga detaljplaner att
slutforas. Fullstandigt digitaliserade detaljplaner &r
en viktig bestandsdel i det digitala
samhallsbyggnadsflodet da de skapar en bra grund
for vidare digitaliseringsinitiativinom
samhallsbyggnaden.

Stolthet

Fokus i KF:s drsplan 2026

For namnden innebér det

Utveckling av centrum och hamnen

Kérnan i en kommuns sjalvbild &r inte helt sjélvkiar,
men att stadskdrnan har en stor inverkan pa hur vi
ser pd var kommun &r uppenbar. Under 2025 har vi
Startat upp ett arbete med att utveckla centrum
och hamnen. Malet &r att omvanda det sista
kvarvarande industriomradet inne i stadens mitt till

Forvaltningen har fatt ett uppdrag fran
kommunstyrelsen som handlar om att utveckla
hamnen till en blandad stadsdel for bostéder,
kontor och rekreation. Kompetens fran hela
forvaltningen deltar i arbetet, dvs strategisk
planering, mark- och exploatering, kart- och GIS,
bygglov och milj6.

Miljé- och byggnadsnamnden, namndplan med budget 2026 och plan 2027-2028
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Fokus i KF:s arsplan 2026 F6ér ndmnden innebér det

nagot fantastiskt for hela kommunens invanare.

Redan under 2025 har vi startat upp arbetet genom  Arbetet med utvecklingen av Hamnen har pagatt

att pabdrja samtal med fokusgrupper kring under 2025 och ett forslag till malbild fér den nya

hamnutvecklingen. Under 2026 ska arbetet stadsdelen kommer presenteras fér

fortsatta och 1a en tydligare form, bdde kring vad vi  kommunstyrelsen under varen. Malbilden kommer

vill gora med hamnen men ocksa hur processen ska  aven kompletteras med ett kunskapsunderlag kring

ldggas upp. omradets forutsdttningar och en évergripande
projektplanering for hur arbetet kan drivas framat.
Nasta steg blir sedan att fatta beslut om hur
projektet och exploateringsprocessen ska drivas
vidare, resursmassigt, tidsméssigt och ekonomiskt.

Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Var malgrupp ar nuvarande och kommande generationer

& Kvalitetssakra/bevaka

Miljo- och byggnadsnamnden arbetar for en hallbar kommun idag och i framtiden. Det gors
genom prévning, tillsyn och kontroll av att verksamheter fljer géllande lagstiftning och genom
forvaltningens arbete med samhaéllsplanering, markf6rsorjning och exploatering som sker pa
uppdrag av kommunstyrelsen.

Plan- och bygglagen reglerar planlaggningen av mark, vatten och byggande. Ett bygglov ar ett
tillstand att bygga som sakerstéller att det som byggs foljer de bestammelser som galler for
fastigheten, och darmed verkstaller kommunens planpolitik.

Lagenhetsregistret ar ett landsomfattande register for bostadsldgenheter i Sverige, upprattat enligt
lagen om lagenhetsregister som ligger till grund fér bland annat folk- och bostadsrékningar.
Kommunens kart- och métverksamhet haller registret uppdaterat medan GIS-verksamheten
(geografiska informationssystem) lankar samman och skapar lager av data fér analyser och
visualiseringar.

Genom miljobalken framjas en hallbar utveckling sa att manniskor kan leva i en halsosam och god
miljo. Tillsyn sker av miljcfarliga verksamheter, fororenade markomraden, enskilda avlopp, hamnar
med mera. Vi kontrollerar att skolor och forskolor uppfyller krav pa buller, ventilation och stadning
med hansyn till barnens halsa.
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Livsmedelslagen reglerar hantering, forvaring, transport, markning och handel med livsmedel. Det
vill saga hur mat far transporteras och forvaras samt vad som maste framga i
innehallsforteckningen.

Alkohollagen reglerar hur alkoholservering far bedrivas. Den &r en skyddslagstiftning som syftar till
att begransa alkoholens skadeverkningar.

Enligt tobakslagen finns ett forbud mot rokning vid entréer till lokaler och utrymmen som
allmanheten har tilltrade till. Rokforbudet har i férsta hand tillkommit for att 6ka tillgéngligheten
for personer som inte bor eller vill utsattas for tobaksrok.

Lagen om handel med vissa receptfria lakemedel tillampas nar lakemedel séljs av personal utan
farmaceutisk utbildning och i helt andra miljoer &n pa apotek. Kommunen kontrollerar att reglerna
foljs pa forsaljningsstéallena.

Beskrivning av nulaget
Beskrivningar finns i efterféljande avsnitt.

Analys av kvalitetsnivan
Analyser finns i efterféljande avsnitt.

Samhallsbyggnad

© Utveckla/malsatta

Milj6- och byggnadsndmnden har arbetsgivaransvaret for den nybildade miljo- och
samhaéllsbyggnadsforvaltningen i sin helhet, medan forvaltningens uppdrag innefattar bade
kommunstyrelsen och miljo- och byggnadsnamnden.

Forutom karnuppdragen hanterar férvaltningen uppgifter frin kommunledningsforvaltningen. Det
handlar exempelvis om planerings- och uppf6ljningsprocessen men aven omraden dar kommunen
hojt sina ambitioner sdsom sakerhet, krisberedskap, naringslivsklimat och innovation.

Forvaltningen har bérjat utveckla gemensamma arbetsprocesser for samhéllsplanering, mark- och
exploatering, lovprévning och tillsyn sa att alla perspektiv bidrar till kommunens hallbara
utveckling och till ett gott naringslivsklimat. Vara geodata ar grunden for en digital
samhallsbyggnadsprocess och underlag for beslut och visualiseringar.

Namnden verkar for social hallbarhet genom att arbeta inkluderande, rattssakert och
serviceinriktat. | méten med oss ska man kanna sig trygga och vaga uttrycka sig utan att kanna
obehag. Sociala aspekter i offentlig miljo finns med i saval samhallsplanering som lov och tillsyn.
Barns behov och rétt att uttrycka sin mening beaktas i enlighet med barnkonventionen. Likasa
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beaktas de funktionshinderpolitiska malen.

Beskrivning av nuléget

Utveckling av gemensamma arbetsprocesser har paborjats pa forvaltningen och arbetet fortsatter
for att bli mer konkreta och bidra till 6kad kvalitet i samhallsplanering, lovprévning och tillsyn. En
ny exploateringsprocess med fokus pa finansiering och genomférande av samhallsplaneringen har
tagits fram och haller pa att implementeras.

Under sommaren 2025 har kommunfullméaktige antagit "Oversiktsplan 2040 med fokus pa
landsbygden och de mindre tatorterna”. Oversiktsplan 2040 implementeras nu for att sakerstalla
att efterfoljande myndighetsutovning sker i éversiktsplanens anda. Nésta steg i den éversiktliga
planeringen &r att inleda arbetet med en revidering av den fordjupade Oversiktsplanen for staden.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har en utbyggnadsplan tagits fram. Utbyggnadsplanen ar en
sammanvagd prioriteringsordning av utbyggnaden av nya bostads-och verksamhetsomraden,
stora infrastrukturobjekt och kommunal service. Slutligt beslut om utbyggnadsplanen kommer att
tas under 2026.

Det strategiska markarbetet &r under utveckling, medel avsatts pa arlig bas och strategiska forvarv
har genomforts. Ett arbete pagar med att ta fram en markstrategi.

Analys av kvalitetsnivan

Miljo- och byggnadsnamnden tillhandahaller resurser till kommunstyrelsen for grunduppdrag
inom strategiska markfragor, exploatering och markforvaltning. Leveransens omfattning &r inte
tillracklig for att uppratthalla kvaliteten i grunduppdraget, bland annat kopplat till
fastighetsdgaransvaret.

Forvaltningen har gjort en inventering av miljokompetens for hantering av miljéfragor i
samhaéllsbyggnadsprocessen, men konstaterar att den efterfragade kompetensen saknas.
Detsamma géller inom staben, projekt- och fastighetsekonomi, skogsvard och
naringslivsutveckling.

Milj6- och hélsoskydd, livsmedel, bygglov, mm

© Utveckla/méalsatta

Milj6- och byggnadsnamnden fullgér kommunens myndighetsutévning och radgivning enligt
miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen, alkohollagen, lagen om
handel med receptfria lakemedel, smittskyddslagen, stralskyddslagen, lagen om lagenhetsregister
med mera.

Namnden arbetar med miljo- och livsmedelstillsyn, serveringstillstand, tillsyn av forséljning av
tobak och forsaljning av receptfria lakemedel, bygglovsprévning och byggnadstillsyn.
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Beskrivning av nulaget

Miljoskydd har utokats fér arbete med fororenade omraden vilket gjort att resursbehovet inte ar
lika akut. Fokus har 6kat pa hantering av massor och kopplingen till organiserad brottslighet. Inom
sma avlopp har gamla drenden avslutats, men brist pa bemanning ar fortsatt en utmaning for att
halla kontinuitet i verksamheten.

Halsoskyddsgruppen ar sarbar sett till bemanningen. Dar tillsynsbehovet ar storst, exempelvis
forskolor och skolor, ligger arbetet i fas medan tillsynen av verksamheter med mindre behov skjuts
fram och orsakar ett dkat inflode av klagomal. Nationellt har man lyft behov av insatser mot
fastighetsagare, ndgot som gruppen borjat med. | planeringen for 2026 har en justering skett fran
tidigare ar, sa att antal tillsynsprojekt anpassas efter tillgangliga resurser. Detta visar ocksa pa
behovet av resurser.

For livsmedel, alkohol och tobak har fokus, vid sidan av ordinarie tillsyns- och kontrollarbete, varit
att organisera och strukturera verksamheterna efter 6vertagande av alkohol och tobak fran
socialnamnden. Uppfdljningen av arbetet kopplat till alkohol och tobak visar att resursbehovet
kvarstar och att gruppen behéver utokas.

Byggandet har varit pa en lagre niva vilket gjort att bygglovsverksamheten har kunnat fokusera
mer pa tillsyn, tillganglighet och kulturbyggnader. En konsekvens av lagkonjunkturen &r dock
minskande intéakter da tillsynen har lagre kostnadstéckning. Bygglov far hoga varden i
kundundersokningar, klarar handlaggningstiderna och besluten star sig i 6verprévande instanser,
vilket visar pa effektivitet och rattssakerhet i handlaggningen.

Infor 2026 andras plan- och bygglagen vilket medfor omfattande administrativt arbete, nya rutiner,
utbildningsbehov och kommunikationsinsatser. Manga rattsfall slutar att gélla och kraver nya
beddémningsgrunder. Lagandringen kan komma att forlanga handlaggningstiden och éven
paverka kundngjdheten.

Namnden mater kundservicen genom Nojdkundindex (NKI) som en del av medlemskapet i
Stockholm Business Alliance. Dar anses NKI 6ver 61 vara godkant, 6ver 69 hogt och 6ver 79 mycket
hdgt. Bygglov ar den verksamhet som har lagst matvarden nationellt sett och dven i Enkdping nar
maétningen borjade. Namndens NKI-mal har satts till 70 for bygglov och 75 for évriga omraden.
Digitalisering av handlaggningen har varit en viktig del for att snabbare komma till beslut utan att
aventyra rattssakerheten. | senaste matningen (avser 2024 ars arenden) var NKI 79 for bygglov, 66
for miljo- och halsoskydd, 72 for livsmedel och 75 for serveringstillstand. Over tid visar matningen
att andelen ambassaddrer 0kat och andelen kritiker minskat bland foretagen.

Analys av kvalitetsnivan
Parallellt med ndmndplanens framtagande tar miljdavdelningen fram tillsynsplaner for kommande
ar. Behovsutredningen visar att det saknas tillsynsresurser for sma avlopp, livsmedel, alkohol och
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tobak. Avdelningen har ocksa svart att hinna anpassa sig till ny lagstiftning och vagledande domar
som kréaver utbildningsinsatser, nya rutiner och dndrade blanketter. Det svart att implementera
forandringar och samtidigt halla budgeten.

NKI for bygglov har okat stadigt under en tioarsperiod fran 36 till 79 vilket ar en bekraftelse pa att
man fokuserat pa ratt dtgarder, arbetat langsiktigt och varit uthalliga. Milj6- och halsoskydd som
har ocksa haft en flerarig positiv NKI-utveckling med véarden runt 75 minskade under 2024 da man
hanterade nagra sarskilt komplicerade arenden. For livsmedel, som hade en NKI-topp under
pandemiaren, och serveringstillstand ligger NKI och pendlar runt 75.

"BemoOtande" dr det serviceomrade dar forvaltningen ar som starkast. Dar ar NKI for bygglov, miljo-
och hélsoskydd, livsmedel och servering 71, 80, 85 respektive 78. | sina analyser och slutsatser lyfter
Stockholm business alliance att bemotande sticker ut som ndgot Enkoping ar bra pa och ska vara
stolta 6ver. Hogre varden pa bemotande ger marginell effekt pa totala NKI och fokus bor istéllet
ligga pa att okad effektiviteten och anpassa hemsidan till foretagens behov.

Néaringslivsprogrammet har satt malet for NKI till 80 och under 2026 fokuserar kommunen pa att
service och bemétande och forvaltningen kommer att medverka i arbetet.

Geodata

© Utveckla/malsatta

Milj6- och byggnadsndmnden uppdrag &r att utféra kommunens myndighetsutévning i enlighet
med lagen om lagenhetsregister. Namnden ska ocksa tillhandahalla kart- och méttjanster, samt
forvalta, utveckla och samordna ett kommungemensamt geografiskt informationssystem (GIS).

Namnden arbetar med kartframstéllning, utstakning och lageskontroll for plan- och
bygglovsprocessen, matuppdrag at VA, forrattningsuppdrag at Lantmateriet, namngivning,
adressattning, med mera. Geografiska data tillgangliggors i en mangd olika former, via webbkartor
och karttjanster, utifran behov och for att skapa goda forutsattningar for kommunens fortsatta
utveckling.

Beskrivning av nuléget

Namnden levererar kart- och GIS-tjanster av god kvalitet och leveranstiderna halls. Det géller saval
kart-, mét- och GIS-uppdrag i plan- och byggprocessen som arbete med lagenhetsregister,
adresséttning och namngivning. Med tillgédngliga resurser prioriteras namnda uppgifter medan
utvecklingsarbete och systemunderhall skjuts upp och stod till andra verksamheter inte kan ges i
den utstrackning som dnskas.

Uppdragen med "Blaljuskollen” och 3D-modellen pagar men inte s& snabbt som det skulle kunna
g6ra om resurserna varit storre, vilket gor att nyttan av arbete skjuts framat.
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Kart- och GIS-avdelningen deltar i mellankommunala samarbetet Origo for gemensam utveckling
och forvaltning av 6ppen kallkod fér Enakartan och Enkdpingskartan. Origo-samarbetet, som
pagatt i tolv ar, har vuxit och blivit en viktig resurs for kompetens, utveckling och innovation som
for en enskild kommun hade varit mycket resurskravande och kostsamt att gora pa egen hand.
Exempelvis har samarbetet starkt bidragit till att avdelningen trots ldgkonjunktur kunnat arbeta
med bland annat 3D-utveckling och krisberedskap.

Analys av kvalitetsnivan
Kvaliteten i vara kart-, mat- och GIS-tjanster ar god och vi foljer teknik- och samhallsutvecklingen.
Daremot ar det svart att fa tid att arbeta proaktivt for att framtidssakra kvaliteten i tjansterna.

Samhaéllsutvecklingen med 0ppna data och minskade statliga erséttningar riskerar att sénka
kostnadstackningsgraden. Samtidigt 6kar efterfragan pa kartor, geodata och geografiska analyser.

Namnden arbetar med att digitalisera samhéllsbyggnadsprocessen till nytta fér andra
verksamheter. Kart- och GIS-avdelningen har en nyckelroll i arbetet bade strategiskt och operativt
men forutsattningar ar idag begransade vilket paverkar utvecklingstakten. Till begransningarna hor
sadant som kan atgardas pa kommunovergripande niva, till exempel att GIS som verksamhetsnéra
stodfunktion och resurs for hela kommunen tydliggors i systemférvaltningsmodellen och i annat
som paverkar avdelningens handlingsutrymme.

Hallbar arbetsgivare

© Utveckla/méalsatta

Miljo- och byggnadsndmnden &r arbetsgivare och arbetsmiljéansvarig for miljo- och
samhaéllsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at miljo- och
byggnadsnamnden och kommunstyrelsen (plan-, mark- och exploateringsarenden).

Pa forvaltningen arbetar knappt hundra medarbetare organiserade i fem avdelningar och fyra
enheter. Medarbetarna &r var viktigaste resurs och vi menar att en god arbetsmiljé och engagerade
medarbetare ar avgorande for verksamheternas effektivitet och utveckling samt kundnéjdhet.
Genom en arlig medarbetarundersokning svarar medarbetarna pa frigor om motivation,
ledarskap, styrning och ambassadorsskap.

Beskrivning av nulaget
Medarbetarundersdkningen (HME) 2025 for nya miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen jamfors
med 2024 ars HME-varden i den tidigare miljo- och byggnadsforvaltningen.

HME de senaste tre aren var 79, 78 och 84,5 (2024). | matningen 2025 blev HME 77,6 vilket var lagre
an tidigare ar och lagre an genomsnittet for kommunen (80,4). Svarsfrekvensen pa forvaltningen
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var 94,4% vilket var en 6kning fran 90,5 (2024).

Jamfort med 2024 minskade delarna Ledarskap fran 90 till 83, Motivation fran 83 till 74 och
Styrning fran 81 till 72. Ambassaddrsindex minskade fran +35 (2024) till -7,1 vilket var lagre an
kommungenomesnittet (+7,9).

Sjukfranvaron varierar mellan avdelningarna men ligger fér narvarande under 5% for forvaltningen
som helhet.

Analys av kvalitetsnivan

En omorganisation kan upplevas stressande for medarbetarna om planeringsférutsattningarna ar
oklara och uppdraget upplevs storre &n vad det finns resurser for. Utifran att HME sjunkit mellan de
tva senaste matningarna behover struktur- och arbetsmiljofragor vara fortsatt prioriterade och
cheferna behover ges forutsattningar att prioritera sina medarbetare och arbetsmiljon.

Hallbar ekonomi

& Kvalitetssakra/bevaka

Miljo- och byggnadsndmndens verksamheter finansieras genom avgifter och kommunbidrag.
Kostnadstéackningsgraden for de olika verksamheterna varierar beroende pa drendemangd,
arendetyper, forandringar i lagstiftning, taxa och politiska prioriteringar.

Beskrivning av nulaget

Namndens kostnader foljer oftast budget medan intékterna och kostnadstackningen varierar
uppat eller nedat. | nuvarande lagkonjunktur minskar intakterna for bygglov och geodata medan
arbetet med samhallsplanering, exploatering, mark och tillsyn fortsatter relativt oféréandrat.

Analys av kvalitetsnivan

Det finns behov av en mer flexibel budget som tar hansyn till konjunktursvangningar.
Forvaltningen behdver halla kontinuitet i verksamheterna for att utféra lagstadgade
tillsynsuppgifter och méta néringslivets utvecklingsbehov. Det ar svart att halla budgeten nar
uppgifter tillkommer som vi inte kan ta betalt for, exempelvis nya lagar, fler remisser, fler klagomal
och 6kat behov av radgivning.

Namndens utvecklingsmal fér grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att nd malet Ko;t)iﬂlas
Integrera myndighetsperspektiven och KF:§
geodata i samhallsbyggnadsprocessen Var breda férvaltning utvecklar malbild

arbetsprocesser for att omhanderta alla fragor ~ och mal
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas

till
Namndens ska verka for en fungerande och perspektiv. ]
samhaéllsbyggnadsprocess dar bygglov,
miljoskydd, halsoskydd och geodata ingar i Verksamhetsutovare informeras om var roll v
tidiga skeden. och vara rutiner. g
Agenda
| byggnadstillsynen laggs sarskilt fokus pa 2030-
tillganglighet och kulturbyggnader. En mal
forutséttning ar att det finns underlag 3
framtaget over sarskilt vardefulla omraden -

och byggnader.

Nojda kunder KF:s
Processerna ska vara effektiva och mélbild
Namnden ska upplevas effektiv, rattssaker kontaktvagarna saval fysiska som digitala. Vi och@mél
och likabehandlande och ha ett gott ska arbeta aktivt med service och bemdtande 2
bemdtande. Vi ger basta mdjliga service och medverka i olika néringslivstraffar.
inom ramen for vart uppdrag och vara V
resurser. w
Agenda
2030-
mal
B
Forbéttra kartans kvalitet KF:s
Namnden ska verka for att kart- och GIS- mélbild
Kartornas kvalitetsniva ska uppfylla de behov  avdelningen ges de férutsattningar som och‘mél
som finns hos blaljusverksamheterna och behdvs for att utveckla en digital 2
kommunens krisberedskapsorganisation. samhallsbyggnadsprocess.
A
Namnden ska arbeta utifran kvalitetskraven i i
"Blaljuskollen” och bli godkand kommun Agenda
enligt denna senast 2027. 2030-
mal
=
B
Héllbar arbetsgivare KF:s
Ndmnden medverkar till en effektiv och trygg ~ malbild
Namnden ska vara en hallbar arbetsgivare organisation dar medarbetarna &r stolta att och«mél
och arbeta for att behalla och rekrytera arbeta och upplever bra arbetsvillkor och J
duktiga medarbetare. Vi beh6ver manga balans mellan arbete och privatliv.
ambassadorer, det vill siga medarbetare /
som kan ténka sig att rekommendera Vi ar proaktiva sé att chefer och medarbetare _
Enkdpings kommun som arbetsgivare. kan planera och genomfora sina verksamheter ~ Agenda
med god framférhalining. Cheferna behéver 2030-
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Kopplas

Utvecklingsmal Strategi for att na malet till

kunna vara tillgangliga for medarbetarna och
g6ra dem delaktiga i uppféljningen av

verksamhetsmalen.
Namndens budget KF's
Namnden forsoker skapa utrymme for bade malbild

Namnden prioriterar uppgifterna utifran karnuppdrag och utvecklingsarbete. och«mal

tillganglig budgetram. J
Agenda

2030-
mal
Namndens nyckeltal fér grunduppdraget

Nyckeltal 2023 2024 2025

NKI Bygglov 69 % 79 %

NKI Milj6- och hélsoskydd 77 % 66 %

NKI Livsmedelskontroll 73% 2%

NKI Serveringstillstand 80 % 75 %

HME Motivation 76 % 83% 7%

HME Ledarskap 82 % 90 % 83 %

HME Styrning 76 % 81% 2%

HME Ambassadorsindex (Enk kommun som arb.plats) -17% 35% 1%

Sjukfranvaro 42% 44%

Volymer Volymen  Bokslut Prggznsos Budget Budget Plan Plan

y het 2024 2025 2026 2027 2028
(Oktober)
Bygg Befo'kg'lz 48293 48541 48623 49038 49225 49539
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Volvmer Volymen Bokslut Przogznsos Budget Budget Plan Plan
y het 2024 2025 2026 2027 2028
(Oktober)
Kart/GIS- Befolknin 14 508 48541 48623 49038 49225 49539
avdelningen g%
Miljo BEfo'kg'lz 48298 48541 48623 49038 49225 49539
Markforsorjning Befo'kg'lz 48541 48623 49038 49225 49539
Strategisk Befolknin 48541 48623 49038 49225 49539
planering g2
Driftsbudget 2026 och plan 2027-2028
Progno Forandr

Bokslut | s2025 | Budget ing Budget Plan Plan

Relcaie S 2024 | (Oktob | 2025 | budget | 2026 | 2027 | 2028
er) 25/26
Bygg -6,4 -6,7 -6,7 0,0 -6,7
Kart och GIS -45 -4.6 -5,0 2,1 71
Milj 08| 137 | -103 14| 117
Stab och namndsekreterare -3,6 -4,6 -3,8 -2,2 -6,0
Namnd 1.2 1,0 11 0,0 11
Markforsérjning -2,0 -33 0,1 -3.2
Strategisk planering -11,0 -14,3 0,6 -13,7
Totalt 265 | -435| -445 50| -495| -51,4| -533
Budget 2026

Namnden har i budget 2026 fatt en 6kning av budgetramen med 5 miljoner kronor. Namnden har
kompenserats for volymféréandringar, [6ne- och prisupprakning med 2,2 miljoner kronor och
tilldelats ett effektiviseringskrav pa 0,5 miljoner kronor. Okningen innefattar medel for bitradande
férvaltningschef med 1,5 miljoner kronor och for markféroreningar med 1,5 miljoner kronor.
Ramjustering har skett for hojd internranta och sankt PO-palagg vilket innebar en sankning av
ramen med 1,2 miljoner kronor. 0,2 miljoner kronor har tillforts for 6kade driftskostnader utifran
investeringar. Flytt av budgetramar mellan ndmnder 6kar néamndens budget med 1,3 miljoner
kronor. Okningen bestar av flytt av ram for GIS fran 6vriga namnder samt flytt av ram frdn namnden
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till KS géllande stad i nya kommunhuset med 0,1 miljoner kronor och for férsakringar 0,03 miljoner
kronor.

Plan 2027 och 2028

| plan 2027 6kar budgetramen med 1,9 miljoner kronor. Férandringen utgérs av volymférandring
och l6ne- och prisupprakning 2,3 miljoner kronor, effektivisering 0,6 miljoner kronor samt
ramokning for driftskostnader vid investering 0,3 miljoner kronor.

| plan 2028 6kar budgetramen med 1,9 miljoner kronor. Férandringen utgors av samma delar som i
plan 2027 med en hojning av effektiviseringskravet som istéllet blir 0,8 miljoner kronor.

Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2030

Progno
Investeringar Bokslut | s2025 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2024 (Oktob 2025 2026 2027 2028 2029 2030
er)
Flygfotografering/
flyglaserskanning/ -0,6 0,0 -0,6 -1,0 0,0 2,1 0,0 -1,0
matinstrument
Totalt -0,6 0,0 -0,6 -1,0 0,0 -2,1 0,0 -1,0

Namndens hallbarhetsarbete

Vi arbetar aktivt i samhallsbyggnadsprocessen for en hallbar utveckling. Var forvaltning arbetar
med klimatfragor pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Analys av koldioxidbudget

Malet ar att Enkdpings kommunkoncern ska vara klimatneutral senast 2030. For att na dit kravs att
alla namnder, forvaltningar och bolag integrerar klimatatgarder i sin ordinarie
verksamhetsplanering.

Kommunorganisationen behdver ga fore och fungera som forebild i klimatomstéllningen. Genom
att minska vara egna utslapp, forandra arbetssétt och visa konkreta resultat skapar vi trovardighet
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och inspiration - bade for andra samhallsaktorer och for Enkdpings invanare.

Klimatarbetet handlar inte om att vidmakthalla det vi redan gor - utan om att utveckla och
forbattra vara arbetssatt, rutiner och prioriteringar. For att na klimatneutralitet behover vi aktivt
forandra hur vi planerar, genomfor och féljer upp var verksamhet. Det vi gor internt lagger
grunden for den bredare omstallningen i hela kommunen.

Namndens arbete:

Klimat- och hallbarhetsfradgor finns med i bdde samhallsplaneringen och tillsynsarbetet. | dialog
med verksamhetsutdvare paverkar vi omstallningen till ett mer hallbart och energi- och
resurseffektivt samhaélle.

Inom den egna organisationen fokuserar vi pa vara resor och transporter. Det omfattar bade resor
som medarbetare gor med forvaltningens egna fordon och resor som man i handlaggning av
arenden kraver att intressenter eller konsulter gor. Vi har tillgang till busskort, el-cyklar, personbilar
varav flera ar laddhybrider. Resepolicyn ar en utgangspunkt vilket innebaér att vi i forsta hand gar,
cyklar och aker kollektivt nar det ar lampligt. Malet ar att under mandatperioden 6verga till en
fossilfri fordonspark, vilket férvantar ske successiv i samband med flytten till nytt kommunhus.
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