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Inledning

Kommunfullmaktige slog i sin langsiktiga plan 2020-2023 fast att Enképing ska vara en av
"Sveriges basta skolkommuner”. Det har varit ndagot som utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, utbildningsférvaltningen och andra delar av kommunen har jobbat
intensivt for under den mandatperiod som avslutas vid arsskiftet 22/23. Nar det galler skollokaler
har sju kommunala forskolor beslutats i ndmnden (och kommunfullméaktige/kommunstyrelsen)
eller invigts under mandatperioden (tre friforskolor har ocksa fatt tillstand av ndamnden). Dessutom
har tre skolor (Westerlundska gymnasiet, Lillsidanskolan och Orsundsbroskolan) projekterats och
dar den nya gymnasieskolan har kommit langst i forverkligandet.

Men det dedikerade arbetet fran skolans personal syns inte bara i nya byggnader utan dven i
mycket annat. Goda studieresultat i bdde grundskolan och pd gymnasiet ar ett par, men de
stigande omdémena om skolverksamheten fran Enkdpingsborna ar ocksa ett uttryck for ett gott
arbete.

2023 ar det sista aret i KF:s langsiktiga plan 2020-2023. Fér utbildnings- och .
arbetsmarknadsnamnden ar de flesta malsattningarna pa god vég att uppfyllas. Arsplanen fér 2023
adresserar de omraden dar det bedéms behovas lite extra for att stimulera énskad utveckling.

Gymnasieskolan har haft en fin resultatutveckling under 2022. Utredningsarbetet for att utveckla
verksamheten i paritet med den pagaende samhallsutvecklingen fortgar. Under 2023 bor
namnden kunna rdkna med ett bra beslutsunderlag.

Grundskolan har haft en bra utveckling under férra mandatperioden. Ett omrade som sannolikt kan
forbattras ar dverlamningen till gymnasiet och ett 6kat digitalt stod.

Forskolan har en bra verksamhet som har vuxit snabbt under mdnga ar och flera nya forskolor har
som sagt byggts under mandatperioden. Extra insatser bor dock goras for att 6ka antalet
forskolepedagoger.

Skolinspektionen slutférde under varen 2022 en regelbunden kvalitetsgranskning av grundskolans
kvalitetsarbete och betonade, liksom namnden, bland annat vikten av att vidareutveckla analys-
och uppfdljningsarbetet. Arbetet pagar och kommer att resultera i battre processer kring
kvalitetsutveckling.

Skolans tilldelning har hog prioritet i kommunens budget. Trots det kommer det sannolikt inte
finnas utrymme for nagra storre uppjusteringar de narmaste aren. Det ar da an viktigare att
utveckla kvaliteten och "géra ratt saker ratt”. Det innebar ocksa att verksamheten behoéver fa mer
av utvecklingspragel dar vi standigt har fokus pa kvalitetsfragorna och pa det sattet 6ka den
pedagogiska kraften i klassrummet.

Mats Flodin (M)

ordférande utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
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Kommunens styrmodell

Kommunens uppgifter och verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa ett antal uppgifter som kommunen har till
uppdrag att tillhandahalla kommunen invanare.

e Arliga
Kommunens uppg prioriterade
KF malbild 2023 satsningar

konkretiseras |

KF mél 2023 med

tillhorande indikatorer

Uppgifterna utgar frdn bade kommunens frivilliga och lagstyrda uppdrag.

e Delaktighet och demokrati

o Livslangt ldrande

e Sjdlvstandigt liv

e Gemenskap och upplevelser
e Hallbar livsmiljo

e Nadringsliv och arbetsmarknad

Med kommunens uppgifter som bas har 20 langsiktiga mal for 2023 skapats. Kommunens namnder
beslutar om arliga prioriterade satsningar i syfte att na de langsiktiga malen 2023.

Bedémningen av maluppfyllelsen gors enligt féljande skala:

e Parattvag: Viligger bra till for att nd malet 2023

e Delvis pa ratt vag: Vi ar pa ratt vag men troligtvis inte i den takt vi behover fér att na malet
2023

e Ejparatt vag: Utvecklingen star stilla eller gar at fel hall for att na malet 2023

Roda traden mellan planerna

Vad innehaller namndens arsplan?

Arsplanen bestar av &rets plan och resurser for att nd namndens langsiktiga plan. Arsplanen ar till
for att lokalisera vart pa resan namnden befinner sig for att uppna de langsiktiga malen och med
hjalp av uppdaterade forutsattningar och budgetramar beskriva prioriteringar for att na dit, samt
dess risker.

Vad ar skillnaden mellan namndens arsplan och langsiktiga plan?

Den langsiktiga arsplanen beslutas vart fjarde ar i bade kommunfullméktige och nédmnd i samband
med en ny mandatperiod, till skillnad fran arsplanen som tas fram och beslutas varje ar. De tva
planerna kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang.
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Namndens langsiktiga plan har en nara koppling till kommunfullméktiges motsvarighet.

Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen. Arsplanen ska fungera som en plattform
att strukturera arets uppfoljning kring. En val genomarbetad arsplan ger forutsattningar for en
tydlig uppféljning och darmed battre styrning.

Hur foljs arsplanen upp?

Uppfoljningar sker Idpande under aret och rapporteras till namnd och kommunstyrelse fyra ganger
per ar, i tertialrapport april, delarsrapport augusti, ekonomisk rapport oktober och
verksamhetsberéttelse for heldret. Dessutom sker aterkommande rapporteringar och information i
specifika fragor.

Forutsattningar, prioriteringar och risker

Forutsattningar

Arsplan 2023 &r den sista arsplanen som kompletterar Iangsiktig plan 2020-2023 och fokus bor
darfor vara pa att nd de mal som dr satta for 2023. Samtidigt ar flertalet av malen som ar
formulerade i arsplanen hogt stdllda. Detta innebar att daven om namnden hoppas komma narmre
malen ar flertalet av mélen stravansmal, som fortsatt kommer vara aktuella dven efter det att
nuvarande langsiktig plan laggs till handlingarna. 2023 ar ocksa ett exceptionellt svart ar
ekonomiskt, bade fér kommunen i stort och for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
specifikt, vilket kommer gdra budgetférutsattningarna tuffa i arbetet med maluppfyllelse.

En viktig lardom i arbetet med arsplanerna ar formuleringarna av de prioriterade satsningarna.
Infor i ar har darfér en ambition varit att identifiera och beskriva dessa pa en mer évergripande niva
snarare dan aktivitetsniva utifran det verksamheterna ser behover prioriteras i utveckling mot malen.
Detta dverlamnar mer till verksamheterna att omvandla prioriteringarna till konkreta aktiviteter.

Omvarld

Rysslands pdgdende anfallskrig i Ukraina har paverkat namndens verksamheter pa flertalet satt
under 2022 och kommer fortsatt att gora det 2023. Namnden behover forbereda sig for ett fortsatt
mottagande av flyktingar enligt massflyktsdirektivet. Samtidigt har Sverige fatt en ny regering som
bygger pa det sa kallade Tiddavtalet, dar malet &r att anvisade kvotflyktingar och nyanldanda ska
minska kraftigt fran och med 1 januari 2023. Detta paverkar dock inte mottagandet av flyktingar
fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet.

De 6kande priserna pa bransle, el och mat samt 6kade rantor och en hdg inflationstakt skapar
ocksd utmanande ekonomiska forutsattningar fér kommunen. | sparen av de ekonomiska
svarigheterna vantas arbetslosheten oka.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Enkdping forvantas 6ka, dven om 6kningstakten skrivits ner ndgot fran tidigare
nivaer. Vid boérjan av 2022 var befolkningen i Enkoping 47 489 invanare och berdknas till 47 878
invanare vid drets slut. Det motsvarar en 6kning pa 389 invdnare eller 0,8 procent. Det dr en
betydligt lagre 6kning jamfort med aren 2014-2021, da 6kningen uppgick till mellan 1,2-2,7
procent. | slutet av 2025 beddms antalet invanare i Enképings kommun vara cirka 49 350, vilket ger
en arlig 6kning pa mellan 400-600 invanare per ar de kommande aren.

For barn och elever i férskola, grundskola och gymnasieskola handlar det om en 6kning med drygt
500 barn till 2025, dér den storsta 0kningen finns i grundskolan och gymnasieskolan medan antalet
barn i férskolan enligt prognos minskar nagot.
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Aktuella lagéandringar

Flertalet lagandringar som har eller ska trada i kraft kommer att paverka utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Den lovskola som ar obligatorisk fér huvudman att
anordna har utdkats med 25 timmar. | dagslaget ar det fortfarande osakert vilka konsekvenser
lagandringen kommer fa vad galler finansiering och rekrytering av undervisande larare

Fran och med den 1 januari 2023 ska valideringen inom den kommunala vuxenutbildningen
(komvux) i hogre grad tillgodose behoven pa arbetsmarknaden och hos individer. Detta kan
innebadra en 6kad kostnad da validering behover upphandlas och genomféras av extern aktor.

Fran och med 1 juli 2023 trader lagandringar i kraft med syfte att fler barn ska ga i férskola och fa
mojlighet till battre sprakutveckling i svenska, bland annat genom uppsokande verksamhet. Detta
kommer krava férandringar i arbetssatt och rutiner for att sakerstalla att alla nas med ratt
information och att de som kommunen blir skyldig att erbjuda forskoleplats far sina erbjudanden.

Den 2 juli 2023 byter skolformer fér elever med intellektuell funktionsnedsattning namn, fran
sarskola till anpassad skola.

Fran och med hostterminen 2023 ska elever pa yrkesprogram fa ckade maojligheter att fa
grundlaggande behdrighet till hégskoleutbildning som pabdrjas pa grundniva. Detta kommer
innebdra en utdkning av yrkeskurser, langre skoldagar och fler kurser for eleverna, vilket i sin tur
kommer innebéra en utdkning av antalet arsarbetare i gymnasieskolan for att mota det utdkade
utbildningsbehovet.

Arbetsmarknadens behov ska vdgas in vid planering och dimensionering av utbildning pa
gymnasial niva. Aven om lagdndringen, som trader i kraft den 1 juli 2023, férst kommer tillimpas
pa utbildning som pabdrjas 2025 kommer detta krava ett forarbete som redan pabdrjats och
kommer paga dven 2023. | dagslaget ar det dock till viss del oklart exakt hur lagstiftningen ska
tillampas, men ytterligare riktlinjer vantas.

Amnesbetyg ska inféras i gymnasieskolan samt inom komvux pad gymnasial nivd och komvux som
sarskild utbildning pa gymnasial niva, vilket kommer ersatta dagens system med kurser och
kursbetyg. Detta kommer tillampas pa utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025, men kraver
forberedelser da det innebar ett annat arbetssatt badde kring @mnena och betygssattningen.

Maluppfyllelse

Samtliga av utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens mal i Iangsiktig plan 2020-2023
bedomdes vid delarsuppféljningen 2022 vara pa ratt vag utom mal 5 (Alla elever fullfoljer
gymnasieskolan med examen) och mal 8 (I Enkdping har vi vadl fungerande metoder och arbetssatt
for integrering). Vad galler gymnasieskolans resultat har en forbattring av resultaten konstaterats,
vilket gjort att bedomningen andrats fran ej pa ratt vag till pa ratt vag. Denna forflyttning behover
dock fortsatt foljas for att sakerstélla att de arbetssatt man har forandrat fortsatter ge resultat. Vad
géller malet om metoder och arbetssatt for integration ar utmaningen fortsatt kommunens
integrationsarbete i sin helhet da dgandeskapet for det ar otydligt.

Ekonomi

Budgetforutsattningarna for 2023 ar utmanande for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
verksamheter. Budgetramen for 2023 har raknats upp for att ta hojd for 6kade priser,
I6nekostnader och volymer, i enlighet med resursfordelningsmodellen for 2023. 1 upprakningen
ingar dven kompensation for nu kdnda 6kade kostnader for uppvarmning, el, mat, drivmedel och
Okad avsattning for sociala avgifter.

Samtidigt kan namnden konstatera att kompensation enbart utgatt for 6kade kostnader inom den
kommunala verksamheten men inte for folkbokforda barn och elever som har en annan huvudman
och som ocksa enligt lag ska ha likvérdiga forutsattningar. Detta innebar att namnden ar
underfinansierade fér verksamheter som har barn- och elevpeng. Den féreslagna budgetramen
saknar dven kompensation for forandringar i verksamheterna som beror pa lagkrav och andra
strukturella férandringar.
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Samtidigt framgar det i kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 att forskolan och
gymnasieskolan ska prioriteras i budgetférdelningen 2023. Eftersom inga sarskilda medel avsatts
av kommunfullméktige for dessa prioriteringar innebar det att namnden behover gora en
omprioritering av budget inom namndens verksamheter. En utmaning med detta ar att Enkdpings
kommunens férskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola har en nettokostnad som ar lagre
an referenskostnaden, det vill séga det som verksamheterna borde kosta utifran strukturella
forutsattningar. En prioritering av férskola och gymnasieskola innebar alltsa en omprioritering fran
verksamheter som redan har en negativ nettokostnadsavvikelse. Samtidigt kommer effekterna av
en extra satsning pa forskolan minska, pa grund av ett minskat statsbidrag, och dven pa
gymnasieskola, pa grund av lokalkostnader som inte tacks av genomsnittlig upprakning.

Kompetensforsorjning

Enkopings kommuns skolor i egen regi har en hég lararbehorighet. Rekrytering av férskollarare ar
fortsatt en stor utmaning, framst for att det i dagsldget inte utbildas tillrdckligt manga nationellt.
Det finns dven svarigheter att rekrytera larare i praktisk/estetiska amnen, specialpedagoger,
specialldrare, larare i fritidshem och larare i gymnasieskola yrkesdamnen.

| utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter ingar ocksa en forsknings- och
utbildningsenhet (FoU) som anordnar diverse kompetensutvecklande insatser med syfte att 6ka
attraktionskraften i yrkena, underlatta rekrytering och starka kompetens. Bland annat ingar FoU i
ett lararrekryteringsprojekt tillsammans med Uppsala universitet, fortbildning erbjuds personal
inom fritidshem, en forskningscirkel for larare i fritidshem samt fortbildning for forskollarare och
rektorer kring "Undervisning i forskolan”.

Organisation, ledning och samverkan

| utbildning- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter finns flertalet ledningsgrupper som har
varit stabila 6ver tid vilket skapat férutsattningar for ett fokus pa utveckling och ledarskap. Vad
géller samverkan med andra har samarbetet med socialférvaltningen utvecklats. Aven ett utékat
samarbete med néringslivsavdelningen har pabdrjats men behdver prioriteras 2023. Ett
samverkansavtal med Arbetsformedlingen har precis tagits fram.

Infér 2023 har ocksa flera forandringar skett pa hogsta ledningsniva, och fler vantas, vilket kommer
paverka namndens verksamhet. En ny kommundirektor har tilltratt under hosten 2022 och en ny
mandatperiod andrar sammansattningen i namnden. Ett arbete har pabdrjats att se Gver
kommunens styrmodell och den langsiktiga plan som ska antas for perioden 2024-2027. | detta
arbete ar det av stor vikt att namnd och férvaltning involveras sd att lardomar som dragits fran
arbetet med nu gallande styrmodell och langsiktig plan kan anvéandas i utvecklingssyfte.

Lokaler

Det finns ett fortsatt stort behov av att planera och bygga nya lokaler samt renovera befintliga.
Detta ar en betydande utmaning for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter.
Bristfalliga och trangbodda lokaler skapar stora utmaningar ur ett arbetsmiljéperspektiv och alla
storre projekt kraver personalresurser da dessa behover tillsattas for projektledning ur ett
pedagogiskt perspektiv.

Forskola och skola prioriteras i kommunfullméaktiges investeringsplan de ndrmsta aren. Nya
forskolor som ligger ndrmast i tiden ar Ripan i Galgvreten, i Skolsta och i Storskogen Bredsand. |
Bredsand planeras en ny forskola ersatta nuvarande paviljonger. Férskolan berdknas vara klar till
varen 2025. Nya grundskolor planeras pa Lillsidan i vistra Enkdping och i Orsundsbro. | investering
av Lillsidanskolan inkluderas daven sporthall, fritidsgard och konstgrasplan. Under ar 2026 berdknas
de badda grundskolorna sta klara. | tétorten bedéms ytterligare behov av grundskoleplatser.
Byggnation av ett nytt gymnasium pagar och berdknas klart under 2024,
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Prioriteringar

KF 2023 - Verksamhetsmal

Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutséttningar fér Enképingsborna att ta del av och paverka
samhdllsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar f6r det skapas till
exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna
genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

KF mal 2023

Beskrivning + For namnden innebér det

Mal 1: Det finns flera
andamalsenliga satt att komma
i kontakt med kommunen och
man far snabba svar pa sina
fragor

Enkopingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt
med kommunen via nagon av kommunens kommunikationskanaler for
att snabbt fa svar pa sina fragor. Vi behover darfor utveckla fler kanaler
for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar" for sms.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet att val
fungerande kommunikationsverktyg ska finnas mellan férvaltningens
verksamheter och dess brukare (elever, studerande, deltagare och
vardnadshavare).

Mal 2: Enképingsborna kénner
fortroende for hur kommunen
styrs och kdnner att de kan
vara delaktiga i kommunens
utveckling

Malet ar att Enkdpingsborna kdnner fortroende for kommunen och
demokratin. Genom kommunens kanaler ska transparent information
ges om de processer som ar viktiga for att skapa fortroende och
delaktighet. Malet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp
medborgarnas behov och idéer, bland annat genom samrad med
invanare och foretag.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet att
fortroende och kénsla av delaktighet ska skapas for namndens
verksamheter. Genom att vidareutveckla kommunikationsarbetet ska
invanarna fa stérre kunskap om namndens verksamheter.

Mal 3: De som bor pa
landsbygden kénner att deras
del av kommunen ocksa
utvecklas

Sammanhallningen mellan land och stad éar viktig fér att Enképing ska
utvecklas pa ett bra satt. En tydlig dialog och samverkan ska lyfta
kommunens olika geografiska omrdden, genom exempelvis kransrad,
landsbygds-utvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi.
Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet att sarskilt
uppmarksamma dialogen med och informationen till de som bor i
kransort eller pa landsbygd.

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar

Beskrivning

medborgarberedningar

Utveckla och delta i kommungemensamma

I enlighet med kommunfullméktiges drsplan 2023
ska utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden,
tillsammans med 6vriga ndmnder, under aret delta
aktivt i arbetet med att utveckla och medverka i de
nya medborgarberedningarna fér ungdomsfragor
och med geografisk indelning. Beredningarna ska
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Prioriteringar

Beskrivning

tillséttas under fullméktige, enligt beslut i juni 2022.

Oka insyn, delaktighet och tillginglighet utveckling,

I enlighet med kommunfullméktiges drsplan 2023
ska utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden,
tillsammans med 6vriga ndmnder, fokusera pa fler
satt att:

-fa fler medborgare att vara delaktiga i kommunens

-frémja insynen i den demokratiska processen,
-hitta nya sétt att informera om verksamhet och
politiska beslut, liksom att kommunicera goda
exempel som starker Enkopings varumaérke,

-g0Ora organisationen mer tillgdnglig fér invanarna

Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran sma barn till vuxna, férutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra férutsattningar i livet och méjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

KF mal 2023

Beskrivning + For namnden innebar det

Mal 4: Alla elever i grundskolan
gar ut 9:e klass med
gymnasie-behdorighet

Forbattrade resultat i grundskola ar ett av vara prioriterade omraden for
perioden, en satsning som har ett specifikt mal. Vagen dit innebar
sannolikt dversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfdljning och samverkan
kring elevernas utveckling.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet ett starkt
fokus omkring elevers utveckling och larande och verksamhetens
resultat. For att na malet ar det viktigt att pa varje niva kunna f6lja
elevers och studerandes utveckling och larande dver tid. Verksamhetens
kvalitet ska tydliggoras i formdgan att hoja elevers och studerandes
resultat. Tidiga forebyggande och hélsoframjande insatser ska ske for att
minska ohélsa och 6ka trygghet. Digitalt stod ska vara en sjalvklar
majlighet i férskola och skola. Ett val fungerande samarbete mellan
forskola och grundskola och grundskola och gymnasium ska finnas. Nya
arbetsformer och andra satt att organisera undervisning ska utvecklas
for battre resultat.

Mal 5: Alla elever fullfoljer
gymnasie-skolan med examen

I slutdnden vill vi att alla gymnasieelever fullfoljer sin utbildning och tar
en examen. Vagen dit innebér sannolikt dversyn av arbetssatt,
arbetsmiljo, uppfoljning och samverkan kring elevernas utveckling.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att pa
varje niva kunna folja och méte elevers och studerandes utveckling och
larande over tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i formagan att
hoja elevers och studerandes resultat. Systematisk resultatuppféljning
Over tid ska fortsatt utvecklas. Férebyggande och hélsofréamjande
insatser ska ske for att minska ohélsa och risken for avhopp fran
gymnasieutbildningar. Fungerande digitalt stdd ska vara en sjalvklarhet.
Nya arbetsformer och andra sétt att organisera undervisning ska provas
for battre resultat.

Mal 6: Enkdping ar en attraktiv
skolkommun for bade
personal, elever och féraldrar

Bra utbildningsmajligheter &r en av kommunens viktigaste
framgdngsfaktorer. Barn och elever som mar bra och utvecklas vél &r
grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
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KF mal 2023

Beskrivning + For namnden innebér det

arbetsmiljo och anstéllnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av
Enkdping som en bra skolkommun.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att barn
och elever ska ges goda mojligheter att utvecklas och lara med goda
resultat. Andamalsenliga lokaler, stimulerande utemiljé och god
arbetsmiljo for personal ska bidra till att skapa en attraktiv skolkommun.
Personal ska ha goda méjligheter till kompetensutveckling. Nya former
for arbetsorganisation och nya arbetssatt ska utvecklas. Digitalt stod for

undervisning och kommunikation ska vara en sjélvklarhet i alla
skolverksamheter. Lokala forskningsmiljoer ska utvecklas i samarbete
med Uppsala universitet. Eftergymnasiala hogskolekurser ska kunna
forlaggas i Enkoping.

Mal 7: Alla elever och
studerande fér vagledning och
stdd utifran sina egna behov
och forutsattningar

En av skolans viktigaste satsningar &r att folja varje individ fran foérskolan
till gymnasiet for att ge eleven det stod eller den stimulans som beh&vs
for att uppna sina mal och for att fa bra for-utsattningar for ett liv i
balans. Motsvarande stdd behdvs ocksa for den som studerar inom
vuxenutbildningen. Samverkan mellan olika funktioner inom
kommunen &r viktig, men ocksd med privata och ideella aktorer.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att studie-
och yrkesval ska borja med att barn och elever lar kdnna sig sjélva, sina
formdgor, behov och méjligheter. Skolan ska erbjuda god orientering
om de mojligheter som finns for varje individ att lara och utvecklas
vidare. Verktyg for att folja varje elevs larande ska vidareutvecklas i alla
skolformer. Stod ska ges elever efter identifierade behov. Elevhalsans
forebyggande och hélsoframjande arbete ska fortsatta utvecklas fran
forskola till gymnasium och vuxenutbildning. Ett ndra samarbete med
regionen och andra aktorer ska bidra till ett starkt stodjande natverk
omkring elever och studerande.

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar

Beskrivning

Okad maluppfyllelse i gymnasieskolan

Av kommunfullméktiges arsplan framgar att sarskilt
fokus inom livslangt ldrande behéver ligga pa att
alla elever fullféljer gymnasieskolan med examen
(mal 5). En férbéttring av gymnasieskolans resultat
har kunnat konstateras 2023. Denna forflyttning
behéver dock fortsatt foljas for att sdkerstalla att de
arbetssatt man har férdndrat fortsatt ger resultat.

Utveckla forutsattningar och formaga att
analysera och méta pojkars och flickors larande

Arbetet har pdbdrjats med en
kompetensutvecklingsinsats och dndrade
anvisningar i kvalitetsredovisningarna men arbetet
behéver utvecklas och féljas upp

Arbetet med att framja skolnarvaro

SKR-projektet "Fullféljd utbildning” har genomférts
och enheterna behéver nu jobba vidare utifrdn den
analys som gjorts och aktiviteter som identifierats.
Lardomar fran Fjardhundraprojektet behéver tas
tillvara
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Prioriteringar

Beskrivning

Utveckling av arbetet med sarskilt stod och
extraordinart stod

Ett antal fortbildningsinsatser &r genomférda och
2023 planeras kompetensutveckling kring sarskilt
begévade barn och elever. Fortydliganden kring
sdrskilt stéd och extraordinért stéd har gjorts nér
det géller tilliggsbelopp men riktlinjerna fér
tilldggsbelopp behdver fortséttas implementeras.

Utveckling av arbetet med att framja
likvardighet och forebygga segregation

En forskningscirkel om likvardighet och segregation
genomfdérdes 2022 och mynnade ut i ett f6rslag till
en férdjupande fallstudie med fokus pa gruppen
elever som gatt ut grundskolan utan behérighet till
gymnasiet. Fallstudien kommer att pdbédrjas hdsten
2023.

Forskolornas resurstilldelning

Ett ytterligare prioriterat omrade i
kommunfullméktiges arsplan ar férskolan, déar det
uppmérksammats att statsbidragen for minskade
barngrupper har upphért. Férskolan kommer dérfér
att prioriteras i ndmndens resursférdelning genom
att ett ldgre effektiviseringskrav kommer riktas mot
férskolan.

Fortsatt utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet dr
ett langsiktigt arbete som pabérjades redan 2021
och behoéver fortga 2023. Under dret kommer bland
annat rapporteringsstrukturen att ses éver,
dialogforum utarbetas och huvudmannanivan i det
systematiska kvalitetsarbetet bli tydligare.
Riskanalysarbetet i ndmndens arbete med intern
styrning och kontroll kommer ocksa att utvecklas,
bland annat for att skapa en grund f6r 2024 ars plan
f6r intern styrning och kontroll.

Kompetensutveckling pa fritidshemmen

Under hésten 2022 pdbdrjades en basutbildning
och forskningscirkel, ledd av lektor, som kommer
fortga varen 2023. Forskningscirkeln kommer
utmynna i rapport och presentation och
pedagogiskt seminarium ht 2023.

Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stdd till de enskilda och familjer i alla dldrar som behéver samhéllets hjélp for att utifran
sina egna forutséattningar och behov kunna leva ett sjélvstandigt, aktivt och tryggt liv.

KF mal 2023 Beskrivning + For namnden innebar det

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker

Mal 8: | Enkdping har vi vél
fungerande metoder och
arbetssatt for integrering

ar i utanforskap en chans att leva sjalvstéandigt och inkluderat. Och som
mojliggor egen férsérjning pé en jamstalld, jamlik och véxande
arbetsmarknad.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar goda maéjligheter till
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KF mal 2023

Beskrivning + For namnden innebér det

integration och inkludering forutsattningar fér att namndens
verksamheter ska kunna arbeta i riktning mot nationella och lokala mal.
Ett aktivt arbete med vardegrunden i forskolans, skolans och
vuxenutbildningarnas verksamheter ska paga i det dagliga arbetet.
Goda rutiner och effektiva arbetssatt ska finnas i kommunen for att ta
emot, stddja och vagleda nyanlanda till boende och arbete.
Jobbcentrum ska vara ett val fungerande verktyg for att f& manniskor
som star utanfor arbetsmarknaden i jobb. Var ambition &r att 6ka
verksamhetens effektivitet sd att vi nar ett resultat jamforbart med de
basta kommunerna i Sverige

sysselsattning.

Mal 10: Arbetssokande i
Enkoping far stod for att
etablera sig pa
arbets-marknaden eller i annan
syssel-sattning

| samverkan med andra hjalper vi manniskor som star utanfor
arbetsmarknaden att hitta en vag till studier, arbete eller annan

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet ett starkt
fokus omkring arbetet for ménniskors méjligheter till egen forsorjning.
Stod for personer som star [dngt fran arbetsmarknaden ska ges i form av
kartlaggning, vagledning, mojligheter till fortsatta studier eller praktik
och sa smaningom egen forsorjning. Verksamheter som redan pagar
inom ramen for Jobbcentrum ska byggas ut for att kunna verka an mer
forebyggande. Nya individuellt anpassade former for studier i
kombination med praktik ska erbjudas.

Arets prioriterade satsningar

Prioriteringar

Beskrivning

Fortsatt arbete med att ta emot praktikanter
och nystartsjobb

I enlighet med kommunfullméktiges arsplan 2023
ska utbildningsndmndens verksamheter verka for
att ta emot praktikanter och nystartsjobb.

Arbetet av med gruppen arbetsl6sa langt ifran
arbetsmarknaden

Samverkansavtal med Arbetsférmedlingen kommer
att vara fardigt infér 2023. Bland de malgrupper
som &r prioriterade hos Arbetsférmedlingen ingar
dock inte arbetslésa med lag arbetsférmaga som
inte kan tillgodogéra sig Arbetsférmedlingens
insatser eller har behov av samordnade insatser. Ett
arbete behéver déarfér genomféras fér att se 6ver
hur kommunen kan méta dessa individer.

Utveckling av arbetet med det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)

En viktig férebyggande insats i arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret dr att skapa
relationer innan elever hoppat av sina studier.
Samverkan med gymnasieskolan &r etablerad och i
ndsta steg behéver samarbetet med grundskolan
och grundskolestéd utvecklas.
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Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sarskilt fokus pa barn och ungdomar, skapa férutséattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsliv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till
en meningsfull fritid samt starker vara besékares bild av Enképing.

Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer,
infrastruktur, skyddsfunktioner och samhéllsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt
hallbara sétt som férhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for
alla generationer.

Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor fér féretag och arbetsgivare,
bland annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensférsérjning, ha en god och
effektiv offentlig service samt goda kommunikationer.

Risker

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens arbete med intern kontroll ar ett utvecklingsomrade
2023. Framfor allt behover riskanalysarbetet utvecklas for att kunna identifiera och prioritera vilka
risker som ska hanteras och vilka som ska accepteras. | arets plan har de risker som inte har
hanterats tillfredstéllande i 2022 ars plan lyfts med i 2023 &rs plan. 2023 finns de identifierade
riskerna i delegationsbeslutsprocessen, dokumenthanteringsprocessen och
klagomalshanteringsprocessen.
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Arets budget

Driftsbudget
Verksamhet B;l;lzgzet B;gzg;t Farﬁ;\drin
Ndmnd- och styrelseverksamhet -0,9 -1,3 -0,4
Namndadministration -0,2 -0,2 0,0
Fysisk och teknisk planering 0,0 0,0 0,0
Parker (feriearbete) 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar (feriearbete) 0,0 0,0 0,0
Oppen férskola 2,4 -2,7 -0,3
Forskola -347,2 -365,2 -18,0
Pedagogisk omsorg -8,3 -7.4 09
Fritidshem -61,9 -59,4 2,5
Forskoleklass -36,5 -39,0 -2,5
Grundskola -521,6 -562,7 -41,1
Grundsarskola -33,8 -40,1 -6,3
Gemensam OH -18,5 -17,9 0,6
Gymnasieskola -184,2 -200,2 -16,0
Gymnasiesédrskola -15,2 -16,3 -1.1
Grundlaggande vuxenutbildning -3,0 -4,4 -1,4
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -12,5 -11,1 1,4
Larvux -1.1 -0,8 0,3
Hogskoleutbildning (YH) 0,0 0,0 0,0
Svenska for invandrare -10,1 -11,5 -1,4
Uppdragsutbildning (KAA) -1,2 -0,7 0,5
Aldreomsorg (feriearbete) 0,0 0,0 0,0
Insatser enligt LSS, SFG och HSL -2,1 -2,9 -0,8
Flyktingmottagande -0,2 -0,4 -0,2
Arbetsmarknadsatgarder -12,7 -134 -0,7
Gemensamma verksamheter 0,0 0,0 0,0
Totalt -1273,6 -1357,6 -84,0
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Investeringsbudget

Investeringar (Tkr) B;gzg;t
Inventarier 7,0
Totalt 7,0
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