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Inledning

Bakgrund

Revisorerna i Enkopings kommun granskar arligen delarsbokslut och arsredovisning, samt genomfor
fordjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De granskningar som revisionen
genomfor innehéller ofta forslag pa atgdrder som bor genomforas. Dessa dtgérder varierar i omfattning
och ddarmed ocksa i tid for genomforande. En viktig del av revisionens arbete &ar darfor att folja upp
tidigare genomforda granskningar for att se om atgéarder vidtagits med anledning av dessa och om den

granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och forslag.

Enligt SKR:s styrdokument God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 pétalas dven vikten av att
folja upp de granskningar revisorerna gjort under éret. Genom att regelbundet folja upp genomférda
granskningar ges svar pa om atgarder med anledning av revisorernas kritik och rekommendationer har
tagits i beaktande. SKR skriver vidare att uppfoljningen kan genomforas som en sarskild
granskningsinsats med skriftlig rapport. Uppfoljningen ger ocksé underlag for att bedoma om det finns
anledning till fornyad granskning, och blir ddrmed en grund for riskanalysen infér kommande ars

revisionsplanering.

Det &r av vikt att folja upp de granskningar revisorerna gjort under tidigare &r. Genom att regelbundet
folja upp genomforda granskningar ges svar pa om atgirder med anledning av revisorernas kritik och
rekommendationer har tagits i beaktande. Uppfoljningen kan t.ex. genomforas som en sarskild
granskningsinsats med skriftlig rapport. Uppfoljningen ger ocksa underlag for att bedoma om det finns
anledning till fornyad granskning, och blir ddrmed en grund for riskanalysen infér kommande ars
revisionsplanering. Med bakgrund av detta har de fértroendevalda revisorerna bedomt det angelédget att

folja upp tvé granskningar inom omradet samhallsbyggnad som genomforts under ar 2022-2023:

o Granskning av kommunens underhall av fastigheter

e Granskning av investeringsprocessen

Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen ar att bedoma om tekniska nimnden och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av den bedémning och de dtgirdsforslag som lamnats i genomférda

granskningar.
Granskningen har sin utgdngspunkt i féljande revisionsfrégor:

»  Har revisorernas synpunkter och forslag till dtgérder besvarats av respektive namnd/styrelse?



*  Har synpunkterna och forslagen étgérdats?
Avgransning

Granskningen avser uppfoljning av ett urval av granskningar genomférda 2023. Totalt gors en

uppf6ljning av foljande tvé granskningar:
e Granskning av investeringsprocessen (2023)

e Granskning av underhall av fastigheter (2023)
Metod

Genomgéng av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i lamnade
revisionsrapporter och tillhérande missivbrev, samt genomgéng och granskning av yttranden som

revisorerna erhéllit.

Inhdmtande av ldgesbeskrivningar for respektive granskning med berorda tjansteman. Inhdmtande av
kompletterande underlag for granskning och verifiering av genomférda dtgérder och utveckling samt

ovrig materialinsamling nodvindig for att finga statusen for respektive granskning.
Granskningen har skett genom:
. Utskick av skriftliga fragor till forvaltningen samt genomgang av svar.

»  Dokumentstudier och genomgang av relevanta protokoll, beslut och handlingar.



Granskningsresultat

Granskning av investeringsprocessen (2023)

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
kommunstyrelsen och tekniska namnden?

lakttagelser

Tekniska ndmnden

Revisorerna i Enkopings kommun beslutade att godkidnna revisionsrapporten “Granskning av
investeringsprocessen” samt att 6verlamna rapporten till kommunstyrelsen och tekniska namnden for
beredning, vilket framgar av revisionens missiv (Daterat 2023-03-01). Vid sammantradet 2023-12-14 -

§175 beslutade tekniska namnden foljande:
1. Att anta samhallsbyggnadsforvaltningens remissvar som sitt eget.

2. Att samhéllsbyggnadsforvaltningen &terkommer med en uppfoljning av dtgérderna i juni och

december 2024.

I samhallsbyggnadsforvaltningens remissvar (daterat 2023-11-27) framgar att forvaltningen bedomer att
PwC:s revisionsrapport ger en sanningsenlig bild och utgor ett virdefullt underlag i det fortsatta arbetet
med att forbattra investeringsprocessen. I remissvaret ger forvaltningen mer ingdende synpunkter pé
rekommendationerna i revisionsrapporten. Det framgar bland annat att det pagér ett utvecklingsarbete
kring strategisk planering, lokalférsorjning och teknisk forsorjning. Det pagér ett arbete med att ta fram
ett fortydligande av ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsens och tekniska nimndens roller
kopplat till investeringsprojekt och att arbetet kommer att fortgd under 2024. Vidare framgar dven att ett
arbete pagar med att utveckla projektstyrningen och att upphandlingsunderlag &r under framtagande for
att upphandla ett nytt projektstyrningsverktyg som planeras att implementeras under 2024. Det pagar
dven ett arbete med att ta fram standardiserade mallar for slutredovisning och att dokumentera hur

slutredovisning ska ske, vilket slutfors under 2024.
Kommunstyrelsen

Revisorerna i Enkopings kommun beslutade att godkdnna revisionsrapporten “Granskning av
investeringsprocessen” samt att 6verlamna rapporten till kommunstyrelsen och tekniska namnden for
beredning. Revisionen har inte 6nskat svar frin kommunstyrelsen vid nagot specifikt datum. Vid

sammantriadet 2024-08-27 - § 166 beslutade kommunstyrelsen foljande:



1. Att anta forslag pa svar, daterat 2024-08-05, som svar pa revisorernas missiv

2. Att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att gora en 6versyn av tekniska nimndens
beslutsmandat vid enskilda projekt inom investeringsomradet lokalforosrjning, med

aterrapportering till kommunstyrelsen senast i februari 2025.

I kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse (daterad 2024-08-05) framgér att forvaltningen
bedomer att revisionsrapporten ar ett underlag till det fortsatta arbetet med att forbattra
investeringsprocessen och att revisionens synpunkter kring kommande stéddokuments innehall kommer
att tas i beaktande. En 6versyn och eventuell revidering av tekniska nimndens beslutsmandat kommer

att ske under hosten 2024.
Bedémning

Ja.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och tekniska ndimnden besvarat revisorernas synpunkter och forslag.
Tekniska ndimnden behandlade revisionsrapporten “Granskning av investeringsprocessen” och
besvarade dven revisorernas missiv vid sammantradet 2023-12-14 - §175. Revisionsrapporten
behandlades av kommunstyrelsen vid sammantridet 2024-08-27 - §166, dér styrelsen dven besvarar

revisionens synpunkter och forslag.

Vi noterar dock att det drojt nistan 1,5 &r innan kommunstyrelsen svarat pa den aktuella

revisionsrapporten.

Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser

I de skriftliga svaren frén teknik- och serviceforvaltningen framgar att ett antal atgarder vidtagits kopplat
till rekommendationen “Sdkerstdlla att namndens roll dr tydlig i tidiga skeden av ett
investeringsprojekt samt att namnden har tillracklig méjlighet till inflytande i tidiga skeden av
investeringsprojekt utifran sitt ansvar som forvaltare av kommunens fastigheter.” En
lokalforsorjningsstrategi har tagits fram dar kommunstyrelsens och tekniska ndmndens ansvarsomraden
framgér. Strategin ska beslutas av kommunstyrelsen under hosten 2025. I strategin ges
fastighetsavdelningen i uppdrag att ta fram en lokalférsorjningsplan dér underlag och bedomningar for

underhall av kommunens fastighetsbestand beskrivs for tekniska nimnden.

Vi har tagit del av utkastet till lokalforsorjningsstrategin for Enkopings kommun (Daterad 2025-03-07).

Av dokumentet framgér att kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens lokalférsérjning och



ansvarar aven for att ta fram den kommunovergripande lokalférsorjningsplanen som ska ligga till grund
for investeringsplanen. Tekniska nimnden har en samordnande funktion och &r verkstéllande organ for
den kommunala verksamhetens byggnader. Uppdraget utfors at bestédllande nimnd och omfattar
nybyggnation, ombyggnation och tillbyggnation samt underhall, forvaltning och energibesparing av

befintliga fastigheter.

Vidare framgér att en 6versyn pagér over ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och tekniska
namnden kopplat till strategisk planering och lokalforsorjning. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
niamnden kommer att framga i den reviderade versionen av dokumentet “Regler for investeringar”.
Arbetet ska aterrapporteras till tekniska nimnden 2025-06-13. Av tekniska nimndens protokoll framgar
att namnden tog del av aterrapportering av arbete vid sammantriadet 2025-06-13 - §112. Den reviderade
versionen av “Regler for investeringar” kommer att antas av kommunstyrelsen och tekniska nimnden

under hosten 2026, enligt forvaltningen.

I de skriftliga svaren frin teknik- och serviceférvaltningen framgar att féljande dtgérder vidtagits kopplat
till reckommendationen: “Sdkerstdlla att ett projektstyrningsverktyg inforskaffas och implementeras.”
Det framgér att ett projektverktyg ar under pagdende upphandling och att detta kommer att
implementeras under 2025. Vidare framgar att parallellt med upphandling av nytt projektverktyg, pagar
ett utvecklingsarbete med projektmodellen for att sékerstélla att olika verksamheter arbetar pa ett

likriktat satt.

I de skriftliga svaren fran teknik- och serviceforvaltningen framgar att foljande atgérder vidtagits kopplat
till reckommendationen: “Sdkerstdlla att uppfoljning av investeringsverksamheten uppridtthaller
tillrdcklig detaljeringsgrad samt att uppfoljningen dven delges beréorda verksamhetsndamnder.
Uppfoljningen kan stdrkas genom till exempel dterrapportering av status for ekonomi, tidplan och
kvalitet/utformning per namngivet projekt respektive samlingsprojekt enligt trafikljusmodellen.” Ett
projektutvecklingsforum har startats upp dar verksamhetschefer, strateger, controllers och projektchefer
ingér. Verksamheterna som deltar i forumet &r enheterna allmén plats, vatten och avlopp,
fastighetsenheten samt mark och exploatering. Forumet har dven arbetat med att utveckla rutinerna for
uppfoljning av investeringsprojekt. Varje investeringsprojekt ska f6ljas upp inom ramen for projektets
styrgrupp. Uppfoljning ska goras av projektets ekonomi, kvalité och tidsplan. Uppfoljningen ska utga
fran den kommundévergripande modellen for projektstyrning “PEJL”. Strygruppsmallar har dven tagits
fram for att sékerstilla effektivare styrgruppsmoten. Vidare framgar att det pdgar ett kontinuerligt
utvecklingsarbete avseende terrapportering av investeringsprojekt till berord verksamhet samt ansvarig

namnd.

I de skriftliga svaren frén teknik- och serviceforvaltningen framgar att foljande dtgérder vidtagits kopplat
till reckommendationen: “Sékerstdlla att slutredovisning genomfors i enlighet med faststdllt regelverk.”
Av de skriftliga svaren framgar att det pagar ett arbete med att ta fram standardiserade mallar for

slutredovisning av enskilda investeringsprojekt. Vidare framgar att tekniska namnden p&bérjat en



slutredovisning av projektet “Westerlundska gymnasiet” vilket ska slutredovisas under hosten 2025. Vi
har tagit del av ett utkast till slutredovisningen av projektet Westerlundska gymnasiet som utgar fran den

nya mallen for slutredovisning| Av redovisningen framgr att projektets kostnad, ekonomiska avvikelser,

utformning samt hallbarhet foljts upp.| Commented [A1]: Tanker att vi kanske inte behover ga
in mer i detalj

idare framgar kniska ndimnden tar del av uppf6ljnin, 1 rojekt vid varj f6ljning av Commented [A2R1]: Du kan garmna ha med en kort
Vidare framgar att tekniska ndmnden tar del av uppféljning av avslutade projekt vid varje uppfoljning a sammanstalining kring Westeriundsks gymnasiet, dér
namndens ekonomi. det framgar utfall i relation till budget- tanker att detta

racker om det finns med i presentationen for
revisorerna. Det ar ett stort investeringsprojekt och
revisorerna kommer vara intresesrade av det. Men

Av de skriftliga svaren framgar att tekniska ndmnden tagit del av dterrapportering kopplat till e o Ciafer 0o el iEEes e,

granskningen. Var granskning av tekniska namndens protokoll visar att nimnden tagit del av Commented [A3R1]: GGr en Kortare sammanfattning

av redovisningen, i form av utfall mot budget mm infér

aterrapportering vid féljande sammantriaden: )
avrapportering

® 2024-06-13 - § 63: Tekniska namnden beslutar att uppfoljning av revisionsrapporten

“Granskning av investeringsprocessen” ar genomford.

e 2024-12-12 - § 167: Tekniska ndimnden beslutar att uppféljning av revisionsrapporten
“Granskning av investeringsprocessen” ar genomford samt att nimnden far dnnu en uppfoljning i

juni 2025

e 2025-06-13 - § 114: Tekniska ndmnden beslutar att uppfoljning av revisionsrapporten

“Granskning av investeringsprocessen” ar genomford.

[ samband med sakavstdimning framgar att tekniska nimnden anger att nimnden Ar néjda med arbetet

samt é’lterrapporteringen.] [Commented [Aud4]: Tillagg efter sak

Bedémning

Tekniska ndmnden
Delvis.

Vi bedomer att tekniska namnden delvis dtgérdat de rekommendationer som lamnats i samband med
revisionsrapporten “Granskning av investeringsprocessen”. Bedomningen baseras pa att en
lokalfoérsorjningsstrategi har tagits fram och kommer antas politiskt under hosten 2025 dar tekniska
ndmndens roll tydliggors. Vidare framgér att ett projektstyrningsverktyg ar under upphandling och

kommer att implementeras under 2025.

Ett projektutvecklingsforum har startats upp dar verksamhetschefer, strateger, controllers och

projektchefer ingar dar dven representanter fran enheterna allmén plats, vatten och avlopp,



fastighetsenheten samt mark och exploatering, vilket tyder pa att uppfoljningen av

investeringsverksamheten forstarkts. Vidare framgér att det pagar ett arbete med att ta fram

standardiserade mallar for slutredovisning av investeringsprojekt. Vi har éven tagit del av en

slutredovisning av projektet Westerlundska gymnasiet, som utgér frin den nya mallen.

Kommunstyrelsen

Delvis.

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis dtgérdat de rekommendationer som ldmnats i samband med

revisionsrapporten “Granskning av investeringsprocessen”. Bedomningen baseras pa att nya riktlinjer

och regler for investeringar kommer att antas under hésten 2026. Detta sikerstéller ocksa att riktlinjerna

och reglerna for investeringar kan implementeras i organisationen.

Sammanfattning av atgardade rekommendationer (Tekniska

namnden)

Sakerstilla att ndmndens roll ar tydlig i tidiga
skeden av ett investeringsprojekt samt att nimnden
har tillracklig majlighet till inflytande i tidiga
skeden av investeringsprojekt utifran sitt ansvar
som forvaltare av kommunens fastigheter.

Delvis. Nya riktlinjer for investeringar som tydliggor
tekniska nimndens roll kommer antas under hosten
2026.

Sakerstilla att ett projektstyrningsverktyg
inforskaffas och implementeras.

Nej. Ett projektstyrningsverktyg har inte
implementerats. Av de skriftliga svaren framgar att

detta kommer goras under hdsten 2025.

Sakerstilla att uppfoljning av
investeringsverksamheten upprétthéller tillricklig
detaljeringsgrad samt att uppfoljningen dven delges
berorda verksamhetsnamnder. Uppfoljningen kan
stirkas genom till exempel aterrapportering av
status for ekonomi, tidplan och kvalitet/utformning
per namngivet projekt respektive samlingsprojekt
enligt trafikljusmodellen.

Delvis. Ett samverkansforum har skapats for att
utveckla rutinerna for uppfoljning av
investeringsprojekt. Det pagar dven ett
utvecklingsarbete for att forbattra uppfoljningen av
investeringsprojekt till berérd namnd och

verksamhet.




Sékerstélla att slutredovisning genomfors i enlighet

med faststallt regelverk.

Delvis. Det pagar ett arbete med att ta fram
standardiserade mallar for slutredovisning av

enskilda investeringsprojekt.

Sammanfattning av atgardade rekommendationer

(Kommunstyrelsen)

Sikerstilla att Regler for investeringar

implementeras fullt ut.

Delvis. De nuvarande reglerna revideras i dagslaget

och nya kommer att antas under hdsten 2026.

Sékerstélla att Riktlinjer for investeringar
(stoddokument) tas fram och implementeras som

ett komplement till Regler for investeringar

Delvis. Nya riktlinjer for investeringar kommer

antas under hosten 2026.

Sammanfattning av atgardade rekommendationer (Tekniska

namnden och kommunstyrelsen)

Tillse att tekniska namndens roll och ansvar i

kommunens investeringsprocess tydliggors och
att nimndens beslutsmandat &r tydliga och
kénda.

Delvis. Nya riktlinjer for investeringar som
tydliggor tekniska ndimndens roll kommer antas

under hosten 2026.
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Granskning av underhall av fastigheter (2023)

Har revisorernas synpunkter och

forslag till atgarder besvarats av

kommunstyrelsen och tekniska namnden?

lakttagelser
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Tekniska ndmnden

Revisorerna i Enkopings kommun beslutade, enligt missiv daterat 2023-03-02, att 6verlamna
revisionsrapporten “Granskning av kommunens underhéll av fastigheter” for kinnedom till tekniska
namnden och kommunstyrelsen. Vid sammantradet 2023-12-14 - §176 beslutade tekniska nimnden

foljande:
1. Att anta samhallsbyggnadsforvaltningens remissvar som sitt eget.
2. Att forvaltningen aterkommer med en uppf6ljning av atgarderna i juni och december 2024.

I samhaillsbyggnadsforvaltningens remisssvar (daterat 2023-10-25) framgar att forvaltningen bedomer
att PwC:s revisionsrapport ger en sanningsenlig bild och utgor ett viardefullt underlag i det fortsatta
arbetet med att forbattra underhallsprocessen. Remissvaret innehaller mer ingdende synpunkter frén
samhillsbyggnadsforvaltningen pa rekommendationerna i revisionsrapporten. Av remissvaret framgar
att tekniska ndmnden under 2023 paborjat ett arbete med en forvaltningsstrategi for att reglera nivaer
och planering for underhall av kommunens fastigheter, vilket kommer fortlopa under 2024. Det framgér
dven att kommunens lokalsamordnare kommer att tillhora fastighetsavdelningen frén och med 2024 och
att nya rutiner for information till hyresgaster kommer finnas pé plats, samt att det under 2024 kommer
paga ett arbete for att utveckla ett forum for lokalforsorjningsfragor med representanter for respektive
forvaltning. Vidare framgér att implementering pagér av fastighetssystemets tillhrande
underhallsmodul, dir dven vidareutveckling pagér gillande planering och uppf6ljning av underhéll.
Forvaltningen menar att det nuvarande fastighetssystemet har begrénsningar utifrdn de behov som finns
for att hantera kommunens samlade underhéllsbehov pa ett effektivt sétt. En ny roll som teknisk
forvaltare kommer darfor att tillséttas med uppdrag att forbattra kvalitén péd den kommunévergripande

underhallsplanen.

Forvaltningen menar att det finns méjlighet att folja upp varje enskilt projekt eller per verksamhet som
nyttjar lokalerna i det nuvarande ekonomiuppfoljningssystemet. Uppfoljningen i systemet dr dock inte
baserad per lokalkategori. Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete dar uppf6ljning av utfall, budget
och prognoser sker for varje fastighetsobjekt i uppfoljningssystemet dar fastighetsforvaltare ansvarar for

uppf6ljningen, med stéd av controller.
Kommunstyrelsen

Revisorerna i Enkopings kommun beslutade, enligt missiv daterat 2023-03-01, att 6verlamna
revisionsrapporten “Granskning av kommunens underhéll av fastigheter” till kommunstyrelsen for

beredning. Vid sammantridet 2024-08-27 - § 165 beslutade kommunstyrelsen foljande:

1. Att anta forslag pé svar, daterat 2024-04-22, som svar pa revisorernas missiv och rapporten

“Granskning av fastighetsunderhéll”.



I kommunledningsforvaltningens remissvar (daterat 2024-04-22) framgér att
kommunledningsforvaltningen bedomer att rapporten bidrar till det fortsatta arbetet med att forbattra

styrning och uppfoljning av kommunens fastighetsunderhall.
Bedémning

Vi bedomer att kommunstyrelsen och tekniska nimnden besvarat revisorernas synpunkter och forslag.
Tekniska nimnden behandlade revisionsrapporten “Granskning av kommunens underhdll av
fastigheter” och besvarade dven revisorernas missiv vid sammantriadet 2023-12-14 - § 176.
Revisionsrapporten behandlades av kommunstyrelsen vid sammantradet 2024-08-27- § 165, dar

styrelsen dven besvarar revisionens synpunkter och forslag.

Vi noterar dock att det drgjt ndstan 1,5 r innan kommunstyrelsen svarat pa den aktuella

revisionsrapporten.

Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser

I de skriftliga svaren frén teknik- och serviceforvaltningen framgar att en lokalforsorjningsstrategi tagits
fram, vilket utgor planering av underhall for kommunens fastigheter. Tekniska nimnden har l16pande
informerats om arbetet under 2024. Lokalforsorjningsstrategin ska dven antas av kommunstyrelsen
under hosten 2025 samt skickats pa remiss till tekniska ndmnden och 6vriga namnder i kommunen.
Niamnderna ska lamna sina synpunkter till kommunstyrelsen senast i oktober 2025. Efter genomford
remissrunda ska lokalforsorjningsstrategin antas av kommunstyrelsen samt kommunfullméktige. Enligt
strategin ska verksamheten for fastighet ta fram en kommundvergripande lokalforsorjningsplan dir
underlag och bedomning av det 1angsiktiga underhéllsbehovet av kommunens fastigheter beskrivs for

tekniska namnden.

Lokalf6rsorjningsstrategin innehéller hantering av dgarprinciper, fastighetsigaransvar, affarsplan per
fastighet, underhall av fastigheter, drift av fastigheter, héllbarhet och miljo, internhyresavtal,
namndernas lokalbehovsplaner samt fastighets- och lokalférsorjningsplan. Vidare framgér att flera
forslag pa nya rutiner kopplat til dessa delar delvis tagits fram och kommer att fardigstallas nar

lokalf6rsorjningsstrategin ar beslutad.
Arbetet med lokalforsorjningsstrategin har aterrapporterats till tekniska ndamnden vid f6ljande tillféllen:

® 2024-06-13 - § 101



e 2025-06-13 -§ 112

[ samband med sakavstdimning framgar att tekniska nimnden anger att nimnden 4r njda med arbetet

samt é’lterrapporteringen.]

I granskningen lamnades en rekommendation om att sikerstélla att det finns tillrdckliga forum och
kontaktvégar for att sdkerstilla en god samordning av underhallsarbetet mellan hyresgéster och
hyresvird. I samhallsbyggnadsforvaltningens remissvar framgar att kommunens lokalsamordnare
kommer att tillhora fastighetsavdelningen frén och med 2024 samt att nya rutiner kommer tas fram for
att sdkerstilla att hyresgédsterna far tillracklig information. Vidare framgar att det finnse ett behov av att

utveckla ett forum for lokalforsorjningsfrégor med representanter fran respektive forvaltning.

I de skriftliga svaren framgar att det idag finns ett samverkansforum dar lokalsamordnare och forvaltare
hantrar underhallsinvesteringar. Vidare framgar att ett arbete med att ta fram en affarsplan per fastighet
kommer att paborjas och anviandas som underlag i den kommunévergripande lokalférsérjningsplanen.
Syftet med affarsplanerna &r att skapa en ldngsiktighet i anvindandet och beskriva hur lokalerna ska
anvindas over tid. Forvaltarens ansvar bedrivs idag enligt en utvecklingsprocess bendmnd “Forvaltaren i
centrum”. Syftet med processen ir att tydliggora forvaltarens ansvar for fastigheten avseende ekonomi,

roll som bestéllare av projekt, myndighetsansvar samt ansvarig for infrastruktur till fastigheterna.

I granskningen lamnades en rekommendation om att sikerstilla att nya fastighetssystemet
implementeras fullt ut och nyttjas for planering och uppfoljning av fastighetsunderhéllet. I
samhaillsbyggnadsforvaltningens remissvar framgér att impelementering av fastighetssystemets
tillhérande underhallsmodul pagar samt att vidare utveckling sker gillande planering och uppfoljning av
underhall. Med bakgrund av detta planerades en ny roll som teknisk forvaltare att tillsittas med uppdrag
av att forbattra kvalitén pa den kommunévergripande underhéllsplanen. I de skriftliga svaren framgar att
rollen som teknisk forvaltare ar tillsatt samt att det pagar en upphandling av en ny plattform for
underhallsarbete. Det nuvarande fastighetssystemet anges inte ha de funktioner som kréavs for att
dokumentera underhéllsarbetet. Det nya systemet anges ha funktioner som ger underlag for prisséttning
av underhéllsarbeten och ger 4ven mojlighet att gora en samlad redovisning av underhéllsarbeten av
samma typ. Alla underhéllsarbeten fram till 2035 kommer att ldggas in som ett forsta steg efter
inforandet av ett nytt upphandlingssystem. Upphandlingen av det nya systemet beréknas vara fardig

under maj 2025.

Bedomning

Tekniska namnden

Delvis

| Commented [AuS]: Tillagg efter sak




Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis atgardat de rekommendationer som ldmnats i samband med
revisionsrapporten “Granskning av investeringsprocessen”. Bedomningen baseras pé att nya riktlinjer
och regler for investeringar kommer att antas under hdsten 2026. Detta sékerstiller ocksa att riktlinjerna

och reglerna for investeringar kan implementeras i organisationen.
Kommunstyrelsen
Delvis

Vi bedomer att kommunstyrelsen atgirdat de rekommendationer som lamnats i samband med
revisionsrapporten “Granskning av kommunens underhall av fastigheter”. Beddmningen baseras pa att
en kommunévergripande lokalforsorjningsstrategi har tagits fram och kommer att antas av
kommunstyrelsen under hésten 2025. Lokalforsorjningsstrategin tydliggor dven processen for

fastighetsunderhall. Lokalforsorjningsstrategin innehaller dven principer for budgetering av fastigheter.

Sammanfattning av atgardade rekommendationer (Tekniska

namnden)

Sakerstilla att tillimpliga styrande och stodjande Delvis. Enligt forslaget till lokalforsorjningsstrategi

dokument tas fram och implementeras som ska underhéllsplaner ingé i den
reglerar hur planering och genomférande av kommunoévergripande lokalforsorjningsplanen.
underhall ska ske. Dessa dokument kan med f6rdel

omfatta ett arshjul for underhallsarbetet.

Sikerstilla att forum och kontaktvigar ar Delvis. Kommunens lokalsamordnare tillhor

tillrdckliga for att sdkerstilla god samordning av fastighetsavdelningen sedan 2024. Vidare framgéar
underhallsarbetet mellan hyresgéster och att rutiner for att siakerstilla informationsutbyte med
hyresvérd. hyresgister ar under framtagande. Ett behov av att
utveckla ett forum for lokalforsorjningsfragor med

representanter frén respektive forvaltning har dven

identifierats.

Sakerstilla att nytt fastighetssystem implementeras
fullt ut och nyttjas fo6r planering och uppf6ljning av
fastighetsunderhéllet.

Nej. Ett nytt fastighetssystem har ej implementerats i
dagslaget. Det framgér dock att ett arbete med




upphandling pégér i syfte att upphandla nytt
fastighetssystem.

Sakerstalla att det i tillgangliga systemstod ar
mojligt att f6lja upp budget och utfall for planerat
underhall per lokalkategori.

Nej. Detta dr ej mojligt i nuvarande systemstod.
Déremot uppges att det ska vara majligt i det nya
systemstodet som ska upphandlas och darefter

implementeras.

Sékerstélla att nAmnden tar del av relevanta
underlag och bedomningar av langsiktigt
underhallsbehov férknippat med kommunens
fastighetsbestand.

Nej. Det saknas en kommunévergripande
lokalforsorjningsplan for Enkopings kommun i

dagslaget.

Sammanfattning av atgardade rekommendationer

(Kommunstyrelsen)

Sakerstilla att en fastighetsstrategi tas fram och
att i denna tillse att underhall &r en parameter

som beaktas.

Delvis. Enligt forslaget till lokalforsérjningsstrategi
ska underhéllsplaner ingé i den
kommunoévergripande lokalforsorjningsplanen.
Lokalforsorjningsstrategin kommer att antas under

hosten 2025.

Se 6ver behovet att faststélla princip/principer for

budgetering av fastigheter.

Delvis. Nya riktlinjer for investeringar roll samt
reviderade regler for investeringar kommer antas

under hosten 2026.

Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Enkopings kommun, genomfort en uppfoljande

granskning av tva fordjupade granskningar frén ar 2023. Syftet har varit att bedéma tekniska nimnden

och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedomning och &tgérdsforslag

som lamnats i genomforda granskningar.

De bedomningar som ldmnas utifrén respektive granskning framgér nedan:




Vi bedomer att kommunstyrelsen och tekniska nimnden inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med
hénsyn till revisorernas rekommendationer utifran tidigare genomford granskning av
investeringsprocessen. Detta utifrén att tekniska namnden delvis har atgardat fyra av fem ldamnade
rekommendationer, medan en rekommendation ej bedoms vara genomford. Vi bedomer att

kommunstyrelsen delvis har atgérdat tre av tre limnade rekommendationer.

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte helt har vidtagit tillrackliga dtgérder med hinsyn till revisorernas
rekommendationer utifrdn genomforda granskning av underhéll av fastigheter. Vi bedomer att tekniska
namnden ej har vidtagit tillrackliga atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran
tidigare genomford granskning av underhall av fastigheter. Detta utifran att tekniska nimnden delvis har
atgirdat tvd av fem ldmnade rekommendationer, medan tre rekommendationer ej bedéms vara

genomforda.

Vi noterar att det pagar ett aktivt arbete med att ta fram styrande och stédjande dokument samt aven
upphandla systemstdd for savél investeringsprocess som fastighetsunderhéllet, dock &dr detta arbete €j
slutfort.

Rekommendationer

e Att kommunstyrelsen och tekniska nimnden sédkerstéller att pdgdende arbete samt tidigare

lamnade rekommendationer atgirdas s& snart som majligt.
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Kristian Damlin Henric Eliasson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Enkopings kommuns revisorer enligt de villkor och under de férutsittningar som framgar av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.





