Tjansteskrivelse Arendenummer 1(1)

2023-11-27 KS2023/33

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. godkanna och justera kommunstyrelsens protokoll fran den 24 oktober,
paragraf 236, med féljande justering:

— tillagg av Sverker Scheutzs (V) motivering till reservation.

Arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsens féregaende protokoll fran den 24 oktober 2023, §236,
justerades och anslogs fredagen den 27 oktober 2023. Darefter
uppmarksammande Sverker Scheutz (V) att hans motivering till reservation mot
beslutet i § 236 ej noterats i protokollet. Darfor boér paragrafen kompletteras med
detta och sedan justeras kommunstyrelsens protokoll fran den 24 oktober 2023 pa
nytt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2023-11-24
Kompletterat protokollsutdrag, 2023-11-24 (KS2023/33)

Daniel Jansson-Hammargren Asa Olsson
Kommundirektor Kansli- och utredningschef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
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KOM M U N Sammantradesdatum

2023-10-24

Kommunstyrelsen

Paragraf 236 Arendenummer KS2023/422

Styrmodell for planering och uppfdljning for
Enkopings kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. gbra en redaktionell &ndring genom att byta ut ordet "principen" till
"huvudprincipen".

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. anta Enkdpings kommuns styrmodell, daterad 19 oktober 2023,

2. upphava kommunfullmaktiges tidigare beslut om styrmodell for planering
och uppféljning, 2019-12-09 § 142 (KS2019/744).

Reservationer
Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), och Solweig
Sundblad (S) reserverar sig mot beslutet till f{érman for eget yrkande.

Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande med
féljande motivering:

Mitt yrkande i arende 10 var att avsnittet Ansvarsférdelning mellan politik och
forvaltning i dokumentet Enkdpings kommuns styrmodell - Regler fér styrning av
Enkdpings kommunkoncern skulle strykas.

Mitt yrkande bifdlls inte. Harmed reserverar jag mig mot det fattade beslutet till
forman for mitt yrkande. Min standpunkt i denna fraga beror pa att jag inte anser att
det ifragavarande avsnittet stammer med hur ansvarsférdelningen ser ut, eller ska
se ut, mellan fértroendevalda och tjanstepersoner.

| princip utgér en namnd (inklusive kommunstyrelsen) en férvaltningsmyndighet
som har vissa av riksdagen och kommunfullmaktige faststallda uppgifter. For att
kunna fullgéra dessa uppgifter anstaller namnderna tjanstepersoner som bitrader
namnderna i deras arbete. Det yttersta ansvaret for att uppgifterna fullgérs med
forvantad kvalitet faller pa de fértroendevalda i respektive namnd. Det blir darfor
missvisande att saga att de fértroendevalda bestdmmer vad som ska géras och
tjianstepersonerna avgor hur saker ska goéras. | en del fall ar det sakert sa, men de

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



o EN KOP| NGS Protokollsutdrag 2 (4)
KOM M U N Sammantradesdatum

2023-10-24
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fortroendevaldas yttersta ansvar, liksom diverse politiska realiteter, gor att
modellen med vad och hur ofta inte stdmmer. Vidare ar det tveksamt om det ens
ar ett rimligt mal att dela upp ndmndernas ansvar pa det sattet. Darfér anser jag att
det ifrdgavarande avsnittet borde ha strukits.

Sarskilda yttranden

Socialdemokraterna lamnar foljande sarskilda yttrande:

Socialdemokraterna vill betona att det nya forslaget till styrmodell ar framtaget av
den politiska majoriteten bestaende av M, NE, C, L, KD och MP.
Socialdemokraterna har deltagit i de tva moéten dar majoriteten har bjudit in 6vriga
partier for dialog. Dar har vi framfort att forslaget till ny styrmodell gar i ratt riktning
da modellen tydligt minskar den administrativa bérdan. Vi har ocksa framfort att vi
velat se en styrmodell med tydligare koppling mot budget samt politiskt ledarskap
vilket aven fortydligas med vara tillhérande yrkanden.

Sammanfattning

Under ar 2023 har en ny styrmodell arbetats fram i samarbete mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner i Enképings kommun. Styrmodellen ger en
overgripande helhetsbild av hur verksamheten i kommunkoncernen leds och styrs,
hur arbetet planeras och foljs upp och vilka krav som stalls pa namnder och bolag.

Dokumentet inleds med att beskriva roller och ansvar samt krav och
utgangspunkter som alla verksamheter maste kanna till och utga ifran. Vidare
anges vad som ingar i styrmodellen och vilka principer som géller inom olika
omraden, med fokus pa

*  mal- och resultatstyrning
» systematiskt kvalitetsarbete
» resursfordelning och ekonomistyrning

Slutligen beskrivs arbetet med planering och uppf6ljning, viktiga hallpunkter och
nar olika moment ska genomféras samt hur modellen ska fungera i praktiken.

Yrkanden

Peter Book (M) och Anders Wikman (NE) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
till beslut att féresla kommunfullmaktige att anta Enkdpings kommuns styrmodell,
2023-10-19, och att upphava kommunfullmaktiges tidigare beslut om styrmodell for
planering och uppféljning, 2019-12-09.

Jesper Englundh (S) lamnar féljande tva andringsyrkanden:
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1. att budgetprocessen justeras sa att budgetbeslutet tas i juni varje ar.

2. att texten justeras sa att rubriken "Ansvarsfordelningen mellan politik och
férvaltning” med tillhérande text pa sida 8 av 23 tas bort.

Anders Wikman (NE) yrkar avslag till Jespers Englundhs (S) yrkande om att
budgetprocessen justeras sa att budgetbeslutet tas i juni varje ar.i.

Sverker Scheutz (V) yrkar bifall till Jesper Englundhs (S) yrkande om att texten
justeras sa att rubriken "Ansvarsférdelningen mellan politik och férvaltning” med
tillhérande text pa sida 8 av 23 tas bort.

Peter Book (M) och Anders Wikman (NE) yrkar pa den redaktionella andringen att
byta ut ordet "principen” till "huvudprincipen"”.

Beslutsgang
Ordférande konstaterar att det finns ett huvudférslag till beslut och flera
andringsyrkande, vilka ar:

1. att budgetprocessen justeras sa att budgetbeslutet tas i juni varje ar.

2. att texten justeras sa att rubriken "Ansvarsférdelningen mellan politik och
forvaltning” med tillhérande text pa sida 8 av 23 tas bort.

3. att andra ordet " principen" till "huvudprincipen".

Ordforande fragar om kommunstyrelsen forst kan hantera Enkdping kommuns
styrmodell i sin helhet och darefter hantera andringsyrkanden och finner sa.

Ordférande fragar om kommunstyrelsen kan féresla kommunfullmaktige besluta att
anta Enkoping kommuns styrmodell och finner sa.

Ordférande fragar om kommunstyrelsen bifaller eller avslar yrkande ett (1) och
finner avslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen bifaller eller avslar yrkande tva (2) och
finner avslag.

Ordférande fragar om kommunstyrelsen bifaller eller avslar yrkande tre (3) och
finner bifall.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-10-19

Enkdpings kommuns styrmodell — regler fér styrning i Enkdpings kommunkoncern,
daterad 2023-10-19

Beslutet skickas till:

Kommunens fértroendevalda revisorer, for kdnnedom
Samtliga ndmnder, for kAnnedom

Enkdpings kommuns moderbolag AB, for kdnnedom
AB Enkopings hyresbostader, for kdannedom

ENA Energi AB, for kdnnedom

Raddningstjansten Enkdping-Habo, fér kdnnedom
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