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1 Politiskt forord

1.1  Enkoping utvecklar vi bast
tillsammans

Under de kommande aren kommer vi att vara med om en ordentlig
utvecklingsresa. Vi lever i en allt oroligare omvarld, med krig och
konflikter, som ocksad kommer ha en paverkan pa oss i Sverige och i
Enkopings kommun. Pa flera hall i Sverige, aven i vara narliggande
kommuner, ser vi hur gangkriminalitet och vald eskalerar. Barn och unga
rekryteras till kriminella gang, aven i Enkoping. De ekonomiska
utmaningarna for det offentliga Sverige ar valkdnda och kommer att
paverka oss under hela mandatperioden.

Trots detta behdver vi se med tillforsikt pa var framtidsresa. Det
Overgripande malet i kommunfullmaktiges plan fér aren 2024-2027 ar
darfor att skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och
verka i. Tryggheten okar nar vi kanner samhdrighet och ar delaktiga i
var egen och samhallets utveckling, och kan skapa forutsattningar for
ett sjalvstandigt och aktivt liv.

For att vi alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping fokuserar
kommunfullmaktige pa tre évergripande mal, vara tre ”S”:

e Samhorighet: Samhérighet bidrar till social sammanhallning och
tillit. Tryggheten dkar nar vi samverkar och ar delaktiga i
skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att inga i
ett sammanhang ger ett storre ansvarstagande.

e Sjalvstandighet: Ett sjalvstandigt och aktivt liv 6kar
livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna
trygghet i livet. Kommunen ska ge medborgarna forutsattningar
att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

e Stolthet: Stolta medarbetare och medborgare ar goda
ambassaddrer som starker kanslan av gladje, sjalvfortroende och
samhorighet. Det ar lattare att kanna tillférsikt och trygghet om
man ar delaktig i nagot man ar stolt éver.
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Den langsiktiga planen tar ocksa sikte pa ett samhalle med ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet fér bade invanare och natur.

e Ekologisk hallbarhet: Ett ekologiskt hallbart Enkdping ar
resurseffektivt med minimerad anvandning av skadliga
kemikalier, dar livskraftiga ekosystem och invanarnas
rekreationsmiljoer uppratthalls och utvecklas och dar férmagan
att forebygga och hantera klimat- och miljdmassiga utmaningar
ar god.

e Social hallbarhet: Ett socialt hallbart Enkoping ar jamstallt och
jamlikt dar manniskor lever ett gott liv med god halsa och utan
orattfardiga skillnader, ar delaktiga i samhallsutvecklingen och
kanner tillit till varandra och till samhallets olika delar.

e Ekonomisk hallbarhet: Ett ekonomiskt hallbart Enképing
anvander de ekonomiska resurserna pa ett satt som framjar
ekologisk och social hallbarhet. Féretagsklimatet ar gott och
invanarnas ekonomiska valfard framjas bland annat genom goda
mojligheter till utbildning, boende och arbete.

1.2 Sa har moter vi framtiden

1.2.1 Okat fokus pa barn och unga

Barn och unga ar var framtid. Den yngre generationen ska ta dver den
varld vi aldre lamnar efter oss. Och det ar de yngre som ska ta hand om
oss aldre nar vi blir annu aldre. Utan trygga barn och unga, ingen trygg
framtid!

Med den utgangspunkten kan vi konstatera att Enkoping, Sverige och
hela var omvarld lever i en orolig samtid, dar manga familjer star infér
ekonomiska utmaningar. Enkdpings kommun 6kar darfér fokuset pa
barn och unga, da erfarenheter visar att det ar de yngre som riskerar att
fara illa i orostider.

1.2.2 Kompetensforsorjning

Antalet personer i behov av valfardstjanster 6kar snabbare an antal
invanare i yrkesfor alder. Under kommande ar bedéms sysselsattnings-
Okningen darfor inte att racka till for att tdcka de 6kade personalbehoven
som finns i offentlig sektor, i naringslivet och i staten. Fér kommun-
sektorn ar behovet sarskilt fokuserat till aldreomsorgen. Det finns ocksa
ett matchningsproblem pa arbetsmarknaden, dar arbetskraftens
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kompetens inte motsvarar den som de lediga och framtida jobben
kraver.

For att klara kompetensforsorjningen kravs en helhetssyn och
kombination av langsiktiga atgarder dar staten, arbetsgivare och
fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga kompetens-
forsorjningen, inte minst i valfarden.

1.2.3 Naringsliv

Ett gynnsamt foretagsklimat lockar fler investeringar, skapar arbets-
tillfallen och bygger en sund ekonomi féor kommunen. En dynamisk
kommun maste hela tiden strava efter att utvecklas. Detta innebar att
planera for hallbar tillvaxt och investera i infrastruktur och
samhallsservice. Vi ser fortfarande en positiv trend av att fler foretag vill
etablera sig i var kommun. Positivt ar ocksa att vi ser en 6kad bredd
inom vilka verksamhetsomraden vara 5 000 féretag verkar inom. Det ar
extra roligt att vi ser en 6kning, om an liten, av ett antal hdgteknologiska
foretag som etablerar sig i Enkoping.

1.2.4 Brott mot valfarden

Brott i valfarden ar ett stort samhallsproblem. Vi ser hur gang-
kriminaliteten vaxer i vara grannkommuner med skjutningar och
sprangningar. Vi kan inte vara naiva, det ar inte fragan om utan nar vi
drabbas i Enkoping. Det ar darfor langsiktigt viktigt att vi samarbetar
med olika aktorer. Vi har idag ett samarbete med inom 4M (fyra
Malarstader — Enkdping, Vasteras, Eskilstuna, Strangnas) inom
brottsférebyggande arbete. Samarbetet har nu utékats med Sdodertalje
och Nykvarn. En viktig aktor i samarbetet ar naturligtvis
Polismyndigheten men vi behéver fler myndigheter pa banan om vi ska
lyckas, sasom Forsakringskassan och vara egna inom kommunen.

1.2.5 Paverkan av kriget i Ukraina och det
forandrade sakerhetslaget

Sedan Rysslands angrepp mot Ukraina i februari 2022 har det
sakerhetspolitiska laget férsamrats. Kriget har aven bidragit till hogre
energi- och ravarupriser, utbuds- och logistikproblem for den globala
handeln och 6kad osakerhet for den ekonomiska utvecklingen. | nulaget
ar ett krigsslut inte i sikte. Satsningar pa att starka Sveriges totalférsvar
ar delvis beslutade och mer bedéms tillkomma. Det innebar att
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reformutrymmet for statliga insatser inom valfarden riskerar att
begransas.

Kommunerna far ett storre ansvar for civilt férsvar och beredskap men
det ar oklart hur staten kommer att ta ansvar 6ver finansiering av
atgarder som behovs.

e Per Elfving (KD), Gruppledare

o Kenneth Hallbom (MP), Gruppledare

o Peter Book (M), Kommunstyrelsens ordférande

e Svante Forslund (L), Gruppledare

e Ulrika Ornbrant (C), Gruppledare

e Anders Wikman (NE), Kommunstyrelsens forste vice ordférande
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2 Forsta omvarldens
forandringar och trender

Enkopings kommun ar en kommun som befinner sig i en varld som
forandras mycket snabbt. Vi behéver forsta forandringarnas
konsekvenser pa det kommunala uppdraget och utveckla strategier for
att méta dem.

Den 28 september 2023 presenterade Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) sin senaste omvarldsanalys "Vagval for framtiden 5”.
Dar beskriver de fem 6vergripande spanningsfalt och tio trender som
paverkar det kommunala uppdraget fram mot ar 2035. Analysen lyfter
fram mer eller mindre synliga trender som kommuner och regioner
behover forhalla sig till.

De tre spanningsfalten ar:

e Demografi

e Globalisering

e Gron omstallning

e Varderingar

e Teknikutveckling
En trend ar en pagaende och langsiktig férandring i samhallet. De utgor
tydliga eller ibland anade mdnster i utvecklingen. SKR har lyft fram tio
viktiga trender som kan paverka var kommun fram mot ar 2035.

Trenderna pekar pa att flera av samhallets barande I6sningar behéver
utvecklas eller forandras for att na en hallbar framtid.

SKR:s tio megatrender mot ar 2035 ar:

e Demokratin utmanas

e Samhallskontraktet under omférhandling

e "Tyckonomin" breder ut sig

e Flera vagar till kunskap

e Demografiska utvecklingen utmanar

e Al forandrar arbetslivet

e Autonoma system med eller utan manniska

e Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

e Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférandringen

o Okad efterfragan pa kritiska resurser
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Under vintern 2023/2024 kommer ett arbete genomforas med att
konkretisera de tio trenderna utifran Enkdping perspektiv och hur de
paverkar vara verksamheter. | samband med det kommer de styrande
identifiera vilken eller vilka trender vi vill folja sarskilt noga kommande
tid framat. For en fordjupad information om spanningsfalten och
trenderna, se bifogad rapport "Vagval for framtiden 5”.
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3  Enkopings vision 2030

Enkdpings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram
till 2030. Visionen bygger pa medborgardialoger och samtal med elever
och foretagare. Dess tre skikt bestar av en inramande mening, ett
Overgripande avstamp och tre inriktningar.

3.1 Hela hallbara Enkoping for alla

"Enkoping ar inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra
basta jag”.

Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivast i regionen

e En hallbar omvarldsaktor

3.1.1 Sjalvklar livskvalitet

Enkdping ger dig som kommuninvanare basta majliga livskvalitet
oavsett alder. En trygg alderdom och omvardnad med kvalitet ar
sjalvklar. Som invanare ar du dessutom delaktig och upplever att du har
inflytande dver kommunens utveckling. Tack vare en dynamisk
samverkan mellan utbildning och arbetsliv kan du dessutom standigt
vidareutvecklas.

Ett entreprendriellt férhallningssatt genomsyrar det livslanga larandet
och eftersom Enkoping ar en del av en storre kunskapsregion, ges
mojlighet till utbildning i eller nara kommunen. Livskvaliteten berikas och
starks dessutom av jamstalldhet, mangfald och en god integration.

3.1.2 Attraktivast i regionen

Enkdpings samhallsbyggande inkluderar sjalvklart en hallbar miljé och
energi. Dina behov som kommuninvanare under olika faser i livet, ar
utgangspunkt for attraktiva boendeformer i hela kommunen. Var
infrastruktur ar val utbyggd och tillgénglig for alla.

Kommunen erbjuder ett rikt och kreativt kultur- och fritidsliv med manga
spannande motesplatser, bade for dig som invanare och for besokare.
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Dessutom ger vart kulturlandskap och vara beséksmal en standigt
Okande strdm av besodkare till var sjudande och aktiva landsbygd.
Enkdpings valkant goda foretagsklimat gor oss till en sjalvklar plats for
etablering, drift och utveckling av foretag.

3.1.3 En hallbar omvarldsaktor

Kommunen har minsta méjliga klimatpaverkan lokalt, regionalt,
nationellt och globalt. Vi gor detta genom att hushalla med jordens
resurser och driver aven hogklassiga miljoprojekt. Enkdping har ett
Oppet forhallningssatt till 6vriga varlden och samverkar naturligt, bade
globalt, inom EU och i var narhet
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4 Enkoping 2027 - en
tryggare kommun att bo
och verka i

Den dvergripande malbilden i kommunfullmaktiges plan for aren 2024—
2027 ar att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver
att bo och verka i. For att vi alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping
fokuserar kommunfullmaktige pa tre 6évergripande mal, vara tre ”S”.

Sa har formulerar och férklarar kommunfullmaktige den dvergripande
malbilden och de tre 6vergripande malen:

4.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stoéttar varandra och bidrar till en hallbar
framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stoéd och hjalp i livets olika skeden,
slipper vara radd for olyckor och brott och lever i ett val fungerande
samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta
jag, samtidigt som vi kanner samhaorighet och stolthet i en jamlik och
inkluderande omgivning.

4.2 Kommunkoncernens
overgripande mal 2024-2027

For perioden 2024—-2027 har kommunfullmaktige beslutat om tre
koncerngemensamma mal:

e Samhdrighet

e Sjalvstandighet

e Stolthet

Till varje mal finns en beskrivande text som ska vara vagledande for
koncernens namnder, bolag och férbund i sina verksamheter.



421 Samhorighet - i Enkoping ar vi
delaktiga i var egen och samhallets
utveckling

Samhdrighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten okar
nar vi samverkar och ar delaktiga i skapandet av var gemensamma
livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett storre
ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behdvs dverallt - mellan individer, inom
civilsamhallet och i férhallandet till kommunorganisationen. Kommunen
har ett sarskilt ansvar att skapa forutsattningar for samverkan, saval
inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer kostnads-
effektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara
varandras kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska
inflytandet dver beslut som paverkar oss sjalva och var omgivning
mojligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en forutsattning for
arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart
demokratiska samhalle.

4.2.2 Sjalvstandighet - i Enkoping lever vi ett
sjalvstandigt och aktivt liv

Ett sjalvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god
utbildning och lever ett berikande liv kan lattare paverka sin livssituation
och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge medborgarna forut-
sattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och valmaende prioriteras, da grunden for ett
sjalvstandigt och aktivt liv Iaggs i unga ar. Utéver kommunens egna

14 (33)
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ansvarsomraden kan det ske genom att stétta, samverka och ge
forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och
gor mer social samvaro mdjligt. Kommunen ska verka forebyggande
och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska behovet av stdd
och omsorg.

4.2.3 Stolthet - i Enkoping ar vi stolta over
att bo och verka i var kommun

\

~

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassadorer som starker
kanslan av gladje, sjalvfortroende och samhorighet. Det ar lattare att
kanna tillférsikt och trygghet om man ar delaktig i nagot man ar stolt
Over.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och
trovardig kommunikation dar det ar nara mellan medborgare och
beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi
framhaller allt som ar unikt och bra i foéretagarvanliga Enkoping. Varje
gang vi som kommun motsvarar och dvertraffar medborgarnas
forvantningar okar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av
Enkopings kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang
starker var sammanhallning.

4.3 Nyckeltal

Till varje mal finns nyckeltal som visar utvecklingen 6ver tid, dar
riktningen foljs noggrant. Nyckeltalen ger stod i analysen av
maluppfyllelsen och gor det majligt att vardera resultat 6ver tid samt
jamféra med andra verksamheter eller kommuner. Kommunfullmaktiges
nyckeltal ska vara etablerade och aterfinnas i offentlig statistik.
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Under vintern 2023/2024 kommer kommunfullmaktiges nyckeltal tas
fram i brett samarbete dver de politiska partigranserna och mellan
politiker och tjanstepersoner.

4.4 Finansiella mal fram till 2027

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange
finansiella mal fér ekonomin som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att verksamhet och ekonomi styrs
pa bade kort och langre sikt. En forutsattning ar att varje generation star
for de kostnader de ger upphov till, annars drabbas kommande
generationer. For att uppna en god ekonomisk hushallning kravs en
ekonomi i balans, att resurserna anvands for ratt andamal och pa ett
effektivt satt.

4.4.1 | Enképing har vi en langsiktigt hallbar
ekonomi

| Enkdping ska vi ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns stora
investeringbehov kommande ar, vilket paverkar kommunens drift- och
investeringsbudget.

Ett hdgre resultatmal skapar en hogre sjalvfinansieringsgrad’, vilket i sin
tur minskar kommunens skuldsattningstakt och skyddar soliditeten.
Langsiktigt bér malet vara att uppna 100 procent sjalvfinansieringsgrad
for att kunna amortera pa de lan som de hoga investeringsnivaerna
medfor.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som har
finansierats med eget kapital. Soliditeten visar en kommuns langsiktiga
betalningsformaga och dess rorelseriktning. Ju stérre andel eget kapital
som utgdrs av kommunens tillgangar, desto hogre ar soliditeten. En god
soliditet ar en forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi.

" Hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel.



For perioden 2024-2027 utgar kommunens ekonomi fran féljande
finansiella mal:

e Resultatet, exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, ska inte understiga 3,0 procent av
skatteintakter och generella bidrag for perioden 2024-2027

e Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte
understiga 20 procent for perioden 2024—-2027

e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska
inte understiga 50 procent for perioden 2024—-2027

17 (33)
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5 Gemensamma mal med
andra

5.1 Globala mal for hallbar
utveckling

FN beslutade 2015 om Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar
utveckling. Globala malen ar den mest ambitidsa, inkluderande och
transparanta agendan for hallbar utveckling som varldens lander
nagonsin antagit.

Malen bygger pa de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den ekologiska. Syftet ar att utrota
fattigdom, stoppa klimatférandringar och skapa fredliga och trygga
samhallen. Malen ar en plan for hur vi tillsammans kan gora varlden
battre for alla manniskor.

INGEN GOD UTBILDNING IHIVATIEI ncu
FATTIGDOM FORALLA
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Globala malen for hallbar utveckling

Ingen fattigdom

Ingen hunger

God halsa och valbefinnande
God utbildning for alla
Jamstalldhet

Rent vatten och sanitet for alla
Hallbar energi for alla

© N o a ks~ owbd =

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

©

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

-
o

. Minskad ojamlikhet

—_—
—

. Hallbara stader och samhallen

-
N

. Hallbar konsumtion och produktion

-
w

. Bekampa klimatférandringarna

—
n

. Hav och marina resurser

-
(@) ]

. Biosystem och biologisk mangfald

RN
»

. Fredliga och inkluderande samhallen

-_—
~

. Genomfdérande och globalt partnerskap

5.1.1 Enkopings paverkan for att na de
globala malen

Den svenska Agenda 2030-delegationen konstaterar att kommuner
spelar en viktig roll i arbetet med att na de globala malen, till exempel
inom verksamheter som ansvarar for skola, aldreomsorg och fysisk
planering. Vi arbetar alla mot de globala malen mer eller mindre
medvetet. Varje dag.

| kommunens hallbarhetspolicy, som antogs 2018, star det att vi stravar
efter en hallbar utveckling for att skapa god livskvalitet for alla som bor

och verkar i var kommun och fér kommande generationer. Vi slar aven

fast att kommunen genom helhetssyn, langsiktighet och samarbete ska
bidra till de 17 globala malen.

5.1.2 Fyra prioriterade globala mal

Politiker och tjanstepersoner har prioriterat 4 av FN:s 17 globala mal
som sarskilt viktiga under perioden 2024—2027. Prioriteringen utesluter
sjalvklart inte att vi aven bidrar till dvriga mal.
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5.1.2.1 Mal 3: God halsa och valbefinnande

God halsa ar enligt globala malen, en grundlaggande férutsattning for
manniskors mdjlighet att na sin fulla potential och bidra till samhallets
utveckling. Manniskors halsa paverkas av ekonomiska, ekologiska och
sociala faktorer. Investeringar i hadlsa genom férebyggande insatser och
modern och effektiv vard for alla gynnar samhallets utveckling i stort och
skapar forutsattningar for manniskors grundlaggande rattigheter till
valbefinnande.

5.1.2.2 Mal 4: God utbildning for alla

Utbildningssystem varlden 6ver behover, enligt globala malen, moéta
manniskors behov under hela livet — fran férskola, grundskola,
gymnasium och hogre utbildning. Alla manniskor ska fa lika majlighet till
livslangt larande som gynnar deltagande i arbets- och samhallsliv.
Utbildning ar nyckeln till valstand och dppnar en varld av mdjligheter
som gor det majligt for var och en av oss att bidra till ett hallbart
samhalle.

5.1.2.3 Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Hallbar stadsutveckling omfattar enligt globala malen: hallbart byggande
och hallbar planering av bostader, infrastruktur, offentliga platser,
transporter, atervinning och sakrare kemikaliehantering. Det i sin tur
kraver ny teknik och samarbete mellan flera sektorer. Inkluderande och
innovativ stadsplanering behovs for att gora staderna sakra och hallbara
for framtiden.

5124 Mal 13: Bekampa klimatforandringar

For att motverka klimatférandringar, som enligt de globala malen ar ett
reellt och obestridligt hot mot hela var civilisation, behévs insatser for att
starka var motstandskraft och anpassningsférmaga till klimatrelaterade
katastrofer. Kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar
behover 6ka och atgarder mot klimatférandringar behéver integreras i
kommunens beslut och vara verksamheter.
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6 Regionala och
mellanregionala mal

6.1 Regional utvecklingsstrategi
(RUS)

Den regionala utvecklingsstrategin, som ocksa ar en Agenda 21-
strategi, ar det dvergripande styrdokumentet for Region Uppsala.
Visionen ar att regionen ska "majliggora ett gott liv i en nyskapande
kunskapsregion med internationell lyskraft".

RUS:en innehaller tre mal som sager att Uppsala lan ska vara: en
region for alla, en vaxande region och en nyskapande region.

RUS:en ska genomsyra kommunernas verksamheter sa att man inom
regionen “drar at samma hall”. Utifran det har 24 ataganden tagits fram.
Detta ar ataganden som regionen behdver kommunernas hjalp,
kunskap och engagemang for att genomféra.

6.2 Gemensam utvecklingsplan
(GUP)

Fyra Malarstader ar ett samverkansprojekt mellan kommunerna
Enkdping, Eskilstuna, Strangnas och Vasteras. Projektet startade ar
2011 genom ett politiskt initiativ. 2019 faststalldes en gemensam
utvecklingsplan som innehaller fokusomraden med tillhérande mal och
delmal som bygger pa befintliga planer och strategier med en
planeringshorisont till ar 2050. Planen ska bidra till en hallbar utveckling
for kommunerna och framférallt gynna samarbetet mellan oss.

Samordningsansvaret for samarbetet roterar liksom prioriteringen och
konkretisering mellan samt inom de langsiktiga fokusomradena: narhet,
kunskap och arbete, den Malarnara destinationen och livskvalitet.
Samverkande insatser inom trygghet, digitalisering och
kompetensforsorjning ar prioriterade i nulaget.
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FYRA MALARSTADER

6.3 Hallbarhetsloften

Lansstyrelsen i Uppsala lan samordnar lanets arbete med de nationella
miljdmalen under begreppet "Fardplan for ett hallbart Ian”. Genom
arbete har fyra stycken regionala atgardsprogram tagits fram:

e Minskad klimatpaverkan

e Ekosystem och biologisk mangfald

e Vatten

e Miljdmassigt hallbar samhallsutveckling
Inom ramen for varje atgardsprogram ges kommunen majlighet att
teckna hallbarhetsl6ften. Genom ett hallbarhetslofte forbinder sig
kommunen att i sin verksamhet genomféra ett antal atgarder och

aktiviteter, enskilt eller i samverkan med andra aktérer, under en fyraarig
programperiod.

Enkdpings kommun har hittills tecknat hallbarhetsléfte inom tre av fyra
omraden; Minskad klimatpaverkan, Ekosystem och biologisk mangfald
och Vatten. Inom det fjarde atgardsprogrammet, Miljdmassigt hallbar
samhallsutveckling, har inget hallbarhetslofte tecknats an men det ar
under beredning.

6.4 Avsiktsforklaring for samarbete
mellan Ledningsregemente och
Malardalens universitet

Enkdpings kommun har sedan 2021 en avsiktsforklaring for ett
samarbete mellan Ledningsregementet och Malardalens universitet.
Avsiktsforklaringen syftar till att undersoka forutsattningarna for
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samarbetsavtal partnerna emellan. Gemensamma intressen ligger
framforallt inom attraktivitet och kompetensforsorjning.
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7  Hur Enkoping vill
uppfattas av andra

Vara varumarken och var vardegrund leder oss i arbetet med att géra
Enkdpings kommun attraktiv som plats att bo pa, som arbetsgivare och
som en plats for foretag att etablera sig och vaxa pa.

7.1 Vart platsvarumarke

Platsvarumarket beskriver vi hur vill att omvarlden uppfattar var
kommun.

Enkopings kommun ar platsen dar manniskor och féretag vaxer. Har
jobbar invanare, féretagare och féreningsliv tillsammans i en kultur som
praglas av narhet och engagemang. En valkomnande miljo som
erbjuder balans i tillvaron och gemenskap. Avstanden ar korta mellan
manniskor och till det som ar viktigt i livet; vardagsliv, familj, vanner,
upplevelser. Narheten ger mojlighet att fylla tillvaron med det som
Onskas. Genom en nara samverkan mellan invanare, féreningar,
offentlig sektor och naringsliv kan vi tillsammans utveckla hela
Enkopings kommun. Karnvarden vi vill att omvarlden ska forknippa med
platsen Enkoping med ar; nara, tilsammans, engagerade.

Tillsammans
ENGAGERADE

7.1.1 Nara

Narheten ar var mest betydande tillgang. Har finns geografisk narhet
inom kommunen, till vara grannkommuner och till omvariden. Det finns
ocksa en narhet mellan manniskorna som bor har. Den bidrar till ett
samhalle dar vi kan lita pa varandra och 6ppna oss fér andra manniskor
och nya initiativ.
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7.1.2 Tillsammans

| var kommun unnar vi varandra framgang. Har finns en éppen dialog
och en nara samverkan mellan samhallets olika parter. Vi ar medvetna
om att var framgang ar beroende av att vi jobbar tillsammans. Darfor
satter vi vara mal gemensamt i en familjar kultur som ar tillatande och
generos.

713 Engagerade

Vi har ett genuint och starkt engagemang fér var kommun. Kanslan for
bygden skapar en lust att jobba med idéer som ar till nytta fér manga. Vi
brinner for att vidareutveckla var plats och halla hela kommunen
levande.

7.2 Vart arbetsgivarvarumarke

Kommunens arbetsgivarvarumarke hjalper oss att sakra framtida
kompetensforsorjning genom att locka sdkande till lediga tjanster och
behalla och utveckla vara medarbetare. Vi erbjuder ett hallbart arbetsliv
med stolta medarbetare och trygga chefer. Malet ar att vara en attraktiv
arbetsgivare.

7.21 Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv innebar att arbetslivet och privatlivet har en positiv
inverkan pa varandra. Det gor att medarbetare orkar arbeta langre och
far en mer hallbar livskvalitet. Ett hallbart arbetsliv bestar av en god
arbetsmiljo samt kanslan av samhorighet, hanterbarhet och begriplighet.
Medarbetare ska kanna sig trygga i sitt arbete, likasa ha ratt kompetens
och kunskap for sitt uppdrag.

7.2.2 Stolta medarbetare

Stolta medarbetare kdnner engagemang for sitt uppdrag och férstar sin
del av ett stérre sammanhang. Stolta medarbetare utvecklar och
utvecklas samt bidrar till en battre verksamhet. En stolt medarbetare ar
en ambassador for Enkdpings kommunkoncern och starker
kommunkoncernens varumarke, sa att fler attraheras av att arbeta for
Enkopings kommun.



7.2.3 Trygga chefer

Trygga chefer tar ansvar for sin verksamhet och sina medarbetare. De
ar forebilder och féreddmen och leder pa ett tydligt och engagerande
satt. De vagar stalla krav pa medarbetare och visar tillit till deras
formaga. De inspirerar och utmanar till att tanka nytt och vaga prova. En
trygg chef ar tydlig med "vad:et” och lamnar ansvar for "hur:et” till
kompetenta medarbetare.

7.3 Var vardegrund

Var vardegrund leder oss i arbetet med att géra Enképings kommun
attraktiv som plats att bo pa, som arbetsgivare och som en plats for
foretag att vaxa pa. For att var utsida och insida ska stdmma 6verens
gar var interna vardegrund hand i hand med platsvarumarket och
arbetsgivarvarumarket.

Vardegrunden beskriver den kultur som praglar organisationen.
Organisationens vardegrund genomsyrar saval métet med den som
tilhandahaller kommunens tjanster som moétet medarbetare mellan.
Vara vardeord ar: Ansvar, Service, Trygghet och Ambition (ASTA).

7.3.1 Ansvar

Vi har ansvar for att invanarna i Enkdpings kommun far stérsta maojliga
nytta av vart arbete. Vi hjalper varandra att samverka mellan vara olika
verksamheter, i stort och smatt. De medel som anfortros oss ska
anvandas dar de gor mest nytta, det ar nyttan for invanarna som styr
hur vi anvander vara resurser. Vi ser alltid till sa att vi har forutsattningar
att fatta valgrundade beslut. Vi tar ansvar sa att vi kan paverka vart
arbete, utan att ta andras ansvar ifran dem. Vi respekterar och stéder
andras vilja och férmaga.

7.3.2 Service

Alla bidrar med forutsattningar for att ge bra méten. Vilja, kunnighet och
bemotande ger god service. Vi skapar servicekansla i alla situationer,
och inser att andra kan se annorlunda pa en situation an vi sjalva. Vi ger
snabba besked, och nar det inte gar sa aterkopplar vi. Det som ar
krangligt férsoker vi géra begripligt. Vi soker hela tiden satt att samverka
som gor att vi kan ge annu battre service.
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7.3.3 Trygghet

Alla ska kanna att de far det som de har ratt till. Vi ar sa éppna som
mojligt med varfor vi gér som vi gor och hjalper vara kunder att hitta ratt.
Vi anstranger oss for att forsta vad som ar viktigt fér den vi méter. For
att skapa trygghet behandlar vi manniskor med respekt och 6ppenhet.
De som mater oss ska kanna att de litar pa oss. Vi gor det vi har sagt att
vi ska gora.

7.3.4 Ambition

Vi underlattar for vara invanare att skaffa sig en bra tillvaro och goér sa
att alla kan kanna sig stolta dver sin kommun. Nar det ar vi som driver
utvecklingen sa har vi initiativet. Vi anvander varje klagomal till att bli
battre. Vi stoder andra i deras ambition att utvecklas, och hjalper
varandra att se nar vi gor saker enbart av gammal vana. Ju hogre
ambition vi har desto stoltare kan vi vara éver vart arbete.
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8 Sastyrsvar
kommunkoncern

Enkopings kommuns styrmodell ger en dvergripande helhetsbild av hur
verksamheten i kommunkoncernen leds och styrs, hur arbetet planeras
och foljs upp och vilka krav som stalls pa namnder och bolag.

‘ Kommun-

fullmaktige Gemensam utveckling pa kommun-/koncernniva

Namnder/Bolag/Férbund ‘eckling pa namnd-/bolags-/férbundsniva

Utveckling pa verksamhetsniva

Forvaltningar/Avdelningar/Enheter

Kommunens verksamhet regleras bade av lagstiftning och av de beslut
som kommunfullmaktige fattar. | féljande avsnitt beskrivs det samlade
ramverk som lagger grunden for styrningen i Enkdping och som alla
verksamheter har att férhalla sig till och utga fran.

8.1 Gemensam utveckling for
kommunkoncernen
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens
vision. Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och ska
fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for
kommunkoncernen. Den langsiktiga planen utgér den politiska viljan och
anger fardriktningen fér kommunkoncernen de kommande fyra aren.
Planen innehaller en tydlig malbild och ett fatal dvergripande mal for
verksamheten samt finansiella mal for perioden. Till varje mal finns
nyckeltal som visar utvecklingen 6ver tid, dar riktningen foljs noggrant.

Kommunfullmaktige beslutar aven arligen om en arsplan och budget for
kommande ar, med plan for ytterligare tva ar. | arsplanen kan
kommunfullmaktige definiera ett antal uppdrag eller satsningar for aret
som ges till en eller flera ndmnder. Satsningarna kan aven vid behov
resurssattas.

Forutom den langsiktiga planen samt arsplan med budget beslutar
kommunfullmaktige om ett antal kommun-/koncerngemensamma
styrdokument.

8.2 Utveckling pa namnd-, bolags-
och forbundsniva

Kommunens namnder, bolag och férbund har alla en viktig roll i
kommunkoncernen. Varje namnd har i sitt reglemente angivet vilka
grunduppdrag som kommunfullmaktige tilldelat dem. Bolagens
grunduppdrag framgar av deras bolagsordning och agardirektiv och
forbunden styrs genom férbundsdirektion.
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Varje namnd, bolag och forbund ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska forutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska
malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.

Arligen ska en namndplan och budget fér kommande &r, samt plan for
ytterligare tva ar tas fram. | Namndplanen ska bade
namndens/bolagens/férbundets kvalitetssakring av grunduppdraget och
gemensamma utvecklingsmal framga. Till varje mal finns nyckeltal som
visar utvecklingen Over tid, dar riktningen féljs noggrant. Malen ska vara
i ett begransat antal och kan vara bade ettariga och flerariga.

I namndplanen kan namnderna/bolagen/foérbundet aven definiera ett
antal uppdrag eller satsningar for aret. Uppdragen kan ges till en eller
flera verksamheter inom den egna forvaltningen/bolaget/forbundet.
Satsningarna kan aven resurssattas vid behov genom en omférdelning
inom den egna budgetramen.

8.3 Utveckling verksamhetsniva

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har aven férvaltningar,
avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god
kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska foérutsattningar har
de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomféra aktiviteter for att na
malen.

Forvaltningar/avdelningar/enheter ansvarar aven for att genomfoéra
aktiviteter som bidrar till den koncerngemensamma utvecklingen samt
sin egen namnds utveckling.
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8.4 Arbetet under aret

All verksamhet kraver god planering. Syftet ar att identifiera mal,
utvecklingsbehov och aktiviteter samt besluta hur kommunens
ekonomiska resurser ska fordelas. Planering handlar om att vardera,
prioritera och valja bort och pa sa satt ge verksamheterna tydliga
forutsattningar.

Planeringsprocessen inleds med en kommundvergripande
omvarldsanalys samt framtagande av namnders nulages-
/verksamhetsanalys. Under juni fattar kommunstyrelsen beslut om
namndernas planeringsforutsattningar infor budget. | november fattas
beslut om budget och mal for kommande ar samt plan for ytterligare tva
ar av kommunfullmaktige.

Budgetprocessen beskrivs dverskadligt i arshjulet nedan.

Ndmndernas verksamhetsplan Arsredovisning
med budget senast sista
december

Jan Overgripande
omvdrldsanalys
Budget behandlas 1KS |
oktober och beslutas | KF | Nov Feb Nimndernas nulidgesanalys/

november verksamhetsanalys

Mar

Budgetberedning Inkl.
dialoger, forslag till budget

Dialog tjdanstemdn Apr

Dialog tjdnstemédn

Planeringsférutséttningar
beslutas | KS
Nidmdernas kvalitetsdkrning av
planeringsférutsidttningarna

Systematisk uppfdljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal.

Kommunkoncernens gemensamma uppféljning sker vid minst fyra
tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars/april (faststalls i
beslutet av kommunens arshjul och tidplan), januarilJaugusti, januari-
oktober och for helaret.
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Namnderna och bolagen ansvarar for att rapportera till kommun-
styrelsen i enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen
ansvarar i sin tur for att sammanstalla och rapportera till kommun-
fullmaktige utifran budget och mal samt 6vrigt som ar av risk och
vasentlighet utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och
styrelser.

Vid behov kompletteras rapporteringen med dialogsamtal mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och namnds-/bolagspresidium samt
forvaltnings-/ bolagsledning. Samtalet aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen fattar arligen beslut om en tidplan for planering och
uppféljning med daterade hallpunkter, som samtliga namnder, bolag och
forbund ska forhalla sig till.
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