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Forslag till namnden
Tekniska namnden beslutar att:

1. anta verksamhetsanalysen for tekniska ndmndens skattefinansierade

verksamheter 2025 och skicka den till kommunstyrelsen som ett underlag

infér budget 2025 och plan fér 2026-2027, bilaga 1

2. anta verksamhetsanalysen for tekniska n@mndens taxefinansierade
verksamhet vatten och avlopp 2025 och skicka den till kommunstyrelsen
som ett underlag infér budget 2025 och plan fér 2026-2027, bilaga 2.

Beskrivning av arendet
Detta ar forsta gangen forvaltningen tar fram en verksamhetsanalys med denna

struktur, vilket innebar en ny process som ar under utveckling. Analysen ska vara

en grund infor budget 2025 och plan 2026-27 samt for 10-arig investeringsplan.
Verksamhetsanalysen beskriver lagkrav, behov och utmaningar samt beslutade
verksamhetsférandringar. Befolkningsprognosen ar grund fér analysen.

Tidplanen for framtagande av verksamhetsanalysen har varit kort, s&
utvecklingsmajligheter finns till kommande ar. Det har tagits fram en
verksamhetsanalys for de verksamheter som ar skattefinansierade sa som
Fastighet och stadservice, Maltidsservice, Allman plats (park, gata, trafik samt

samhallsbetalda resor), Strategisk planering och Mark- och exploatering. Vatten-

och avlopp (VA) som ar taxefinansierad verksamhet har en separat
verksamhetsanalys. Vart att notera ar att aven den skattefinansierade
verksamheten delvis finansieras via taxor.

Forvaltningen har foljt en framtagen mall och analyserat verksamheterna utifran
bade behov och utmaningar kopplat till driftsbudget och investeringsbudget.
Analysen for driftsekonomin fokuserar pa ar 2025-2027 och analysen for
investeringar har ett 10-arigt perspektiv, det vill sdga ar 2025-2034. Foér
investeringar har dven analys skett kopplat till stdrre investeringsbehov efter 10-
arsplanen.
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Analysen har skett utifran lagar och myndighetskrav, volymférandringar,
forandrade driftkostnader utifran investeringar och omvérldsanalys. Aven
namndens finansiering via taxor beskrivs i analysen. Verksamhetsanalysen ska
[d&mnas inom ram. Behov som inte ryms inom ramen beskrivs under rubriken
Behov utdver ram. | verksamhetsanalysen for VA kommer behov av férandrad
budget hanteras i taxeprocessen, da ingen ram tilldelas VA utan finansiering sker
via taxor och avgifter.

Investeringar har beskrivits utifran hur utvecklings- och omvarldsfaktorer samt hur
befolkningsprognosen kommer att paverka investeringsbehovet fér perioden ar
2025-2034. Analysen inkluderar aven hur politiska styrdokument paverkar
investeringsinriktning och prioriteringar.

Vidare ska analysen beskriva atgarder for budget i balans samt atgarder om
namndens ram skulle minska med ytterligare en procent.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedémning

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till verksamhetsanalys for de
skattefinansierade verksamheterna for 2025 och plan 2026-2027 utifran gallande
budget fér ramférdelningsmodellen och beskrivit verksamhetens behov,
utmaningar, férandringar och krav, bilaga 1. Verksamhetsanalysen for den
taxefinansierade verksamheten vatten och avlopp for 2025 och plan 2026-2027 har
aven den skett utifrdn verksamhetens behov, utmaningar, férandringar och krav,
bilaga 2.

Osakerhetsfakturor finns kopplat till omvarldslage och inflation, vilket paverkar
forvaltningens verksamheter i deras arbete och dven mdjligheten att prognostisera
kostnader. Flera observationer sker i verksamhetsanalysen som kommer att
utvecklas till kommande ars verksamhetsanalyser.

Forvaltningens bedémning ar att tekniska n@mndens verksamhetsanalys beskriver
tekniska namndens ekonomiska paverkansfaktorer for driftsbudget och
investeringsbudget.

Bilaga 1: Verksamhetsanalys tekniska ndmndens skattefinansierade verksamheter
2025 och plan 2026-2027.

Bilaga 2: Verksamhetsanalys tekniska ndmndens taxefinansierade verksamhet
vatten och avlopp 2025 och plan 2026-2027
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Ekonomisk manadsrapport mars 2024
Forslag till beslut

Forslag till namnden
Tekniska namnden beslutar att:

1. tacka for den ekonomiska manadsrapporten och lagga den till
handlingarna.

Beskrivning av arendet

En ekonomisk manadsrapport tas fram och Iamnas fran
samhallsbyggnadsférvaltningen till kommunledningsférvaltningen i samband med
bokslut fér februari, mars, maj och november. Manadsrapporten ar en
sammanfattning av nulage och analys av det ekonomiska resultatet med fokus pa
storre avvikelser av utfall jamfért med budget. Manadsrapporten bestar av tva
delar, forsta delen visar tekniska nd@mndens skattefinansierade verksamheter och
andra delen visar vatten-och avloppsverksamheten som ar taxefinansierad.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedémning

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierade verksamhet fér 2024
uppgar till 168,5 miljoner kronor och i dagslaget har ingen ny prognos tagits fram,
utan kommer att presenteras i forsta tertialrapporteringen.

Avvikelser for arets forsta kvartal har setts dver pa évergripande niva. Ackumulerat
utfall per sista mars visar ett netto med -37,2 miljoner kronor, vilket &r en avvikelse
med -8,5 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen mellan utfall och budget beror
framforallt pa periodisering av kostnader bade i utfall och budget. Avvikelsen beror
aven pa att verksamheternas driftsorganisationer ar sdsongsberoende och att
klimatférandringar paverkar kostnaden for vintervaghallning. Forskjutning i tid av
intakter har skett och personalkostnaderna ar lagre an budget pa grund av
vakanser.

Risker for arets prognos ar att férvaltningen ser kostnadsdkningar pa grund av
inflation och indexférandringar av avtal. Samt att den ej I6pande verksamheten har
paverkats av oférutsedda kostnader for markféroreningar. Forvaltningen ser aven
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risker for budgetavvikelser pa grund av 6kande I6nekostnader pa grund av inflation
samt 6kande kostnader pa grund av klimatférandring (6versvamningar,
férebyggande arbete och akut underhall). Forandrade nyttjandetider av fastigheter.

Den taxefinansierade verksamheten for Vatten och avlopps utfall mot budget visar
ett ackumulerat 6verskott med 1,3 miljoner kronor per sista mars 2024. Avvikelsen
beror framforallt pa periodisering av kostnader bade i utfall och budget.

Verksamheten for Vatten och avlopp paverkas av ranteutvecklingen for
kommunen, da verksamheten paverkas av tkade rantekostnader. Det ar en
efterslapning mellan framtagande av taxenivaer och faktiskt utfall av kostnader
som har paverkats av inflation och ranteutvecklingen. Darfor sker en justering av
taxa for att hantera ekonomiska underskott under en trearsperiod.
Ranteutvecklingen ar en risk for verksamheten. En risk for verksamheten for Vatten
och avlopp &ar aven att klimatférandringar leder till 6kade kostnader pa grund av
Oversvamningar, exempelvis skadestandsansprak.

Bilaga 1: Ekonomisk manadsrapport TN mars 2024.

Gunilla Frdman Jenny Hertz
Forvaltningschef Business Controller
Enkopings kommun Enkopings kommun
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1 Uppdrag och Ansvar

Sammanfattning

Tekniska ndmndens verksamhetsanalys ska vara en grund infér budget 2025 och plan 2026-27
samt for 10-drig investeringsplan. For investeringar har dven analys skett kopplat till stérre
investeringsbehov efter 10-arsplanen.

Analysen har skett utifran lagar och myndighetskrav, volymférandringar,
forandrade driftkostnader utifran investeringar, omvarldsanalys, behov och utmaningar samt
beslutade verksamhetsférandringar. Befolkningsprognosen ar grund for analysen.

Tekniska ndmndens driftsbudget fér 2024 innehaller besparingar pa 22,6 miljoner kronor for att
hantera kostnadsékningar kopplade till indexhdjningar. Utover detta finns besparingsbehov pa 6,1
miljoner kronor for 6kade kostnader for fastighetsforvaltning. Samt besparingar som beslutades i
budgeten 2023 med 1,0 miljoner for effektivisering inom forvaltningen och minskad skotsel av
gronytor. Totala besparingar ar 29,7 miljoner kronor, vilket har skett i form av bland annat
effektiviseringar for att parera kostnadsdkningar. Aven om inflationen har gatt ner ar den fortsatt
pa en hog niva, vilket fortsatter paverka namndens budget dd manga avtal styrs av index.
Effektiviseringar kommer att behova ske for att mota dessa kostnadsdkningar.

Infér budget 2025 och plan 2026 finns beslutade effektiviseringar i budget, som bland annat
effektivisering av arbete med yttre skotsel. Arbete pagar med att identifiera ambitioner som kan
sankas for att hantera bade kostnadsékningar till féljd av inflation och effektiviseringar i budget,
vilket inkluderar dven atgarder for att kunna skapa en budget i balans. De sankta
ambitionsnivaerna kommer att krava politiska beslut. Utdver detta pagar arbete med besparingar
kopplat till inkop, vilket kommer att paverka namndens budget da forvaltningen star for en stor del
av kommunens inkdp. Forvaltningen arbetar aven aktivt med avtalsuppféljning och spendverktyg
som ett led i arbetet med besparingar.

Behov som inte ryms inom ramen beskrivs under rubriken Behov utéver ram. Det finns ett behov
av utokad ram for vattenatgarder kopplat till klimatanpassningar inom allman plats da underarbete
och asfalt paverkas. Det finns behov av budget for en studie for att se dver klimatatgdrder vid
Aroslanken mellan Enkoping och Uppsala samt budget for att genomfora vattenatgarder kopplat
till kommunens vattenplan. Miljéanpassad fordonssamordning utifran koldioxidbudgeten paverkar
aven behovet av budgetutrymme. Budgetbehov finns dven for utékning av resurser finns inom
Verksamheten for Allman plats kopplat till att kommunen véxer och behov finns att skapa en mer
tillganglig stad och battre service till externa parter. Det finns dven behov kopplat till skogsvard
inom markférvaltning och tillfélliga budgetbehov for att hantera rivningar och saneringar kopplat
till strategiskt markinnehav. Exploateringsprojekt paverkar aven behov av driftsbudget genom
behov av budget fér arkeologi och juridiskt stod.

Det finns behov kopplade till Tekniska namndens budget kopplat till nytt kommunhus bade foér
samordning av flytt for kommunen. Det finns dven behov av budget for att hantera tillfalliga
kostnadsokningar for tomstallning/uppsagning av internhyresavtal av flera fastigheter bade
kopplat till kommunhuset och andra fastigheter, det vill sdiga budgetbehov for lokalbanken.

Behov finns dven av budget for indexférandringar i avtal for samhallsbetalda resor och
vintervdaghallning.

Budgetbehov for investeringar finns beskrivna i verksamhetsanalysen och hanterar budget for
allman plats, planerat underhall av fastigheter och hyresgastanpassningar for Teknisk namnd. For
allman plats 6kar behoven och férvantningar for varje ar i takt med den 6kade
befolkningsmangden som skett i Enkdping. Det medfor ett behov av att 6ka budgeten for
reinvesteringar pa grund av okat slitage pa allman plats sa som vagar, gadng- och cykelvagar,
lekplatser, parker och andra funktioner som efterfragas i samhallet.

Investeringsbehov for planerat underhall behover att det finns en fastighetstrategi som ger en ram
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for beslut om underhallsatgarder, budgetering och prioriteringar, vilket ar viktigt for att
uppratthalla och forbattra fastighetens varde och funktion éver tid. Framtagande av
fastighetsstrategi pagar. Detta ar avgorande for effektivt planerat underhall. Behov av budget har
dock beskrivits i enlighet med hyresmodellen dar grundlaggande verksamhetskrav, funktionskrav,
kapitalbevarande krav, myndighetskrav och effektiviseringskrav kopplade till fastigheterna

uppfylls.

Uppdrag och ansvar

Tekniska ndmnden i Enkdpings kommun ska se till att det finns valskotta kommunala fastigheter,
rent vatten, val underhallna och sdkra vagar, unika parkmiljéer samt bra och goda maltider.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar tekniska ndmndens tjanstemannaorganisation. Forvaltningen
har cirka 350 anstallda och leds av férvaltningschef Gunilla Froman.

Pa forvaltningen har vi verksamheterna:

e Fastighet och stadservice

e Maltidsservice

e Allman plats (park, gata, trafik samt samhallsbetalda resor)
e Strategisk planering

e Mark- och exploatering

e Vatten- och avlopp (se separat verksamhetsanalys)

Verksamheten for Fastighet

Verksamheten for Fastighet ansvarar for att behadlla vardet pa fastighetsbestandet och
tillhandahalla andamalsenliga lokaler for kommunens alla verksamheter inklusive lokalvard.
Avdelningen bestar av ca 170 personer som ar fordelade 5 enheter:

e Forvaltarenheten med uppdrag att ha rollen fastighetsagare och ar avtalspart mot
kommunernas verksamheter.

e Projektenheten med uppdrag att verkstdlla kommunens investeringsprojekt kopplat till
lokalférsérjningen.

e Driftenheten med uppdrag ar att ansvara for driften av kommunens fastighetsbestand
genom felavhjalpande underhall samt tillsyn och skotsel. Driftoptimering ingdr dven i
uppdraget.

e Fastighetsutveckling med uppdrag ar att sakerstalla lokalforsérjningen pa kort och lang sikt
for kommunens verksamheter samt optimering av kommunens energiférbrukning i
befintliga fastigheter.

e Stadenheten med uppdrag ar att genomfora lokalvard fér kommunens samlade
lokalbestand.

Verksamheten for Allman plats

Verksamheten for Allman plats ansvarar for och utvecklar gator, vagar, torg, parker och andra
platser som i detaljplan utgor allman plats for Enkopings nuvarande och framtida invanare och
besokare. Verksamheten bestar bland annat av en trafikenhet som sakerstaller leverans av
samhallsbetalda resor fér kommunens medborgare samt kommunens fordonssamordning. Nar vi
forvaltar och utvecklar vara allménna platser gor vi det utifran omradena: gronstruktur, anvandning
och fléden, ytor och beldaggning samt gestaltning.

Verksamheten for Mark och exploatering

Vi sdkerstaller att kommunen har en langsiktig markplanering och identifierat markbehov for
framtida samhallsutveckling. Vi férvarvar och forvaltar eller utvecklar mark utifran uppsatta mal for
politisk ambition, samhallsutveckling och hallbarhet.

Verksamheten for Strategisk planering
Viansvarar for versiktsplanering som hanterar den langsiktiga planeringen fér kommunens
tatorter och mindre orter. Aven landsbygdsfragor, ekologi och vattenfragor ingar i
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oversiktsplaneringen. Vi arbetar med detaljplanering utifran ansokan om ny eller forandrad
detaljplan.

Avdelningen Maltidsservice

Maltidsservice ansvarar for kommunens kdk inom forskola, skola och dldreomsorg. | arbetet ingar
att se till att maltiderna ar naringsriktiga och anpassade efter de som ska dta dem. Maten som vi
serverar ska vara gdrna vara ekologisk och narproducerad om det ar mojligt. Dessutom arbetar vi
mycket med att minska svinn och anvanda sasongsanpassad matsedel.

Forvaltningen stab

Staben ar forvaltningens gemensamma verksamhetsstdd. Vi arbetar med specialiststod,
styrningsfragor, service och samordning for vara verksamheter och genomfor interna
kontroller/uppféljningar. Vi sakerstaller leverans for de projekt och aktiviteter vi ansvarar for.

2 Verksamhetsanalys 2025, plan 2026-2027

2.1 Volymforandringar

Nedan beskrivs de volymer for Tekniska ndmndens verksamheter som har forandrats dar 2025-2027
Jamifort med volymer angivna i senaste versionen av ramfordelningsmodellen (RFM) 2025.

Verksamheten for Fastighet

Lokalbankens behov kommer paverkas allt eftersom kommande flytt till nytt kommunhus blir
aktuellt. Driftskostnader for nytt kommunhus beaktas inte i denna verksamhetsanalys utan
kommer att hanteras framgent.

Sambandet mellan rivningsbudget och lokalbankens behov ar i direkt korrelation till varandra.

Stadservice volymer ar beroende av kontrakten i sin kontraktsbas. Den stérsta andelen avser
interna kontrakt inom Enkopings kommun, men dven en mindre del (under 9%) externa kontrakt
finns i basen. Denna kontraktsbas varierar efter de olika verksamheternas behov och langsiktiga
planer. Féréandring av volym ar darfor svar att forutse och paverkas av de lokaler och fastigheter
som ingdr i kommunens verksamhet och vilken verksamhet som bedrivs. Det finns ingen angiven
faktor for volymupprakning for stadenheten i ramférdelningsmodellen.

Verksamheten for Allméan plats

| och med att allméan platsmark paverkas av att exploatering sker i kommunen och att nya ytor
behover hanteras ar det 6nskvart att volymforandringen justeras for parkenheter fran upprakning
kopplat till befolkningsdkning till att volymférdandring sker utifran yta, det vill sdga antal
kvadratmeter som verksamheten ansvarar for skotsel for. Dock ger aven 6kad befolkning 6kat
slitage pa allman platsmark.

Behov finns att justera volymférandringen for samhallsbetalda resor och uppdatera antal kérda
kilometer, utredning pagar for att sakerstalla korrekt volym.

Maltidsservice

Verksamheten kommer paverkas av volymokning inom grundskolan som troligen balanseras med
minskade volymer inom férskolan. En eventuell minskad volym av matlador till hemtjansten kan ge
en hogre prisbild till vard- och omsorgs omvardnadsboenden.

Tabellen nedan ar tom dd identifierade volymféréandringar inte har angetts med belopp utan
endast identifierats.
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Budget Plan Plan

Miljoner kronor 2025 2026 2027

Volymersattning enligt beslut i KF 2023-11-13, § 238

Totalt (mnkr)

2.2 Lagar och myndighetskrav

Nedan beskrivs hur férdndringar i lag och myndighetskrav paverkar verksamheter inom Tekniska
ndmndens ansvar som pdverkas av férandringar i lagar och myndighetskrav.

Verksamheten for Fastighet

Enligt EU:s reviderade energieffektiviseringsdirektiv (EED) ska offentliga byggnader fram till 2030
pavisa en arlig minskning av energianvandning med 1,9% till 2030, vilket staller hoga krav pa att
arbeta effektivt med energieffektivisering. For kommuner innebar det att vi kommer att behdva
Oka investeringar i energieffektiviseringsatgarder. Exakt hur stor kostnads paverkan detta har for
driften ar annu inte faststallt.

Verksamheten for Allméan plats

Fran den 1 januari 2026 ska kommunerna samla in vanligt forpackningsavfall separat pa torg eller i
parker som dr over 2 000 kvadratmeter och dar det férekommer betydande mangder
forpackningsavfall. Kommuner ska dessutom samla in forpackningsavfall av plast separat pa andra
platser utomhus dar det férekommer betydande mangder sddant forpackningsavfall, till exempel
pa gagator. En arrangor av en offentlig tillstallning utomhus ansvarar for att ge besokarna
mojlighet att sortera ut forpackningsavfallet och att ta hand om detta.

Skrapet ska dessutom vdgas och aterrapporteras, nagot som verksamheten i dagslaget inte har
resurser till. Dock ar det for tidigt att uppskatta kostnaden for detta.

Verksamhet for Mark och Exploatering

Inom markférvaltningen finns behov av budget for att hantera kommunens fastighetdgaransvar sa
som gallring av skog som paverkats av granbarkborre och underhall fér att sdkerstélla att de
kommunala skogarna ar sakra att vistas i. Skogsvardslagen innebar att markdgare ska atgarda
barkborreangrepp sa snart som majligt. For att kommunen ska kunna folja lagen, sékerstélla att
kommunalt dgda skoga ar sakra att vistas i och begransa kostnaderna behdver medel avsattas for
hantering av granbarkborre.

Miljoner kronor Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Energieffektiviseringsdirektiv (EED) (Belopp ej faststallt)
Hantering forpackningsavfall (Belopp ej faststallt)
Mark och exploatering- Skogsvard -0,5 -0,5 -0,5
Totalt (mnkr) -0,5 -0,5 -0,5
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2.3 Forandrade driftkostnader utifran investeringar

Nedan beskrivs de verksamheter inom Tekniska namndens ansvar som paverkas av forandrade
driftkostnader utifran investeringar.

Verksamheten for Fastighet

Investeringarna ligger som grund for hyra ska varje enskild verksamhet bara. For Verksamheten for
Fastighet del sa ska forandringen inte paverka verksamhetens resultat som ar ett noll-resultat.

Driftbudgeten pdverkas av nyinvesteringar genom rivnings- och saneringskostnader.
Budgetjustering till Teknisk ndmnd for detta hanteras i ramfordelningsmodellen.

Verksamheten for Allméan plats

Exploateringsprojekt skapar ny allmén platsmark, vilket innebér fler kvadratmeter att férvalta. Det
ar viktigt att sakerstalla investeringsmedel samt flerdrig budget for garantiskétsel av gronytor vid
nyanldggningar utdver att anpassa driftbudget till nya antal kvadratmeter. Budgetjustering till
Teknisk namnd for detta hanteras i ramfordelningsmodellen.

Verksamheten for Mark och Exploatering

Driftbudgeten 6kar kopplat till investeringar, da budgeten for drift paverkas genom kostnader for
rivningar och saneringar, arkeologiutredningar och juriststod. Behovet av utékade driftmedel
beskrivs i tabellen nedan.

Det finns behov av budgetmedel kopplat till strategiska markforvarv, da kommunen férvarvar mark
i syfte att utveckla verksamhetsmark och som markdgare vara del i planprocessen. Framtagande av
markstrategi pagar. Utredning pagdr med att se 6ver i vilken omfattning strategiska markforvarv
paverkar Tekniska ndamndens markférvaltning. Varje strategiskt markforvdrv ska dven generera
intakter fran exempelvis tomtrattsavgalder och arrendeavgifter. Kostnaderna avser I6pande
forvaltning av kommunens markinnehav sa som exempelvis utbyte av bommar, mindre lagningar
av vdgar och nedtagning av enstaka risktrad.

Budget Plan Plan

Miljoner kronor 2025 2026 2027

Mark och exploatering - Rivning och sanering av fastighet for

strategiskt markinnehav 1.8 0.0 0,0
Mark och exploatering - Markférvaltning

Mark och exploatering - Arkeologi och juridiskt stod -1,0 -1,0 -1,0
Totalt (mnkr) -2,8 -1,0 -1,0

2.4 Flytt av budgetramar

Nedan beskrivs de verksamheter inom Tekniska ndmndens ansvar som paverkas av forandrade
budgetramar pd grund av flytt av budgetram.

Verksamheten for fastighet

Det pagar en ekonomisk forflyttning av skyddsrummen som inte nyttjas direkt av verksamheterna,
fran nuvarande hyresgast till en central post for skyddsrum. Denna behdver framgent tackas upp
med separata budgetmedel. Belopp for forflyttning ar annu inte faststallt.
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o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027
Lokalkostnad skyddsrum
Totalt (mnkr)
3 Ekonomi
3.1 Driftbudget
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Bokslut Budget Forandring Budget
Verksamhet, mnkr 2023 2024 23/24 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Gata -33,1 -33,9 0,8
Trafik -20,2 -22,1 1,9
Park -37,5 -34,1 -3,4
Vintervdghallning -18,3 -15 -3,3
Fordonssamordnare -1,2 1,2
S'gmhfmllsbetalda resor 126 125 0,1
fardtjanst
Samhallsbetalda resor
kompletteringstrafik 0 0.2 0.2
TOTALT Allman plats -121,7 -119 -2,7
Teknisk namnd -1,5 -2,2 0,7
Stab -2,9 -2,5 -04
Strategisk planering -11,6 -13,6 2,0
Markforsorjning -2,8 -3,2 0,4
Maltidsservice -0,2 0 -0,2
Stadservice 0,2 0 0,2
Fastighet -1,1 0 -11
strategisk 13 5,1 3,8
lokalférsorjning
TOTA.LT Icipande drift 142, 1456 2,7
Teknisk namnd
Lokalbank -1,4 -4,5 3,1
Specialfastigheter -7,2 -5,0 -2,2
Lokalkostnader ej 142 13,4 0,8
hyresgrundande
Markforsorjning ej ) )
I6pande verksamhet 2,0 0 2,0
TOTALT ej Iopande
drift Teknisk nimnd L2/ s 0.8
Budget 2025, plan ar ) ) )
2026 och 2027 194,1 186,2 208,5
Effektivisering beslutad i 0 24 43
budget
Totalt, mnkr -167,7 -168,5 0,8 -191,7 -181,9 -208,5

Kommentarer till driftbudget

Tekniska ndmndens verksamhet paverkas av omvdrldsfaktorer och darfor ar omvérldsbevakning
viktigt att ta i beaktande. Nedan beskrivs dven vdsentliga hdndelser for Tekniska namndens
verksamheter samt finansiering av Tekniska namndens verksamheter

Tekniska namnden, Namndens verksamhetsanalys
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Omvarldsbevakning for 2024-2025

Forvaltningen tar arligen fram en omvarldsanalys som en del av planeringsforutsattningar. Vi ser i
denna att efterdyningar fran pandemin, inflationen och pagaende krig i Europa kommer mest
troligt att innebara ett fortsatt anstrangt lage fram till 2025, kanske langre. Det senaste arets
kostnadsokningar satter en enorm press pa hushallen och féretag, som redan ar hart pressade av
inflation och stigande rantor. Det anstrangda kostnadslaget paverkar aven namndens
verksamheter.

Omvarldsfaktorer som paverkar manga

Stora kostnadsokningar. Krig i Europa. Starka beroenden till Asien och framst Kinas ekonomi. Vader med
extremvariationer. Brister pa ravaror, lakemedel, energi och livsmedel. Eftersldpningar fran pandemin.
Ménga lander med ekonomin i gungning. Svarare att hitta politisk stabilitet. Nyheter som fokuserar pa
negativa handelser/katastrofer.

Sambhallseffekter

Besparingar (alla sektorer). Okad arbetsldshet. Okad rérlighet pa bostadsmarknaden. Minskad konsumtion.
Konkurser. Tjanstesektorn minskas. Okat tryck pd public service. Grupper sétts mot varandra. Oroliga tider
skapar behov av samhorighet och trygghet. Socialt skyddsnét viktigare. Den relativa fattigdomen 6kar.
Okad ohiilsa (fysisk och psykisk). Demokratin utmanas.

Effekter for kommunen

Stora kostnadsdkningar éver lag. Budgetprioriteringar. Dyrare méltider + storre mangd. Okade kostnader
for externa tjanster. Den relativa fattigdomen 6kar. Hojd forvantansbild pa kommunen och politiken.
Kommunens leverans blir viktigare @n tidigare. Rekreationsomraden, idrott, event och parker blir viktigare.
Skolan och idrotten kan bli en “fristad”. Minskning av nybyggda enfamiljshus och bostadsratter. Fler dldre i
ké till boende. Okat behov av kommunala bostader. Okad differens mellan samhéllsgrupper. Frustrerade
unga. Skillnader mellan samhallsgrupper lokalt.

Risker och hot

Dataintrang/Cyberattacker. Sakerhetsintrang (fysiskt och digitalt). Radsla som orsakar
samhallsstorningar/konflikter. Klasskillnader och glidningar mellan olika grupper. Ej slutférda
upphandlingar. Krishantering I6pande. Kritik till kommunen som effekt pa missndje med samhlle och i
desperation. Ungdomar med 18g framtidstro. Okad skadegérelse och stélder. "Butiksddd” och minskad
andel upplevelser. Desinformation och paverkanskampanjer. Okad ohélsa (fysisk + psykisk). Tjanstesektorn
far hégre arbetsléshet. Obalans i maktstrukturer och ekonomi. Okad organiserad brottslighet. Okat
missbruk. Oreglerad handel (svart marknad).

Majligheter utifran omvarldslaget

Positiv inverkan pa klimatet. Entreprendrskap i naringslivet. Tuffa ar hardar, gér oss mer rustade att
hantera kriser. | kristider mobiliserar civilsamhillet och hjélps at i hégre grad. Okat engagemang i
foreningar. Hemester, fler besokare pa hemmaplan. Fler som studerar. Produktion flyttar narmare. Ett
battre rustat samhalle for krishantering. Lattare for offentlig sektor att attrahera svarrekryterade
kompetenser.

Vasentliga handelser
Ny fastighetsstrategi

Framtagande av fastighetsstrategi pagar. Internhyresmodellen medfér att verksamheten for
fastighet kommer att redovisa ett 0 resultat 6ver tid for forvaltningens objekts som nyttjas av olika
verksamheter. Kostnaden for fastigheten kommer att landa pa respektive férvaltning som hyra.
Avsaknaden av fastighetsstrategi gor att vi har svart att beskriva kostnadsutvecklingen over tid da
vi inte har en plan for avveckling, utveckling och nybyggnation.

Ansvar for lokalforsérjningskostnaden bor ligga pa fastighetsavdelningen som har till uppdrag att
ansvara for lokalférsorjningen genom en langsiktig hyresprognos 6ver tid med hansyn till
fastighetstrategin.
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Revidering av Policy for lokalférsorjning kopplat till ny fastighetsstrategi

Kommunstyrelsen ansvarar enligt reglemente for den strategiska lokalférsorjningen och de
overgripande principerna for detta arbete faststalls i Policy for lokalforsorjning. Ansvarsomradet
inkluderar bland annat principer och rutiner for lokalbehovsplaner och lokalférsorjningsplan som
bada tas fram arligen, och utredningar i tidigt skede det vill saga forstudier. Ansvaret for
lokalplaneringen fors over till Teknisk namnd nar forstudie ar avrapporterad och startbeslut for
projekt tas. Under 2023 paborjades ett arbete med att revidera policyn, men pausades for att
koordineras med ny fastighetsstrategi som tas fram under 2024.

Kommunens specialfastigheter

Med specialfastigheter avses fastigheter vars framtid antingen saknar beslut eller ska bevaras pa
grund av sitt kulturvarde alternativt strategiska varde. Har finns dven de lokaler som inte ar i
tillrackligt bra skick for att verksamhet ska kunna bedrivas. Fastigheter som ska behallas utan
verksamhet behover hanteras objektsspecifikt.

Effektivisering beslutade i budget

Arbete pagdr med att identifiera hur 1,9 miljoner kronor dr 2025, 3,4 miljoner kronor ar 2026 och
4,1 miljoner kronor ar 2027 ska effektiviseras. Utover dessa besparingar ska aven effektivisering ske
vid yttre skotsel samt att forvaltningen kommer paverkas av besparingar kopplat till inkdp da
forvaltningen star for en stor andel av kommunens inkdp. Arbete pagar med att identifiera
ambition som kan sdnkas for att hantera dessa effektiviseringar i budget. Politiska beslut kommer
att kravas med sankt ambition.

Las mer om effektiviseringar under rubrik 5. Férdndringar om ramen minskas.

Finansiering av Tekniska namndens verksamheter

Nedan beskrivs de verksamheter inom Tekniska ndmndens ansvar som har avvikande
finansieringsprinciper. | tabellen ovan visas dessa verksamheter med nollresultat, da kostnaden
belastar ndmnden som tillhandahdller servicen.

Finansiering sker dven via bidrag inom flera verksamheter. Finansiering sker dven via taxor och
avgifter inom verksamheterna for allmén plats och mark- och exploatering, se rubrik 3.2 Taxor och
avglfter.

Verksamheten for Fastighet
Hyresmodellen

Utgangspunkten dr att internhyran ska tacka samtliga kostnader for de internt upplatna lokalerna
och anldaggningarna, samt berdknas efter enhetliga principer.

linternhyran ingar:

e Kostnader for att anskaffa, dga och forvalta fastigheter sa att grundlaggande
verksamhetskrav, funktionskrav, kapitalbevarande krav, myndighetskrav och
effektiviseringskrav kopplade till fastigheterna uppfylls.

e Kostnaderna for att anskaffa och upplata externa lokaler och anlaggningar.

e Administration av internt upplatna lokaler och anldggningar.

e Drift och underhall.

linternhyran ingar inte:

e Kostnader for outhyrda lokaler och anldaggningar som placerats i lokalbanken.
e Kostnader for avveckling (forsaljningskostnader, rivning och aterstallande)
e Kostnader for lokalresursplanering.

Stadavtal
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Stadenheten ger verksamheter mojlighet att kdpa stadtjanster och utgar fran kommunens
stadpolicy. Stadpolicyn antogs politiskt under 1980-talet och anger bland annat att kommunernas
lokaler ska stadas och hallas efter, att kommunal lokalvard ska ske i egen regi genom Stadenheten
eller stada sjalva. Policyn antogs i samverkan med Miljo & Halsa och anger aven vilka
hygienstandarder och krav som avkravs.

| praktiken innebar det att verksamheten tar beslut om att utféra lokalvard sjdlva eller bestalla den
av Stadenheten. Valjer verksamheten lokalvard via Stadenheten sa offereras den ett stadavtal
enligt miniminivd (reglerade i stadpolicy) som kalkyleras fram genom olika faktorer som till
exempel antal kvadratmeter, textilier, installationer, ytskikt, trappor i lokalen. Utifran denna
miniminiva sa kan verksamheten vilja att bestalla ytterligare stadtjanster (tatare frekvens, fler
textilier, speciallésningar eller annat som inte ingar i grundavtalen). For de allra flesta verksamheter
sa racker miniminivan tillrdckligt 1dngt for att klara kraven pad dammsugning av textila mébler,
dammsugning av mattor, dammtorkning, maskinell rengéring av golv, parfymfrihet,
kemikaliehantering och storstadning inklusive golvvardsbehandling.

Kostnaden for stadavtalen regleras genom stadindex och raknas om arligen.
Maltidsservice

Maltidsservice ar en resultatenhet som har avtal med utbildningsférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen for leverans av maltider. Avtalen prisregleras arligen enligt
arbetskostnadsindex och storhushallsprisindex fér kommuner.

Forandringar i driftsbudget

Under rubriken ska de forandringar som beskrivit i kapitlen 2.1-.2.4 sammanstdllas i tabellen. Dock
dr detta inte mdjligt, da alla budgetbehov inte ar faststallda.

Foljande budgetbehov behéver tas i beaktande framgent:

Volymféréndring

e Lokalbankens budgetbehov
e Byte av volymfoérandring for parkenheten inom Verksamheten for Allman plats

e Justering av volymforandring for samhallsbetalda resor inom Verksamheten for Allman
plats

e Eneventuell minskad volym av matlddor till hemtjansten kan ge en hogre prisbild till vard-
och omsorgs omvardnadsboenden.

Lagar och myndighetskrav

e EU:s reviderade energieffektiviseringsdirektiv (EED) paverkar kostnaden for kapitaltjanst.
e Hantering av avfall pa allman plats
e Skogsvard

Totalt férdndring driftkostnader utifran investeringar

e Budgeten till Verksamheten for Mark och Exploatering for kostnader for rivningar och
saneringar, arkeologiutredningar och juriststod.

e Budget markférvaltning kopplat till strategiskt markforvarv.
e Ekonomisk forflyttning av skyddsrummen som inte nyttjas direkt av verksamheterna, fran
nuvarande hyresgast till en central post for skyddsrum.

Flytt av budgetramar
e Lokalkostnad skyddsrum

2025 2026 2027

Ingaende budget
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Totalt férandring volymer

Totalt férandring lagar och myndighetskrav -0,5 -0,5 -0,5
Totalt forandring driftkostnader utifran investeringar -2,8 -1,0 -1,0
Utgaende budget -3,3 -1,5 -1,5
Underskott/6verskott -3,3 -1,5 -1,5

Totalt forandring flytt av budgetram

Utgaende budgetram inkl flytt av budgetram -3,3 -1,5 -1,5

i\tgérder for att fa budget i balans (vid underskott)

Nedan beskrivs ndgra av de dtgdrder som paqgar for att parera kostnadsékningar och for att skapa
utrymme i budgeten for att verksamheterna ska kunna rymmas inom tifldelad budgetram.

Arbete pagar med att identifiera ambition som kan sdankas for att hantera bade kostnadsékningar
till foljd av inflation, effektiviseringar i budget och dven atgarder for att kunna skapa en budget i
balans. Politiska beslut kommer att kravas med sankt ambition.

Forvaltningen arbetar aktivt med avtalsuppféljning och spendverktyg som ett led i arbetet med
besparingar.

Verksamheten for Fastighet strdva efter att stodja verksamheterna till samnyttjande i befintliga
lokaler. Okat arbete med hyresférhandling samt omférhandling av befintliga externa hyresavtal fér
att minska kommunens hyreskostnader. Energibesparingsarbetet med beteendeférandringar hos
alla kommunens forvaltningar pagar.

Befintliga anldggningar inom allman plats maste fortsatta skdtas som vanligt for att inte skapa en
underhallsskuld. Atgarder for att parera kostnadsokningar for exempelvis vintervaghalining och for
att kunna majliggoéra behov beskrivna ovan i verksamhetsanalysen pdgar arbete med besparingar
kopplat till ambition.

Det pagar dven arbete med att skapa effektiviseringar enligt beslut om samordning av yttre skéotsel.

Maltidsservice har ingen tilldelad budgetram, verksamheten omsatter cirka 92 mnkr per ar. Ram for
kdp av maltider finns hos utbildningsforvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen. Resurser
for svinnprojekt, bemanningsplanering och volymoptimering i samarbete med kundférvaltningar
prioriteras. Anpassning for en budget i balans kan pdverka inkdp av andel ekologiskt och andel
svenskproducerat. Vid fortsatt hog prisutveckling riskeras en sankt politisk ambitionsniva i
forhallande till riktlinjerna for livsmedelsupphandling och kommunens miljo- och klimatmal.
Atgarder for budget i balans kan paverka medarbetarna genom dndrade arbetssétt for att klara en
storre leverans till lagre kostnad. Malgrupperna behover tid for omstéllning och acceptans,
upplevd kvalitet kan paverkas negativt vid snabb dandring av meny och arbetssatt.

Vakans for IT-samordnare kommer ej att tillsattas (besparing 2023-2024). Ytterligare neddragningar
externa konsulter/tjanster, utbildningar, forvaltningsaktiviteter. Kontorsstod fran Omnia istallet for
rekrytering for att avlasta verksamheterna. Den utvecklingsfond som funnits for férvaltningen ar
borttagen, fondens syfte var att kunna genomfora riktade satsningar kopplat till andrad politisk
ambition under dret. Vi fortsatter att minska kostnader for forvaltningsevent, hogtidsdagar och
firande. Vi genomfor medarbetarundersdkningen och andra genomlysningar i egen regi istallet for
att anlita extern part.

Tabellen nedan ar ej uppdaterad da effektiviseringar annu inte dr i ett skede da belopp kan
faststéllas.
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Budget Plan Plan

Miljoner kronor 2025 2026 2027

Totalt (Mnkr) (ska stamma med underskott i tabell ovan)

3.2 Taxor och avgifter

Foljande taxeomraden finns inom Tekniska ndmndens ansvar (exkl Vatten och avlopp):

e Samhallsbetalda resor

e Parkering

e Dispenser

e Gravtillstand och TA-plan

e Markupplatelse

e Avgift for handldaggning av mark- och exploateringsdarenden

Kopplat till taxeprocessen forses ndmnden med en separat omvarldsanalys och dversyn av
tackningsbidrag av kostnader kopplat till respektive taxeomrade. Utifran detta underlag foreslar
forvaltningen taxenivaer. Forslag pa taxenivaer for Teknisk namnd ar annu inte beslutade utan
kommer att beslutas av namnden i april 2024, darav ldmnas taxenivaerna okommenterade i denna
verksamhetsanalys och omhédndertas i taxeprocessen. Da taxorna annu inte dr beslutade ar den
ekonomiska paverkan oklar.

4 Behov utover ram

Behov som inte ryms inom budgetram for Teknisk namnd beskrivs nedan. Tabellen nedan
beskriver behov utéver ram i prioriteringsordning med det hogst prioriterade behovet éverst.

Vattenatgarder

Klimatanpassningar beskrivs dven i verksamhetsanalysen for PLEX da arbete pagar i ett strategiskt
planeringsskede.

Inom verksamheten for strategisk planering bedrivs for kommunen viktigt arbete med
miljéatgarder kopplat till vara vattenforekomster. Genomférandet av atgarderna ar prioriterade i
kommunens vattenplan och grundar sig pa vattendirektivets malsattning om att alla
vattenférekomster ska uppnad god ekologisk status. | verksamhetsanalysen for PLEX finns arligen
0,3 miljoner kronor i budgeten som investering, men dessa medel behdvs i driftsbudget istallet for
investeringsbudgeten utifrdn kostnadernas karaktar.

Atgarderna finansieras genom statliga stodmedel som forvaltas av lansstyrelsen (LOVA- och LONA-
medel). D4 dessa bidrag kraver kommunal medfinansiering finns behov av tillgéngliga medel som
kan anvandas till detta. Givet att nivaerna for stdden inte kommer att rdknas upp i nédvandig
omfattning ser vi ett behov av att kunna anvanda egna medel ddar kommunen har storre radighet.

Som ett led i arbetet med att folja upp och méta framdriften behéver de angivna malen i
vattenplanen féljas upp och redovisas. For vattenférekomsterna har vi kunnat se en kontinuerlig
forbattring av statusen. Men fér manga vattenforekomster saknar vi ett tillrackligt
kunskapsunderlag. Vi ser ett behov av att gora statusklassningar och utredningar for att skapa
forutsattningar for atgardsgenomfoérande.

Medlen syftar till att uppna foljande klimatmal:
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e Hallbara stader och samhallen
e Bekdmpa klimatférandringar

Atgéardsvalstudie Aroslianken

Verksamheten ser ett behov av att genomféra en atgardsvalstudie for att kunna peka ut en smalare
korridor for den planerade Aroslanken mellan Enképing och Uppsala. Kommunen bor vara beredd
medverka genom en medfinansiering tillsammans med Region Uppsala. Arbetet bor bedrivas inom
ramen for den kommande revideringen av Lanstransportplanen.

Medlen syftar till att uppna foljande klimatmal:

e Hallbara stader och samhallen
Okade behov for lokaler

Flytt till nytt kommunhus skapar behov av tillfalliga budgetmedel for att samordna flytt for
kommunens forvaltningar. Behov av medel kan behdva justeras, dd denna kostnad utreds.

| lokalbankenfinns flera objekt som ar pa ingdende de kommande aren dar ett glapp férvantas i
tidplanen fran tomstallning/uppsagning internhyresavtal till rivning/uppsagning externhyresavtal
eller annan atgard bedéms vara mojlig. De enskilda storre objekt som driver upp kostnaden i
Lokalbanken ar for ar 2025 fore detta gymnasiets lokaler i den sa kallade Sandbroskolan fram till
rivning och for ar 2026 flytt till kommunhuset ddr avtalen pd Linbanegatan har 1 ars langre 16ptid
och Vasterledsskolan fram till rivning.

Om medel till planerade rivningar inte beviljas, kommer kostnaderna i Lokalbanken att ligga
avsevart hogre an vad som redovisas har.

Verksamhet,

mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Lokalbank enligt
ram (kapitel 3)

Lokalbanken,
forvantade -5,5 -11,0 -10,0 -4,7
kostnader

Lokalbanken,
behov av utokad -1,0 -6,4 -5,3 -
budet

Behov av budget finns for lokalbank enligt ovan, men dven for rivnings- och saneringskostnader.
Behov av budget finns dven for eventuellt juriststod kopplat till eventuella tvister, men har ar
budgetbehov inte faststallt annu. Om dessa medel inte tilldelas Teknisk namnd kommer det vara
svart att skapa en budget i balans, da detta inte dr Idpande verksamhet utan kostnader av
engangskaraktar kopplat till investeringar och sarskilda handelser.

Teknisk namnd har inom sin budget en arlig summa avsedd for forstudier. Ar 2024 ir denna
summa 1,5 miljoner kronor vilket racker till maximalt sex forstudier, under férutsattning att dessa
endast utgors av enklare volymstudier / arkitekt- och landskapsarkitektskisser. Finns behov av
ytterligare utredningar inom en férstudie innebar det att antalet forstudier som ryms inom
budgeten blir farre. Det dr ocksa vissa av kommunens verksamheter som tidigare bidragit
kostnadsfritt med radgivning till férstudierna, men som senaste aret bérjat timredovisa och
kommer debitera sitt deltagande i forstudie, vilket 6kar kostnaderna for forstudier sa att farre
forstudier kan genomféras varje ar. Till detta kommer det finns en ko till forstudier, for narvarande
ett tiotal projekt, samt ytterligare behov av utredningar av lampliga tomter och lokalsok for flera
ytterligare projekt som behéver genomforas for att sdkra framtida behov av tomter, dven om
byggprojekt inte ska starta i nartid. Fler forstudier kan levereras arligen om ytterligare medel till
bade personalresurser inom lokalférsérjningens administration (som projektleder férstudierna) och
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forstudiemedlen till konsultstdd avsatts. Under forutsattning att den begransade leveransen av
forstudier kan accepteras, foreslar verksamhet Fastighet ingen hojning av budgetposterna medel
till forstudie respektive lokalférsérjning.

Stadenheten har idag inga behov utéver ram, men skulle I6nekostnader for kollektivavtalen avviker
fran budgeterade 2 % finns ett behov utdver ram da stor delen av budgeten bestar av
personalkostnader. Detsamma galler aven Maltidsservice. Intrdffar denna situation maste
verksamheterna se 6ver mojlighet till att parera kostnaden, vilket ar utmanande da det redan pagar
flera effektiviseringsatgarder. Férvaltningarna som tillhandahaller dessa tjanster kan komma att
paverkas.

Okade behov for allmin plats

Nya avgifter pa aterbruket innebar stor risk for 6kade mangder dumpning av sopor pa allman plats
och i naturen. Aven detta innebér 6kade kostnader och behov av resurser inom organisationen
som inte finns. Okade avgifter pa terbruket paverkar dven prognos fér kostnad av hantering av
kommunens avfall. Dock kan denna kostnadsokning inte prissattas annu.

Fordonssamordning dr en del av nédmndens ansvar sedan januari 2024. Behov av resurser
kopplade till fordonssamordning finns och styrks av utredning av servicen. Tekniska namnden har
behov av 6kad budget kopplat till detta alternativt att debitering sker till de férvaltningar som
nyttjar servicen. Ett forandrat behov av hallbara persontransporter utifran koldioxidbudgeten
medfor ett Okat behov av personella resurser samt digitalisering av hanteringen. Miljéanpassad
fordonssamordning utifran koldioxidbudgeten kraver ytterligare resurser sdésom bemanning och
digitalisering av arbetssattet.

Behov av utdkning av resurser finns inom Verksamheten fér Allman plats kopplat till att
kommunen vaxer och behov finns att skapa en mer tillganglig stad och battre service till externa
parter. Okade behov kopplat till trafiksikerhet och ékat underhéllsbehov av allmén plats kopplat
till slitage pa grund av fler kommuninvanare. Verksamheten paverkas daven starkt av inflation da
avtal for samhallsbetalda resor och vintervaghallning styrs av index med KPI.

Om inte underhall sdakerstalls sa kommer upplevelsevarden i vara offentliga miljder att blir lidande,
vilket innebar att lekvardet pa lekplatser férsamras, rekreativa varden blir lagre nar tillganglighet
och framkomlighet férsamras samt att tryggheten paverkas nar platser vaxer igen och utrustning
borjar ga sonder, "Broken window theory”.Teorin utgar ifran att otrygghet i ett samhalle i hog grad
ar kopplat till kriminalitet och namnet dsyftar hur ett trasigt fonster som inte lagas sander ut
signaler om att ingen bryr sig om omradet och dess utveckling.

Manga delar av Enkopings skogar ar i behov av underhallsarbeten, sarskilt nara byggnader och
stangsel da underhallet ar eftersatt pa manga av fastigheterna som berérs. Att arbeta
forebyggande skapar en sdkrare skogsmiljo for vara medborgare och det ar billigare i langden dn
att behova utféra reparationer och dylikt pa grund av nedfallna trad.

Klimatférandringar sa som skyfall paverkar befintliga gatorna da underarbete och asfalt
paverkas. Detta kommer att beskrivas mer i kommande verksamhetsanalyser.

Okade behov for Verksamheten fér Mark och Exploatering

Skogsvard beskrivs under lagkrav, men kan inte hanteras inom befintlig budget och lyfts av den
anledningen som behov utéver ram. Inom markférvaltningen finns behov av budget for att
hantera kommunens fastighetdgaransvar sa som gallring av skog som paverkats av granbarkborre
och underhall for att sdkerstalla att de kommunala skogarna ar sakra att vistas i.

Driftbudgeten okar kopplat till investeringar, da budgeten for drift paverkas genom kostnader for
rivningar och saneringar, arkeologiutredningar och juriststod. Behovet kan inte hanteras inom
befintlig ram.

Maltidsservice

Vard- och omsorgsnamndens beslut gallande framtida hantering av matlador till hemmaboende
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kan leda till 6kade portionspriser till omvardnadsboenden.

En framtida utmaning dr att hantera ombyggnation av Bergvretenskolans kok under pagaende
Iasar. Vi planerar for att forsoka klara leveransen inom befintlig prisbild.

2025 2026 2027

Allman plats - Fo.rdons§.amordning koldioxidbudget 15 15 15
(budgetbehov ej faststallt) ! ! !
Strategiska planering - Atgardsvalstudie -0,5 0,0 0,0
Allman plats - Personal pga véaxande kommun -3,0 -4,0 -5,0
Allman plats - Klimatférandringar skyfall -0,5 -0,5 -0,5
Strategiska planering - Vattenatgarder -0,5 -0,5 -0,5
Fastighet - Flytt till nytt kommunhus -3,5 -0,5 0,0
Fastighet - Lokalbank -1,0 -6,4 -5,3
Mark och exploatering - Arkeologi och juridiskt stod -1,0 -1,0 -1,0
Mark och exploatering- Skogsvard -0,5 -0,5 -0,5
Allman plats - Indexuppréakning samhallsbetalda resor -1,0 -1,0 -1,0
Allmén plats - Indexupprékning vintervdaghallning -1,0 -1,0 -1,0
Mark och exploatering - Rivning av fastighet for strategiskt

markinnehav -1.8 0,0 0,0
Totalt (mnkr) -15,8 -16,9 -16,3

5 Forandringar om ramen minskas

Nedan beskrivs fordndringar som krdvs om budgetramen skulle minskas med ytterligare 1 procent,
utover redan beslutade effektiviseringar i KF:s drsplan 2024.

Tekniska ndmndens budget for 2024 innehdller besparingar pa 22,6 miljoner kronor for att hantera
kostnadsokningar kopplade till indexhojningar. Utdver detta finns besparingsbehov pa 6,1 miljoner
kronor for 6kade kostnader for fastighetsforvaltning. Samt besparingar som beslutades i budgeten
2023 med 1,0 miljoner for effektivisering inom foérvaltningen och minskad skotsel av grénytor.
Totala besparingar ar 29,7 miljoner kronor, vilket har skett i form av bland annat effektiviseringar
for att parera kostnadsdkningar. Aven om inflationen har gatt ner ar den fortsatt pa en hég niva,
vilket fortsatter paverka namndens budget dd manga avtal styrs av index. Effektiviseringar kommer
att behova ske for att mota dessa kostnadsokningar.

En effektivisering av en procent av tekniska namndens budget ar utmanande i och med att det
redan finns beslutade effektiviseringar pa 2,6 miljoner kronor ar 2024 som inte visas i tabellen ovan
for driftsekonomi. Dessa besparingar kommer framst fran samordning av fastighetsskétsel och
yttre skotsel. Utover detta kommer det arbete som pagar med kopplat till inkdp kommer paverka
namndens budget da forvaltningen star for en stor del av kommunens inkdp. Detta medfor att
besparingar pa en procent inte kan hanteras via exempelvis kategoristyrning av inkop.

En effektivisering av en procent skulle innebdra att personalstyrkan skulle paverkas, vilket inte ar
onskvart i och med samhallskritisk verksamhet. Férmagan att arbeta med effektiviseringar,
digitalisering och for att félja utvecklingen av lagkrav skulle paverkas. | forsta hand prioriteras
lagstyrda verksamheter och att inte skapa underhadllsskuld till kommande generationer. Det som
skulle paverkas vid en besparing ar politisk ambition i form av beslutade styrdokument dar
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genomfdrandet ar kopplat till befintlig budget. Aven utvecklingskapaciteten skulle paverkas
negativt, sa som exempelvis arbete med utveckling av klimat- och hallbarhetsarbete,
processutveckling och digitalisering. Effektiviseringar har skett genom digitalisering och det
arbetet behdver fortga for att méta framtiden. Forvaltningen arbetar dven med kompetensvéxling
och dven det arbetet behover fortga for att utveckla verksamheten och kunna méta forvantningar.
Omstallningstakten for digitalisering skulle bli lagre, vilket ar olyckligt dd bedémningen ar att
omstdllningen behover ske for att skapa langsiktig effektivitet, méta framtida krav och for att Gver
tid mojliggora besparingar.

Sankt ambitionsniva for verksamhetsutveckling ar en méjlig effektivisering. Det kommer dock att
innebdra en langre takt pa utveckling med minskat stod till kdrnverksamheten vilket sanker
omstdllningstakten. Férvaltningen har som en redan genomférd effektivisering centraliserat stodet
for verksamhetsutveckling till staben, darfor blir pdverkan bred om staben inte langre kan
samordna, driva projekt eller ge stod till karnverksamheten. Resursminskningar kommer paverka
forvaltningens formaga att leverera sitt uppdrag och kan innebara att lagstadgade uppgifter
paverkas negativt, vilket ar en risk.

En mojlighet for att klara ytterligare effektivisering med en procent dr att se Over taxenivder, men
det ar da viktigt att se 6ver paverkan for naringsliv och medborgare. Politisk ambition kan ses 6ver
sa som exempelvis taxenivaer for medresenar och fardtjanst i zon 2, samt kompletteringstrafik. Det
finns aven en ambition for event och handelser som kan ses 6ver, sa som exempelvis
tradgardsdagen. Dock dr det viktigt att besparingar sker efter en vdl genomarbetad analys sa att
konsekvenser tas i beaktande.

Maltidsservice kan sanka ambitionsnivan for ekologiska inkdp och produktionsland Sverige, samt
Oka andelen vegetabilier i den mat som serveras.

Tabellen nedan ar ef uppdaterad dd effektiviseringar dnnu inte dr i ett skede da belopp kan
faststallas.

2025 2026 2027

Totalt (mnkr)

6 Investeringsplan 2025-2034

6.1 Strategisk analys

Allman plats

Behoven och férvantningar okar for varje ar i takt med den 6kade befolkningsmangden som skett i
Enkoping de senaste aren. Det medfor ett behov av att 6ka budgeten for reinvesteringar pa grund
av Okat slitage pa allman plats s& som vdgar, gang- och cykelvdgar, lekplatser, parker och andra
funktioner som efterfrdgas i samhallet. For att kunna leverera de tjanster och den service som
forvantas av verksamheten for Allman plats av naringsliv, politiker och medborgare och for att
Enkopings kommun ska kunna félja gallande lagar sa som vaglagen och EU lagstiftning for
anlaggningar i allman plats sa kravs denna volym av reinvesteringar.

Aven krav och férvantningar for nyinvesteringar ékar i samband med inflyttningstakten. Vi ser
behov av att investera i infrastrukturen kopplat mot nya exploateringsomraden for att
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sakerhetsstalla framkomlighet och trafiksékerhet fér den 6kande trafiken som nya
exploateringsomraden genererar. Vi ser dven behovet av ny gronstruktur i samband med
exploateringsomraden ar stort sa som nya ytor for lek och rekreation i allmanplats och det ar
generellt i hela kommunen.

For att vi ska kunna leverera det som efterfrdgas och férvantas sa kraver det en 6kad
investeringsram. Denna investeringsram kravs dven for att kommunen ska kunna f6lja lagar och
regler som finns inom omradet sa som vaglagen och EU lagstiftning.

Nar befolkningsmangden 6kar sa 6kar aven behov av tjanster och service inom
samhallsbyggnadsomradet. Férvantningarna och kraven blir storre bade fran politiker,
medborgare och naringsliv.

Ett investeringsbehov finns for utbyte av befintlig fordonsflotta inom verksamheten Allman plats
for anpassning till koldioxidbudget och klimatneutrala Enkoping, vilket skulle 6ka
investeringskostnaderna tillfalligt men minska reparationsbehovet som pa grund av dlderstigen
fordonsflotta idag ar héga.

Vi ser ett stort behov av investeringar kopplat mot exploateringsomraden de kommande aren
bade inom gronstruktur och trafik. For att vi ska klara av den 6kande trafiken och sakerhetsstalla
trafiksakerheten for all trafik krdver det en 6kad investeringsbudget. Kommunen maste folja de
lagar vi styrs av sa som vdglagen och EU lagstiftning dar det ar var skyldighet som kommun att
sakerhetsstalla sakerheten for alla manniskor som ror sig inom allman plats.

Langsiktig investeringsplan finns for vara parkanlaggningar, men det saknas en motsvarande
planering fér naturmarken, detta ska tas fram. FOor gata och trafik finns behov att komplettera och
se over befintlig planering fér ny- och reinvesteringar. Styrdokument med ambition behéver tas
fram och vdvas in i investeringsplaneringen.

Investeringar kopplade mot vaghallaransvar ar exempelvis broar, tunnlar, vagbeldaggningar,
trafiksakerhetsatgarder, belysning och parkering. Kommunen har ett vaghallaransvar enligt
vaglagen och investeringar kopplat till vaghallaransvar ar inte mojliga att ta bort enligt vaglagen.
Det gar eventuellt att minska budgeten for de olika investeringarna, men det medfér en 6kad
underhallsskuld och en risk att skicket pa anlaggningar blir sa daligt att de maste stangas av eller
rivas.

Det finns dven investeringar kopplande till politiskt tagna dokument sa som exempelvis gang- och
cykel plan, parkeringspolicy och trafikstrategi.

Det finns investeringar i allman platsmark kopplade till exploateringsomraden utifran
oversiktsplaneringen och detaljplaneringen i Plex/KS. Kommunen har ett vaghallaransvar enligt
vaglagen for vaganldaggningar dven utanfor exploateringsomradet. De investeringar som ar
viktigast att prioritera kopplat till dversiktsplan och férdjupad 6versiktsplan dr de aktuella
exploateringsomradena sa som exempelvis Vasterleden, utveckling Myran och Storskogen. Om
dessa inte prioriteras blir konsekvensen att det skulle kunna bli att det blir problem for trafiken att
ta sig till det nya omradet och att trafiksakerheten inte kan garanteras.

Investeringar inom park, natur och lekplatser ar kopplade mot vart varumarke och riktlinjer for lek
och vissa lagkrav enligt EU lagstiftning. Nyinvesteringar inom park foljer kriterier for kommunens
varumarke, riktlinjer for lek och vissa EU lagkrav.

Lagar och direktiv som vi som kommun maste f6lja:

e Viglagen

e EU lagkrav pa t.ex. lekutrustning

e Trafik och vagmarkesforordningen

e Lag om kommunal parkeringsévervakning
e Lag om kollektivtrafik

e Lagom fardtjanst
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Fastighet - Planerat underhall

Underhallsplaneringen behdver ha avstamp i en tydlig och val genomtankt fastighetsstrategi.
Framtagande av fastighetsstrategi pagar. Detta dr avgorande for effektivt planerat underhall. Det
ger en ram for beslut om underhallsdtgarder, budgetering och prioriteringar, vilket ar viktigt for att
uppratthalla och forbattra fastighetens varde och funktion over tid. Avsaknaden av en sadan
strategi kan i langden leda till ineffektiv resursanvandning, forsamrad fastighetskvalité och
missndjda hyresgaster.

| den langsiktiga investeringsplanen finns grundldaggande behov upptagna for att klara av att
utfora planerat underhall och nyinvesteringar inom ramen fér vad som ska ingad i enlighet med den
beslutade hyresmodellen. De utgifter som har tagits upp de narmsta dren ar det som pa detaljniva
ar planerat att utforas, pa langre sikt ar utgifterna mer schabloniserade och kommer att forandras
over tid beroende pa slitage, i vilken omfattning nybyggnation sker och om aldre lokaler
avvecklas/saljs eller byggs om for annan verksamhet.

De senaste arens fluktuation pa tillgang pa material samt inflationen har medfort att flera
investeringar har forskjutits mellan budgetar vilket medfort en instabilitet och osakerhet kring
mojligt genomférande. Detta har fastighetsavdelningen med sig i bagaget i planen for langsiktigt
planerat underhall och energiinvesteringar.

Befolkningsprognosen visar att antalet personer som har behov av att vara i kommunal verksamhet
Okar. Utgifterna for nyinvesteringar har 6kat kraftigt med de héga materialpriserna och detta kan
medfdra att vissa lokaler inte kan avvecklas utan ska anvandas en langre period dn berdknade
livslangd for fastigheten. Det innebdr att planerade underhdllet 6kar for att livslangden for dessa
lokaler ska halla Iangre och att antalet kvadratmeter som ska underhallas kommer att 6ka vilket
medfor en 6kad driftkostnad pa totalen.

Den langsiktiga underhallsplaneringen grundar sig delvis pa hur verksamhetsbehovet for varje
fastighet ser ut. Innan varje underhallsinvestering gors en bedémning 6éver hur lange lokalen ska
nyttjas och om nar underhallet ska utforas for att fa sa god hushallning av ekonomin och stéra
verksamheten som bedrivs i sa liten utstrackning som magjligt. Vid kortare och oviss forlangning av
livslangden pa en fastighet blir investeringen kostsam for verksamheten i form av kortare
avskrivningstid.

En stabil och forutsagbar investeringsbudget ar en avgérande faktor. Det stodjer effektiv och
ekonomisk projektplanering och genomférande av projekt, uppratthaller viktiga relationer och
starker personalens engagemang och produktivitet. Darfor bor eventuella justeringar i
avdelningens budget géras med forsiktighet och endast efter noggrann 6vervagning av de
potentiella konsekvenserna. En tydlighet kring medflytt av medel mellan aren ar en viktig aspekt i
detta, da det vid uteblivna beslut medfor stor forsening och ett 6kat behov av medflytt framgent.

Energieffektivisering och miljokrav

Bade nuvarande och framtida energikrav, inklusive inférandet av laddinfrastruktur i befintligt
bestand, representerar en betydande utmaning som kan krava stora investeringar. Dessa aspekter
har inte traditionellt varit en del av langsiktiga investeringsplaner for planerat underhall. Med en
Okande efterfrdgan pa eldrivna fordon maste organisationer nu 6vervdga att inkludera kostnader
for installation och underhall av laddningsstationer. Denna utveckling kan leda till att befintliga
budgetar och underhallsplaner behover revideras for att tillgodose dessa viaxande och nédvandiga
energikrav.
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6.2 Skattefinansierad investeringsplan

Enskilda investeringsprojekt 2024-2033

Investeringsplan KF 2024 allman plats

Enskilda projekt KF Summa
arsplan KF 2024 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2024-
(mnkr) 2033
Allman plats -2,5 -1,0 | 120 | -120 -1,0 -8,0 -36,5

Enskilt projekt inom allman plats ar Klosterparken.

Klosterparken ar en av Enkoping kommuns storsta parker, lokaliserad i centrala Enkdping. Pa
parkens 6stra sida rinner Enképingsan som stracker sig fran strax vaster om Enkopings tatort for att
sedan mynna i Malaren-Arnéfjarden. Parken har idag stabilitetsproblem som bland annat kan
pavisas genom sprickbildningar. Sprickbildningarna ar synliga ldngs med akanten dar planteringar
har eroderat bort langst med gangstraket. For att hindra ytterligare erosion och att eroderat
sediment skoljs ut i Enkdpingsan, behdver berdért omrade stabiliseras.

Det pagadr nu ett arbete for att soka tillstdnd enligt 11 kap. miljobalken for att bland annat utfora
arbete inom vattenomrdde med syfte att stabilisera Klosterparken och anldagga bryggor i parken. |
samband med denna process dr det angelaget att ta ett helhetsgrepp kring Klosterparken och
motet med Enkdpingsan.

Syftet med projektet att starka parkens befintliga vérden och funktion som central
samlingsplats/aktivitetsplats som ldnkar samman staden och naturen samt att

utveckla nya malpunkter inom parken. Syftet ar aven att i samband med stabiliseringen av dkanten
utveckla Klosterparkens vattenkontakt.

Projektet avgransas till det geografiska omradet som omfattar Klosterparken och den del av
Enkdpingsan som kommer att bli berérd av stabiliseringen, det vill sdga stabilisering av an kopplat
till parken. Aven “"pottan” innefattas i detta projekt.

Nya investeringsbehov 2025-2034

Preliminar

Enskilda projekt, nya Preliminar Tas i bruk driftkostnadsf Grad av
investeringsbehov utover utgift/inkom 2025-2034 srandrin konsekvens Prioriteringsmotiv
KF’s arsplan 2024 (mnkr) st (mnkr) (ar) () 9 (1-3)

Enkopingsan

Summa

Verksamhet for Allman plats

Utredning kravs for att identifiera behov kopplat till Enkdpingsan sa som muddring, stabilisering av
3 inklusive palissader och utveckling av Arummet s& som exempelvis pomenadstrak, koppla
samman naturen pa Grongarn med staden, bryggor och mer vattenkontakt. Behov finns av att
forbattra farled och vilka dtgarder som kravs. Framtagande av kostnadsuppskattning pagar.

Atgarder kopplat till vattenatgarder for klimatforandringar finns och beskrivs i
verksamhetsanalysen for PLEX da arbetet annu befinner sig strategisk planering.
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Samlingsposter

Samlingspost inventarier m m

Samlingspost
inventarier, KF Summa
maskiner, 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 2025-
system, IT m m 2034
(mnkr)
KF 2024 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,8 0,0 2,2
Forslag 2025-

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 -3,0
2034
Foréndring -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 05 -03 -03 -0,8

Behov av budget finns kopplat till Maltidsservice med 0,1 miljoner kronor. Ovrig budget avser
inventarier for forvaltningen.

Samlingspost hyresgastanpassningar

Samlingspost Summ
hyre§ SERENT) 47 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 a
assningar 2024 2025-
(mnkr) 2034
KF 2024 40 | -252 22 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 288
Forslag 2025-

-25,2 22 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -29,0
2034
Forandring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2

Teknisk namnd har en arlig summa fér mindre hyresgastanpassningar om 0,2 miljoner kronor per
ar. Aren 2024-2026 &r denna summa avsevart storre (varav merparten ar fordelat pa 2025) kopplat
till att det nya kommunhuset ska vara fardigstallt i slutet av 2025. | samband med detta behover ett
antal funktioner som inte ingar i hyresvardens ansvar bekostas, exempelvis las- och larm, IT
inklusive motesteknik, och storre inventarieinkop.
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Samlingspost allman plats, gata/park

Samlingspost KE Summ
o a

allman plats 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | o

(mnkr) 2034

KF 2024 71,9 | -721 -885 | -930 | -797 | -794 | -695 | -783 | -790 | -624 | -700 | -771,9

Forslag 2(.)25' 721 | -900 | -950 | -800 | -800 | -700| -80,0 | -80,0 | -650 | -700 | -7821

2034, utgift

Forslag 2025-

2034,

inkomst/bidrag

Forandring 0,0 -1,5 -2,0 -0,3 -0,6 -0,5 -1,7 -1,0 -2,6 0,0 -10,2

Enkoping ar en vaxande kommun vilket ar en positiv utveckling, men som ocksa innebar nya
utmaningar. En konsekvens av att kommunen vaxer ar behovet av investeringsmedel for att méta
nutida och kommande utmaningar dels i nyinvesteringar, men dven for att férvalta det vi redan har
byggt i underhall- och reinvesteringar for att inte 6ka kommunens underhallsskuld.
Investeringsbehovet har 6kat de senaste aren i kommunen och bedéms fortsatta pa hog niva
under de kommande aren pa grund av tillvaxten och den underhallsskuld som finns pa vissa
verksamhetsomraden.

Investeringsomradet fér Gata och Park dr uppdelat mellan re- och nyinvesteringar och den
procentuella foérdelningen mellan posterna varierar mellan aren. Andelen nyinvesteringar for Gata
ar ca 80% av budgeten och 20% av budgeten bestar av reinvesteringar. For park dr uppgar
nyinvesteringar till ca 65% av budgeten och reinvesteringar ar ca 35% av budgeten.

Behov finns att uppdatera fordonsflotta for att leverera pa klimatmalen, likasa maste laddplatser for
kommunens fordon sakerstallas.

Stor del reinvesteringar pa Allman platsmark aven i framtiden kopplat till gata, g/c, park, natur,
lekplatser, hamn med mera som resultat av hogre slitage da fler medborgare flyttar in i kommunen
och nyttjar offentliga miljoer. Viktigt att ta hand om befintliga miljéer och sadkerstalla att vara
investeringar haller.

Atgarder for klimatanpassning kommer att behéva ske kopplat till dtgarder for att omhénderta
vatten. Nya vattenparker kravs i och med exploateringar och mer hardgjord mark. Detta beskrivs i
verksamhetsanalysen fér PLEX.

Mindre och mindre skolgdrdar anldggs, ofta i narhet till Allman plats. Detta 6kar slitaget avsevart pa
offentliga parker, lekplatser, skog och natur. | vissa fall kan det inte bara 6ka slitaget utan aven
paverka viktiga naturvarden.

Finansiering av investeringar via bidrag soks I6pande av férvaltningen, men ar i dagsldaget inte
beslutade att de tilldelas Enképings kommun och ar darfér inte medtagna i tabellen ovan.

Samlingspost planerat underhall (fastigheter)

Samlingspost

planerat KF Summ
o a

undgrhall 2024 | 2925 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | , o

(fastigheter) 2034

(mnkr)

KF 2024 685 | -700 | -500 | -450 | -700 | -650| -500 | -50,0 | -550 | -55,0 -510,0
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Forslag 2025-

71,0 | -830 | -830| -850 | -900 | -950 | -950 | -980 | -850 | -850 | -870,0
2034

Féréndring -1,0 -33,0 -38,0 -15,0 -25,0 -45,0 -45,0 -43,0 -30,0 -850 | -360,0

Verksamheten for Fastighet har mellan ar 2025-2034 budgeterat 870 miljoner kronor i planerat
underhall och reinvesteringar i enlighet med hyresmodellen dar grundlaggande verksamhetskrav,
funktionskrav, kapitalbevarande krav, myndighetskrav och effektiviseringskrav kopplade till
fastigheterna uppfylls. | investeringsplanen for planerat underhallet ingdr utbyte av befintliga delar
pa fastigheten men dven till viss del, nyinvesteringar inom energi, myndighetskrav och utveckling
av fastighetstekniska delar. Dessa delar kan sarredovisas vid behov da jamférande nyckeltal inte
innehadller nyinvesteringar eller myndighetskrav.

Bedomningen ar att vi kommer att klara nuvarande nivan for planerat underhall med de krav som
finns enligt hyresmodellen och de tidigare fattade politiska malen for Kommunfullmaktige och
Tekniska ndamndens Idngsiktiga plan dar solceller och viss energieffektivisering ingar.

| planerat underhall/reinvesteringar, 650 miljoner kronor, ingar byte och underhall av befintliga
installationer och byggnader. | nyinvesteringar, 220 miljoner kronor, finns investeringsmedel for
nya myndighetskrav, energiinvesteringar och installationer.

De fastigheter som ar under forstudie/utredning har tagits bort fran det planerade underhallet och
kommer krdva en utokning av investeringsmedel om nybyggnation inte beslutas.
Investeringsbehovet for dessa ar cirka 150 miljoner kronor beroende pa hur lokalerna ska
anvandas. Detta galler for Joar Bla, Gymnastikhuset, Rosengarden, gamla badhuset och
Fjardhundra brandstation, Orsundsbros gamla brandstation. Underhéll och investeringar av
eventuella framtida inkdp av idag icke dgda fastigheter ar inte medraknade utan kommer krava en
utokning av befintlig budgetram for att sakerstalla beslutat skick och funktion.

Reinvestering i fastigheter som star infor en eventuell forsaljning ingar inte i denna budget utan
kraver utokad investeringsbudget.

Framtida nya energikrav, inklusive inforandet av elbilsladdningsinfrastruktur i befintligt bestand ar
inte inkluderade i nuvarande langtidsplan. Har kravs tydlig politisk ambition samt mal fér styrning
och prioritering.

Fastigheter som saknar kommunal hyresgast kommer tas upp till beslut om avyttring
(Rivning/forsaljning) dar sa ar lampligt.

Vid varje enskild investering bedéms vilka konsekvenser den kan medféra om den inte utfors eller
om den kan flyttas framat i tiden och betecknas enligt 3 kriterier:

A. Myndighetskrav och installationer
B. Undvika kapitalforstoring
C. Atgarder som sanker driftkostnader/inre underhall

Arligen kommer bedémningar géras utifrén resurser som kan utféra underhallet pa ett
kostnadseffektivt satt och behovet av att utfora det genom att gora val avvagda bedémningar dar
underhallsatgarder kan komma att skjutas framat eller bakat i tiden beroende pa behovet.

Avvagning kommer att goras i samarbete med verksamheterna och deras behov for storsta nytta
for hela kommunen. For effektiv hantering av investeringar mdste investeringsmedel kunna flyttas
mellan dren. Underhallsarbetet kan da utféras nar behovet ar som storst och inte vara beroende av
att det dr ett nytt ar for ett investeringsprojekt.

Vid senareldaggning av underhadllsatgdrder gérs en mer generds bedémning om kvarvarande
livslangd innan utbyte vilket innebar en risk for foljdskador och akut underhall. Lépande
besiktningar utfors for att underhall ska utforas i ratt tid och undvika kapitalférstoring och risken
for att paverka verksamheten negativt genom att akut underhall behéver utforas.
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6.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen

Verksamheten for Fastighet - Planerat underhall

Budget for investeringar i planerat underhall, dven efter en tioarsperiod, férvantas ligga pa en
liknande niva som tidigare. Det dr dock viktigt att notera att budgeten bor raknas upp med hansyn
till inflation och andra ekonomiska faktorer som paverkar kostnaden for underhallsarbete.

Nar det gadller paverkande faktorer sa som Enkopings framtida tillvaxt och dess paverkan pa
fastighetsbestandet, ar det viktigt att Overvdaga potentiella behov av nya byggnader eller ersattning
av befintliga byggnader efter 2034. Fastighetslivslangden kan ofta férlangas genom planerat och
regelbundet underhall, forutsatt att det tidigt beslutas att fastigheten ska vara kvar.

Verksamheten for Allmén plats

Vi ser en 6kning av storre investeringar da det sker en tillvaxt i kommunen som innebar att vi blir
fler medborgare. Det innebar att fler anvander vdra anlaggningar i allmanplatsmark och det
medfor okat slitaget pa vara anlaggningar som gor att renoveringsbehovet 6kar. Det innebar en
okning av exploateringsomraden dar den allmanna platsmarken behover anpassas eller byggas om
utanfor exploateringsomradena som exempelvis Vasterledsomradet och utvecklingen av omradet
Myran. Detta galler i kommande exploateringsomraden. Det finns dven ett behov kopplat till 6kad
tillvaxt att utveckla vissa trafikomrdden for att klara av den 6kade trafiken de kommande aren. Det
kommer att kravas fler cirkulationsplatser och en sdkrare trafikmiljo for alla trafikslag.

Kommande behov ar utveckling av Stora torget.
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Resultatrakning jan-mar 2024 - SBF exkl

VA

RESULTATRAKNING

(mnkr)

202401-
202403

Utfall

202401-
202403

Budget

Avvikelse

budget/
utfall

2024

Budget
helar

2024

Prognos
helar

Avvikelse
budget/

Taxor & avgifter 7,3 7,0 0,3 29,3 29,3 0,0
Bidrag (intakter) 2.1 2,3 -0,2 9,2 9,2 0,0
Ovriga intakter 161,0 168,2 -7,2 693,3 678,3 -15,0
Summa intakter 170,3 1774 -1 731,8 716,8 -15,0
Personalkostnader -49.3 -53,8 4.5 -223,0 -211,2 11,8
Bidrag (kostnader) -0,1 -0,5 0,3 -1,9 -1,9 0,0
Kop av verksamhet -9,0 -6,8 -2,2 -24,2 -24,2 0,0
Lokalhyror -33,0 -33,3 0,4 -133,3 -133,0 0,3
Ovriga driftskostnader -71,2 -66,6 -4.6 -337,2 -334.1 3.1
Kapitaltjanstkostnader -45,0 -45,2 0,2 -180,6 -180,9 -0,3
Summa kostnader -207.6 -206,2 -1,4 -900,3 -885,3 15,0

Nettokostnad

Investeringar

FA
varav enskilda
AP
varav enskilda

-39,2

372

-32.0

20

0.0

-146,0

1277
-105,9
18,3
0,6

106,8

-583,9

510,8
4236
731
25

-583,9

0,0

Budget inkl
ombudgeteringar



Resultatrakning jan-mar 2024 - VA

202401-

202401-

RESULTATRAKNING 202403 202403 Avvikelse 2024 2024 Avvikelse
budget/ Budget  Prognos  budget/

(mnkr) Uttall - Budget  ° o) ol oA ;
Taxor & avgifter 30,3 30,4 0,0 119,8 119,8 0,0
Planerat underskott 5,9 -5,9 25,5 25,5 0,0
Bidrag (intakter) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Ovriga intakter 2,9 4,2 -1,3 20,1 20,1 0,0
Summa intakter 33,2 40,5 -7,2 165,4 165,4 0,0
Personalkostnader -9,0 -10,9 1,9 -43,5 -43,5 0,0
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K6p av verksamhet -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -1,9 -0,4 -1,4 -1,8 -1,8 0,0
Ovriga driftskostnader -11,5 -17,4 5,9 -69,6 -69,6 0,0
Kapitaltjanstkostnader -10,3 -12,6 2,3 -50,6 -50,6 0,0
Summa kostnader -32,8 -41.,4 8,5 -165,4 -165,4 0,0
Nettokostnad 0,4 -0,9 1,3 0,0 0,0 0,0
Investeringar -45,5 -104,0 58,5 -415,9 -415,9

ENKOPINGS
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1 Uppdrag och Ansvar

Teknisk ndmnd ansvarar for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i kommunen inom de av
Kommunfullmdktige beslutade VA-verksamhetsomradena.

VA:s uppdrag att producera och leverera ett godkant dricksvatten dr en grundférutsattning fér god
halsa och liv. Uppdraget att avleda, rena och aterfoéra renat spill- och dagvatten till sjéar och
vattendrag inom verksamhetsomrddena for VA ar en forutsattning for hallbart samhalle.

VA-verksamheten svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och underhall av verk,
distributionsnat, dagvattenanlaggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.

|34 §iLag (2006:412) om allmdnna vattentjanster anges att VA-avgifternas belopp och hur
avgifterna ska betalas ska framga av en taxa och att kommunen far meddela foreskrifter om VA-
taxan. Det totala avgiftsuttaget far inte 6verstiga de kostnader som ar nédvandiga for att ordna
och driva VA-anlaggningen och férdelningen av avgiftsuttaget ska ske utifrdn vad som ar skaligt
och rattvist. Det finns dock inget juridiskt hinder mot att VA-verksamheten helt eller delvis
finansieras med skattemedel.

Kommunalt styrande dokument for verksamheten ar exempelvis 6versiktsplanen, VA-planen med
tillhérande utbyggnadsplan, samt beslut som syftar till malet Hdllbara samhdllen och hallbar
stadsmiljé.

2 Verksamhetsanalys 2025, plan 2026-2027

2.1 Lagar och myndighetskrav

Forsorjning av dricksvatten

Arbete med hojd néddricksvattenambition som motsvarar Livsmedelsverkets nya “férvdntan” att
en kommun med upp till 50 000 invanare ska kunna nédvattenfoérsorja hela kommunen fortskrider.
Den hojda ambitionsnivan kommer krava investerings- och driftmedel for inkdp av exempelvis
nddvattenmaterial.

Arbetet med kommunens framtida kommunala dricksvattenforsérjning behover fortskrida.
Behov finns att starka upp arbetet med dricksvattenskyddet, som drivs av bland annat behovet av
att langsiktigt skydda dricksvattenférsorjningen, men dven pa grund av det féorandrade
sakerhetsldaget. Driftbudget behdvs under ar 2025-2027 for utredningsarbete. Utfors inte detta
arbetet finns det risk att verksamheten inte kan sakerstalla dricksvattenkvaliteten pa langre sikt,
samt att riskerna for driftstorningar och akut paverkan pa kort sikt 6kar. Det finns ocksa risk for att
inte uppna laguppfylinad kopplat till exempelvis Vattendirektivet och livsmedelslagstiftningen.

Arbetet med dricksvattenskyddet behover ske i form av samhallsplaneringsatgdrder som
riskanalyser kopplat till grundvatten i samband med samhallsplanering. Arbetet bestar ocksa av
uppdatering av vattenskyddsomraden samt tillampning av detta. Behovet kommer dven krava
personella resurser pa sikt som kan jobba mer dedikerat med bland annat
dricksvattenskyddsfragor. Det finns ingen mdjlighet att tillgodose det kommande behovet inom
befintliga resurser.

Arbetet med att forstarka det fysiska skyddet for dricksvattenanldaggningarna pagar och behover
fardigstallas under kommande ar. Arbetet omfattar omradesskydd, skalskydd samt |as- och
larmsystem.

Hantering av spill- och dagvatten

NIS 2 och CER-direktivet implementeras i svensk lagstiftning och kommer paverka avloppsdelen
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inom verksamheten. Hur detta ska tillampas i svensk lagstiftning ar annu okant och okant ar ocksa
hur stora anpassningar som kommer att krdavas for Enkopings kommun. Oavkortat kommer
forandrade arbetssatt paverka driftbudget i form av att ytterligare arbete behover utféras av bade
VA, kommunens informationssdkerhetsstrateg samt IT for anpassning till lagstyrt systematiska
arbetssatt. Avsatta investeringsmedel finns for upphandling av nytt styr- och dvervakningssystem,
vilket paverkas direkt men sannolikt ar inte direktivet kostnadsdrivande for investeringen. Pa sikt
kan licenskostnader for styr- och 6vervakningssystemen 6ka, ndr leverantdrerna av systemen
behover anpassa for hogre sakerhetsbarriarer. Implementeringen kommer att paverka driftbudget
ar 2025-2027 i form av hogre licenskostnader och 6kade administrativa kostnader i form av 6kat
behov av personal med anledning av nya resurskravande arbetssatt.

EU:s Avloppsdirektiv ar under revision och kommer innebéra forandringar i utslappsvarden samt
krdava energineutralitet och avloppsplanering. Det ar oklart nar direktivet kommer trada i kraft i
svensk lagstiftning och hur tillampningen i svensk lag kommer bli. Arbetet ar pdgaende och
direktivet kommer sannolikt implementeras inom de narmsta tva aren. Langsiktig paverkan pa
investeringsbudget och driftbudget, framférallt kopplat till kvaverening pa nytt ARV. Potentiell
paverkan pa investerings- och driftbudget dven pa grund av energikraven.

Om direktivet implementeras enligt nuvarande form kommer det sannolikt kravas
lakemedelsrening pa det nya avloppsreningsverket senast 2045. Enligt branschorganet Svenskt
Vatten ska 80% av kostnaderna bekostas av lakemedels- och kosmetikaindustrin. Hur detta ska
tillampas i svensk lagstiftning ar inte klart, men det kan innebara att verksamheten far nagon form
av kostnadsersattning. Avloppsreningsverket utreds och planeras redan nu for lakemedelsrening
varfor skillnaden har i sa fall kommer att bli att det blir ett direkt tidsatt krav och inte nagot
verksamheten sjalv kan planera for nar detta ska genomforas.

Reningskraven vid de mindre reningsverken kan ocksa komma att paverkas, da tillampningen
sankts fran 2000 pe till 1000 pe, men det ar oklart i dagslaget. Om denna férandring blir aktuell
kraver det utredningsmedel och investeringsmedel.

Varje lands reningsverk ska tillsammans uppna energineutralitet till 2045, da energin ska komma
fran fornybara kallor och kan framstéllas i och utanfér reningsverket. Upp till 35% av landets
energiforbrukning fran reningsverken far vara upphandlad fran fossilfria kallor.

Avloppsdirektivet kommer att paverka prov- och analysomfattningen i ndgon omfattning, dock
osdkert hur mycket just nu.

Kraftigt hojd ambition inom omrdden som klimat och miljo, exempelvis fran Avloppsdirektivet, ar
inget som verksamheten idag har ekonomisk beredskap for.

En saneringsplan samt en fornyelse- och atgdrdsplan for hela VA-anldaggningen behover tas fram
och implementeras under perioden. Ett aktivt arbete med sanering av tillskottsvatten kommer
innebara minskade kostnader fér avloppsrening. Dessa planer ar villkor i miljotillstandet for det nya
avloppsreningsverket.

Ovrigaregler

Mer omfattande krav pa TA-planer, schakttillstand, traddispenser och dispenser relaterat till
miljoregler kommer att 6ka arbetsbelastningen i verksamheten. Tiden for att utfora dessa
arbetsmoment finns inte i dagens bemanning. Dessutom har dessa avgifter 6kat. Avgifter for TA-
planer och schakttillstand har hojts och 6kar med 6ver 400 000 kronor per ar for VA-verksamheten.
Dessutom kommer kraven pa annan teknik vid schaktning, pa grund av att trad har planterats
alldeles for nédra VA-ledningar, innebdra 6kade kostnader. Dessa kostnader ar idag okdnda men
uppskattas till enstaka hundratusentals kronor beroende pa forutsattningar. Huruvida det ar VA-
kollektivet eller Skattekollektivet som ska sta for dessa merkostnader &r nagot som behdver
klargoras.

Vatten och avlopp, Ndamndens verksamhetsanalys 4(14)



Plan
2027

Plan
2026

Budget

Miljoner kronor 2025

Totalt (mnkr)

2.2 Forandrade driftkostnader utifran investeringar

Driftbudgeten 6kar kopplat till att investeringarna okar. Budgeten for drift paverkas genom
exempelvis kostnader for tidigt utredningsarbete, modelleringsarbete, rivnings- och
saneringskostnader, arkeologiutredningar och juriststéd, dvs sadant som kopplar till investeringar
men som inte rdknas som en investering. Behovet av utdkade driftmedel berdknas uppga till flera
miljoner kronor, beroende pa hur manga och hur stora investeringsprojekt.

Forandrade driftskostnader utifran investeringar ar ocksa ersattning for onyttigblivna anldaggningar
i form av utrangering av privata enskilda VA-anlaggningar (framst omvandlingsomraden).

Driftskostnader kommer att tillkomma fér nya anldaggningar som behdéver driftas och underhallas.
Detta innebar 6kad driftsbudget med anledning av omfattande nyinvesteringar.

Investering i verksamhetssystem kraver 6kad driftbudget i utredningsskede och licenskostnader.
Pa sikt innebdr dock verksamhetssystem sannolikt maojligheter till effektivisering och darmed
kostnadsbesparing.

Avveckling av nuvarande avloppsreningsverk, ndr nya avloppsreningsverket tas i bruk, behover
finansieras. Vad marken ska anvandas till framover och vilka avvecklingskostnader som kommer ar
idag okant och finns inte med i kommande taxeprognos.

Uppskattad forandring av avskrivningskostnaderna under perioden 2023-2033 ar 6kning med
narmare 230% i och med investeringar i generationsprojekt.

Aven rantekostnader 6kar pa grund av investeringar, men verksamheten paverkas framférallt av
radande ranteutveckling med 6kade rantekostnader.

3 Ekonomi

3.1 Driftbudget

Verksamhet, mnkr B;:;;';'t B;gzg:t Fégir;i;;;::n B;Igzg: 3 Plan 2026 | Plan 2027
Intakter 130,5 1654 34,9
Kostnader -146,5 -165,4 -18,9
Totalt, mnkr -16,0 0,0 -16,0

Kommentarer till driftbudget

Tabellen ovan inkluderar inte budget 2025 och plan for 2026-2027, da detta hanteras i
taxeprocessen. Taxeprocessen behéver omhanderta underskottet fran bokslutet 2023 och att det i
budgeten for 2024 finns ett underskott med 25,5 miljoner kronor. Detta beskrivs mer nedan, se

rubriken Budget i balans.

Vatten och avlopp, Namndens verksamhetsanalys

5(14)




Omvarldspaverkan

Osdkerheten kring framtida ranta och inflation paverkar VA-verksamheten markant och
osakerheten pa marknaden paverkar formagan att gora korrekta ekonomiska prognoser for
verksamheten.

Kraftigt 0kad paverkan pa sakerhetslaget paverkar verksamheten i form av
dricksvattenverksamheten som ingar i civilforsvaret. Det ar for kommunen att forvanta sig en hogre
grad av sdkerhetsrelaterade incidenter samt ett kraftigt hojt behov av att jobba med
sakerhetsfragor relaterade till bade informationssakerhet, cybersakerhet, fysiskt skydd,
sakerhetskultur och ett systematiskt sakerhets och krisberedskapsarbete.

Fortsatter samhallsutvecklingen i nuvarande utstrackning kravs 6versyn av resursbehovet inom
krisberedskap/sakerhet. Oversyn av ny rimlig ambitionsniva behovs framgent, med tanke pa
samhallslaget.

Sjalvforsorjning inom laboratoriebranschen ar ett hett amne kopplat till kris och beredskap. Att ha
mojlighet att géra exempelvis mikrobiologiska analyser i egen regi mojliggor inte bara minskad risk
for bristande kontroll i en kris, utan forkortar ocksa svarstiderna avsevart och ger pa detta satt ett
snabbare underlag for beslut i olika situationer. Inom planperioden ar det av sakerhetsmassigt och
ekonomiskt intresse att gora 6versyn av utdkad anvandning av den egna analysutrustning,
syftandes till méjligheten av utokat analysutbud och att kunna analysera mer internt.

Omvarldspaverkan skapar 6kade behov:

e Att arbeta med samhallsaktuella fragor kopplat till klimat, energieffektivisering,
klimatneutralitet.

e Hardare konkurrens om kompetens.

e Stigande forvantningar pa valfard och férvantningar fran abonnenter.

Omvarldspdverkan skapar daven 6kade mojligheter att effektivisera med ny teknik.
Forandringar inom verksamheten

Bemanningen i VA-verksamheten behdver fortsatt genomlysas for att utvecklas fran en
organisation anpassad for drift till en organisation rustad for tillvéxt och hallbar utveckling, men
ocksa for att leva upp till de lagkrav som stélls. Kartlaggning av nuvarande och framtida
arbetsuppagifter behover utforas, likval som arbetsmetoder, processer och rutiner, ocksa i syfte att
som organisation vara samhallsekonomiskt kostnadseffektiv framgent.

Kostnader for extern planering och externt utférande ar hoga, kostnaderna har ocksa okat i takt
med att priserna har stigit och att underhallsbehovet ar stort. Genom Gversyn av inkdp av externa
tjanster kan finansiering av den egna bemanningen delvis 16sas, utan att det innebar 6kade
kostnader.

Personella resurser kravs pa sikt for att arbeta med dricksvatten, bade processorienterat som
personell resurs mer dedikerad med dricksvattenskyddsfragor. Det finns ingen méjlighet att
tillgodose det kommande behovet inom befintliga resurser.

Under perioden 2025-2027 kommer investeringstakten att 6ka da flera av verksamheten stérre
projekt 6évergdr i genomférande eller planering. For att mota de 6kade investeringar samtidigt som
behov av digitaliseringar skall genomfdras finns behov av ytterligare personella resurser.

Verksamheten behover rustas kompetensmassigt, organisatoriskt och logistiskt i och med
kommande nytt avloppsreningsverk och nytt vattenverk. Verken innebar ny teknik och kraver nya
arbetssatt. Nya kompetenser kommer behdvas. Parallellt med att avloppsreningsverket fardigstalls
behover driftorganisationen planera, rusta och utbilda organisationen for att klara uppdraget att
skota den nya anldggningen och de nya pumpstationerna. Bemanningen behover sakerstallas for
de kommande arbetsuppgifterna, vilket kraver éversyn av arbetsuppgifter och nya roller. Av
mycket stor vikt ar att verksamheten analyserar omfattningen av kommande drift- och
underhallsarbete av investeringarna, for att anlaggningarna ska halla den tekniska livslangden. Det
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kommer att kravas systematiserat underhallsarbete, ett arbete som maste intensifieras innan
driftsattning. Sannolikt kravs en utékad bemanning samt behdvs satsning pa kompetensutveckling
av medarbetarna sa att det blir en trygg 6vergang.

Kartldggning av framtida digitaliseringsarbete behodvs, en samlad beddmning behdvs likasa, men
ocksa malbilden om vart VA-verksamheten ska och hur det processbaserade arbetssattet ska se ut.
VA-verksamheten riskerar annars att inte folja med i den snabba digitaliseringstakt som kravs i
samhallsutvecklingen. Det kommer kravas helt andra roller och kompetenser inom VA-
verksamheten framoéver jamfort idag, i takt med den snabba digitaliseringstakt som sker inom
samhallsutvecklingen och i branschen.

Verksamhetssystem behover investeras i, for kvalitetssakring och for att uppna forvantad leverans
och mer samhallsekonomiskt forsvarbart arbetssatt. Styr- och 6vervakningssystem,
underhallssystem, drendehanterings- och dokumenthanteringssystem behdvs investeras i.
Insatserna ar kostnadsdrivande forst, men bor betala sig 6ver tid. Utan dessa satsningar riskerar
verksamheten att inte uppfylla abonnenternas krav, kosta mer an den behdéver, samt blir den mer
sarbar med nuvarande arbetssatt.

Kraftigt hojd ambition inom cybersdakerhet kommer att kravas, ndgot som verksamheten inte har
finansiering for idag.

For fornyelseplanering och hydrauliska modelleringar finns behov av att ta fram processer for att
kunna arbeta mer strukturerat med denna del av verksamheten. Detta kommer medféra
mojligheter att mer effektivt forbattra standarden och kvaliteten pa underlag i databaser samt
effektivisera arbetet for flera roller.

Budget i balans

VA-avgifterna ska tacka de kostnader som ar nddvandiga for att ordna och driva VA-verksamheten i
kommunen. Fordelningen av avgifterna skall ske utifran vad som ar skaligt och rattvist enligt den sa
kallade nyttoprincipen med en social kostnadsférdelning.

Forandringar i driftsbudget kommer att hanteras i politiska beslut i taxeprocessen inom ramen fér
VA-taxa och langsiktig taxeutveckling.

Tidigare foreslagen VA-taxa tog inte hojd for de kostnadsékningar som skett inom branschen till
foljd av omvarldslaget, dar 6kad inflation och rantekostnader paverkat stort. Hojning av VA-taxan
ar darmed aktuell. Okade intikter kravs for att betala tillbaka underskott fran ar 2023 och det
underskott som kommer ske ar 2024, samt for att méta framtida kostnader som kommer av
lagstiftning fér en robust och trygg dricksvattenférsorjning, andamalsenlig avloppshantering, men
aven tillvaxtmal och for att uppratthalla en god service till abonnenterna.

VA-verksamheten &r en lagstyrd verksamhet. Overskott och underskott av avgiftsuttaget regleras
Over en tredrsperiod i enlighet med Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster. Underskott som
genereras maste aterstallas. Taxan ska finansiera ndédvandiga kostnader, om inte skattemedel ska
finansiera eventuellt underskott. Eftersom sjalvkostnadsprincipen galler, behdver taxan hojas i
enlighet med det underuttag som generat underfinansiering av VA-verksamheten ar 2023 och
aven budgeterat for 2024. Noédvandigt ar en kommande stor taxedkning, med anledning av lagkrav
och for att verksamheten ska sdkerstalla statusen av VA-anldaggningar.

Forandringar i driftsbudget

De lag och myndighetskrav som beskrivs i rubrik 2.1 ovan har verksamheten annu inte inkluderat i
driftsbudgeten, da det ar for tidigt att sakerstalla kostnadsbilden. Forandrade driftskostnader
utifrdn investeringar som beskrivs i rubrik 2.2 ovan har verksamheten inkluderat i driftsbudgeten i
de fall kostnaden ar kand.

Kostnadsdrivande omvarldspaverkan har genererat underskott for VA-verksamheten, med
anledning av att man inte kunnat forutspa fraimst 6kad ranta och inflation. Okade fasta kostnader
for kemikalier, markhyror, bransle, energi, utrustning, material och tjanster har paverkat VA:s utfall

Vatten och avlopp, Ndamndens verksamhetsanalys 7(14)



kraftigt 2023 och forutspas vara fortsatt aktuellt inom planperioden. Kostnadsékningar som varit
pa mellan 30-200%, exempelvis har VafabMiljé AB hojt priserna for behandling av avfall med 200%,
behover beaktas i framtida VA-taxeutveckling for att verksamheten ska leva upp till ekonomiska
lagkrav.

Det ar stor vikt dr att sdkerstdlla rantesatser och inflationspaverkan vid budget- och taxearbete.

Alla kostnader som belastar VA-verksamheten ska vara nédvandiga kostnader. Besparingsarbete
pagar inom verksamheten for att minimera kostnadsutvecklingen. Fortsatt arbete med
energieffektivisering sker vilket ger bade ekonomisk och miljémassig vinning.

Verksamheten behdver rustas kompetensmassigt, organisatoriskt och logistiskt i och med
kommande nytt avloppsreningsverk och nytt vattenverk. Nya VA-anlaggningar riskerar att krava ett
Okat analysbehov, samtidigt som de ursprungliga under en tid maste vara i bruk parallellt.

Driftsbudgeten kommer framgent att paverkas av avvecklingen av nuvarande avloppsreningsverk.
Utveckling av VA-taxa
Konstruktionen av VA-taxan behdver ses 6ver med anledning av branschutveckling inom omradet.

VA-taxan behover ta hojd for framtidens omfattande satsningar, men ocksa innefatta satsningar pa
digital utveckling och kvalitativt forbattringsarbete. Omfattningen ar stor men nédvandig.
Verksamheten riskerar annars att halka efter i samhallsutvecklingen, misslyckas att uppfylla lagkrav,
drabbas av fler driftstorningar som innebar fler akuta lackor som paverkar abonnenter och gor att
abonnenter blir utan dricksvattenforsorjning, fler akuta avloppsstopp som gor att abonnenter inte
kommer att fa ut sitt avloppsvatten och fler dversvamningar i det befintliga dagvattensystemet.
Verksamhetens kvalitét kommer att minska samtidigt som vissa effektiviseringar av processer inte
kan realiseras, vilket kommer innebdra att behovet av ekonomiska och personella resurser langre
fram kommer 6ka kraftigt, vilket darigenom innebér en oférsvarbart dyr VA-organisation.

Atgarder for att fa budget i balans (vid underskott)

Besparingsarbete pdgar inom verksamheten for att minimera kostnadsutvecklingen, flertalet
aktiviteter ar identifierade vid en genomlysning av verksamheten sd som att exempelvis se over
avtal med leverantoérer och energieffektivisering samt omstallningen fran akut till planerat arbete
for att sakerstalla att kostnader foljer budget och for att férhindra mer kostnader an nédvandigt.

Den storsta kostnadspdverkan har dock ranteutvecklingen.

VA-verksamheten har under 2023 gjort och kommer delvis under 2024 gora besparingar pa
personalkostnader. Mojligheten till att gora samma fortsatta besparing inom personal, dr inte
mojligt om VA-lagstiftningen ska efterlevas och pdgadende investeringar ska slutforas.

Mojlighet till kortsiktig besparing finns inom nyutveckling och digitalisering.

Tillvaxt-/exploateringsprojekt kraver ofta mycket driftsmedel, forutom investeringsmedel, da de
som oftast ar mycket kostsamma i utredningsskedet. Dessutom foranleder de ofta bada ny- som
reinvesteringsmedel, for att mojliggora utdkning kapacitetsmassigt.

Planeringsmassigt har reinvestering i distributionsnat tidigare skjutits pd, men maste nu ske pa
grund av klimatanpassningsatgarder och intraffade skadestandsarenden.

Med anledning av att det férsamrade ekonomiska laget for kommunen och dess invanare, behéver
tidsplaner for investeringar ses 6ver och tankbart justeras. Om tidsforskjutning sker kan det dock
innebara okade risker (akuta insatser och storre negativa konsekvenser), forskjuter arbetsinsatsen
fran planerade till akuta insatser, 0kade driftskostnader, 6kade energikostnader och skjuter fram
effektiviseringseffekter med mera. Arbete med tidsplaner pagar och fortydliganden kommer
framover i andra kommunala processer och beslut.

Mojliggors verksamheten for arbete att kartldagga och motverka graden av odebiterbart vatten,
paverkas den enskilda VA-abonnenten positivt, genom att fler betalar fér kostnaderna.
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Eventuella besparingar kommer att omdjliggdra laguppfyllnad inom livsmedelslagstiftningen,
miljélagstiftningen och sakerhetskrav, men de kommer ocksa att bli ett hinder for
befolkningsdkning och tillvaxt. Besparingarna kommer att hindra utveckling inom digitalisering
(nyutveckling) och kommande besparingar i och med effektiviseringsprojekt. Eventuella
besparingar kommer att negativt paverka det 6kade behovet av att jobba med samhallsaktuella
fragor kopplat till klimat, energieffektivisering och klimatneutralitet.

3.2 Taxor och avgifter

For att tacka nddvandiga kostnader for Enkopings kommuns allmanna vatten- och
avloppsanldggning ska dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anlaggningens
verksamhetsomrade betala avgifter enligt VA-taxa.

Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 4 §§ Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster
jamstalls med fastighetsdgare. Avgiftsskyldig for andamalet dagvatten gata ar dven den som
ansvarar for att allman platsmark stalls i ordning och underhalls, om forutsattningarna i 27 § i lagen
om allmanna vattentjanster ar uppfyllda. Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och
brukningsavgifter.

VA-verksamheten &r en lagstyrd verksamhet. Overskott och underskott av avgiftsuttaget regleras
Over en trearsperiod i enlighet med Lag (2006:412) om allmédnna vattentjanster. Underskott som
genereras maste aterstallas. Taxan ska finansiera nddvandiga kostnader, om inte skattemedel ska
finansiera eventuellt underskott. Eftersom sjalvkostnadsprincipen galler, behover taxan hojas i
enlighet med det underuttag som generat underfinansiering av VA-anlaggningen 2023 och aven
budgeterat for 2024. N6dvandigt ar en kommande stor taxedkning, med anledning av livsmedels-
och miljéskyddslagkrav, sdkerhetskrav och for att verksamheten ska sakerstalla VA-
anldaggningarnas status och tekniska livslangd. Taxeokning kravs ocksa for att inte bli ett hinder for
befolkningsokning och tillvaxt, eller hindra utveckling inom digitalisering (nyutveckling) och
kommande besparingar. Okade intékter, som inte finns medtagen i taxeprognosen, kravs framgent
ocksa for satsning pa samhallsaktuella fragor kopplat till klimat, héjda miljoambitioner,
energieffektivisering och klimatneutralitet.

Konstruktionen av VA-taxan kommer att ses 6ver med anledning av branschutveckling inom
omradet.

Analys av om anlaggningsavgiften till fullo tacker de investeringskostnader som uppkommer vid
anslutning av nya fastigheter kommer att ske. Anlaggningsavgifterna ska justeras for att tacka de
nuvarande och kommande kostnaderna i planerade projekt. Om anlaggningsavgifterna inte
justeras motsvarande de faktiska kostnaderna, drabbar detta istallet driftbudgeten och innebar
Okad brukningsavagift.

4 Investeringsplan 2025-2034

4.1 Strategisk analys

De flesta av VA-verksamhetens investeringar grundar sig i lag- och myndighetskrav. Utover lag-
och myndighetskrav bygger VA-investeringar pa reinvesteringar och nybyggnation med anledning
av Enkopings kommuns tillvaxt.

EUs lagstiftning som implementeras genom utsedda svenska myndigheter paverkar hela VA-
verksamheten. Detta framst for uppfyllande av befintliga och skarpta myndighetskrav som berér
bade dricksvattenproduktion, distribution, avledning, spillvattenrening samt dagvattenhantering
och omhéandertagande. Skarpta krav har till exempel medfort att Enképing kommun bygger ett
nytt avloppsreningsverk, planerar for en ny dricksvattenforsorjning samt planerar for och
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genomfor vissa nyinvesteringar pa ytterverk.

De viktigaste forandringarna som behover implementeras i verksamheten baserat pa
Dricksvattendirektivet 2020/2184 ar:

e Lackage fran distributionsnat ska rapporteras, 6verskrids troskelvardet behéver en
handlingsplan tas fram for att minska utlackaget.

e Riskbaserat arbetssatt fran ravattentakt till kran.

e Material i kontakt med dricksvatten och kemikalier for beredning av dricksvatten.

e Okade krav pd information till allménheten.

e Utokade krav pa rapportering till EU-kommissionen, bland annat dricksvattenkvalitet och
incidenter.

Skarpta sakerhetskrav, Civilférsvaret och NIS (Network and Information Security - lag om
informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster), paverkar aven de
investeringsprojekten indirekt genom till exempel redundansfragor, nytt dricksvattenverk och
investeringar i fysisk sakerhet kring och i VA-anlaggningar. Kostnaderna dr delvis okanda. Badde
drift- och investeringsmedel kommer att behdva tillsattas for att leva upp till myndighetskraven
och darigenom paverka VA-taxan.

En fortsatt stark befolkningstillvaxt i Enkdpings kommun medfér 6kad belastning pa befintliga VA-
anlaggningar och distributionsndt, men dven att nya distributionsnat och VA-anlaggningar anlaggs
och tas i drift. Forstarknings- och férnyelseprojekt planeras utifran Oversiktsplan, Férdjupad
oversiktsplan och detaljplaner. Dess projektgenomférande paverkar, men VA styr inte sjalv
investeringstakten. Okad befolkning medfér fler och stérre exploateringsinvesteringar fér VA.
Exploateringsinvesteringarna finansieras via anslutningsavgifter medan férnyelse- och vissa
forstarkningsinvesteringar finansieras via VA-taxan.

Samtliga VA-investeringar (bade reinvesteringar och nyinvesteringar) grundar sig i att de ar en
forutsattning for att samhallet ska fungera och samtidigt utvecklas och véxa.

VA-planen dr ett styrdokument som i hog grad paverkar investeringsplanens omfattning och den
faststalldes i Kommunfullmaktige ar 2015.

Vattenplanen ér ett styrdokument som paverkar investeringsplanen och da framst VA-
anslutningsomradena i VA-planen och anlaggandet av nytt avloppsreningsverk. Vattenplanen
bygger pa Vattendirektivet (EU-direktiv).

Stor osdkerhet rader kring rantesatser och inflationspaverkan. Tidigare satta markeringsbelopp och
kalkyler haller inte, med anledning av prisutveckling och att marknadslaget kraftigt forandrats
senaste dren. Projekten har inte 6kat i omfattning, inte heller har kvaliteten hojts, utan kraftigt
forandrade priser pa material och utférande ar det som paverkat.

EU:s Avloppsdirektiv ar under revision och kommer innebara férandringar i utslappsvarden samt
krdva energineutralitet och avloppsplanering. Det ar oklart nar direktivet kommer trada i kraft i
svensk lagstiftning och hur tilldmpningen i svensk lag kommer bli. Arbetet &r pdgdende och
direktivet kommer sannolikt implementeras inom de narmsta tva aren. Langsiktig paverkan pa
investeringsbudget och driftbudget, framférallt kopplat till kvdverening pa nytt ARV. Potentiell
paverkan pa investerings- som driftbudget dven pa grund av energikraven.

e Om direktivet implementeras enligt nuvarande form kommer det sannolikt krdvas
lakemedelsrening pa det nya avloppsreningsverket senast 2045. Enligt branschorganet
Svenskt Vatten ska 80% av kostnaderna bekostas av lakemedels- och kosmetikaindustrin.
Hur detta ska tillampas i svensk lagstiftning ar inte klart, men det kan innebara att
verksamheten far ndgon form av kostnadsersattning. Avloppsreningsverket utreds och
planeras redan nu for lakemedelsrening varfor skillnaden har i sa fall kommer att bli att det
blir ett direkt tidsatt krav och inte nagot verksamheten enbart férbereder for.

e Reningskraven vid de mindre reningsverken kan ocksa paverkas, da tillampningen sankts
fran 2000 pe till 1000 pe, men det ar oklart i dagslaget. Denna férandring kraver
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utredningsmedel och investeringsmedel.

e Varje lands reningsverk ska tillsammans uppna energineutralitet till 2045, da energin ska
komma fran fornybara kéllor och kan framstallas i och utanfor reningsverket. Upp till 35%
av landets energiférbrukning fran reningsverken far vara upphandlad fran fossilfria kallor.

e Avloppsdirektivet kommer att paverka prov- och analysomfattningen i nagon grad.

Kraftigt hojd ambition inom omraden som klimat och miljo, exempelvis fran Avloppsdirektivet, ar
inget som verksamheten idag har ekonomisk beredskap for.

Strategiskt vattenforvaltningsarbete och dtgarder kraver krafttag kring utredning av ansvar och
atgarder pa forvaltnings- och kommunévergripande organisationsniva, samt tillhérande behov av
budget for utredning, drift och investeringar. Verksamheten behover tillsammans med 6vrig
forvaltning ta hojd bemanningsmassigt och kompetensmassigt for arbete med framtidens klimat,
klimatanpassning och skyfallshantering. Vad som behover bekostas av VA ar delvis okant.

Foljande kan generera kommande investeringsbehov:

e Enkopings kommuns noddricksvattenplan kan generera investeringsbehov for att sakra
noddricksvattenforsorjning inom VA-kollektivets ansvarsomrade.

e Den kommande antagna Vattentjanstplanen kommer att generera utrednings- och
investeringsbehov for framtida VA-forsorjning.

e Dagvattenhandlingsplanen ar ett annat styrdokument som paverkar investeringsplanens
omfattning. Omrade som sannolikt behdver investeras i under perioden ar i direkt ndrhet
av Fjardhundragatan. Kommunens dagvattenplan kan generera investeringsbehov for
omhandertagandet av dagvatten inom VA-kollektivets ansvarsomrade, likval som for
Skattekollektivet. Delar som berér Kommunstyrelsens ansvar star skrivet i
Kommunstyrelsens verksamhetsanalys.

e Okade krav pa VA-anlaggningarna som till exempel redundant system, inom framférallt
dricksvatten, kan medfdra investeringar under perioden. Om detta inte kan genomfé&ras
kommer tillgangligheten for anldaggningarna att bibehallas eller pa sikt minska.

e Det behovs satsning pa utbyggnad av dagvattennatet. Idag finns omraden som drabbats
av Oversvamningar och riskerar att drabbas igen, om inte det kombinerade systemet byggs
bort. Antalet forsakringsarenden okar, kostnaderna 6kar da mojligheten for VA att fa
ekonomisk kompensation via forsakringar finns inte, om samma skada intraffar igen.

Investeringar som finansieras av anslutningsavgifter (exploateringsprojekt och utbyggnadsprojekt
utifran beslutad VA-plan) uppgar under perioden till ca 300 miljoner kronor. Summan riskerar att
inte stamma med dagens priser, varfor uppdaterade kalkyler kravs. Risk finns for behov av 6kad
budget for att genomféra projekten med anledning av omvarldspdverkan och prisutveckling de
senaste aren.

Reinvesteringsvolymen behdver vara stor och till och med 6ka, da behovet ar stort for att minska
underhallsskulden. Enkdpings reinvesteringsniva ar satt utifran organisationens
genomférandekapacitet och de relativt fa avbrott i VA-leverans till abonnenterna. En hojning av
reinvesteringarna for distributionsnat kravs och planeras att ske efter det att Enképings stora
nyinvesteringar har genomforts. Av vikt att namna ar att med 6kad tillvaxt 6kar belastningen pa ett
redan eftersatt distributionsndt, om dessa reinvesteringssatsningar uteblir.

4.2 Taxefinansierad investeringsplan

Enskilda investeringsprojekt 2024-2033
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Investeringsplan KF 2024 fastigheter VA

g . Summa
E“Sk"da e KF | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2024-
arsplan 2024 (mnkr) | 2024 2033
Fastigheter VA -2685 | -3368 | -3686 | -273,9 | -2000 | -3000 | -200,0 0,0 0,0 00 | -19478

| de enskilda projekten med separat budget finns ett stort investeringsbehov.
Projekten som innefattas i tabellen ovan ar:

e Nytt avloppsreningsverk ar i genomforandefas.

e Ny dricksvattenforsorjning befinner sig i planeringsfas.

. . Summa
Enskilda pro;ekt KF L 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-
2024 (mnkr) 2024 2033
Omvandllngsomrade -41,2 -51,2 -117,3 -1211 -86,0 0 0 0 0 0 -416,8
n/expl VA

Projekten som innefattas i tabellen ovan ar:

e Projektet for omvandlingsomradet Kolarvik och Sjédangarna ar i genomférandefas
e Projektet Marson ar forstudiefas.
e Utbyggnadsprojektet Ekudden beraknas fortskrida efter att detaljplanen ar antagen.

Tidplaner for projekt har andrats, med anledning av beslut om detaljplaner, forsenade
upphandlingar, vdantan pa tillstdnd och beslut pa inskickade anmalningar till myndigheter.

Tidigare satta markeringsbelopp for ovan ndamna omvandlings- och utbyggnadsprojekt ar
inaktuella med anledning av tidigt satta markeringsbelopp. Kostnadsdrivande omvarldspaverkan
och kraftig inflation har paverkat stort, varfor projekten for Marsén och Ekudden behover nya
politiska beslutade budgetar for framst genomférandefas enligt regler fér investering. Kalkyler
kommer att tas fram efter att planeringsfasen ar fardigstallt.

Anldggningsavgiften skall tdcka de kostnader som kravs for att ordna en allman VA-anldggning.
Detta dr aktuellt i de tre ovan namnda omvandlings- och utbyggnadsprojekten.

Med anledning av att det forsémrade ekonomiska laget for kommunen och dess invanare behover
tidsplaner ses Over och tankbart justeras. Arbete pagar och fortydliganden kommer framover i
andra kommunala processer och beslut.
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Nya investeringsbehov 2025-2034

Enskilda projekt, nya i@ . Preliminar
investeringsbehov Prelimindr | Tasibruk | ey cenadss | Gradav N .

.. e utgift/inkom 2025-2034 RO konsekvens Prioriteringsmotiv
utover KF's arsplan st (mnkr) (&) orandring (1-3)
2024 (mnkr) (mnkr)

3 (Investering
Omvandlingsomraden 250 | 2030-2034 kan flyttas
fram i tid)

Summa 25,0

Idag saknas fler definierade enskilda omvandlingsprojekt, likval som utbyggnadsprojekt, men det
kan tillkomma under de kommande 10 aren.

Vattentjanstplanen och VA-utbyggnadsplanen kommer vara styrande for vilka omvandlingsprojekt
som kommer att kravas och ndr de ska utforas. Utbyggnadsprojekt styrs av samhallsplaneringen.
Var projekten ar lokaliserade i kommunen och markens egenskaper avgor behov av budget.

Samlingsposter

Samlingspost
vatten- o
avloppsverksa
mhet (mnkr)

KF 2024

Forslag 2025-
2034

Summ
a2025-
2034

KF

2024 | 20%5

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

-95,3 -59,5 -59,7 -588,5

-131,4 -134,7 -89,6 -69,3 -62,9 -48,9 -50,9 -51,9 -50,5 -50,5 -740,6

Fora ndring -36,1 -59,0 -30,1 9,8 -3,2 10,8 8,8 7.8 9,2 -50,5 -152,1

Begreppet samlingsposter avser re- och nyinvesteringar exklusive enskilda projekt.

Nyinvesteringar i verksamhetssystem behdver ske for kvalitetssakring och for att uppna férvantad
leverans fran abonnenter och mer samhallsekonomiskt forsvarbart arbetssatt. Insatserna ar
kostnadsdrivande forst, men betalar sig 6ver tid. Uteblir satsningarna riskerar VA-verksamheten
annars att inte folja med i den snabba digitaliseringstakt som kravs i samhallsutvecklingen.
Verksamhetssystem som behdver investeras i, ar exempelvis styr- och 6évervakningssystem,
underhallssystem och dokumenthanteringssystem, system som kravs for att mojliggora den
framtida driften av nya anlaggningar. Digitaliserade verksamhetssystem som medfor stora
mojligheter for hela VA-verksamheten att arbeta med forebyggande underhall och
fornyelseplanering. Aven satsning pé fordonsflottan behéver ske.

Andelen reinvesteringar mot totala investeringar ligger under perioden pa 16%, vilket motsvarar
drygt 505 miljoner kronor. Reinvesteringsnivan for perioden fram till 2030 ligger lagre an vad VA
bor ha, baserat pa anldaggningarnas livslangd och jamfort med branschorganisationens analys av
VA Sveriges reinvesteringsbehov. Enkopings reinvesteringsniva ar istallet satt utifran
organisationens genomforandekapacitet och de relativt fa avbrott i VA-leveranser for
abonnenterna. En héjning av reinvesteringarna planeras att ske efter det att Enkdpings stora
nyinvesteringar har genomforts. | nyinvesteringsposten ligger nytt avloppsreningsverk och ny
dricksvattenférsorjning som enskilda projekt.

Reinvestering i anldggningar och distributionsnat drivs framst av lag- och myndighetskrav,
leveranssdkerhet till abonnenter samt risken att driften annars paverkas av mycket kostsamma
foljdeffekter eller en 6kad ambitionsniva. Under planperioden maste pausad satsning pa
distributionsnatet aterupptas och fortlopa. Detta med anledning av anlaggningens status.
Satsningarna ska valjas for att géra mest effekt, men kravs for att forhindra akuta kostsamma
insatser, for att uppratthalla god fornyelsetakt och inte skapa skuld gentemot kommande
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generationer, men ocksa for att fornya distributionsnatet i samband med 6vrig stadsutveckling
inom Enkoping. Fokus pa arbetet ar att robust och sdker VA-leverans.

Reinvesteringsvolymen behdver vara stor och till och med 6ka, da behovet ar stort for att minska
underhallsskulden. Enk&pings reinvesteringsniva ar satt utifran organisationens
genomforandekapacitet och de relativt fa avbrott i VA-leverans till abonnenterna. En héjning av
reinvesteringarna for distributionsnat kravs och planeras att ske efter det att Enkdpings stora
nyinvesteringar har genomforts. Av vikt att namna ar att med Okad tillvaxt 6kar belastningen pa ett
redan eftersatt distributionsnat, om dessa reinvesteringssatsningar uteblir.

Genom att satsa pa reinvesteringar av distributionsnatet kan vissa kdnda problemomraden byggas
bort, vilket skulle motverka det omfattande behovet av veckotillsyn och alla spolningar som idag
kravs. Dagens I6sning ar férdyrande och innebar 6kade risker for tredje part.

Behov av reinvesteringar finns for utrustning pa labbet, befintliga dricksvattenanlaggningar och
mindre byggnadsreinvesteringar.

Samlingspost KE St
exploatering 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2025-
VA (mnkr) 2034
KF 2024 -190 | -150| -150| -150| -150 | -150| -300 | -150| -150 | -150 -150,0
Forslag 2025-

-40 -34 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -274
2034
Forandring -250 | -190 | -100 | -100 | -10,0 50| -100 | -100 | -10,0 -25 -124,0

Samlingsposten Exploatering VA avser exploateringsinvesteringsprojekt.

Exploateringsprojekt styrs av exploatorers avtal med kommunen och deras planering, en planering
som oftast ar okand. Relativt palitlig planering finns endast till ar 2026-2027, men det rdder andock
stor osakerhet. Vilka projekt som féljer darefter ar idag okant. Med anledning av inflation ar
forslaget att den arliga budgeten for exploateringsprojekt hojs.

Investeringar som finansieras av anslutningsavgifter (exploateringsprojekt) uppgar under perioden
till cirka 275 miljoner kronor. For att mojliggora exploateringsprojekt, kravs dessutom
forstarkningar och nyinvesteringar fér VA-anlaggningen.

4.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen

Reinvestering i anlaggningar och distributionsnat drivs framst av lag- och myndighetskrav,
leveranssakerhet till abonnenter samt risken att driften annars paverkas av mycket kostsamma
foljdeffekter eller en 6kad ambitionsniva. Idag ar reinvesteringstakten for lag. Pausad satsning pa
distributionsnat behover aterupptas och fortlopa da reinvesteringsbehovet ar mycket stort for att
minska underhallsskulden. Detta med anledning av anldggningens status. For att sakerstalla den
tekniska livslangden pa samtliga VA-anlaggningar (verk och distributionsnat) behover
reinvesteringsvolymen 6ka. Satsningarna ska valjas for att géra mest effekt, men kravs for att
forhindra akuta kostsamma insatser, for att uppratthalla god férnyelsetakt och inte skapa skuld
gentemot kommande generationer. Fokus ar att férhindra och minska miljopaverkan (braddning
och dagvattenhantering).

Okade krav pé redundant system, inom framférallt dricksvatten p& grund av ateruppbyggnad av
civilférsvaret, kan medfora utbyggnation av distributionsnat till storre ytteromraden.
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