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Atgarder for en héllbar ekonomi for vard- och
omsorgsnamnden

Forslag till beslut

Forslag till vard- och omsorgsnamnden
1. Vard- och omsorgsnamnden ger tf forvaltningschef uppdraget att
genomfora samtliga forslag till atgarder samt att inkomma med
ytterligare forslag for att skapa en hallbar ekonomisk situation.

2. Samtliga atgarder ska genomféras efter genomférda risk- och
konsekvensanalyser gallande kundernas kvalitet och sakerhet,
medarbetarnas arbetsmiljé och ndAmndens ekonomiska
forutsattningar. Aterrapportering ska ske I6pande.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden har under flera ar genererat stora negativa
avvikelser i relation till de medel som kommunfullmaktige fattat beslut om.
Namnden och dess forvaltning har nu natt vags ande, kraftfulla atgarder
behdver vidtas. Forvaltningen har tagit fram ett antal atgarder for att
komma at avvikelserna, ytterligare atgarder behover arbetas fram for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.

Forslag till atgarder
Anpassning av bemanning:

| syfte att reducera arets befarade underskott s& mycket som mdjligt
behdver en omedelbar anpassning av bemanningen ske. Det handlar om
att ta bort dubbelbemanning, samarbeta kring nattinsatser och pa 6évriga
tankbara satt minimera behovet av vikarier.

Effektivisering av stodfunktioner:

Forvaltningens samtliga stédfunktioner, som inte arbetar direkt gentemot
kund, ska inventeras och jamféras med en analys som beskriver de behov
forvaltningen har nu och framdver. | detta uppdrag ligger ocksa ett tydligt
krav pa effektivisering.
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Samordnad och centraliserad bemanningsplanering:

En forstudie och omvarldsbevakning om férandrat arbetssatt nar det galler
planering av bemanning pagar. Malbilden ar att implementera arbetssattet i
hela organisationen

Uppstartande av larcentrum:

Forvaltningen behdver utveckla, modernisera och samordna samtliga delar
inom omradet kompetensforsorjning. Det vill sdga malgruppsanpassad
kompetensutveckling, konkret strategi for rekrytering, verktyg och metoder
for kompetensersattning och utarbetade samarbeten med externa aktorer
som kan bidra till utvecklingen.

Oversyn av den kommunala hemtjénsten:

Hemtjansten har stora ekonomiska, organisatoriska och
kompetensmassiga utmaningar vilket pa sikt &ven kommer att leda till
samre kvalitet och aventyra kundernas sakerhet om inte atgarder vidtas.
Forvaltningen ska utreda samt foresla atgarder som bidrar till en framtida
effektiv hemtjanst i Enkdping.

Faststalla ratt kostnad:

En adekvat hypotes ar att forvaltningens kostnadsutveckling och
budgetram bestar av tva utmaningar, ineffektivitet gallande hur
verksamheterna bedrivs och for stor skillnad mellan ambition och tilldelade
medel. Férvaltningen behdver skyndsamt ta fram ett underlag som visar pa
hur stora dessa utmaningar ar i forhallande till varandra.

Verksamhetsutveckling — digitalisering:

Forvaltningen behdver dka sitt fokus pa att utveckla nya arbetssatt med
stdd av valfardsteknik, implementera redan fattade beslut, sakerstalla den
digitala infrastrukturen inom verksamheterna samt prioritera
utvecklingsenhetens uppdrag till att stdédja det férandringsarbete som
behéver genomfoéras.

Organisation:

Tf férvaltningschef ska se 6ver forvaltningens organisation och aterkomma
med férslag som utgar fran principer som starker kvalitet, arbetsmiljo samt
styrning och ledning.

Mikael Gustavsson Roxell
Tf forvaltningschef
Enkdpings kommun
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