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Verksamhetsberittelse - Arsredovisning 2023 -
inklusive uppfoéljning internkontrollplan 2023

Forslag till beslut

Forslag till namnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att:

1. godkanna Verksamhetsberattelse 2023 inklusive plan for
internkontroll 2023, uppféljning 2, daterad 2024-02-15

2. Overlamna arendet till kommunfullmaktige

Beskrivning av arendet

Arsredovisningen &r ett tillfalle att samla den mest kérnfulla och viktigaste
informationen om kommunens standiga vardeskapande och forbattringsarbete.
Syftet med arsredovisning och delarsrapport ar saledes inte att bara redogéra vad
som utforts under aret, utan med hjalp av lardomar fran analys av planering, utfall
och férutsattningar kommunicera vad som kommer goéras framover for att férbattra
for dem vi ar till for.

Namndens verksamhetsberattelse ar nAmndens beréttelse om sin verksamhet for
det gangna aret och riktar sig till den egna ndmnden och dess forvaltning. Den ska
beskriva verksamhetsresultat och ekonomiskt resultat mer djupgaende, med fokus
att na KF mal 2023. Namndernas verksamhetsberattelse ar grundpelare till
kommunens arsredovisning.

Utbildningsférvaltningens bedémning

Verksamhetsberattelse 2023 sammanfattar aret i utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens verksamheter och ger aven en framatblick pa den
forvantade utvecklingen. Rapporten beskriver bland annat namndens
verksamheter.

Underskottet for aret ar totalt 20,1 miljoner kronor vilket visar att denna oro var
berattigad. Av underskottet uppgar 17,8 miljoner kronor for hemkommunen som
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finansiar av alla folkbokforda barn och elever. Resterande del ar ett underskott i
egen regi. Underskottet beror till allra storsta del pa olika volymférandringar.

Vad galler verksamhets- och medarbetarmal bedéms samtliga vara pa ratt vag
eller delvis pa ratt vag utom tva: Okat medarbetarengagemang samt Sjukfranvaron
i Enkdping ska minska. Till skillnad fran tidigare ar beddéms gymnasieskolan vara
delvis pa ratt vag da ett vasentligt battre resultat uppvisats 2023 vad galler andelen
som tagit examen.

Vad galler den forvantade utveckling lyfts bland annat att Westerlundska
gymnasiet under sommaren flyttar in i sina nya lokaler. Samtidigt med flytten tréder
ocksa ny lagstiftning i kraft som paverkar gymnasiet. Yrkeshdgskolan har fatt tva
nya utbildningar godkanda och kommer starta dem under aret. Det finns ett fortsatt
behov av planera och bygga nya lokaler. Samtidigt fortsatter det svara ekonomiska
varldslaget att utmana arbetet med att sakerstalla byggande av lokaler foér
namndens verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2024-02-15

Bilaga 01 — Verksamhetsberattelse 2023 inklusive plan for internkontroll 2023,
uppféljning 2, dateras 2024-02-15

Bilaga 02 — Uppfdljning 2 plan for internkontroll 2023, daterad 2024-01-09

Linda Lindahl Ulrika Bjorn
Forvaltningschef UF Administrativ chef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
Kopia till:

Kommunfullmaktige
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1Sammanfattning

Verksamhetsberattelse 2023 sammanfattar aret i utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
verksamheter. Den ger dven en framatblick pa den forvantade utvecklingen. Rapporten beskriver bland
annat namndens verksamheter.

Underskottet for aret ar totalt 20,1 miljoner kronor vilket visar att denna oro var berattigad. Av
underskottet uppgar 17,8 miljoner kronor for hemkommunen som finansiar av alla folkbokférda barn och
elever. Resterande del &r ett underskott i egen regi. Underskottet beror till allra stérsta del pa olika
volymférandringar.

Vad galler verksamhets- och medarbetarmal bedéms samtliga vara pa ratt vdag eller delvis pa ratt vag
utom tva: Okat medarbetarengagemang samt Sjukfranvaron i Enkdping ska minska. Till skillnad fran
tidigare dr beddoms gymnasieskolan vara delvis pa ratt vag da ett vasentligt battre resultat uppvisats 2023
vad galler andelen som tagit examen.

Vad galler den férvantade utveckling lyfts bland annat att Westerlundska gymnasiet under sommaren
flyttar in i sina nya lokaler. Samtidigt med flytten trader ocksa ny lagstiftning i kraft som paverkar
gymnasiet. Yrkeshogskolan har fatt tva nya utbildningar godkanda och kommer starta dem under aret.
Det finns ett fortsatt behov av planera och bygga nya lokaler. Samtidigt fortsatter det svara ekonomiska
varldslaget att utmana arbetet med att sakerstdlla byggande av lokaler for ndmndens verksamheter.

2Uppdrag och ansvar

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal
vuxenutbildning som sarskild utbildning samt yrkeshogskola. Utover detta ansvarar ndmnden ocksa for
de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och kommunens uppgifter nar det galler att ta emot och ge
introduktion till flyktingar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar dels att vara finansiar till alla barn och elever som
ar folkbokforda i Enképings kommun samt vissa andra deltagare i kommunens verksamheter, dels att
vara huvudman fér den verksamhet som bedrivs i kommunal regi.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden stdds av utbildningsférvaltningen som leds av en
forvaltningschef. Pa férvaltningen finns ocksa en administrativ chef och fyra verksamhetschefer. Den
administrativa chefen ledde under 2023 lokalsamordnare, handldggare och utredare. Verksamhetschef
for forskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa respektive forskoleenhet.
Verksamhetschef for grundskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa respektive
skolenhet. Till grundskoleorganisationen hor aven Grundskolestéd, Mottagningsenhet och Larandearena.
Verksamhetschef for gymnasieskola, vuxenutbildning och AME (arbetsmarknadsenhet) leder tre rektorer
och en enhetschef. Inom verksamhetsomradet aterfinns dven integrationsenheten. | stéd- och
utvecklingsenheten ingdr modersmal, elevhalsa, Enabygdens naturskoleverksamhet, och Enkdpings
Naturvetenskap och teknik samt forskning- och utvecklingsenheten. Enheterna fér modersmal och
elevhalsa leds av enhetschefer och stéd- och utvecklingsenheten som helhet av en verksamhetschef.

3Vasentliga handelser

| arsredovisningen for 2022 befarades att 2023 skulle bli ett tufft ar ekonomiskt. Underskottet for aret ar
totalt 20,1 miljoner kronor vilket visar att denna oro var berattigad. Av underskottet uppgar 17,8 miljoner
kronor for hemkommunen som finansiar av alla folkbokférda barn och elever. Resterande del ar ett
underskott i egen regi.

Under dret har det ocksa blivit tydligt att kommunens resursférdelningsmodell behdver ses Over.
Modellens uppbyggnad och systematik for arlig upprakning har over tid patagligt forsamrat de
ekonomiska forutsattningarna for utbildningsverksamheten i Enképings kommun. Begransningarna i
modellen blir som tydligast nar det kommer till hur volymersattningarna och lokalkostnader berdknas,
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vilket slar hart mot utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget och mgjlighet att na en budget i
balans.

| verksamhetsberattelsen for 2022 har en utforlig beskrivning av ndgra vasentliga faktorer som paverkar
namndens uppdrag att na budget i balans gjorts och som kvarstar aven 2023. De har till stor del sin
grund i ndmndens dubbla roller som dels finansiar av alla barn och elever som ar folkbokforda i
kommunen, dels som huvudman for verksamheter i kommunal regi. Faktorer som lyfts fram:

e aratt lokalkostnader enbart finansierats med 75 procent av de 6kade kostnaderna samt att
namnden betalar 100 procent av hyresdkning vid kapacitetshdjande kontrakt dven om
volymerna inte 0kat pa motsvarande satt. Fran budgetar 2024 galler att de tillkommande
hyreskontrakten ersatts till 100 procent.

e att budget har saknats for att finansiera kostnaden for barn/elever med annan huvudman. De
barnen/eleverna ska ha lika mycket i budget som barn/elever i kommunal skola kostar. Den
posten har saknats nar det galler kostnader som lagts till RFM-modellen i form av
strukturkostnader. Det har inneburit att den inbesparingen har behévt goras pa kommunal
verksamhet. Fran budgetar 2026 galler att tillkommande hyreskontrakt ersatts dven avseende
den kostnad som ska tillfalla barn/elever med annan huvudman.

e narvolymerna 6kar mer an budgeterat alternativt att vistelsetiden inom foérskola blir Iangre eller
gymnasieelever valjer dyrare program behdver namnden som finansiar betala ut mer i
volymersattning, bade till kommunal och annan regi. Ndgon kompensation for detta har inte
skett utan namnden som huvudman har fatt sta fér denna kostnadsdkning.

Under varen yttrade sig utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 6ver tva ansékningar om att etablera
eller utdka fristdende grundskoleverksamhet i kommunen. Det handlade dels om en etablering av
Jensens grundskola, dels om en utdkning av Tellusskolan ABs verksamhet. Sammantaget 900 ytterligare
grundskoleplatser. Ndamnden anférde i yttrandet att det finns ett elevunderlag fér maximalt 500
ytterligare grundskoleplatser och att darfor endast en av ansdkningarna bor godkdnnas. D3 ansokan fran
Jensen kom in forst férordade namnden den. Under hésten kom Skolinspektionens beslut och de
godkande ingen av skolornas ansékningar.

| september 2023 startade komvux svenska for invandrare (SFl)-utbildning for ukrainska medborgare
inom ramen for massflyktsdirektivet efter beslut av Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden den 21
juni 2023,

Chat GTP lanserades redan i november 2022 men under de forsta manaderna 2023 blev det tydligt att Al
och Chat GPT kommer fa stor paverkan pa utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Det
handlar dels om risker, i form av exempelvis fusk, som beh&ver hanteras, men ocksa att ta hojd for de
mojligheter som Al kan komma att medfora, bade pa lang och kort sikt. For att méta utmaningar kring Al
har bland annat ett utbildningspaket i borjat utformas vars malgrupp ar elever, larare och
vardnadshavare i grundskolan. Syftet ar att fa en battre insikt/kunskap om Al som fenomen, hur Al skulle
kunna forbattra forutsattningarna for saval elever som larare samt etiska och moraliska fragestallningar
kopplade till Al och dess utveckling. Under senhdsten har allting gjorts klart och utbildning kommer ske
under varen.

Utifran TidGavtalet har migrationspolitiken bytt riktning och under aret tog Enképings kommun emot 6
flyktingar som anvisats till kommunen. Detta innebdr bland annat att utbildningsférvaltningen fatt en
minskad schablonersattning.

Under hésten 6ppnande Migrationsverket ett Atervindandecenter i Enkdping. Att det lades har berodde
till stor del pa narheten till Arlanda. Utbildningsforvaltningen gjorde en planering fér de barn som skulle
befinna sig p& Atervindandecentret. Antingen skulle de inforlivas i vanliga grundskolan eller s& skulle
forvaltningen se till att barnen fick utbildning pa centret. Strax innan jul inférde Migrationsverket
intagningsstopp vilket betyder att inga fler vuxna eller barn skrivs in pa centret.

Vad galler lokaler sd beslutade kommunfullmdktige den 19 juni 2023 att godkanna investeringen for
Lillsidanskolan. Genomférandebeslut av investering i en ny grundskola i Orsundsbro dterremitterades
daremot av kommunstyrelsen den 29 maj 2023. Syftet med aterremitteringen var att uppskatta
eventuella merkostnader, utreda majliga kostnadsbesparingar och for att skjuta pa projektet ett ar. |
oktober togs beslut om bygget och skolan kommer sta klar 2027. Bygglovet for Ripans forskola blev klart
under hdsten och byggandet av den startar snart.
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1 juli 2023 andrades skollagen med syfte att fler barn ska ga i forskola och fa méjlighet till battre
sprakutveckling i svenska, bland annat genom uppsoékande verksamhet. Detta har inneburit forandringar
i arbetssatt och rutiner for att sakerstalla att alla nds med ratt information och att de som kommunen blir
skyldig att erbjuda forskoleplats far sina erbjudanden. Under den forsta omgangen da lagstiftningen varit
aktuell har de barn som omfattas av den nya lagen identifierats. Totalt sedan lagen tradde i kraft har 13
erbjudanden om plats skickats ut och ett barn har tackat ja till plats.

Forandringar i skollagen for gymnasieskolan. Yrkesprogram ska ge behorighet till hogre studier.
Yrkesprogrammens omfattning utékades med 200-300 podng per program vilket medfor att elevernas
garanterade undervisningstid 6kas.

4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsattningar for Enkopingsborna att ta del av och paverka samhdallsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angelagenheter.

4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar ldtt att komma i kontakt med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt 13 svar pd sina fragor. Vi behdver dérfor utveckla fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” for sms.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebdr malet att val fungerande kommunikationsverktyg
ska finnas mellan forvaltningens verksamheter och dess brukare (elever, studerande, deltagare och
vardnadshavare).

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Delaktighetsindex, andel

w 54% 57% 63% 60%
(%) av maxpoang
Medborgarundersékningen
- Att fa svar pa fragor till 61.9% 61,7% 64,9%

kommunen fungerar bra,
andel (%)

4.1.2 Mal 2: Enkopingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och
kdnner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Malet ar att Enkopingsborna kdnner fértroende fér kommunen och demokratin. Genom kommunens
kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa fértroende och
delaktighet. Mdlet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas behov och idéer, bland
annat genom samrad med invdnare och foretag.
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For utbildnings- och arbetsmarknadsuuuuundmnden innebdr malet att fortroende och kansla av
delaktighet ska skapas for ndmndens verksamheter. Genom att vidareutveckla kommunikationsarbetet
ska invdnarna 13 stérre kunskap om ndmndens verksamheter.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersékningen
- Invédnarnas majlighet till
insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter &r bra, andel
(%)

13,8% 14% 11,2%

Medborgarundersékningen
- Fortroende for
kommunens politiker,
andel (%)

23,7% 29,8% 22,6%

Medborgarundersékningen
- Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra,
andel (%)

70,8% 74,2% 72,2%

4.1.3 Mal 3: De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen
ocksa utvecklas

Sammanhdallningen mellan land och stad dr viktig for att Enkoping ska utveckias pa ett bra satt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrad),
landsbygdsutvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tiflvara.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebdr malet att sarskilt uppmdrksamma dialogen med
och informationen till de som bor i kransort eller pa landsbygd.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersékningen

- Bra tillgang till kommunal

service utanfor 71,9% 73,6% 72,8%
kommunens centralort,

andel (%)

4.2Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsdttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra forutséttningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.2.1 Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med
gymnasiebehorighet

Pa ratt vag

Forbattrade resultat i grundskola dr ett av vara prioriterade omraden for perioden, en satsning som har
ett specifikt mal. Vagen dit innebédr sannolikt 6versyn av arbetssatt, arbetsmilfo, uppfélining och
samverkan kring elevernas utveckling.
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For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebdr malet ett starkt fokus omkring elevers utveckling
och ldrande och verksamhetens resultat. For att nd malet r det viktigt att pa varje nivd kunna félja
elevers och studerandes utveckling och larande éver tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i
formdgan att hdja elevers och studerandes resultat. Tidiga forebyggande och halsofrdmjande insatser ska
ske for att minska ohdlfsa och 6ka trygghet. Digitalt stod ska vara en sjélvklar mdjlighet i férskola och
skola. Ett védl fungerande samarbete mellan forskola och grundskola och grundskola och gymnasium ska
finnas. Nya arbetsformer och andra sdtt att organisera undervisning ska utvecklas for bdttre resultat.

Analys av maluppfyllelsen

Resultaten som avldsts for grundskolans ak 9 for lasaret 22/23 visar att 87% av samtliga elever dr behoériga
till gymnasiet. Sedan 2019 har resultatet legat mellan 85% och 88% sa resultatet ar i linje med féregaende
ar. Vad galler andel som fatt lagst betyg E i svenska sa ar andelen 92%. | | matematik visar avlasningen att
det ar 87% som fatt lagst betyg E. Avseende engelska visar avlasningen att 92% har fatt lagst betyg E.
Samtliga resultat ar i linje med féregaende drs da endast mindre positiva och negativa avvikelser kan ses
mellan aren.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

4 .c Andelen eleveri
arskurs 6 som har
lagst betyget E i
svenska

94% 93% 92% 100%

4 d Andelen eleveri
arskurs 6 som har
lagst betygetE i
matematik

92% 88% 87% 100%

4 e Andelen eleveri
arskurs 6 som har
lagst betyget E i
engelska

91% 92% 92% 100%

4 f Andel elever som
har
gymnasiebehdrighet
i arskurs 9

88% 87% 87% 100%

4.2.2 Mal 5: Alla elever fullfoljer gymnasieskolan med examen

Delvis pa ratt vag

I slutdnden vill vi att alla gymnasieelever fullféljer sin utbildning och tar en examen. Végen dit innebar
sannolikt dversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfolining och samverkan kring elevernas utveckiing.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att pa varje nivd kunna félja och mote
elevers och studerandes utveckling och larande over tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i
férmdgan att hdja elevers och studerandes resultat. Systematisk resultatuppfélining éver tid ska fortsatt
utvecklas. Férebyggande och halsofrdmjande insatser ska ske for att minska ohalsa och risken for avhopp
fran gymnasieutbildningar. Fungerande digitalt stod ska vara en sjdlvklarhet. Nya arbetsformer och andra
sdtt att organisera undervisning ska provas for battre resultat.

Analys av maluppfyllelsen

For de nationella programmen pa Westerlundska gymnasiet visar resultatet vid lasarets slut(2022/2023)
att andelen elever med examen pé hégskoleférberedande program 2023 ar 80% (74% 2022) och pa
yrkesprogrammen 75% (77% 2022). Aven om andelen examen for yrkesprogrammen ar ndgot lagre an
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féregaende ar visar utvecklingen perioden 2019-2023 sammantaget pa en positiv trend, bade for studie-
och yrkesférberedande program.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

5.a Andelen elever
som gar ut
gymnasieskolan
med examen fran
studieforberedande
program

68,3% 74% 80% 100%

5 .b Andelen elever

som gar ut

gymnasieskolan 64,7% 77% 75% 100%
med examen fran

yrkesprogram

4.2.3 Mal 6: Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever
och foraldrar

Pa ratt vag

Bra utbildningsmdjligheter dr en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas val ar grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstallningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enkdping som en bra skolkommun.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att barn och elever ska ges goda
mdjligheter att utvecklas och lira med goda resultat. Andamalsenliga lokaler, stimulerande utemiljé och
god arbetsmiljo for personal ska bidra till att skapa en attraktiv skolkommun. Personal ska ha goda
mdjligheter till kompetensutveckling. Nya former for arbetsorganisation och nya arbetssatt ska utveckias.
Digitalt stéd for undervisning och kommunikation ska vara en sjélvklarhet i alla skolverksamheter. Lokala
forskningsmiljéer ska utvecklas i samarbete med Uppsala universitet. Eftergymnasiala hégskolekurser ska
kunna forldggas i Enkdping.

Analys av maluppfyllelsen

Andelen legitimerade ldrare i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning ar hg. Fér grundskolan
var utfallet 2023 for andelen legitimerade larare i den kommunala grundskolan 93%.

Pa vuxenutbildningen och gymnasieskolan dr andelen behériga larare ocksa hog, med 100%
legitimerade larare pa vuxenutbildningen och 98% pa Westerlundska gymnasiet. Gymnasieskolan
beskriver dock att det finns utmaningar kopplat till kompetensférsorjning da fler larare an tidigare har
valt att Iamna Westerlundska gymnasiet. Okade kostnader fér pendling och tidskrévande pendling
beskrivs som bidragande orsaker.

Forskolan har fortsatta utmaningar med rekrytera legitimerade forskollarare. 2022 hade forskolan 36%
legitimerade larare. | hela riket var 44%.

Gymnasieskolan erbjuder ett brett utbud av nationella program, inriktningar och valbara kurser.

Yrkeshogskolans tradgardsmastarutbildning har de senaste aren haft ett hogt soktryck. Infor kursstart i
februari 2023 hade s6ktrycket minskat markant. Samtliga behdriga sokande kommer i dagslaget kunna
beviljas plats.

Utbildningsforvaltningen har en aktiv utvecklingsenhet som majliggor riktad fortbildning och kontakt
med Uppsala universitet.

Andelen andamalsenliga lokaler har 6kat de senaste tre aren och bygget av den nya gymnasieskolan kan
antas oka attraktiviteten pa sikt nar elever och personal far tillgang till en modernt anpassad
skolbyggnad. Byggnationen av Lillsidanskolan som ska ersatta Endglaskolan pagar. Aven planering for
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ytterligare nya skollokaler pagar. Byggnation av nya forskolor pagar. Samtidigt bor utmaningarna vad
galler lokalernas kvalitet tas pa storsta allvar da de paverkar saval elevers som skolledares och
medarbetares situation negativt och pa sikt riskerar att dventyra bilden av Enképings kommun som en
attraktiv skolkommun.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
6 .a Andel elever

somhar 88% 87% 87% 100%
gymnasiebehorighet

i arskurs 9

4.2.4 Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina
egna behov och forutsdttningar

Pa ratt vag

En av skolans viktigaste satsningar dr att folja varje individ fran férskolan till gymnasiet for att ge eleven
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal och for att 13 bra forutséttningar for ett liv
i/ balans. Motsvarande stdd behdvs ocksa for den som studerar inom vuxenutbildningen. Samverkan
mellan olika funktioner inom kommunen ar viktig, men ocksd med privata och ideella aktorer.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att studlie- och yrkesval ska bérja med att
barn och elever lar kdnna sig sjilva, sina férmdgor, behov och mdjligheter. Skolan ska erbjuda god
orientering om de mdjligheter som finns for varje individ att ldra och utvecklas vidare. Verktyg for att folja
varje elevs ldrande ska vidareutveckias i alla skolformer.5tod ska ges elever efter identifierade behov.
Elevhalsans forebyggande och halsofrdmjande arbete ska fortsdtta utveckias fran forskola till gymnasium
och vuxenutbildning. Ett ndra samarbete med regionen och andra aktorer ska bidra till ett starkt
stodjande ndtverk omkring elever och studerande.

Analys av maluppfyllelsen

Sammantaget beddms maluppfyllelsen vara pa rétt vag. Stort fokus ldggs pa att anpassa undervisning
efter varje elevs behov och utmaningar, dar kvalitet definieras i termer av progression for varje enskild
elev. Elevhdlsan i Enképings kommun &r val utbyggd, val bemannad och samverkansformer med olika
stodfunktioner inom kommunen vad galler den enskilda eleven utvecklas kontinuerligt. Elevhalsan
arbetar tillsammans med grundskolans 6vriga personal for att skapa de bdsta férutsattningarna for varje
elevs kunskapsutveckling och personliga utveckling.

Westerlundska gymnasiet har tagit fram en omarbetade elevhdlsogang dar bland annat studiero och
rutiner kring franvaro tydligt adresserats och I6pande kommer att féljas upp. Aven fértydliganden kring
atgardsgang kring elever som riskerar att inte na malen har gjorts. Den samlade elevhalsan har ett
uppdrag kring rutiner betraffande problematisk skolfranvaro som ska kunna tilldmpas utifran
elevhdlsogdngen.

| gymnasieskolan lyfts att lararen fortldpande ska ge varje elev information om framgdngar och
utvecklingsbehov samt kunna goéra en allsidig beddmning av elevens kunskaper kopplat mot
kunskapskraven. Att eleverna ater finns pa plats i skolan underlattar arbetet. Regelbunden dialog, tydligt
uttryckta forvantningar och kontinuerlig uppféljning av de elevers/studerandes resultat av undervisande
larare ger mojlighet att ge ratt stod, handledning och att gdra en rattvis bedémning. Gymnasieskolans
arbete med tidiga insatser i ak1 kommer att intensifieras under ldsdret.

Andelen elever i arskurs 9, lasaret 22/23, som upplever sig ganska saker eller helt saker infor sitt
gymnasieval var 86% (76 % 2021/2022). En begransning i nyckeltalet ar att det inte finns underlag som
kan pavisa hur val detta resultat star sig nar man val har pabérjat ett program, det vill sdga hur manga
som angrar sitt val. Daremot finns det ett val utbyggd studie- och yrkesvagledning pa gymnasieskolan
som kan stotta eleverna vid byten och infor framtida yrkes- och studieval.

Utmaningar finns dock vad galler vergdngen mellan grundskola och gymnasieskolan, som for vissa
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individer kan upplevas som svar.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

7 .a Andelen elever i

arskurs 9 som

upplever sig trygga i 80% 76% 86% 90%
valet av

gymnasieprogram

4.3 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla dldrar som behdver samhiéllets hjalp for att utifran sina
egna forutsattningar och behov kunna leva ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt liv.

4.3.1 Mal 8: 1 Enkoping har vi vil fungerande metoder och arbetssatt for
integrering

Delvis pa ratt vag

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker dr i utanférskap en chans att leva
sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggor egen férsérining pa en jagmstalld, jamlik och vaxande
arbetsmarknad.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar goda mdjligheter till integration och inkludering
forutsattningar for att ndmndens verksamheter ska kunna arbeta i riktning mot nationella och lokala mdl.
Ett aktivt arbete med vardegrunden i forskolans, skolans och vuxenutbildningarnas verksamheter ska
paqgd i det dagliga arbetet. Goda rutiner och effektiva arbetssdtt ska finnas i kommunen for att ta emot,
stodja och vdgleda nyanlédnda till boende och arbete. Jobbcentrum ska vara ett vél fungerande verktyg
for att fa manniskor som star utanfor arbetsmarknaden i jobb. Var ambition ar att 6ka verksamhetens
effektivitet sa att vi nar ett resultat jamforbart med de bdsta kommunerna i Sverige

Analys av maluppfyllelsen

Vardegrundsfrdgor och ett normkritiskt forhallningssatt dr en del av samtliga namndens verksamheters
dagliga arbete.

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och placera nyanldanda i en egen bostad ar val fungerande
och i samtliga verksamheter pagar ett kvalificerat arbete med mottagning av nyanlanda barn och unga.
Bade grundskolan som gymnasieskolan har studiehandledning och modersmalsundervisning pa
elevernas hemsprak. Nya rutiner for studiehandledning har dessutom tagits fram med fokus pa det forsta
halvaret barnet befinner sig i Sverige, vilket vantas ge goda resultat pa sikt.

De kommunala arbetsinsatserna, dar Jobbcentrum ar en viktig del, bedéms vara val fungerande och
samverkan kring de arbetssokanden, inom kommunen och med externa parter, ar god och utvecklas
kontinuerligt.

Ett strategiskt grepp vad galler integrationsfragan i Enképings kommun som helhet vore dock 6nskvart i
det fortsatta arbetet mot malet. Detta eftersom integration ar ett ansvar for samtliga verksamheter i
kommunen.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

8 .a Andelen deltagare

som gar till arbete eller

studier efter avslut i 42% 59% 80%
kommunala

arbetsmarknadsatgarder
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4.3.2 Mal 10: Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa
arbetsmarknaden eller i annan sysselsattning

Pa ratt vag

/ samverkan med andra hjdlper vi manniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vag till
studier, arbete eller annan sysselsdttning.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebdr malet ett starkt fokus omkring arbetet for
ménniskors mdjligheter till egen forsérining. Stéd for personer som star langt fran arbetsmarknaden ska
ges i form av kartldggning, vagledning, mdjligheter till fortsatta studier eller praktik och sa smaningom
egen forsorining. Verksamheter som redan pagar inom ramen for Jobbcentrum ska byggas ut for att
kunna verka dn mer forebyggande. Nya individuellt anpassade former for studier i kombination med
praktik ska erbjudas.

Analys av maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen for de kommunala arbetsmarknadsinsatserna som faller inom namndens ansvar beddéms
vara god och pa ratt vag i forhadllande till kommunfullmaktiges mal. Andelen inskrivna pa Jobbcentrum
som gar fran forsorjningsstod till studier, praktik eller arbete inom tolv manader var vid augusti manads
avlasning 57%. Andelen deltagare som gar till arbete eller studier efter avslut i kommunala
arbetsmarknadsatgarder var 52%. Forvaltningen bedémning ar dock att mdalgruppernafor de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna har storre utmaningar, bade fysiska och psykiska hinder idag an
tidigare och insatstiden har okat.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
10 .b Andelen

inskrivna pa

Jobbcentrum som

gar fran 57% 32% 100%

forsorjningsstod till
studier, praktik eller
arbete inom tolv
manader

5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Medarbetarengagemanget har visserligen 6kat tva punkter sedan féregaende ar, vilket ar positivt. Det
ligger dock fortfarande lagre an startlaget for matperioden och malet for 2023.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
21. Hallbart
medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)
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Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Hallbart
medarbetarengagemang 80 80 77 79 85
UAN

5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklas i sin
roll

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Nar det galler ledares forutsattningar sa har resultaten pa medarbetarenkaten for
utbildningsférvaltningen 6kat mellan 2021 och 2023, fran 79% till 82%, vilket dr hogre an startlaget.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 79 81 8>
[Emih Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat 79 79 81 82 100
UAN

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Sjukfranvaron ar lagre for perioden januari-augusti 2023 jamfort med samma period forra aret (7,5% 2023
jamfort med 9% 2022) Detta tyder pa att utfallet for hela 2023 ocksa kommer bli lagre. Malet om 5%
sjukfranvaro verkar dock inte kunna uppnas 2023.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

23 .a
Sjukfranvarostatistik

7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 5,6%

Namnds

= Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

indikatorer

Sjukfranvaro 6,6% 7,9% 8,2% 7,3% 5%

UAN /070 1770 1470 ;270 ()
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 2024-02-15 13(27)

Sida 15 av 29



5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar
lagre an atta procent

Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Personalomsattningen ar ndgot lagre for 2023 jamfor med forra dret. Bedomningen ar att resultatet for
helaret ligga ndra malet om 9,5% for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%

(slutar i kommunen)

:\:‘:I'H(';f:rer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
Extern

personalomsattning 9,9% 9% 9,9% 8,8% 9,5%
UAN

6Uppfoljning ekonomi

Budget for 2023 &r 1 368,1 mnkr och utfallet ar 1 388,2 mnkr vilket innebar ett underskott med 20,1 mnkr.

| resultatrakningen ar utfallet uppdelat i intakter och kostnader och i driftsredovisningen ar resultatet
uppdelat i verksamheter. Nedan foljer en genomgang av de olika posterna i resultatrakningen.

Posten Taxor och avgifter visar pa hogre intdkter med 1,6 mnkr som forklaras av 6kade
barnomsorgsavgifter pa grund av forandrade vistelsetider inom férskolan och 6kat antal barn inom
fritids. Aven foréldrars inkomstnivaer paverkar posten da storleken pd barnomsorgsavgiften beror pa
foraldrars inkomstnivaer, hogre inkomst ger hégre avgift.

Posten Bidrag visar pa lagre intdkter med 12,6 mnkr. Posten 6kar med den momsintakt som foljer vid ett
Okat antal barn/elever hos en fristdende huvudman. | posten ingar ocksa i budgeten en fiktiv intakt med
34 mnkr med anledning av att de kommunala enheterna inte kunde uppna en budget i balans vid
budgetbeslutet. Ovriga statliga bidrag har varit hégre dn budgeterat med undantag av bidrag fran
Migrationsverket, vilket forklaras av att farre far schablonersattning for de inom etableringen, se dven
vasentliga handelser.

Posten Ovriga intdkter visar pa lagre intakter med 3,2 mnkr. Posten paverkas framfor allt genom
avvikelsen mellan budgeterad volymersattning enligt RFM och de kommunala enheternas intdkt for
barn/elever. Lagre volymer inom kommunal verksamhet med elevpeng gor att utfallet ar lagre an
budget.

Pa kostnadssidan utmarker sig avvikelsen for kop av huvudverksamhet med hogre kostnader med 17,0
mnkr. Det forklaras av 6kat antal barn och elever i annan regi, men ocksa férandring i styckkostnad da
vistelsetid i forskola 6kat och val av gymnasieprogram paverkar kostnaden.

Kostnaden for personal ar lagre an budget med 13,9 mnkr. | stort sett samtliga verksamheter har haft
lagre lonekostnader da bland annat rekrytering och vikarieanvandning inte skett i nskad omfattning
med anledning av att de kommunala enheterna inte kunde uppna en budget i balans vid
budgetbeslutet.

| Posten Ovriga driftskostnader redovisas bland annat kostnader for elevresor, lsromedel, licenser,
leasing, annat driftsmaterial, osdkra kundfordringar, skadegorelse samt maltidskostnader. En stor del av
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dessa kostnader ar inte paverkbara pa enhetsniva da kostnadsnivan beror bland annat pa generella
kostnadsokningar. Kostnaderna ar 3,3 mnkr hégre an budget.

Inom denna kategori kostnader ingar dven namndens beslutade besparingskrav pa 8,3 mnkr pa
laromedel, kompetensutveckling samt personalsociala kostnader. Kostnaden ar lagre for
forbrukningsmaterial och trycksaker med 3,1 mnkr, kompetensutveckling med 1,9 mnkr, friskvard med

0,7 mnkr och personalsociala kostnader med 0,8 mnkr, totalt 6,5 mnkr.

6.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
Intdkter / Kostnader (mnkr) B;:;;I;t B: gzg; i helar hel:ét:ar::ot
2023 budget
Taxor och avgifter 37,6 37,0 38,7 1,6
Bidrag (intakter) 144,9 164,4 151,8 -12,6
Ovriga intékter 21,1 24,7 21,4 3,2
Summa intakter 203,6 226,1 212,0 -14,1
Personalkostnader -802,4 -861,9 -847,9 13,9
Bidrag (kostnader) -11 -0,9 -1,1 -0,2
Kop av verksamhet -316,1 -331,7 -348,7 -17,0
Lokalhyror -172,2 -187,1 -185,6 1,6
Ovriga driftskostnader -198,0 -205,7 -209,1 -3,3
Kapitaltjanstkostnader -7,0 -6,9 -7,8 -0,9
Summa kostnader -1496,7 -1594,2 -1600,1 -5,9
Summa totalt (mnkr) -1293,1 -1368,1 -1388,2 -20,1
6.2 Driftsredovisning
Verksamhet (mnkr) . el gteflaélrl Avl::tlflzel:se
2022 2023 2023 helar mot
budget
Namnd- och styrelseverksamhet -1,0 -1,3 -1,7 -0,4
Namndadministration (Ovrig politisk verksamhet) -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Turistinformation (feriearbete) -0,2 0,0 -0,5 -0,5
Parker (feriearbete) -0,1 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet (feriearbete) -0,2 0,0 -0,1 -0,1
Idrotts- och fritidsanlaggningar (feriearbete) -0,3 0,0 -0,2 -0,2
Oppen férskola 2,4 -2,9 -2,9 0,0
Forskola -351,5 -370,8 -382,1 -11,3
Pedagogisk omsorg -7.9 -74 -7,7 -0,3
Fritidshem -56,5 -62,0 -62,2 -0,2
Forskoleklass -36,5 -39,3 -39,6 -0,3
Grundskola -531,5 -565,9 -573,0 -7.1
Anpassad grundskola -37,8 -40,1 -39,7 04
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Gemensam OH -16,2 -16,3 -14,3 2,0
Gymnasieskola -195,6 -200,5 -208,0 -7,5
Anpassad gymnasieskola -13,7 -16,2 -14,9 1,3
Grundlaggande vuxenutbildning -4,1 -4,3 -4,7 -0,4
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -9,8 -11,2 -8,0 32
Komvux som anpassad utbildning -0,9 -0,8 -0,9 -0,1
Hogskoleutbildning etc (Yrkeshdgskolan) -0,7 0,0 -0,3 -0,3
Svenska for invandrare -12,8 -11,5 -13,4 -1,9
Uppdragsutbildning (KAA) -04 -0,7 -0,5 0,2
Aldreomsorg (feriearbete) -0,4 0,0 -0,8 -0,8
Insatser enligt LSS, SFG och HSL -2,1 -2,9 -3,4 -0,5
Flyktingmottagande -1,5 -0,4 0,2 0,6
Arbetsmarknadsatgarder -8,5 -134 9,2 4,2
Gemensamma verksamheter (feriearbete) -0,3 0,0 -0,1 -0,1
Totalt (mnkr) -1293,1 -1368,1 -1388,2 -20,1

6.3 Ekonomisk analys

For namnden totalt sett ar underskottet 20,1 mnkr jamfort med budget, varav 17,8 mnkr avser
hemkommunen som finansiar av alla folkbokforda barn och elever och 2,3 mnkr avser verksamhet i egen
regi.

Kommunen maste hantera, och skilja pa, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens dubbla roll inom
pedagogiska verksamheter som far ersattning for antal inskrivna barn/elever; dels att vara finansiar for
alla barn och elever som ar folkbokférda i kommunen oavsett vem som ar huvudman, dels att sjalv vara
huvudman och utforare av skola i egen kommunal regi. Begreppet kallas for hemkommunansvar och
regleras i kommunallagen. Hemkommunen har inom skola ansvaret for att alla skolpliktiga elever gar i
skola och att erbjuda alla elever som 6nskar utbildningsplats. Med det ingar olika myndighetsansvar
utover skolplikten som att tillhandahalla och prova skolskjuts, préva, berdkna och betala ut bidrag till
fristdende skolor och fritidshem, godkanna fristdende forskolor och fritidshem och utéva tillsyn 6ver
dessa. Kostnader for namnd och férvaltningsledning ingar ocksa och dven kostnader fér verksamheter
som vander sig till alla folkbokférda som Oppen férskola.

Under 2023 har mycket fokus riktats mot néamndens ansvar bade som hemkommun och finansiar av alla
folkbokforda barn och elever i kommunen och som huvudman for verksamhet i egen regi. Fokus har da
bland annat varit pa hur ett underskott ska hanteras som beror pa en befolkningstillvaxt eller en 6kad
efterfrdgan av lagstadgad verksamhet.

Fokus har ocksa riktats mot att ett underskott dven kan uppsta utan fordandrad volym. Langre vistelsetider
inom forskola, forandrad aldersstruktur inom grundskola eller val av dyrare gymnasieprogram kan ocksa
leda till underskott eftersom ersattningarna skiljer sig at.

Underskott i den egna kommunala verksamheten innebadr ett resurstillskott som maste komma alla
barn/elever tillgodo for att uppratthalla likvardighetsprincipen. Fér gymnasiet har en reservering darfor
gjorts i bokslutet med 0,4 mnkr for att ersatta de fristdende gymnasieskolor som har haft elever bokférda
i Enkoping inskrivna pd gymnasieprogram som Enkoping erbjuder och anordnar.

Underskott inom forskola och grundskola kan daremot regleras mot tidigare ars 6verskott och ingen
reservering gors darfor i arsbokslutet.

Hogsta forvaltningsdomstolen, mal nr 2078-20, har kommit fram att det inte strider mot
likabehandlingsprincipen att kvitta ett underskott mot tidigare ars dverskott for verksamhet inom
kommunal regi. Enligt balanskravet i KL (1991:900) ska underskottet regleras under de féljande tre dren
och domen i HD pekar pa att samma tidsperiod far anvandas for utjamning bakat i tiden.
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Med anledning av ovanstaende redovisas arets utfall och analys i tva delar, dels hemkommunen, dels
verksamhet i egen regi. Av samma anledning redovisas volymerna i en separat tabell och fordelad pa

egen och annan regi.

Hemkommun per SCB-kod Budget Utfall Avvikelse

Namnd- och styrelseverksamhet -1,3 -1,7 -0,4
Namndadministration (Ovrig politisk verksamhet) -0,2 -0,2 0,0
Oppen férskola -2,8 -2,8 0,1
Forskola -315,3 -324,7 -9,5
Pedagogisk omsorg -7,3 -7,5 -0,2
Fritidshem -57.1 -61,7 -4,6
Forskoleklass -29,4 -311 -1,7
Grundskola -438,0 -442,3 -4,3
Anpassad grundskola -34,4 -31,8 2,6
Gemensam OH -16,3 -14,3 2,0
Gymnasieskola -170,1 -173,9 -3,8
Anpassad gymnasieskola -14,7 -14,7 -0,1
Grundldaggande vuxenutbildning -0,1 -0,6 -0,5
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -2,1 0,6 2,7
Komvux som anpassad utbildning -0,1 -0,1 0,0
Hogskoleutbildning (YH) -0,1 -0,1 0,0
Svenska for invandrare -0,1 -0,4 -0,3
Uppdragsutbildning (KAA) -0,1 -0,1 0,0
Flyktingmottagande -0,1 0,0 0,1
Arbetsmarknadsatgarder -0,1 -0,1 0,0
Nettokostnad -1 089,6 -1107,3 -17,8

Hemkommunansvaret per verksamhetsomrade

Hemkommunen som finansiar av alla folkbokforda barn och elever redovisar ett underskott pa 17,8. Har
star ersattning till andra huvudman med ersattning per barn/elev fér 24,0 mnkr av underskottet.

Som hemkommun betalar namnden ut elevpeng till alla huvudman som har barn/elever inskrivna och
som ar folkbokférda i kommunen. Ersdttningen ar lika stor oavsett huvudman, men ar olika for olika
aldrar, vistelsetider och gymnasieprogram.

Namnd och namndadministration

Namndens kostnader overstiger budget med 0,4 mnkr. Avvikelsen bestar av kostnaden for arvoden och
forlorad arbetsfortjanst. Kostnaden for namndadministration 6verensstammer med budget.

Forskola
Underskottet for hemkommunen inom verksamhet forskola uppgar till 9,5 mnkr.

Ersattningen for barn i forskolan har varit 12,5 mnkr hogre an budgeterat till annan huvudman och 2,8
mnkr lagre till egen regi, totalt sett har ersattningen varit 9,7 mnkr hogre an budgeterat. Det har varit 90
fler barn an budgeterat till huvudman med annan regi och 51 barn farre an budgeterat till egen regi.
Okningen har varit stérst bland 1-2 dringar som har den hégsta ersattningsnivan. Fér de barn som ar
mellan 3-5 ar och gar mindre an 15 timmar per vecka har minskningen varit 54 barn jamfért med budget
och for dessa barn utgar den lagsta ersattningen. Detta sammantaget gor att utbetald ersattning blivit
hoégre an motsvarande volymdékning.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 2024-02-15 17(27)
Sida 19 av 29



Forskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet

Underskottet for hemkommunen for forskoleklass uppgar till 1,7 mnkr, for grundskola uppgar
underskottet till 4,3 mnkr och for fritidsverksamhet uppgar underskottet till 4,6 mnkr.

For forskoleklass har ersattningen till annan huvudman varit 0,8 mnkr hégre an budgeterat, for
grundskola har ersattningen varit 4,5 mnkr hogre och for fritidsverksamhet har ersattningen varit 1,3
mnkr hogre, totalt 6,6 mnkr mer till annan huvudman an budgeterat. Fér verksamhet i egen regi har
ersattningen varit 0,3 mnkr hogre till forskoleklass, 2,5 mnkr lagre till grundskola och 3,4 mnkr hogre till
fritidshem, totalt 1,2 mnkr hogre dn budget.

Det har varit 23 elever fler an budgeterat inom grundskolan, varav 37 fler med annan regi och 14 farre i
egen regi. Inom fritidsverksamheten har det varit 186 fler elever varav den allra stérsta delen avser egen
regi, 162 st. Volymerna inom forskoleklass ligger i stort sett enligt budget.

Skolskjutskostnaderna har varit 1,4 mnkr hogre an budgeterat for grundskolan och 0,7 mnkr hégre for
forskoleklass. Detta beror framfor allt pa 6kade drivmedelspriser.

Anpassad grundskola
Anpassad grundskola hamnar pa ett 6verskott pa 2,6 mnkr for hemkommunen.

Det har varit tva elever farre an budgeterat, en fér annan anordnare och en i egen regi. Kostnaden per
utbildningsplats ar beroende av elevens individuella behov, vilket innebar att den totala
volymférandringen har begrdnsad betydelse for kostnaden.

Gemensam overhead

Kostnaden for overhead bestar av férvaltningsledning och 6vriga kostnader for myndighetsutovning.
Kostnaden har varit 2,0 mnkr ldgre dn budgeterat. Overskottet beror pd vakanta tjanster och
kostnadsneddragningar och som ett exempel lagre kostnader for kontoret pa Linbanegatan da andra
forvaltningar nu delar pa ytan.

Gymnasieskola
Underskottet fér hemkommunen fér gymnasieskola uppgar till 3,8 mnkr.

Under 2023 har 1 736 elever i snitt gatt i gymnasieskola, vilket ar 41 farre elever jamfért med budgeterad
volym. Det ar framst det egna gymnasiet som har haft 35 farre elever inskrivna i genomsnitt. 77 procent
av antalet inskrivna elever har valt det egna gymnasiet

Hemkommunens kostnad for ersattning till det egna gymnasiet ar 2,7 mnkr lagre an budgeterat.
Ersattning for elever som valt annan huvudman har kostat 6,2 mnkr mer an budgeterat, trots att antalet
elever dven har varit lagre an budgeterat med 6 elever.

Kostnaden varierar inte bara med antalet elever utan ocksa med elevens val av gymnasieprogram
eftersom det bestimmer vilken prislista som ska gélla. Aven ersattningen for tilliggsbelopp &r ndgot
hogre dn budget. De dyraste programmen kan kosta 3-4 ganger sa mycket som det billigaste. Avsatt
budget for elever med annan huvudman var for 1dg och snittkostnaden per elev dr hégre dan budget.
Namndens totala budgetram hade inte utrymme for en hégre upprakning an med en procent av
kostnaden per program enligt riksprislistan for 2022. Det kan jamféras med prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) som ar 6,4 procent for 2023.[1] Kostnaden for elevresor har varit 0,3 mnkr hégre an
budgeterat.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildning (utbildning pa grundldaggande nivd, gymnasial niva, svenska for invandrare (SFl) och
Komvux som sarskild utbildning) redovisar ett totalt dverskott med 1,9 mnkr. Det ar grundlaggande- och
gymnasial vuxenutbildning i extern regi som visar storst avvikelse mot budget. Forklaringen till
Overskottet inom gymnasial vuxenutbildning ar en hogre andel statsbidrag och underskottet inom
grundldaggande vuxenutbildning och SFI forklaras av att budgeten for kop av utbildningsplatser till sin
helhet &r lagd pa gymnasial vuxenutbildning.

Arbetsmarknadsatgarder
Det totala 6verskottet uppgar till 4,2 mnkr och avser egen regi.

[1] Lagsta pris galler vid andrahandsintagning som innebdr att eleven valt en utbildning eller inriktning
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som Enkdping anordnar och erbjuder, eller erbjuder i samverkan med andra kommuner. Annars galler
skolkommunens pris. Riksprislistan galler nar en enskild huvudman antagit en elev som varken
kommunen erbjuder sjalv eller i samverkan med andra.

Egen regi Budget Utfall Avvikelse

Turistinformation (feriearbete) 0,0 -0,5 -0,5
Allman fritidsverksamhet (feriearbete) 0,0 -0,1 -0,1
Idrotts- och fritidsanlaggningar (feriearbete) 0,0 -0,2 -0,2
Oppen férskola 0,0 -0,2 -0,1
Forskola -55,5 -57,3 -1,8
Pedagogisk omsorg -0,1 -0,2 -0,1
Fritidshem -4,9 -0,6 4.4
Forskoleklass -9,9 -8,5 1,4
Grundskola -127,8 -130,7 -2,9
Anpassad grundskola -5,6 -7,8 -2,2
Gemensam OH 0,0 0,0 0,0
Gymnasieskola -30,5 -34,2 -3,7
Anpassad gymnasieskola -1,6 -0,1 1,4
Grundlaggande vuxenutbildning -4,3 -4,2 0,1
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -9,1 -8,6 0,5
Komvux som anpassad utbildning -0,8 -0,8 0,0
Hogskoleutbildning (YH) 0,1 -0,2 -0,3
Svenska for invandrare -11,4 -13,0 -1,6
Uppdragsutbildning (KAA) -0,6 -0,4 0,2
Aldreomsorg (feriearbete) 0,0 -0,8 -0,8
Insatser enligt LSS, SFG och HSL -2,9 -3,4 -0,5
Flyktingmottagande -0,3 0,2 0,5
Arbetsmarknadsatgarder -13,3 -9,1 4,2
Gemensamma verksamheter 0,0 -0,1 -0,1
Nettokostnad -278,5 -280,8 -2,3

Egen regi per verksamhetsomrade

Aven namnden som huvudman redovisar ett underskott. Underskottet uppgar till 2,3 mnkr for 2023 och

det motsvarar mindre dn en procent av budgeten fér huvudmannen.

Den storsta anledningen till underskottet ar att saval forskolan, som grundskolan och gymnasieskolan var
underfinansierade i budgeten. Den slutsatsen grundas i dels nettokostnadsavvikelsen och dels att de
kommunala verksamheterna i budgetarbetet hade hogre kostnader dn tilldelad budgetram, vilket hanger

ihop med resursférdelningsmodellens uppbyggnad.

En del av denna underfinansiering har de kommunala verksamheterna hamtat hem men inte fullt ut.

Forskola

Nar budgetarbetet for verksamhet forskola i egen regi var klar var kostnaderna 7,8 mnkr hégre d@n
tilldelad budgetram. Underskottet for forskolan i egen regi uppgar vid drets slut till 1,8 mnkr, vilket
betyder att de hdmtat hem den storsta delen av underfinansieringen. Att det totala underskottet ar lagre
an minskad ersattning med 2,8 mnkr beror bland annat pa att férskolorna har haft lagre lonekostnader
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och att statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder i forskolan blev hogre an forst budgeterat.

Den kommunala forskolan har under aren 2020-2022 haft ett 6verskott om totalt 20,7 mnkr varfor
underskottet pa 1,8 mnkr kan kvittas mot tidigare ars dverskott.

Forskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet

Inom egen regi har det varit en forskjutning med mer ersattning till fritidsverksamhet i egen regi och
mindre till grundskolan i egen regi. Forskoleklass i egen regi hamnar pa ett 6verskott pa 1,4 mnkr,
grundskola i egen regi hamnar pa ett underskott pd 2,9 mnkr och fritidsverksamheten hamnar pa ett
overskott pa 4,4 mnkr.

Overskottet inom férskoleklass beror pa hogre tilliggsbelopp fér barn med extraordinéra stddbehov dn
budgeterat.

Nar budgetarbetet for verksamhet grundskola i egen regi var klar var kostnaderna 11,4 mnkr hégre an
tilldelad budgetram. Underskottet for grundskolan i egen regi uppgar vid arets slut till 2,9 mnkr, vilket
betyder att de hamtat hem den storsta delen av underfinansieringen. Det underskott som kvarstar inom
grundskolan beror pa lagre volymersattning, 6kade driftskostnader av verksamhetsspecifika system och
Okade maltidskostnader. Maltidskostnaderna har varit 0,9 mnkr hogre an budgeterat for grundskolan
trots att det varit farre elever an budgeterat. Den kommunala grundskolan har under dren 2020-2022
haft ett 6verskott om totalt 10,0 mnkr varfor underskottet pa 2,9 mnkr kan kvittas mot tidigare ars
Overskott.

Overskottet inom den egna fritidsverksamheten beror pa att fler elever ar inskrivna utan motsvarande
kostnadsokningar. Har paverkar ocksa att barnomsorgsavgifterna blivit hogre da fler barn gar pa fritids.

Anpassad grundskola

Underskottet inom egen regi beror till storsta delen pd 6kade lI6nekostnader men dven har har
maltidskostnaderna blivit hogre an budgeterat. En del av denna 6kning beror pa att fler pedagoger
behover ata tillsammans med eleverna, sa kallade pedagogiska maltider.

Underskottet for egen regi behover inte underskottkompenseras till annan huvudman da dessa elever
ersatts utifran egna avtal.

Gymnasieskola

Nar budgetarbetet for verksamhet gymnasieskola i egen regi var klar var kostnaderna 6,5 mnkr hogre an
tilldelad budgetram. Westerlundska gymnasiet visar ett underskott med 3,7 mnkr och ungefar haften av
underfinansieringen har alltsa kunnat hamtas hem. Antalet elever har varit lagre @n budgeterat under
hela aret. Det gor ett volymersattningen ar 2,8 mnkr lagre an budgeterat. Det egna gymnasiet har visat
underskott i manga ar nu varfér en gymnasieutredning har tillsatts och kommer redovisas till namnden
varen 2024. Vid jamférelse med liknande kommuner (statistiskt sett) och med kommungruppen
(pendlingskommun nara storre stad) ar kostnadslaget per elev lagre i Enkoping. Jamfort med
kommungruppen ar det framst en ldgre undervisningskostnad som utmarker sig. Jamfért med
jamfoérbara kommuner dr det lokalkostnaden som har varit lagre fram till 2020. Statistik om kommuner
har hamtats fran en databas som heter Kolada. Kolada i sin tur hamtar statistik fran Skolverket och andra
myndigheter.

Den 6kade lokalkostnaden i Enkdping kan sedan forklaras av modulen som hyrts in for
ekonomiprogrammet samt fordonsprogrammets nya lokaler pa Kaptensgatan.

Kostnad for kommunal gymnasieskola,
kr/elev

Enkoping 115657 118 672 120778 119638 121328

2018 2019 2020 2021 2022

Liknande kommuner gymnasieskola,

Enkdping, 2022 125553 123798 125 287 126 874 131857

Pendlingskommun nara storre stad (ovagt

153 105 209 997 203 338 205 329 211780
medel)

Programmen SA, TE, EE, VO, RL och BF har lagre direkta kostnader (larare och laromedel) an budget och
ovriga program hogre direkta kostnader an budget. Det totala underskottet ar 1,5 mnkr for
gymnasieprogrammens direkta kostnader och det bestar av besparingskrav pa 5,0 mnkr, 0,4 mnkr i hdgre
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forsaljningsintakter, lagre I16nekostnader med 2,2 mnkr, lagre verksamhetskostnader med 0,5 mnkr och
mer intdkter for statsbidrag med 0,4 mnkr. Till det ska laggas andel av dverskottet for gemensamma
funktioner som lokalhyra, stad, skolledning, maltider, Elevhalsa, IT och administration med 0,4 mnkr.
Kostnaden for maltider overensstammer med budget trots farre antal inskrivna elever dn budgeterat.

Anpassad gymnasieskola

Antalet elever har i snitt varit nagot hégre an budgeterad volym och det innebar hogre eleversattning an
budgeterat med 0,2 mnkr. Trots att volymersattningen i Enkoping ar lagre an riksprislistan (ett
genomsnitt av samtliga kommuners ersattningar) ar verksamhetens kostnader lagre och det leder till ett
dverskott med 1,4 mnkr. Aven vid jamférelse med liknande kommuner (statistiskt sett) och med
kommungruppen (pendlingskommun nara storre stad) ar kostnadslaget per elev lagre i Enkoping (kalla
Kolada.se). Det ar kostnaden for undervisning som ar mycket lagre i Enkdping. Kostnaden per
utbildningsplats ar beroende av elevens individuella behov, vilket innebar att den totala
volymférandringen har begrdnsad betydelse for kostnaden.

Kostnac! for kommunal anpassad 2018 2019 2020 2021 2022
gymnasieskola, kr/elev

Enképing 446 800 389 400 375 800 390 400 364 200
Liknande kommuner gymnasieskola, 507 471 504 043 512729 505 000 495 000
Enkoping, 2022

i:‘ dd;:;‘gs"omm““ T S8 G (DUE 609125 | 683163 | 671069 | 702988 | 650639

Vuxenutbildningen

Det totala underskottet uppgar till 1,0 mnkr fér vuxenutbildningen. Det ar SFI som har hogre kostnader
an budget med1,6 mnkr. SFl ar den verksamhet inom vuxenutbildningen som mest paverkas av de 6kade
kostnader som flytten till Kompetensmagasinet innebar och redovisar ett underskott. SFl har storst
lokalandel och paverkas mest av att den 6kade lokalkostnaden inte kompenserades i RFM. Till det
kommer 0,3 mnkr ldgre statsbidrag for de inom etableringen. Vid budgeteringen var kostnaderna 2,4
mnkr hogre an beslutad budgetram for SFI.

Ovriga verksamheter redovisar ett 6verskott eller ett nollresultat. Sammantaget fér vuxenutbildningen &r
kostnaden for personal 1,6 mnkr lagre an budgeterat, vilket kan forklaras av en 6kad flexibilitet mellan
verksamheterna.

Hogskoleutbildning (Yrkeshogskola-YH)

Yrkeshogskola bedrivs i egen regi och ar en statsbidragsfinansierad verksamhet som ar 6ppen att soka till
om man har forkunskaper motsvarande gymnasial niva. Du kan soka till yrkeshogskolan om du har en
svensk eller utlandsk utbildning som motsvarar gymnasieexamen, bor i Sverige, Danmark, Finland, Island
eller Norge och dar ar behdrig till motsvarande utbildning eller pa andra satt har férutsattningar att klara
utbildningen. Resultatet for dret ar ett underskott med 0,3 mnkr, vilket innebdr att kommunbidrag
behdvs for att finansiera verksamheten. Flytten till Kompetensmagasinet innebar en kostnadsdkning som
gor att kostnadslaget i Enkoping for lokaler ar hogre an schablonen for statsbidraget per utbildningsplats
medger.

Uppdragsutbildning (Kommunalt aktivitetsansvar-KAA)

KAA bedrivs i egen regi och erbjuder stdd och insatser fér ungdomar 16-20 ar som inte studerar i
gymnasieskolan eller som gatt ut gymnasiet utan fullstandig gymnasiekompetens. Overskottet pa 0,2
mnkr forklaras av lagre personalkostnader.

Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar (LSS)

Korttidstillsyn bedrivs i egen regi och finns lokaliserad pa Westerlundska gymnasiet och Endgla
grundskola. Underskottet uppgar till 0,5 mnkr. Gymnasiets underskott forklaras av ett besparingskrav pa
0,5 mnkr som trots lagre kostnader fér I6nekostnader med 0,3 mnkr inte kunde hamtas in till sin helhet.
Underskottet inom grundskolans del kan forklaras av hogre kostnader fér Ioner med 0,2 mnkr. Antalet
inskrivna barn och ungdomar éverensstammer i stort med budget.

Flyktingmottagande
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Verksamheten flyktingmottagande bestdr av enheten Integrationsenheten, men ocksa 6vriga delar av
férvaltningen som pa nagot satt tar emot bidragsberéattigade i sin verksamhet. Flyktingmottagande
redovisar ett 6verskott med 0,5 mnkr, vilket forklaras av statsbidrag enligt massflyktsdirektivet och da for
framst SFI, men som bokférs med verksamheten flyktingmottagande. Enheten Integrationsenheten med
Café Motet redovisar ett underskott med 0,4 mnkr.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgarder bestar av verksamheterna Servicepoolen, Lonebidrag till féreningar,
Fordonsadministration, OneDotZero och Jobbcentrum. Arbetet utférs enbart i egen regi.
Arbetsmarknadsatgarder redovisar ett dverskott med 4,2 mnkr. Overskottet beror pa att feriearbete
budgeteras som arbetsmarknadsatgard, men utfallet maste bokféras dar arbetet verkligen utférs. Nar
budgeten beslutas ar det inte kant vilka verksamheter som tar emot feriearbetande. Rensat for
feriearbete redovisar arbetsmarknadsatgarder ett resultat som 6verensstammer med budget.
Fordonsadministrationens 6verskott, som beror pa hantering av fler fordon, uppgar till samma belopp
som underskotten hos Servicepoolen och Jobbcentrum. Verksamheten OneDotZero upphér 31
december 2023.

Feriearbete

Kostnaden for feriearbete budgeteras pa verksamheten Arbetsmarknadsatgarder, men kostnaden ska
bokforas pa den verksamhet dar ungdomen utfort sitt arbete. Budget uppgar till 3,6 mnkr och den totala
kostnaden uppgar till 2,1 mnkr. Anledningen att kostnaden blir lagre d@n budget ar ett sent beslutat
statsbidrag for sommarjobb och jobb for unga pa 0,9 mnkr som inte var budgeterat samt att kostnaden
for 16n till ungdomarna ar 0,6 mnkr lagre an budget. 177 ungdomar har fatt ersattning under 2023 och de
har i snitt arbetat 112 timmar.

Kostnaden for feriearbete redovisas pa raderna turistinformation, allman fritidsverksamhet, forskola (0,6
mnkr), fritidshem (0,2 mnkr), gymnasieskola (0,1 mnkr), dldreomsorg, arbetsmarknadsatgarder (0,4 mnkr)
samt gemensamma lokaler/verksamheter.

6.4 Atgarder for budget i balans

Kommunen maste hantera, och skilja pa, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens dubbla roll inom
pedagogiska verksamheter med elevpeng; dels att vara finansiar for alla barn och elever som ar
folkbokfoérda i kommunen oavsett vem som ar huvudman, dels att sjalv vara huvudman och utforare av
skola i egen kommunal regi.

Underskottet i utfallet uppgar till totalt 20,1 mnkr varav 17,8 mnkr avser finansidaren och 2,3 mnkr de egna
kommunala enheterna och skolorna. Den storsta delen av underskottet for finansiaren avser 6kade
volymersattningar till annan regi med 24 mnkr.

Om finansidren redovisar en budget som inte ar i balans kan inte underskottet inbesparas pa de egna
kommunala skolorna utan att likvardigheten asidosatts.

Om de egna kommunala skolorna inte redovisar en budget i balans uppstar en olikvardighet fér
barn/elever med fristaende huvudman. Gor kommunal huvudman av med mer pengar an de fatt i
elevpeng (deras budget) och redovisar ett underskott innebar de ett tillskott till de egna kommunala
skolorna. For att det ska bli likvardigt maste da namnden kompensera de fristdende huvudmannen
genom en utbetalning vid arets slut eller sa snart underskottet uppstatt.

Namnden har i maj beslutat om 8,3 mnkr i besparing inom kostnadsposterna laromedel,

kompetensutveckling samt personalsociala kostnader for verksamheter i kommunal regi. Som redovisats
tidigare har de kommunala enheterna inte tagit hem hela denna besparingspost, till storsta del beroende
pa en underfinansierad budgetram samt kostnadsokningar utanfér verksamhetens mojlighet att paverka.
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6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nvckeltal Bokslut Bokslut Budget Utfall
y 2021 2022 2023 2023
6.6 Uppfoljning volymer
Volym AL Aevl.‘ll:If(aellls
Verksamheter Y e volym Avvikelse utfall
budget Volym mot .
med : utfall mot budget i
T Volymenhet enligt utfall budget . 2.
volymuppréaknin A mot i driftsredovisninge
. besluta helar utifran
giRFM beslutad n (mnkr)
d RFM budaet volym
9 (mnkr)
Fritidshem Elever 2060 2246 186 -5,3 -0,2
Forskola Elever 2760 2799 39 -5,1 -11,3
Forskoleklass Elever 661 656 -5 0,3 0,6
Grundskola Elever 5445 5468 23 -2,4 8
Anpassad Elever 87 85 -2 09 04
grundskola
Gymnasieskola Elever 1777 1736 -41 4,6 -7.5
Anpassad Elever 42 43 1 -0,4 1,3
gymnasieskola
Komvux som
anpassad Elever 10 9 -1 0,1 -0,1
utbildning
SFI Elever 305 288 -17 0,6 -1,9
LSS, korttidistillsyn Elever 23 21 2 03 05
barn over 12 ar
Grundlaggande Verksamhetspoan 80000 76532 3468 02 0,4
vuxenutbildning g
Gymna5|a'l ‘ Verksamhetspodn 360 000 256 91 -103 086 32 32
vuxenutbildning g 4

Uppféljning av volym per regi
VonmEudget enligt Volym utfall helar utfz/;\l\ll\rlrlwlz)etlsbee\sllolj’{an(]
eslutad RFM budget
Forskola egen regi 1870 1819 -51
Forskola annan regi 890 980 20
Forskola totalt 2760 2799 39
Pedagogisk omsorg egen regi 0 0 0
Pedagogisk omsorg annan regi 6 7 1
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Uppfoljning av volym per regi

Pedagogisk omsorg totalt 6 7 1
Fritidshem egen regi 1844 2006 162
Fritidshem annan regi 216 240 24
Fritidshem totalt 2060 2245 186
Forskoleklass egen regi 615 607 -8
Forskoleklass annan regi 46 49 3
Forskoleklass totalt 661 656 -5
Grundskola egen regi 4324 4310 -14
Grundskola annan regi 1121 1158 37
Grundskola totalt 5445 5468 23
Anpassad grundskola egen regi 84 83 -1
Anpassad grundskola annan regi 3 2 -1
Anpassad grundskola totalt 87 85 -2
Gymnasieskola egen regi 1368 1332 -35
Gymnasieskola annan regi 410 404 -6
Gymnasieskola totalt 1777 1736 -41
Anpassad gymnasieskola egen regi 40 41 1
Anpassad gymnasieskola annan regi 2 2 0
Anpassad gymnasieskola totalt 42 43 1
Komvux som anpassad utbildning egen 10 9 1
regi

Komvux som anpassad utbildning annan 0 0 0
regi

Komvux som anpassad utbildning totalt 10 9 -1
SFl, antal elever, kommunal regi, totalt 305 288 -17
LSS, korttillsyn barn 6ver 12 ar, totalt 23 21 -2
5200
3500
Gymnasial vuxenutbildning, 360 000 256914 103 086

verksamhetspodng totalt

Fritidshem

Under aret har det varit 186 fler barn an budget inom fritidsverksamheten, varav den stérsta 6kningen
ligger pa kommunal huvudman. | borjan av hosten var det framfor allt bland de dldsta barnen som
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okningen var storst. Denna 6kning avtog i slutet av aret och antalet minskade ocksa nagot.

Forskola

Under aret har det varit 40 fler barn i forskolan an budgeterat, med en tydlig forskjutning frdn kommunal
huvudman till fristdende forskolor. Den tendens vi sag redan férra aret med en 6kning av 3-5 dringar som
ar pa forskolan mer an 15 timmar per vecka haller fortfarande i sig men det har nu dven skett en stor
okning av barn mellan 1-2 ar.

Grundskola

Det har varit ndgot fler elever inom grundskolan, men 6kningen har helt legat pa annan huvudman. Den
kommunala verksamheten har fatt ett minskat antal elever.

Gymnasieskola

Under aret har det varit ndgot farre elever inom gymnasieskola och den storsta forandringen har varit i
det egna kommunala gymnasiet.

Gymnasial vuxenutbildning

Verksamhetspodng for genomforda, godkanda studier inom gymnasial vuxenutbildning i annan regi ar
lagre an budgeterat. | stdllet har antalet poang 6kat for den egna kommunala utbildningen.

Situationen pa arbetsmarknaden paverkar efterfragan av vuxenutbildning, men ocksa antal avhopp. En
forklaring till forflyttningen fran extern utbildningsanordnare till egen kommunal, kan vara att den
externa utbildningen endast erbjuds pa distans. Distansstudier ar en utbildningsform som kanske inte
passar alla. Rena distansstudier dr krdvande for individen. | egen regi erbjuds sedan 2022 en studieform
som kombinerar frihet i studierna med handledning och lararledd tid. Nagot som kanske ytterligare
forklara forflyttningen.

7Investeringsredovisning

7.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

P Avvikelse .
Budget ut a,," utfall AL
Investeringar 2023 (mnkr) helar o ombudge
2023 helar mot .
2023 teringar
budget
Forskola, mébler och ladcyklar -0,9 -0,9
Grundskola, mobler och larverktyg -2,0 -2,0
Gymnasiet, mobler och larverktyg -0,2 -0,2
Total budget for UAN -5,0 5,0 -1,9
Totalt (mnkr) -5,0 -3,1 1,9 -1,9

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringarna bestar av inventarier i form av mébler och larverktyg. Behovet av nyinvesteringar- och
aterinvesteringar paverkas bland annat av barn- och elevvolymer i form av méblering av ett nytt
klassrum, nya elevskdp, maébler till matsal, barnvagnar och ladcyklar men ocksa i larverktyg i form av
hyvelbdnkar, interaktiva tavlor och mixerbord.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 6nskar ombudgetera outnyttjad del fran 2023 till 2024 om 1,9
mnkr. Anledningen ar de stora investeringsbehov som namnden har i och med det nya gymnasiet.

8Forvantad utveckling

Namnden fick en tilldelning med 30 mnkr utéver generell kostnadsupprakning, redan identifierade
strukturkostnadsférandringar och ett effektiviseringskrav pa 0,4 procent. Tilldelningen var vdalkomnad
och har pa manga satt tackt kostnadsokningar i verksamheterna dar tackning saknades 2023 och som
forklarar namndens underskott for 2023.

En oro finns for att den tilldelade budgetramen berdknas med en kostnadsokning pa 1,9 procent for
ovriga kostnader samtidigt som SKRs senast publicerade index fér kommunal verksamhet anger en
procentsats pa 3,0 procent for 6vrig forbrukning under 2024. Mdnga kostnader ar helt beroende av avtal
och upphandlingar och en enhetschef har svart att paverka den totala kostnaden.

Ett annat orosmoment infor 2024 ar hur mycket flytten till det nya gymnasiet kommer att kosta och om
den hyresberdkning som ligger till grund for strukturkostnadstilldelningen ar tillrdcklig nar den faktiska
hyran debiteras fran 1 juli.

Ingen central buffert ar 2024 avsatt for volymdokningar och all budgetavvikelse som beror férandrade
volymer ligger pd namnden.

Migrationsverkets beddmning dr att tre anvisade flyktingar kommer till Enkdpings kommun under 2024.
Detta forandrade lage ateraktualiserar fragan om hur integrationsarbetet i kommunen ska organiseras for
att sakerstalla att resurserna ska nyttjas sa effektivt som mojligt och ar flexibla i relation till férandrade
omvarldsbehov.

Det finns ett fortsatt stort behov av att planera och bygga nya lokaler, samt att renovera befintliga. Detta
ar en betydande utmaning for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Bristfalliga och
trangbodda lokaler skapar stora utmaningar ur ett arbetsmiljoperspektiv och alla stérre projekt kraver
personalresurser da dessa behdver tillsattas for projektledning ur ett pedagogiskt perspektiv. Forstudier
for bade foérskola och grundskola ar under framtagande. Namnden behéver bade kapacitetsoka nagra
grundskolor det finns ocksa behov av framtida ny byggnation.

Samtidigt fortsatter det svara ekonomiska varldsldaget att utmana arbetet med att sdkerstdlla byggande
av lokaler for namndens verksamheter. Till exempel har némnden redan fattat beslut om att skjuta upp
byggandet av Skolsta férskola pa grund av 6kade kostnader. Lillsidanskolan ar beslutad men projektet
kommer bli betydligt dyrare an tankt, vilket kommer leda till en hégre hyresékning dn prognostiserat nar
skolan tas i bruk. Forsta spadtag beslutad till 29 januari 2024.

Nya gymnasiet 6ppnar till terminsstart 2024/2025. Bygget pagar och i sommar blir det flytt. Det kommer
vara ett Oppet hus 2024-05-25 for att visa gymnasiet for kommunens medborgare.

Vad galler kompetensférsorjningen finns fortsatt stora svarigheter att rekrytera vissa grupper, framst
forskollarare men ocksa exempelvis larare i fritidshem och larare i praktisk-estetiska @mnen, och de
svarigheterna vantas finnas kvar framover. Grundskolan har upplevt ett hdgt soktryck fran behdriga
larare generellt, vilket tyder pa att lararbehoérigheten fortsatt kommer vara hég i de kommunala
grundskolorna. Gymnasieskolan har en valdigt hog behérighet men dér finns en oro fér en 6kad
personalomsattning pa sikt. Detta ar dels for att manga som arbetar pa gymnasieskolan pendlar och
Okande kostnaderna generellt har gjort att flera borjat se Over om det ar fortsatt ekonomiskt gorbart att
pendla, dels for att det blir allt dyrare att rekrytera da konkurrensen om personalen ar hég och I6nerna
som efterfragas blir allt hogre. Ytterligare en oro ar att man inte fyller larar- och forskolelarare-
utbildningarna.

SFI for Ukrainare fortsatter och i februari kommer det vara méjligt att soka Statsbidrag for stimulans av sfi
2024. Massflyktsdirektivet [0per ut i mars 2025

Vad galler gymnasieskolan sa trader flera omfattande lagandringar i kraft. Dessa ska implementeras
samtidigt som flytten till de nya lokalerna planeras och genomférs. Paverkan pa utdkningen av
yrkesprogrammens omfattning kommer forst ses varterminen 2024 da det kommer bli klart hur manga
som valjer att ta del av mojligheten, men gymnasieskolan behéver ha en beredskap. Férandringen
kommer att innebdra en utdkning av antal kurser, langre skoldagar for eleverna samt en utdokning av
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antalet drsarbetare i gymnasieskolan for att mota det utokade utbildningsbehovet.

Amnesbetyg ska inféras i gymnasieskolan och vuxenutbildningen vilket kommer ersitta dagens system
med kurser och kursbetyg. Detta kommer tillampas pa utbildning som pabdrjas efter den 30 juni 2025,
men kraver forberedelser da det innebar ett annat arbetssatt bade kring @mnena och betygssattningen.

Fran och med utbildning som pabdrjas 2025 ska arbetsmarknadens behov vagas in vid planering och
dimensionering av utbildning pa gymnasial niva. Lagandringen tradde i kraft 1 juli 2023 och har kravt ett
forarbete som pagar. | dagslaget ar det dock fortsatt oklart exakt hur lagstiftningen ska tillampas. Detta
kan leda till stora forandringar och paverka vilka gymnasieprogram ska anordna eller inte.

Namnden har tillsammans med socialndmnden fatt i uppdrag att utreda en eventuell flytta av
arbetsmarknadsenheten fran utbildningsférvaltningen till socialférvaltningen. Uppdraget ska redovisas
till kommunstyrelsen i juni.

Flera yrkesutbildningar har fatt klartecken att starta under 2024. Bland annat Tradgdrdsmastare och
It-sdkerhetsingenjor. Flera ansékningar om att starta YH-utbildningar ar pa gang, Hydroponisk odling,
Ekosystemtjanster och Hallbar férvaltning av vaxtmiljoer, samt en gymnasiekurs i YH-regi.
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