2024-02-20

Namndplan med budget 2024
och plan for 2025-2026

Vard- och omsorgsnamnden

5w
WY T
Yot

.

e &

-

-

by
E
£y

e

ENKOPINGS
KOMMUN




Innehallsforteckning

Enkopings kommuns StYrMOEl] ... cereeeeeieeeseesecieeeseesecsseeissesesassssssesasesssessssssaseens 3
Koncerngemensam vision, malbild och mal 4
Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla 4
Kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal 4
Innebdrden av kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal for namnden........eveevvcennennes 6
Sarskilda satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige ... 8
Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal 9
Namndens grunduppdrag . 9
Namndens utvecklingsmal fér grunduppdraget 11
Namndens nyckeltal for grunduppdraget . 12
Namndens volymer . 13
Namndens budget 13
Driftsbudget 2024 och plan 2025-2026 . . 13
Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026.........cccccocconeenne. 14
Namndens hallbarhetsarbete . 14

Vard- och omsorgsnamnden, Namndplan med budget 2024 och plan for 2025-2026 2(15)



Enkopings kommuns styrmodell

Utveckling pa kommun-/koncernniva

Utveckling pa namnd, bolag, forbundsniva

Utveckling pa verksamhetsniva

All styrning i Enképings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen dr gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullméaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgdngspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga beslut.

Forutom de politiska nivderna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomfdéra aktiviteter for att nd malen.

Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid minst fyra tillfdllen per ar. Det galler perioderna januari-mars/april, januari-
augusti, januari-oktober och for helaret.
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre overgripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg dr den som kan lita pd att fa stdd och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjdlvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhorighet

t ) '
w*‘r,j

Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behovs overallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
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kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

iy

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
sjalvfértroende och samhdrighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndgot man ar stolt over.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som &r unikt och
bra i foretagarvanliga Enkoping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att skapa forutsattningar for trygga
medborgare och medarbetare.

Kommunens invanare ska kdnna en trygghet i att vard- och omsorgsnamndens verksamheter
erbjuder en god och sammanhallen vard och omsorg nar behov uppstar. De ska kadnna tillit till var
formaga att tillgodose deras behov pa ett effektivt, rattssakert och hallbart satt. Det innebar en
ansvarsfull anvandning av vara resurser dar ratt insatser erbjuds vid ratt tidpunkt med personens
individuella behov i centrum.

Som arbetsgivare ska namnden mojliggdra en god arbetsmiljo som ar praglad av trygghet, tillit,
inkludering och personlig utveckling. Trygga och motiverade medarbetare ar en forutsattning for
att uppna namndens mal och for att utveckla vara verksamheter.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - trygghet, andel (%) 86% 87%
E);)l;karbedomnlng sarskilt boende dldreomsorg - trygghet, andel 89% 88%
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS, brukaren kanner sig o

. 82% 86%
trygg med alla i personalen, andel
Brukarbef:iomnlng gruppbostad LSS, brukaren kanner sig trygg 67% 78%
med alla i personalen, andel
Brukarbedémning boendestdd Sol, brukaren kanner sig trygg 20%
med alla i personalen, andel °
Brukarbedémning boende sarskild service SoL, brukaren kanner 479%
sig trygg med alla i personalen, andel 0
Brukarbedémning sysselsattning Sol, brukaren kanner sig trygg 949
med alla i personalen, andel 0

Samhorighet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att skapa effektiva samarbeten med andra
namnder, regionen samt andra aktorer.

Vard och omsorg ar komplexa verksamheter dar olika aktorer, bade inom och utanfér kommunen,
spelar en viktig roll for att skapa en effektiv och sammanhallen vérdkedja. Varje aktors kunskap och
kompetens kompletterar varandra for att uppna basta majliga resultat.

Vard- och omsorgsnamnden, Namndplan med budget 2024 och plan for 2025-2026 6(15)



Namnden ska aktivt bidra till samverkan genom val upparbetade samarbetsytor bade inom
kommunen och tillsammans med regionen.

N@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023

Medelvardtid som utskrivningsklar, antal dagar 3,3

Sjalvstandighet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att skapa forutsattningar for individer inom
namndens ansvarsomrade att leva ett sjalvstandigt liv.

Digitalisering och implementering av valfardsteknik banar vag till 6kad effektivitet och
tillganglighet. Tekniska l6sningar skapar ett mervarde for de vi ar till fér, samtidigt som det skapar
mojlighet for vara medarbetare att vara dar de bast behdvs.

Genom rehabiliterande, halsoframjande och férebyggande insatser kan personens egna resurser
tillvaratas och darmed skapa forutsattningar att leva ett meningsfullt och sjalvstandigt liv.

Tydlig information och kommunikation till medborgare skapar forutsattningar for att fatta
informerade beslut och battre mojligheter att vara delaktig i sin egen eller anhorigas vard och
omsorg.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023

Antal tjdnster inom e-hdlsa och valfardsteknik som
implementerats inom socialtjanst och kommunal hélso- och
sjukvard

Stolthet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare som skapar
stolthet hos medarbetarna.

Kvalitet i de verksamheter som namnden ansvarar for ar en viktig faktor for att skapa stolta
kommuninvanare och medarbetare. For att uppna kvalitet behover det finnas kompetent personal
och ett systematiskt kvalitetsarbete for att kontinuerligt félja upp och férbattra processer. Det ar
viktigt att goda exempel sprids och kommuniceras bdde internt och externt.

Stolta medarbetare forutsatter att kommunen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetare valjer att stanna kvar. Kompetensutveckling, tillitsbaserat ledarskap, delaktighet
och god arbetsmiljo gor att forvaltningens medarbetare kan ta ett gemensamt ansvar for kvaliteten
pa vara insatser. Att fa ta ansvar leder till meningsfullhet och stolthet.
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Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal

2022 2023

HME Ambassadorsindex

-12 -9

Sarskilda satsningar och uppdrag fran
kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s
arsplan

For namnden innebar det

Satsning barn och unga

Utfallet for 2023 var minus 40,8 mkr. Detta inkluderar @ndringsbudgeten
da ramen utdkades med 4,3 mkr samt med 9,1 mkr fran bufferten for
volymforandring. Det innebar att upprakningen i praktiken inte &r 73
miljoner utan ca 32 miljoner om samma verksamhet ska genomféras
2024 som 2023.

En upprakning pa 32 mkr tacker inte beaktat forvantade 6kningar av
personalkostnader, volymdékningar, prisupprakningar och driftkostnader
mm utan att atgarder vidtas.

For vard- och omsorgsnamnden betyder det att en 6versyn av arbetssatt
och servicenivaer ska genomforas, vilket innebar att modiga politiska
beslut kommer att behova fattas och genomforas.

Fortsatt verksamhetsutveckling

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fortsatt
verksamhetsutveckling genom digitalisering utifran den plan som
paborjades 2023.

Hallbarhet prioriteras

Namndens verksamheter reser i sin tjdnsteutévning. Resorna ska ske
med fordon som har lag klimatpaverkan. Om kollektivtrafik eller cykel
kan anvandas sa ska det Overvdgas. Digitala tjanster ska fortsatta att
utvecklas vilket minskar anvandandet av papper. Killsortering av avfall
ska finnas i samtliga lokaler som namndens verksamheter finns i.

Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

Effektiviseringskrav pa
namnderna

For vard- och omsorgsnamnden innebdr det att en dversyn av arbetssatt
och servicenivaer ska genomforas, vilket innebar att modiga politiska
beslut kommer att behova fattas och genomforas.
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N@amndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Handldggning och verkstallighet av enskilda d@renden av vard, omsorg
och serviceinsatser

O Utveckla/malsitta

Enligt reglemente for vard- och omsorgsndmnden ansvarar namnden for:

1. kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (SoL 2001:453), dock inte ekonomiskt bistand,
stdd och behandling avseende missbruk, stdd till brottsutsatta, arbetsrehabiliterande
sysselsattning samt bostadsldsa, eller sddana uppgifter som dligger socialndmnden i Enkdpings
kommun enligt dess reglemente

2. kommunens uppagifter enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
(LSS). Vad galler korttidstillsyn som avses i 9 § p 7 LSS har namnden hand om att fatta individbeslut.
Namnden har som huvudregel inte hand om det praktiska utférandet av dessa beslut.

3. kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for personer over 17 ar,
enligt 3-5 kap samt 11-18 kap

4. kommunens uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag (BAB 2018:222)

5. det kommunala erbjudandet om servicetjanster enligt lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter (2 kap 7 §) for att ge personer over 70 ars alder hjalp med enklare saker for att
forebygga olyckor.

Beskrivning av nuldget

Antalet dldre med omvardnadsbehov blir fler vilket 6kar behovet av ndmndens insatser. Samtliga
malgruppers behov har férandrats éver tid med ett 6kat behov av avancerad kommunal hélso- och
sjukvard samt komplexa omsorgsinsatser. Ndmndens verksamhet, géllande vard- och
omsorgsboende och LSS-bostader, har inte 6kat i takt med det 6kande behovet vilket inneburit
kop av kostsamma externa platser och insatser. Ndimndens ansvar for personer med psykiatriska
diagnoser och behov tenderar att 6ka.

Flera av de lagstiftningar som paverkar namndens ansvar har eller kommer att forandras vilket
kraver omstallning av arbetssatt och verksamhet. Férebyggande insatser och samtliga insatsers
tillganglighet ska 6ka

Analys av kvalitetsnivan

Namndens kvalitet bedoms som medelgod vilket bekréftas av genomforda brukarundersékningar,
inspektioner fran Inspektionen for vard och omsorg, IVO, och Arbetsmiljoverket, AMV, samt av
namndens egna uppféljningar av den kommunala halso- och sjukvarden samt rehabilitering. Delar
av namndens ansvarsomraden har en hdgre kvalitet medan andra en lagre som kréaver djupare
analyser och utvecklingsatgarder. For att klara grunduppdraget framover kravs en omstallning av
arbetssatt dar den digitala utvecklingen kommer att ha en stor betydelse.
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Medarbetare

L1 Utveckla/malsatta

Namndens viktigaste resurs och grundférutsattningen fér verksamheterna ar tillgangen av
professionella och engagerade medarbetare och chefer. Konkurrensen géllande arbetskraft i
regionen ar hard och 6kande. Det rader brist pa adekvat kompetens och erfarenhet vilket avspeglar
sig i rekryteringsprocesserna.

Beskrivning av nuldget

Medarbetarengagemanget har utvecklats marginellt i ratt riktning. Antal medarbetare per chef ar
fortfarande hogt pa flera hall, sjuktalen ligger ca 1,5% 6ver malbilden. Svarigheterna att rekrytera,
speciellt vissa yrkeskategorier, dr patagliga. Enkdpingsmodellen och Yrkesresan skapar mojligheter
att generellt starka kompetensen. Introduktion, specifika kompetensforsorjningsplaner kopplat till
vissa yrken samt marknadsforing &r omraden som bor utvecklas.

Analys av kvalitetsnivan

Nuldgets sammanvagda bedémning innebadr att kvalitetsnivan ligger lagre an onskvart.

Ekonomi

! Utveckla/malsatta

Namnden har ansvar for att de, av kommunfullmaktige, tilldelade skattemedlen anvands val.
Namnden ska inte redovisa en negativ avvikelse i relation till tilldelad budgetram vid utgangen av
2024.

Beskrivning av nuldget

Namnden har ett mycket anstrangt ekonomiskt lage med 6verhdangande risk for stor negativ
avvikelse jamfort med tilldelad budgetram 2024.

Analys av kvalitetsnivan

Det finns insikt och forstaelse i organisationen for det ekonomiska laget och de utmaningar detta
innebar. Kostnaden for namndens drift av verksamheten 6verstiger den tilldelade budgetramen for
2024 och gjorde sa aven 2023.

For att namnden ska klara av sitt grunduppdrag kravs modiga politiska beslut. Prioriteringar,
omstallning av arbetssatt samt kraftfulla effektiviseringsatgarder kommer att paverka ambition och
kvalitet. Ndamnden har dessutom ett stort behov av kvalificerat stéd géallande budgetarbete och
ekonomisk uppféljning.
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Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Verksamheterna uppfyller de krav och mal
som galler fér namndens ansvarsomraden
enligt lagar och andra foreskrifter.

kvalitetsledningssystem.

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Ko:»iﬂlas
Mer effektiva och @andamalsenliga KF:s
arbetssatt malbild
Fortsatt verksamhetsutveckling genom och mal
Tekniska 16sningar ska inforas dar det kan kommunens digitaliseringssatsning utifran J
skapa ett mervarde for de vi ar till for, den plan som paborjades 2023. Agenda
samtidigt som det skapar majlighet for 2030-
medarbetare att vara dar de bast behovs. Namnden ska ha ett andamalsenligt mal

Samordnade vard- och omsorgsprocesser

Malet omfattar badde samordning inom den
egna namndens ansvarsomraden och i
samverkan med regionen och andra aktorer
med fokus pa:

- Utskrivning fran slutenvard

- Samordnad individuell plan

- Samordnad medicinsk planering
- Teamarbete

- Vardprevention

- Kop av platser

For att uppna mer samordnade vard- och
omsorgsprocesser och vardpreventiva
processer krdvs ett valfungerande
teamarbete.

Sarskild vikt behover laggas pa tydlig och
strukturerad samverkan tillsammans med
regionen.

| 6vergripande och lokala planer for
samverkan med regionen bor:

- Samverkan och samordning tydligt beskrivas
« Sdkerstallas att individer med behov av
langvarig halso- och sjukvard i hemmet har
tillgang till teambaserad vard och hur dessa
team bor vara sammansatta.

« Att rutindokument gemensamt tas fram, hos
bada huvudmaénnen, for att sakerstalla
tillganglighet dygnet runt till medicinsk
bedémning eller atgard, vid akuta och
planerade kontakter/insatser/besok

- Sarskild vikt laggas pa att tydliggora
ansvarsfordelning for vard pa korttidsenhet
da personerna ofta ar medicinskt instabila och
vardovergangar ar kanda riskmoment

- Overgripande och lokala avtal féljas upp pa
ett sddant satt att resultaten kan anvéndas
och sdkerstélla eller forbattra samverkande
halso- och sjukvard i hemmet.

(Kalla: Kunskapsstod for Primarvardens
samverkande halso- och sjukvard i hemmet)

KF:s
malbild
och mal

Agenda
2030-
mal

Vara en attraktiv arbetsgivare KF:s
malbild
- Minskad sjukfranvaro Kompetensutveckling. Yrkesresan pdbdrjas och mal
- Hogt medarbetarengagemang inom funktionshinderomradet 2024 och inom ’
aldreomsorgen 2025. Fortsatt arbete genom
Vard- och omsorgsnamnden, Namndplan med budget 2024 och plan for 2025-2026 11(15)



Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kozﬁlas
Enkodpingsmodellen och Kravmarkt yrkesroll.
Utvecklande medarbetarskap.
Utvecklande ledarskap. En forutsattning ar att
antalet medarbetare per chef ar hanterbar.
Ekonomi i balans
Namnden ska inte redovisa en negativ Eftersom kostnaden for fortsatt drift av
avvikelse i relation till tilldelad budgetram ndamndens ansvarsomraden 6verstiger den
vid utgdngen av 2024. tilldelade budgetramen fér 2024 kravs modiga
politiska beslut.
Omstallning av arbetssatt, prioriteringar och
andra effektiviseringsatgarder kommer att
paverka ambitionsnivan for bade serviceniva
och kvalitet pa grunduppdraget.
En viktig del i strategin for att nd malet ar en
tat dialog mellan namnd och
forvaltningsledning.
Namndens nyckeltal for grunduppdraget
Nyckeltal 2022 2023
Antal tjanster inom e-halsa och valfardsteknik som
implementerats inom socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard
Foljsamhet av systematik till beslutat kvalitetsledningssystem,
medelvérde och variation
Andel utférda HSL-insatser i relation till ordinerade HSL-insatser
Andel utférda SoL-insatser i relation till beviljade insatser
Tackningsgrad Svenska palliativregistret, andel i procent 65% 66%
Antal kdpta platser
Medelvardtid som utskrivningsklar, antal dagar 33
Tackningsgrad Senior alert inom ordinart boende, andel i procent
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 77 78
Sjukfranvaro 9,7% 8,7%
Antal medarbetare per chef 31
Avvikelser mot budget -0,9 -40,8

Antal medarbetare per chef exkluderar férvaltningschef och verksamhetschefer. Berdkningen inkluderar tillsvidareanstéllda och
visstidsanstalla dock inte timanstallda. Det &r en stor spridning géllande antalet medarbetare per enhetschef, fran 30 medarbetare till 69
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medarbetare.

Namndens volymer

Progno

Volymer Bokslut s2023 Budget Budget Plan Plan

y 2022 (Oktob 2023 2024 2025 2026

er)

LSS, daglig verksamhet 222 225 247 235 245 255
Boendestod 12259 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Hemtjanst 316266 346000 346000 346000 346000 346000
Korttidsboende 15 25 25 30 30 30
Kopta platser 38 55 42 55 55 55
LSS, boende 111 112 111 121 122 122
Sarskilt boende 448 447 439 447 447 447

Namndens budget

Driftsbudget 2024 och plan 2025-2026

Progno Forand
Bokslut | s2023 | Budget ring Budget Plan Plan
VO EnlE (A 1) 2022 | (Oktob | 2023 | budget | 2024 | 2025 | 2026
er) 23/24
Hemtjanst -213,0 -221,6 -214,7 -6,8 -221,5 -226,2 -230,1
Sarskilt boende -298,5 -305,6 -286,7 -17,2 -303,9 -309,9 -316,0
Korttidsboende -8,7 -15,3 -16,4 1,0 -154 -15,7 -16,1
Hjalpmedel, dagverksamhet, -46,3 -82,9 -84,5 -6,0 -90,5 92,2 94,0
jour, demensteam
Qppen verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
aldreomsorg
LSS, boende -110,8 -119,2 -115,2 6,3 -108,9 -112,4 -115,0
LSS, daglig verksamhet -50,6 -60,3 -62,1 -6,8 -68,9 -72,6 -76,4
LSS, personlig assistans -69,5 -71,1 -70,1 0,2 -69,9 -71,3 -72,8
LSS, kontaktperson,
ledsagning, avldsare,
barnverksamhet, stodfamilj, 328 -27,6 -283 05 & -28,4 -29,0
PO ombud
Boendestod -15,7 -16,2 -18,2 -1,7 -19,9 -20,3 -20,6
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?orzri);;ﬁril;i;mhet 3,1 49 3,0 11 4,1 42 42
Bostadsanpassning -6,8 -5,1 -5,1 0,1 -5,0 -5,1 -5,2
Kopta platser -35,2 -55,9 -371 -30,7 -67,8 -68,8 -69,8
Central administration -36,4 -40,2 -38,2 -1,8 -40,0 -40,7 -41,5
Namnd -0,9 -1,0 -1,5 -0,1 -1,6 -1,6 -1,7
Effektiviseringar 1% 2025 0 0 0 0 0 10,7 10,7
Effektiviseringar 1% 2026 0 0 0 0 0 0 10,4
Totalt -928,3 11 .981,1 -64,1 1 ] 1

! 026,9 ! ! 045,2 058,7 071,3

Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026

Progno Forand
e E e ) Bokslut | s2023 | Budget ring Budget Plan Plan
9 2022 (Oktob 2023 budget | 2024 2025 2026
er) 23/24
Inventarier -4,4 -5,7 -4,6 0,6 -4,0 -4,0 -4,0
Totalt -4,4 -5,7 -4,6 0,6 -4,0 -4,0 -4,0

Namndens hallbarhetsarbete

Mal 3 - God halsa och vilbefinnande

Namnden ska i enlighet med sitt grunduppdrag verka foér insatser som bidrar till god halsa och
valbefinnande. Medborgare ska kdnna fértroende for namndens insatser och uppleva trygghet i att
fa sina behov tillgodosedda. Namndens insatser ska vara tillgangliga, vilket innebar att namnden
kommer att utveckla fler digitala tjanster och insatser, utifran medborgarnas behov.

Mal 4 - God utbildning for alla

Namnden ska sarskilt uppmarksamma barn med behov och insatser utifran Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade, LSS. Némndens fokus ar att samarbeta med skolan nar sa
behovs.

Mal 11 - Hallbara stader och samhalle

Namnden ska bidra med sin fackkunskap i arbetet med att utveckla kommunen och staden.
Namndens kunskap om aldre, funktionsnedsattning, kommunal hédlso- och sjukvard och psykisk
ohalsa ska tidigt lyftas fram i processer som handlar om planering, byggande och utveckling av

Vard- och omsorgsnamnden, Namndplan med budget 2024 och plan for 2025-2026 14(15)




Enkoping.
Mal 13 - Bekdmpa klimatférandringar

Namndens verksamheter reser i sin tjdnsteutovning. Resorna ska ske med fordon som har lag
klimatpaverkan. Om kollektivtrafik eller cykel kan anvandas sa ska det 6vervdgas. Digitala tjanster
ska fortsatta att utvecklas vilket minskar anvandandet av papper. Kallsortering av avfall ska finnas i
samtliga lokaler som ndamndens verksamheter finns i.
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