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Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Danielle Littlewood 
0171-62 52 58 
danielle.littlewood@enkoping.se 

Tekniska nämnden 

Uppföljning av ledamotsinitiativ - Kvalitetssäkring av 
nämndens beslutsunderlag 

Förslag till beslut 

Förslag till nämnden 
Tekniska nämnden beslutar att: 

1. Uppföljningen av ledamotsinitiativet är genomfört. 
2. Uppföljning av kvaliteten på beslutsunderlag och rutiner ska göras årligen. 

Beskrivning av ärendet 
I november 2022 beslutade nämnden att lämna över ett ledamotsinitiativ till 
förvaltningen, bilaga 1. Nämnden ville följa upp utvecklingsarbetet under 2021-
2022 som bland annat handlade om nämndens förväntningar på förvaltningen i 
fråga om kvaliteten på beslutsunderlagen och rutiner för ärendeberedningar. 

I juni 2023 svarade förvaltningen på ledamotsinitiativet till en nytillträdd nämnd där 
de flesta förtroendevalda inte hade varit med under utvecklingsarbetet, bilaga 2. I 
svaret redovisades en sammanställning av de förbättringsförslag som den tidigare 
nämnden arbetat fram och hur förvaltningen implementerar detta i verksamheten. 
Samtidigt som nämnden tackade för återkopplingen beslutades det om en 
uppföljning där den nya nämnden får bedöma kvaliteten på nämndens 
beslutsunderlag. 

Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning 
Förvaltningen anser att de själva inte kan ta fram en skrivelse för tekniska 
nämnden som talar om hur de uppfattar kvaliteten på beslutsunderlagen. Därför 
har förvaltningen ställt samman en enkät som varje enskild förtroendevald i 
nämnden får svara på. Utifrån resultatet kan förvaltningen presentera ett svar som 
speglar nämndens uppfattning om kvaliteten på beslutsunderlagen. 

Enkäten består av sex påståenden där svaret hamnar på en skala mellan 1-10 
beroende på hur man instämmer med påståendet. Det finns också möjlighet att 
med fritext tala om vad som fungerar bra och vad som kan förbättras. Resultatet 
redovisas i bilaga 1. 
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Av nämndens 16 förtroendevalda har 7 svarat på enkäten (44%). Utifrån resultatet 
tolkar förvaltningen att nämnden till stor del är nöjd med beslutsunderlagen och 
hanteringen av dessa på nämnden. Det som förvaltningen behöver jobba lite extra 
med är klarspråkat underlag, tid och omfattning på presentationer samt historik 
kring ärenden som pågått under längre tid.  
Förvaltningen tar till sig utfallet från uppföljningen till fortsatt utveckling av 
nämndprocessen och i arbetet med underlag till tekniska nämnden.  

Bilaga 1: Sammanställning av enkätsvaren. 
Bilaga 2: Beslut i tekniska nämnden 2023-06-15 §89. 

 
 
 
Gunilla Fröman 
Förvaltningschef 
Enköpings kommun 

 
 
 
Danielle Littlewood 
Biträdande förvaltningschef 
Enköpings kommun 
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Datum: 2024-01-23 
Ärendenummer: TF2022/1145 

Uppföljning med teknisk nämnd - utveckling av 
roller och ansvar under 2020-2022  

Utfall från enkätundersökningen 

Uppföljningen genomfördes med stöd av en digital enkät mellan den 15:e januari till den 
26:e januari 2024. 44% av tekniska nämnden svarade på enkäten (7 ledamöter av 16). 
Enkäten bestod av sex stycken påståenden och två fritextsvar. De som svarade fick värdera 
hur bra de sex olika områdena fungerar på en skala mellan 1 till tio där tio var den högsta 
poängen. 
 

 
Totalt medelvärde blev 7,9/10 
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Det är tydligt vad vi ska ta beslut om i 
nämnden och varför

Innan störe beslut har vi fått 
förhandsinformation så vi är insatta i 

frågan

Beslutsunderlag och presentationer på 
sammanträdet kompletterar varandra 

bra

Tjänstepersonerna förklarar olika 
sammanhang på ett sätt som gör det 

enkelt för mig att förstå

Underlag och information jag får är 
klarspråkad och lätt att förstå

Om det är något jag inte förstår känner 
jag mig bekväm med att ställa frågor till 

tjänstepersonerna
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Webbadress
enkoping.se

Postadress
Enköpings kommun
745 80 Enköping

Kontakta kommunen
Telefon: 0171–62 50 00
E-post: kommunen@enkoping.se

Organisationsnummer
212000–0282

Samhällsbyggnadsförvaltningen
Frida Magnusson
0171-627076
frida.magnusson@enkoping.se
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Detta fungerar bra på sammanträdena idag - fritextsvar 

• Ni gör ett jättebra arbete allihopa som gör att det känns tryggt att ta beslut. 

• Stämningen och samarbetet är bra! Stor skillnad mot förra mandatperioden! 

• Bra och öppen dialog 

• De flesta som är föredragande fungerar bra men det kunde vara kortare dragning där 
nämnden har det i utskicket. 

• Stämningen är god på våra möten och diskussionerna bra. 

Detta kan förbättras på sammanträdena – fritextsvar 

• Om det är komplicerade ärenden så kanske mer underlag och information kring vad 
som varit så man vet. Annars lätt att bara höra negativa och ensidigt. 

• Mötena är för långa, vi kan korta ner presentationerna, ge mer utrymme för frågor 
och diskussioner! Vi ska förutsätta att alla läst in sig på underlag 

• Få riktigt politiska beslut. För mycket är delegerat, policystyrt och otydligt samspel 
med tex PLEX. AU för stor plats då beslut i praktiken tas där. 

• Det kunde vara kortare dragning där nämnden har det i utskicket. 

• Utförligare ekonomiska rapporter 

• Att vi får det beslutsunderlag vi behöver för att vara trygga i vårt beslutsfattande! 

• Jag har tyvärr inte blivit trygg i flera beslutsärenden under 2023, tex 
Örsundsbroskolan och nya Vattenverket där jag tyvärr reserverade mig mot besluten 
pga brister i beslutsunderlaget, och där jag även hade ett antal frågeställningar som 
inte blev besvarade. Jag anser därför att det här fortfarande finns ett 
förbättringsarbete att göra! 

• Vi har högt i tak, så att frågor och synpunkter kan framföras utan att uppfattas som 
kritik eller brist på tillit. Även här finns det en förbättringspotential då jag ibland 
upplever ”ömma tår” som gör mig bekymrad över orsaken! 
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Paragraf 89 Ärendenummer TF2022/1145 

Svar på ledamotsinitiativ - Kvalitetssäkring av 
nämndens beslutsunderlag 

Beslut 
1. Tekniska nämnden tackar för förvaltningens återkoppling på 

ledamotsinitiativet om kvalitetssäkring av nämndens beslutsunderlag. 
2. Tekniska nämnden följer upp kvalitetssäkringen av nämndens 

beslutsunderlag på nämndens möte i december 2023. 

Beskrivning av ärendet 
Tekniska nämnden beslutade i november 2022 om att skicka ett ledamotsinitiativ 
till förvaltningen för beredning och återkoppling, se bilaga. 

Ledmotsinitiativet efterfrågar en uppföljning av nämndens utvecklingsarbete under 
2021/2022 som visar på hur kvaliteten i underlag och beredning kan säkras utifrån 
nämndens behov.  

Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning 
Under nämndens utvecklingsarbete under 2021/2022 diskuterades bland annat 
vilka förväntningar nämnden har på förvaltningen. Detta sammanställdes i en lista 
med förbättringsförslag: 

· Bättre balans mellan skrivelse och presentation, till exempel mer klarspråk 
och tydligare tidsuppdelning mellan presentation och politisk diskussion.  

· Ärendenas sammanhang behöver vara tydliga för politiken.  
· Bättre rutiner och transparens i uppföljningen av beslut och beställningar. 
· Förvaltningen ska förutsätta att ledamöterna har läst handlingarna. 
· Involvera politiken tidigare i beredningen av ärenden. 
· Utbilda tjänstepersonerna vad det innebär att jobba i en politisk styrd 

organisation. 
· Förvaltningen ska skapa förutsättningar för politiken att ta sitt ansvar. 

Utifrån nämndens utvecklingsarbete har förvaltningens ledningsgrupp diskuterat 
och tagit till sig nämndens synpunkter och önskemål. För att möta detta så går 
förvaltningen igenom tjänsteskrivelserna utifrån nämndens perspektiv så att texten 
är klarspråkad och att nämnden får de underlag som behövs för att sätta sig in i 
ärendet. Förvaltningen ser också till att alla beslut och beställningar förs in på den 
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Sammanträdesdatum  
2023-06-15  

 

Tekniska nämnden 
 

 Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

beredningslista som förvaltningen jobbar efter för att säkerställa att ärendena 
kommer till nämnden i rätt tid.  

Sedan ett drygt år tillbaka utbildas nyanställda i ”kommunkunskap” och 
dokumenthantering. Det har resulterat i en större medvetenhet hur det fungerar att 
jobba i en kommunal organisation. 

Förvaltningen jobbar medvetet med att vara så tydliga som möjligt och samtidigt 
höja kunskapen hos den nya nämnden i varje enskilt ärende. Till exempel får 
nämnden information i större ärenden på nämndmötet innan det nämndmöte då 
beslutet ska fattas. Det ger nämnden utrymme för frågor, reflektion och politisk 
beredning.  

Bilaga: Ledamotsinitiativ (2022-11-16 TN §119) 

Samhällsbyggnadsförvaltningens förslag till tekniska nämnden 
Tekniska nämnden tackar för förvaltningens återkoppling på ledamotsinitiativet om 
kvalitetssäkring av nämndens beslutsunderlag. 

Arbetsutskottets förslag till tekniska nämnden 
Tekniska nämnden tackar för förvaltningens återkoppling på ledamotsinitiativet om 
kvalitetssäkring av nämndens beslutsunderlag. 

Yrkanden 
Krister Larsson (M) och Ingvar Magnusson (NE) yrkar på ytterligare en 
beslutspunkt: 

Tekniska nämnden följer upp kvalitetssäkringen av nämndens beslutsunderlag på 
nämndens möte i december 2023. 

André Nyman van der Kaay (C), Anders Ottosson (KD), Karin Tempelman (MP), 
Lars Engelberg (S), Johan Engwall (S), Marie Ekberg (S) och Ronny Holmberg 
(SD) yrkar bifall till Krister Larssons och Ingvar Magnussons förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns förvaltningens förslag till beslut och ett 
tilläggsyrkande. Han frågar nämnden om de kan besluta enligt förslag och finner 
att nämnden bifaller detta. 

__________ 
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