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Redovisning av atgarder for att na budget i balans
Forslag till beslut

Forslag till vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden éverlamnar redovisningen till kommunstyrelsen som
svar pa uppdraget att beskriva atgarder for att na en budget i balans.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden beslutade vid sammantradet den 24 maj 2023,
paragraf 69, att ge vard- och omsorgsforvaltningen i uppdrag att ta fram en
tjansteskrivelse med begaran om utékad budgetram for 2023. Tjansteskrivelsen
ska ocksa innehalla faktaunderlag gallande underskott, riskbedémning och
konsekvensbeskrivning av eventuella effektiviseringar.

Kommunstyrelsen beslutade den 29 maj 2023, paragraf 122 att ndmnder med
underskott till KS den 20 juni ska beskriva de atgarder som har genomforts eller
kommer att genomforas for att na budget i balans, samt dess konsekvenser.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Vid delarsbokslut ett lamnar forvaltningen en avvikelse pa 28,5 miljoner kronor
jamfért med budget. Orsakerna till underskottet beror till stor del pa
verksamheternas behov av 6kad bemanning utifran komplexa arenden,
kommunals avtal och férvaltningens behov av att kdpa platser. Aven kostnader for
sjukfranvaro, dvertid och fylinadstid paverkar prognosen negativt.

Kostnader som forvaltningen redovisar som svarpaverkbara uppgar till 28,7
miljoner kronor i prognos pa helar.

Det ar en tid dar forvaltningen méter stora utmaningar med 6kad komplexitet i bade
enskilda kundarenden men ocksa i manga verksamheter i stort. Detta i
kombination med svarigheter att rekrytera medarbetare med ratt kompetens och
bristen pa platser i var egen kommun gor att en budget i balans ar svar att uppna.

Foérvaltningen ser en fortsatt trend dar vissa yrkeskategorier ar svara att rekrytera.
Forutom sjukskoterskor, bistandshandlaggare, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter ser man nu aven liknande trend nar det galler olika chefsfunktioner.
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Rekryteringarna ar langdragna och det tar tid innan de vakanta fasta tjansterna
tillsatts vilket paverkar hela organisationen.

Parallellt med svarigheter att rekrytera méter forvaltningen allt fler arenden med
hdg grad av komplexitet &n nagonsin tidigare. Forvaltningen hanterar idag arenden
dar vi agerar for att skydda vara medarbetares liv da hotbild och utatagerandet ar
starkt fran den enskilde. Dessa situationer och individer kraver en annan typ av
stdd och insatser nu @n vad som tidigare varit, de ar mycket resurskravande och
kréver ocksa andra aktérers insatser. Arendena blir ofta ocksa kostsamma utifran
behov av 6kad bemanning eller kép av plats. En kopt plats kan kosta upp till

12 000 kronor per dygn.

Trycket pa platser inom ndmndens ansvarsomraden fortsatter att 6ka. Under arets
forsta manader har forvaltningen kopt fler platser, bade inom aldreomsorgen
(korttidsplatser) och inom LSS an nagonsin tidigare.

Aven antalet betaldagar till regionen ligger hdgt de férsta manaderna. Ett arbete
har startats upp i en samverkansgrupp med regionen for att titta pa detta da
Enkoping sticker ut negativt med hogst antal av lanets kommuner. Férvaltningen
har i en genomlysning till exempel sett en ojamlik anvandning av geriatriska
korttidsplatser inom regionen vilket ar lyft till den samverkansgrupp som ska arbeta
vidare med fragan.

Eftersom det idag inte finns annat an lagstyrd verksamhet i férvaltningen ar det i
karnverksamheten atgarder maste vidtas for att na en budget i balans.
Forvaltningen har vidtagit och kommer vidta en rad atgarder som finns medtagna i
den prognos som nu ar lagd. Dessa ar som exempel:

- Inga planeringsdagar annat an sadana som gar att genomféra "pa
hemmaplan”

- Endast hogst ndédvandig kompetensutveckling genomférs

- Alla ser dver sin bemanning och sakrar att resurser anvands optimalt

- Enheter samarbetar kring bemanning och vikarietillsattning

- Minimerat behov av hyrsjukskéterskor genom ny organisation

- Patalat vikten av fler LSS-boende i kommunen (bestallning sedan 2018)

- For dialog med samhallsbyggnadsforvaltningen om paviljonglésning

- Aktivt arbete runt sjukskrivningar och rehab

- Arbete for 6kad ekonomisk medvetenhet runt exempelvis inkép

- Tillsattning av enhetschefer for ett mer nara ledarskap och for att skapa
battre koll och kontroll

- Mer aktivt arbete runt manadsuppfdljningar

- Ser 6ver mojligheten att omvandla vaken natt till sovande jour

- Revidera prioriteringsordningen inom omréadet rehab vilket medfor langre
vantetider for icke hdgprioriterade insatser (kan dock medféra 6kad
belastning fér andra funktioner)

- Omférdelning av resurser av sjukskoterskor och 6kat antal delegeringar,
behov av ytterligare specialistunderskéterska, hur fungerar det for
helheten?
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Forvaltningen ser i nuldget inga ytterligare mojliga atgarder for budget i balans for
innevarande ar som inte skulle paverka kunder och medarbetare negativt.

For en hallbar ekonomi pa langre sikt ses nu igen riktlinjerna for
myndighetsutdvning éver dar till exempel insatser som maltid, stad och inkdp
provas och stallningstagande behdver goras vad som ska inga i kommunens
erbjudande av tjanster. Det arbetet berdknas vara klart till arsskiftet 2023.

Enkopings kommun ska fortsattningsvis kunna leverera en god vard och omsorg
trots anstrangd ekonomi och minskad tillgang till personal. Darfor ses arbetssatt
Over och inférandet av valfardsteknik och digitalisering ar en del av I16sningen.

Just nu ar fokus bland annat pa att 6ka andelen kunder som anvander
tillsynskamera i hemtjansten. Ett projekt kommer ocksa startas upp pa ett sarskilt
boende for aldre dar olika typer av I6sningar kommer provas. Resultatet av detta
kommer sen ligga till grund for breddinférande inom foérvaltningen.

Forvaltningen ldamnade dock vid namndsammantradet den 24 maj 2023 forslag pa
tre atgarder for namnden att ta stallning till. Dessa ar:

e Ta bort extra nattbemanning pa 8 boenden — skulle ge 3,9 mnkr (15,5
helar)
o Ejtillsatta vakanta enhetschefstjanster — skulle ge 1,6 mnkr
e Ejbemanna eller kopa plats vid komplexa arenden — skulle ge 1,6 mnkr
(3,2 helar) +3,9 mnkr
Ovanstaende skulle ge en justerad prognos som skulle visa minus 19,1 mnkr

jamfort med 28,5.

Dock bor beaktas foljande risker som férvaltningen identifierat:

- En patientséker vard kan inte garanteras

- Envard och omsorg med ratt stdd kan inte garanteras

- Medarbetare ldmnar

- Chefer lamnar

- Allvarliga handelser intraffar

- Vitesforelaggande utifran icke utférda insatser eller brister i insatser

- Minskad chefsnarvaro ger minskad koll och kontroll (som pa sikt kan leda
till 6kade kostnader).

Utifran ovanstaende fakta, bedémning och redan vidtagna atgarder ser
forvaltningen inte att en budget i balans ar mgjlig att uppna fér 2023.

Lotta Tronét
Forvaltningschef
Enkdpings kommun
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