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Ekonomi — effektiviseringsatgarder i samband med
budget 2024 — Samordna/minska nyckelfunktioner

Forslag till beslut

Forslag till namnden
Vard- och omsorgsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
atgarden — Samordna/minska nyckelfunktioner.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden beslutade vid sammantradet den 13 december 2023,
paragraf 157, att ge férvaltningen i uppdrag att ta fram méjliga férslag pa atgarder
for att fa en budget i balans. Initialt kravs atgarder for att kostnader inte ska
Overstiga intakter i den budget som laggs for 2024. Férvaltningen bedémer att fler
atgarder kommer kravas under aret for att ha en budget i balans vid arets slut.

Uppdraget med forslag pa 7 atgarder redovisades pa vard- och omsorgsnamndens
sammantrade den 17 januari 2024, paragraf 4, och férvaltningen fick da i uppdrag
att arbeta vidare med alla.

Forvaltningen har nu arbetat fram underlag bestaende av risk- och
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt mojlig tidsplan for atgarderna.
Foérvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjansteskrivelser.

Denna redovisning galler:

- Samordna/minska nyckelfunktioner inom verksamhetsomradet LSS &
socialpsykiatri, 1,5 mkr.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Inledningsvis behdver en definition av vad begreppet nyckelfunktioner innebar
goras. Ledningsgruppen for verksamhetsomradet LSS & socialpsykiatri har
exempelvis definierat metodhandledare som verksamhetsutvecklare gentemot
kund samt schema- och bemanningsfunktioner som centrala och viktiga att
utveckla. Behov av kvalificerat chefsstdd och forandrings-/projektledning ar en
annan kompetens som verksamhetsomradet har stort behov av. Ledningsgruppen
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for verksamhetsomradet forvantar sig att ytterligare behov kommer att framga vid
en djupare genomlysning och analys.

Ekonomiska konsekvenser:

Ett arbetssatt som gar fran att varje resultatenhet arbetar for sig till en gemensam
samordning for verksamhetsomradet bedoms generera en effekt motsvarande 3
arsarbetare.

Konsekvenser for kund:

e Under forutsattning att samordningen sker utifran kunden, det vill sdga de
vi ar till for, samt att vi samtidigt sakerstaller att de samordnade
funktionerna har tydliga uppdrag sa ar bedomningen att kunden paverkas
positivt i form av 6kad sjalvstandighet.

Konsekvenser for medarbetare:

¢ Konsekvenserna ar i det har skedet svarbedémda men férandrade och nya
arbetsuppgifter/uppdrag/funktioner kommer att bli aktuellt. Inledningsvis
behdver en inventering av funktioner och arbetsuppgifter genomforas.
Denna inventering behdver jamféras med verksamhetsomradets
gemensamma behov. Vidare behdver dialog kring grénsdragning mellan
férvaltningens gemensamma administration och verksamhetsomradet
genomforas. Detsamma galler fér kommunens centraliserade funktioner.

Tidplan:

Denna atgard planeras genomféras under 2024 och beddéms kunna fa effekt sista

kvartalet.
Lotta Tronét Mikael Gustavsson Roxell
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