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Forslag till beslut
Att godkanna delarsrapporten per sista augusti.

Beskrivning av arendet

Namnden uppvisar ett positivt resultat i relation till budget. Fullmaktige
beslutade i juni att minska namndens budgetram vilket ar avraknat i den
positiva prognosen.

Det befarade 6kade behovet av ekonomiskt bistand i kommunen har inte visat
sig utan tvartom har behovet minskat under dret trots en stigande inflation och
darmed kostnadsokningar for hushdllen.

Farre vdldsutsatta finns placerade i skyddade boenden jamfort med féregdende
ar. Arbetet med att erbjuda ordnade levnadsforhallanden for de valdsutsatta
efter tiden i skydd har utvecklats vilket leder till kortare tider i skydd.

Namnden visar underskott i relation till budget avseende vard vid familjehem
samt vid behandlingshem/institution vilket pavisar vikten av att fortsatta det
pagdende arbetet med att bereda vard och stéd inom férvaltningens
Oppenvard.

Namnden stravar efter att vara oberoende av socionomkonsulter. Det ar farre
konsulter i forvaltningen under 2023 &n aret innan men fler insatser behdvs for
att kunna sakra bemanningen med egen kompetens i en situation dar
konkurrensen ar mycket hard mellan kommunerna.

Prognosen for heldret 2023 beddms till ett Gverskott om 3,5 mnkr.

Oskar Dahlberg
Controller
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1 Sammanfattning

Namnden uppvisar ett positivt resultat i relation till budget. Fullmaktige beslutade i juni att minska
namndens budgetram vilket ar avraknat i den positiva prognosen.

Det befarade 6kade behovet av ekonomiskt bistand i kommunen har inte visat sig utan tvartom har
behovet minskat under aret trots en stigande inflation och darmed kostnadsokningar for hushallen.

Farre vdldsutsatta finns placerade i skyddade boenden jamfort med féregaende dr. Arbetet med att
erbjuda ordnade levnadsférhallanden for de véldsutsatta efter tiden i skydd har utvecklats vilket leder till
kortare tider i skydd.

Namnden visar underskott i relation till budget avseende vard vid familjehem samt vid
behandlingshem/institution vilket pdvisar vikten av att fortsatta det pdgdende arbetet med att bereda
vard och stéd inom forvaltningens 6ppenvard.

Namnden stravar efter att vara oberoende av socionomkonsulter. Det ar farre konsulter i forvaltningen
under 2023 an dret innan men fler insatser behdvs for att kunna sakra bemanningen med egen
kompetens i en situation dar konkurrensen ar mycket hard mellan kommunerna.

Prognosen for heldret 2023 beddmes till ett dverskott om 3,5 mnkr.

2 Uppdrag och ansvar

Socialnamnden ansvarar for att utfora kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

socialtjanstlagen (2001 :453), SoL med kompletterande lagar rérande individ- och familjeomsorg,
med undantag av budget- och skuldraddgivning

lagen (199052) med sarskilda bestammelser om vdrd av unga, LVU

lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

begravningslagen (1990:1144)

alkohollagen (2010:1622), AL

lagen (2009:739) om handel med vissa receptfria ldkemedel

tobakslagen (1993:581) socialndmnden ansvarar for registrering av anmalningspliktiga
tobaksforsaljare och tillsyn av forsaljningsstallen enligt tobakslagen. Pa de serveringsstéllen dar
socialndamnden utovar tillsyn enligt alkohollagen, ansvarar socialnamnden aven for tillsyn av
rokfria miljoer enligt tobakslagen. Av Miljo- och byggnadsnamndens reglemente framgar évriga
tillsynsomraden.

Socialnamnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller férfattning dligger socialndmnd och som
inte ndgon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta galler till exempel socialnamnds
uppgifter enligt:

foraldrabalken (1949:381), FB

aktenskapsbalken (1987:230), AktB

lag (2016:1013) om personnamn

arvdabalken (1958:637), AB

lagen (1964:167) med sdrskilda bestammelser om unga lagdvertradare, LuL
brottsbalken (1962:700), BrB

korkortslagen (1998:488).

Socialnamnden har féljande ansvarsomraden:

samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt omhandertagande vid stora katastrofer och
olyckor,
kommunens drogférebyggande arbete,

kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen och kommunens yttranden om tillstand till
spel pa vardeautomater enligt lotterilagen.
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3 Vasentliga handelser

Socialforvaltningen

Forvaltningen har arbetat riktat och medvetet med att starka attraktionskraften for bade
befintliga och potentiella medarbetare. Filmer har tagits fram i marknadsféringssyfte. En dag for
samtliga medarbetare med temat samverkan arrangerades under varen. En enkat som mater
arbetsmiljo har tagits fram och besvarats med ett gott resultat. Férvaltningens HME-index har
forbattrats jamfort med féregdende ar.

Omvarldsbevakning sker kontinuerligt i syfte att uppdatera kunskap om féreslagna och
kommande férandringar i lagstiftning och metod. Flera forslag om férandringar i socialtjanstens
uppdrag utreds for narvarande, bl a samsjuklighetsutredningen, ny socialtjanstlag m m
Utvecklingen av e-tjanster fortsatter. Den senast tillkomna &r en tjanst som ger méjlighet att gora
ansOkan om ekonomiskt bistand digitalt aven da ansdkan gors for férsta gangen. Tidigare har det
inte varit maojligt att gora "nyansdékan” digitalt. Forvaltningen deltar i en kommungemensam
arbetsgrupp for att skapa fler digitala hjalpmedel for medarbetare och medborgare.

I enlighet med beslut i fullmdktige har centralisering skett av ekonomifunktionerna vid
forvaltningen.

Mottagningsfunktionen och dppenvardens samverkansarbete i syfte att erbjuda invanare insats
skyndsamt utvecklas standigt. Syftet med férandringsarbetet ar att minska pa
myndighetsutévande utredning dar sa ej behdvs.

Verksamhetsomrade barn och ungdom

En riktad insats gjordes fore sommaren for att minska antalet férsenade utredningar. Insatsen
genomfordes genom att tillata overtid for att fardigstalla arbetet fore egen semester. Detta
uppfattades positivt av medarbetare och utfallet blev fardiga utredningar enligt lagstadgad tid.
Inflodet av arenden ar hdgre an samma period forra dret men antalet 6ppnade utredningar ar
lagre. Skillnaden beror pa forandrat arbetssatt i mottagningen. Mottagningen och éppenvarden
erbjuder insatser som ej avkraver utredning via myndighetsutovning. Vilket leder till att
serviceinsatserna okar pa Oppenvarden.

Svarigheter att rekrytera egna familjehem medfor att kostnaden fér konsulentstodd
familjehemsvard ar hog. Da rekrytering varit aktuell pa avdelningen for samhallsvard, har resurser
saknats for att prioritera att utreda nya familjehem.

Familjer med tondringar och ungdomar som uppvisar normbrytande beteenden ar en svar
malgrupp att erbjuda ratt insatser. Forvaltningen deltar i en samverkanspilot som leds av
socialstyrelsen samt Sveriges kommuner och regioner. Utfallet skall leda till 6kad evidens och
metod for malgruppen. | denna pilot deltar socialsekreterare och behandlare.

Verksamhetsomrade vuxen och ekonomiskt bistand

Forvaltningens egna stodboenden har en positiv ekonomisk effekt for antalet externa placeringar
nar vardbehovet kan tillgodoses pa hemmaplan. Egna stoédboendet Grongarn har haft full
beldaggning under dret vilket medfor att externa placeringar ar hogt.

Under aret har antalet personer som soker for vald i nara relationer 6kat inom dppenvarden.
Teamledare inom 6ppenvard vuxen och teamledare barn- och familj har en nara samverkan dar
arendefordelning gors pa helhet for att kunna mota behovet och sdkerstalla att den enskilde far
insatser som innehaller god kvalitet.

Andelen hushall som anséker om och far utbetalt ekonomiskt bistand har sjunkit under aret.
Antalet deltagare i arbetstraning 6kar vilket bland annat ar en foljd av samarbetet med
forsorjningsstdd. Mellan 50 - 60 % av de deltagare som avslutas gar till egen forsorjning.
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4 Uppfoljning verksamhetsmal

Kommunens

X KF mal 2023
uppgift

Analys av maluppfyllelsen

Mal 4: Alla elever i
grundskolan gar ut 9:e
klass med
gymnasie-behorighet

Livslangt larande

4a

Kontinuerligt arbete med att specialpedagogen pa
skolteamet involveras i uppfdljning av skolgdngen
leder till forbattrat resultat. Detta &r nu en
implementerad del av ordinarie verksamhet och
skolteamet involveras redan vid inflyttning vid
placering.

4b

Malet bor vara att ga ut gymnasieskolan och att
socialférvaltningen mer aktivt deltar i det
kommunala malet, Mal 5: Alla elever fullféljer
gymnasieskolan med examen. Hittills har det varit
stort fokus pd grundskolan avseende placerade
barn. Samhallsvérden ser stor skillnad 6ver aren.
Tidigare hade vi endast ndgot enstaka barn pa
gymnasieprogram eller pa IM, nu har skolteamet
kdnnedom om elva barn som ar gymnasieelever.
Samhallsvarden ser behov av nya védgar och olika
alternativ avseende yrkesinriktning for att bli
anstallningsbar for dessa gymnasieelever som inte
kommer klara skolan.

Ett aktivt arbete med minskade
omplaceringar/sammanbrott behover ge resultat.
Barnen missar i snitt en manads skolgdng vid varje
akut omplacering.

Delvis
pa ratt vag

Mal 9: Personer i behov
av stod far det utifran
sina behov och pa ratt
niva

Sjalvstandigt liv

9a

Arbetet med att anvédnda socialférvaltningens egen
Oppenvard bidrar till en minskning av antalet
externa placeringar oavsett lagrum. Anvandning av
interna resurser bidrar till h6g maluppfyllelse.
Socialférvaltningens egna stddboenden anvands
maximalt, dar insatser manga ganger ges parallellt
via forvaltningens 6ppenvard Nydngen, Familjens
Hus samt insatser via Joar Socia. Sammantaget
beddms detta bidra till minskade kostnader for
externa placeringar och medborgarna har
mojlighet att fa vard inom sin egen hemkommun.

Ett ndra samarbete finns med Enkdpings
hyresbostader och en tét dialog finns géllande de
sociala kontrakt, bostad forst samt jourlagenheter
som forvaltningen har.

%

Okat antal utredningar i kombination med
svarighet att rekrytera personal har tidigare
paverkat resultatet negativt. Med 6kad
personaltathet 6kar nu andelen utredningar dar
barnens uppfattning och installning ar
dokumenterad.

'.' Pa ratt

vég

Mal 10: Arbetssdkande i
Enkoping far stod for att
etablera sig pa
arbets-marknaden eller i
annan syssel-sattning

Ett aktivt samarbete med utbildnings- och
arbetsmarknadsenheten finns for att gemensamt
arbeta mot malet att fler ska na sjalvforsorjning
genom sysselsattning. Fler personer ska fa det stod
som kravs for att kunna sdka arbete, delta i olika
former av sysselsattning som till exempel praktik

'.' Pa ratt

vag
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Kommunens

. KF mal 2023
uppgift

Analys av maluppfyllelsen

och extratjanster.

Platschef vid Jobbcentrum, samordnare vid Joar
Socia och teamledare for forsérjningsstodsteamet
traffas regelbundet for 6verforing av darenden och
for gemensam dialog om vilken verksamhet som
kan vara bast lampad om det finns oklarheter eller
svarigheter att bedéma det.

Samarbete med rehabiliteringskoordinatorer pa
vardcentralerna finns for att gemensamt arbeta
med den enskilde medborgarens funktionsférmaga
i centrum. Detta for att pa sikt bedoma
arbetsférmaga och om andra erséttningar én
forsorjningsstod ar aktuella.

Forandringar som sker pa samhallsniva med statliga
beslut kan mycket snabbt fa effekter pa framférallt
forsorjningsstodsnivaerna. Ett exempel &r beslutet
som fattades av Riksdagen den 31 maj 2022 om
hojd alder for aldersgranser i pensionssystemet och
dar aven aldreforsorjningsstod omfattas. Beslutet
medfor att dldersgransen for tidigaste uttag av
inkomstgrundad alderspension hojs fran 62 till 63
ar 2023. Aven 3ldern for att tidigast fa
garantipension, bostadstillagg till pensionarer och
aldreforsorjningsstod hojs, fran 65 ar till 66 ar. Hojd
alder kan medféra ytterligare ett ar dar enskilda
ansoker om forsorjningsstod.

Hallbar livsmiljo

och tillit

Mal 16: Enkopings
kommun ska praglas av
trygghet, jamstalldhet

Samtliga medarbetare utbildas i FREDA som ér ett

metodstdd for att kartlagga vald och insatsbehov

samt en grundutbildning gallande vald.

Socialférvaltningen har en hog tillganglighet i form

av exempelvis Oppen ingang dar man erbjuder . L
Pa ratt

krisstdd och radgivning utan beslut om insats.

les . . w . va
Socialférvaltningen erbjuder dven samtliga 9

forskolor och skolor information och samverkan for
att sakerstalla god kunskap om barn som far illa och
vad som kan goras i samverkan for att ge basta stod
at barnen.

4.1 Arets prioriterade satsningar

Arliga prioriteringar

Kommentar Status

Bista de hushall som ar
beroende av ekonomiskt
bistand med insatser som leder
till sjalvforsorjning

Forsorjningsstodsteamet har ett néra samarbete med

Jobbcentrum, Joar Socia och Arbetsférmedlingen for att erbjuda

insatser och stod for att na malet sjalvforsorjning. Exempelvis sa

pagar ett arbete dar personer som varit sjukskrivna en langre tid

erbjuds arbetstraningsplats vid Joar Socia for att utreda

arbetsformagan for bedémning av fortsatta lampliga insatser.

Alla som som uppbar ekonomiskt bistdnd har en aktuell Delvis
genomforandeplan. Arbetstraning sker i ndra samarbete med utford
arbetsmarknadskonsulent for att forbereda och motivera

deltagarna att ta nasta steg i form av praktik, arbete eller studier i

ett led att bli sjdlvférsorjande.

Ambitionen under aret ar att dessutom 6ka antalet hembesok till
de hushall som ar aktuella for ekonomiskt bistand.

Alla klienter som bor i socialférvaltningens interna stddboenden
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Arliga prioriteringar

Kommentar

Status

har ndgon form av sysselsattning eller arbetstraning da det har
en gynnsam effekt for behandlingen av missbruk och beroende.

Motverka valfardsbrott och
bidragsfusk

Slumpmdssigt utvalda stickprovskontroller genomfors pa 5 % av
samtliga ansdkningar om ekonomiskt bistand. | hdndelse av att
en kontroll pavisar felaktigheter sa inleds en utredning om
bidragsbrott.

Samtliga medarbetare inklusive arbetsledning inom
socialférvaltningen ar ansvariga att uppmarksamma och agera
vid forsok till bedrageri, ansvaret kommuniceras pa team-tréffar
och arbetsplatstréffar.

Utford

Uppratthalla en hog
rattssakerhet i handlaggningen

Samtliga medarbetare erbjuds kontinuerligt stod i
dokumentation genom interna utbildningar inom
socialférvaltningen. Uppféljning av dokumentationen sker
regelbundet via vagledningssamtal och egenkontroller for att
sdkerstélla god kvalitet. Det finns mojlighet till riktat stod av
socialférvaltningens utvecklare vid behov av sarskilda satsningar
for olika arbetsgrupper.

Forvaltningen har implementerat ett arbetssatt for uppfoljning
och analys kring Lex Sarah. Varje team har regelbundna
uppfdljningar utifran ett larande syfte dar avvikelsehantering
belyses och analyseras.

Att det finns genomférandeplan, att barns delaktighet beaktas
och att arbetet sker mot uppsatta mal foljs upp regelbundet.

Utford

Tillsatta insatser som mojliggor
vard och stéd i den enskildes
hem till férman for externa
placeringar vid privata utforare

Nar utredning inleds gallande barn/unga och det ar en stor oro sa
utreder man med stod av fordjupad behovsinventering (FBI) for
att forhindra placeringar och tillsatta insatser som moter behov.
Forvaltningen fokuserar mycket pa sa kallade hogstodsinsatser
for att mojliggora vard i den enskilds hem. Om ett barn eller
ungdom placeras utanfér det egna hemmet sa kan aven FBI
anvandas ndr det planeras att ett barn ska flytta tillbaka till
vardnadshavare.

Interna resurser prioriteras alltid for att sakerstalla att dessa ar
uttdémda innan externa insatser erbjuds.

Detta har inneburit att under perioden januari till april 2023
genomfordes 8 Sol placeringar och 6 LVU placeringar.
Motsvarande siffra for januari till april 2022 var 12 SoL placeringar
och 7 LVU placeringar trots att inflédet var lagre 2022.

Utvecklingsarbetet framat behdver innebara ett forandrat arbete
for att mojliggora att varden kan ske i naromradet eller i den
enskildes hem efter en tid av placering. Alternativt i egna
familjehem.

Delvis
utford

Samverka med och ge stod till
féreningar med social
inriktning

Oppenvard och myndighetssidan har regelbundna
gemensamma aktiviteter i form av rad, stod och information till
civilsamhalle, foreningar och samverkansparter.

Forvaltningen har dven medverkat i utbildningen Vaga vara
vettig vuxen samt vid information till nyanlanda och vid sprak-
café.

Regelbunden samverkan sker med Kvinnojouren och Ria.

Kommunstyrelsen har skickat ett forslag pa riktlinjer for IOP-avtal
pa remiss till namnderna att lamna synpunkter pa. Med
anledning av detta sa har forvaltningen bjudit in de delar av
civilsamhallet som idag har verksamhetsbidrag till en dialog kring
IOP-avtal. Detta mote agde rum den 25 maj.

Delvis
utford
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5 Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

o Pa ratt vag

KF indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfzaollzgug Mal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84

(HME)

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfza(:lzgug Mal
Hallbart

medarbetarengagemang 83 74 77 78 87

SN

5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt forutsattningar att gora

ett bra jobb och utvecklasi sin roll

@ P3 ratt vag

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall aug 2023 Mal
22 .a Chefsfragor
medarbetarenkat 82 80 & 81 8>
Rampes Startlige Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall aug 2023 Mal
indikatorer
Chefsfragor
medarbetarenkat 79 75 75 84 85
SN

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

[ ] Pa ratt vag

e " Utfall aug o

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 2023 Mal
23.a 7,6% 7,7% 8,2% 7,5% 5,6%
Sjukfranvarostatistik ! ! ! ! !
B LIRED Startlige Utfall 2021 Utfall2022  Utfall aug 2023 Mal
indikatorer
Sjukfranvaro SN 8,3% 57% 7,3% 5,7% 4,5%
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5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar lagre an atta

procent

o P3 ratt vag

KF indikatorer Startlage Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall aug
2023

24 .a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8%
(slutar i kommunen)

10,3%

5,3%

8%

Namnds

indikatorer Startlage Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall aug
2023

Extern
personalomsattning 14,9% 14,3%
SN

17,2%

8,9%

10%

5.5 Arets prioriterade satsningar

Arliga prioriteringar

Kommentar

Status

Tillgodose
kompetensforsérjning som
fokuserar bade pa att rekrytera,
utveckla och behalla
kompetens inom férvaltningen

Delvis
utford

Forvalta och fortsatta
implementera proaktivt
systemiskt ledarskap

Forvalta och vidareutveckla
den struktur som arbetades
fram under 2022 avseende

ekonomisk uppféljning och
analys.

Delvis
utford

Digital utveckling av
verksamhetsprocesser
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6 Uppfoljning ekonomi

6.1 Resultatrakning

el el Prognos Avvikelse

Intakter / Kostnader (mnkr) Bg:;;l;t :Z;I;:)aznz- ::.;g:)az'; B;' gzg:f t helar promt_::)r:os

2023 budget
Taxor och avgifter 29 2,0 2,0 1,5 1,9 04
Bidrag (intakter) 13,5 8,9 7,5 12,9 10,8 -2,1
Ovriga intakter 6,3 4,3 3,6 6,1 51 -1,0
Summa intakter 22,8 15,3 13,2 20,5 17,8 -2,5
Personalkostnader -102,8 -69,4 -76,2 -117,5 -120,0 -2,5
Bidrag (kostnader) -61,5 -41,9 -37,8 -66,6 -58,3 8,3
Kop av verksamhet -72,5 -49,8 -50,5 -74,6 -76,5 -1,9
Lokalhyror -11,8 -8,0 -7.4 -11,6 -11,0 0,5
Ovriga driftskostnader -28,6 -16,1 -17,8 -23,8 -22,1 1,8
Kapitaltjanstkostnader -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Summa kostnader -277,4 -185,3 -189,9 -294,3 -288,0 6,2
Summa totalt (mnkr) -254,7 -170,1 -176,7 -273,8 -270,3 3,5

6.2 Driftsredovisning

) ) T Avvikelse

okt | Ui | Ul | Baost | Tl | Progec:

) budget
Ekonomiskt bistand -55,0 -37,4 -34,3 -59,9 -52,9 7,0
Ekonomiskt bistand, flykting -0,5 -0,3 0,2 -1,4 -0,1 13
Ekonomiskt bistand (personal) -8,0 -5,3 -6,8 -11,6 -10,8 0,8
Institutionsvard BoU SOL, LVU -24,4 -16,4 -17.1 -24,4 -26,2 -1,8
Familjehem BoU egna fam.hem -19,8 -13,3 -13,6 -204 -20,5 -0,1
Eir:ggfehnetg:g dL; -14,0 -8,9 12,2 12,3 17,7 -5,4
Oppna insatser BoU -14,6 9,9 9,8 -16,0 -15,9 0,1
Institutionsvard vuxna -12,2 -7.8 -10,0 -13,3 -154 -2,1
Ovrig vuxenvérd ej missbruk -14,9 -11,5 7,2 -14,5 -9,9 4,6
Oppna insatser vuxna -19,9 -14,0 -12,8 21,1 -19,7 1,4
Ensamkommande flyktingbarn -0,3 -0,1 0.8 11 0,8 -0,3
Gemensam OH SN -11,0 -8,5 -4,3 -7,9 -7.6 0,3
52:‘;;:;?%?“”53”1 -16,4 99 11,3 -16,2 17,0 08
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Namnd SN -1,3 -0,8 -1,3 -1,4 -2,0 -0,6
Mottagning -5,3 -3,2 -5,6 -8,6 -8,3 0,3
Utredning barn -15,0 -8,5 -13,0 -16,5 -18,8 -2,3
Utredning vuxen -7,0 -4,2 -5,7 -8,8 -8,6 0,2
Samhallsvard BoU -7,2 -4,6 -7,2 -11,3 -11,2 0,1
Arbetsmarknadsinsatser -7,5 -5,1 -5,5 -84 -8,5 -0,1
Totalt (mnkr) -254,7 -170,1 -176,7 -273,8 -270,3 3,5

6.3 Ekonomisk analys

Ekonomisk sammanfattning per sista augusti
Utfall per sista augusti summeras till +5,4 mnkr.

e Ekonomiskt bistand +5,6 mnkr - Antalet bidragshushall har varit Iagre an budgeterat under de
forsta dtta manaderna.

e Valdindrarelation +4,5 mnkr - Antalet placerade i skyddat boende var hogt under forsta
kvartalet for att sedan succesivt halveras i antal fram till och med augusti.

e Ovrig vuxenvard, stddboende +1,5 mnkr - Ingen extern vard har anvants.

e Konsulentstodd familjehemsvard -4,0 mnkr - Svarigheter i att rekrytera egna familjehem.

e Utredning barn -2,0 mnkr - Underskottet bestar av konsultkostnader. Sista konsulten avslutas i
oktober.

Prognos 2023
Verksamhetsomrade barn och ungdom

Gallande vardkostnader prognosticeras ett underskott om -6,8 mnkr for hela verksamhetsomradet dar
konsulentstodd familjehemsvard samt SIS-placeringar star for de storsta avvikelserna.

Konsulentstodd familjehemsvard stdr for ett underskott om -5,4 mnkr. Vid utgdngen av augusti fanns 24
klienter placerade till en genomsnittlig dygnskostnad om 2 370 kronor per dygn i jamforelse med
budgeterad dygnskostnad om 2 247 kronor per dygn. Den malgrupp som dr svdrast att placera ar
ungdomar med missbruk och normbrytande beteende vilket innebar att placeringar ser i extern
familjehemsvard.

Inom SIS-placeringar berdaknas underskottet till -1,8 mnkr. Underskottet beror till viss del pd att
forvaltningen tagit Over vardansvaret fran kriminalvarden utifrdn att en ungdom ar haktad for ett grovt
brott. Langden pa placeringen avgors beroende pa nar rattegang kan genomforas.

Verksamhetsomrade vuxen

Gallande vardkostnader prognosticeras ett overskott om 4,0 mnkr for hela verksamhetsomradet dar vald i
nara relation (VIR) samt institutionsvard star for de storsta avvikelserna.

| s stor utstrackning som mojligt anvands interna resurser for att matcha vardbehov och det egna
stodboende Gréngarn har varit fullbelagt under storre delen av aret. Det gor att den enskilde kan
placeras en tid pa HVB i avvaktan pa ledig plats. Detta paverkar utfallet for institutionsvard negativt.
Prognosen for institutionsvard ar -2,1 mnkr.

Antalet placeringar i skyddat boende har minskat under dret och prognosen dr ett éverskott om 4,5 mnkr.
| de fall den valdsutsatta bedoms kunna vara kvar i Enkdping anvands jourldagenheter istallet for
exempelvis en extern placering vilket ar ett mindre kostsamt alternativ.
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Ekonomiskt bistand

| andringsbudget 2023 minskades namndens budgetram for ekonomiskt bistdnd med 3% vilket
motsvarar 1,6 mnkr. Darav justeras prognosen for ekonomiskt bistdnd fran +8,1 mnkr till +7,0 mnkr.

Antalet bidragshushall ar fortsatt 1dgt. Fram till och med augusti har 3 264 hushall fatt ekonomiskt
bistand i jamforelse med 4 001 stycken samma period foregdende ar vilket ar en minskning med 18%.
Riksnormen for forsorjningsstod bestams av regeringen infor varje nytt kalenderdr och raknades infor
2023 upp med 8,6%. Denna 6kning syns i snittutbetalningen per bidragshushall och uppgar per sista
augusti till 10 911 kronor i jamforelse med féregaende drs snittutbetalning om 9 963 kronor per hushall.

6.4 Atgarder for budget i balans

Konjunkturinstitutets senaste prognos kring arbetsmarknaden ar att Sverige under 2023 garinien
lagkonjunktur som stracker sig 6ver 2024. Dock har inte arbetsmarknaden paverkats i sarskilt stor
omfattning och det finns inte heller ndgra storre tecken pa en férsvagning. Prognosen ar att
arbetslosheten inte kommer Oka lika mycket som under tidigare ldgkonjunkturer.

Infor budget 2024 minskas ramen for ekonomiskt bistand med 2,3 mnkr for att slutligen 2025 minskas
med 2,6 mnkr samtidigt som riksnormen for ekonomiskt bistand raknas upp i takt med inflationen.

Namnden har en budget i balans for 2023. Detta tack vare lagre kostnader och infléde for skyddat
boende, farre hushall med ekonomiskt bistand samt ingen vard av vuxna i externa familjehem och
externt stddboende.

Det ar fortsatt svarigheter att rekrytera socialsekreterare vilket har inneburit hdga konsultkostnader i
borjan av aret for att nd en rattssaker handlaggning. Forhoppningen framat ar att mindre konsulttimmar
ska anvandas och vakanser tillsattas.

Det finns behov av att kunna erbjuda stédboenden narmare Enkoping. Det skulle innebara att den egna
Oppenvarden skulle kunna anvandas i storre omfattning for att tillsammans med 6vriga
placeringsinsatser for barn och ungdomar sakerstalla en vardkedja fran akuthantering till utslussning.
Utan detta riskerar placeringarna som skett utanfér kommunen dven paverka skolgang och andra
stodinsatser.

Forvaltningen avser att arbeta med vardlésningar for unga vuxna. Ambitionen ar att det ska hoja
kvaliteten for den enskilde genom att minska antalet ss mmanbrott i externa placeringar fér dessa.

Taxor och avgifter

Samtliga forvaltningar har fatt i uppdrag att under 2023 utreda vilka taxor och avgifter som kan hojas
utover eventuell ordinarie upprakning. Socialférvaltningen tar idag ut avgifter for vissa
boendeplaceringar samt for handlaggning och tillsyn avseende tillstand for forsaljning av tobak och
servering av alkohol.

De avgifter som tas ut for boendeplacering regleras i 6 kapitlet 2 paragrafen socialtjanstforordningen
(2001:937), SoF och 6 kap 1 § SoF och 106 kap 39 § Socialférsakringsbalken (SFB).

Taxorna for alkohol och tobak ses arligen 6ver och da goérs en jamforelse med 6vriga kommuner i lanet
och foérvaltningen ser inte att det finns skal att hoja dessa avgifter.
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6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal "2 | a0 | 2035 | 3038

Dygnskostnader pa institution for barn och unga, kr 5846 3357 3047 3451
Dygnskostnader pa institution for barn och unga (SIS), kr 4422 5954
Dygnskostnader egen familjehemsvard, barn och unga, kr 735 807
oDé/ﬁ:;l;oasltlr:rader konsulentstddd familjehemsvard, barn 2247 2370
Dygnskostnader pa institution for vuxna, kr 2801 2544 2038 2537
Dygnskostnader pa institution for vuxna (SIS), kr 4011 4190
Antal inskriva arbetstraning under aret (per 31 dec) 77 93 20 90
Andel utskrivna arbetstraning under aret (per 31 dec) 37 40 35 35
g\?gaé:)tskrivna fran arbetstréning till egen forsérjning (per 19 17 20 20
Andel till egen forsorjning 51 % 43 % 57 % 57 %
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6.6 Uppfoljning volymer

. Avvikelse
Volym Avvikelse Prognos
Verksamheter volym Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med J prognos mot budget i
vt s Volymenhet enligt prognos budget . .2

volymuppriakning n mot = driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)

RFM budaet volym

9 (mnkr)

Ekonomiskt Hushall 505 415 -90 1 7
bistand
Ekonomiskt o
bistand, flykting Hushall 40 8 -32 1,1 13
Ekonomiskt Hushall 545 423 122 2,6 0,8
bistand (personal)
Mottagning Inflode 2250 2486 236 -0,9 0,3
Utredning barn Inflode 1670 1304 -366 3,6 -2,3
Utredning vuxen Inflode 510 443 -67 1,1 0,1
Samhallsvard BoU Inflode 113 242 129 -12,8 0
Familjehem BoU Arsplacering 76 71 -5 1,4 -0,1
egna fam.hem
Familjehem BoU 2 .
konsulentstddda Arsplacering 15 22 7 -5,7 -5,4
Familjehem vuxna .
konsulentstsdda Arsplacering 1 0 -1 0,9 0,9
Institutionsvard .
BoU SoL, LVU Arsplacering 20 20 0 0 -1,2
Institutionsvard Arsplacering 15 16 1 0,9 -2
vuxna
Ovrig vuxenvard ej .
missbruk Arsplacering 13 10 -3 3,3 4,5

Ekonomiskt bistand

Antalet bidragshushall ar fortsatt Iagt i jamforelse med budget. | bérjan av dret bedémdes det att antalet
bidragshushall skulle vara 505 stycken. Utfallet fram till augusti ar 407 bidragshushall i snitt per mdnad.
Volymen for 2023 beddms till 415 stycken per mdnad i snitt. Detta ger en avvikelse om 4,0 mnkr vilket
beror pa andringsbudget 2023 dar budgeten minskades med 1,6 mnkr. Dessutom raknades riksnormen
inom forsorjningsstodet upp med 8,6% for ar 2023 vilket ocksa synliggors pa snittkostnaden per
bidragshushall.

Ekonomiskt bistand (personal)

Gallande personalkostnader visar avdelningen ett dverskott om 0,8 mnkr. Overskottet utgdrs av vakanser
under aret. Under arets sista manader kommer alla vakanser vara tillsatta vilket ocksa ar den niva av
bemanning som matchar behovet. Mattet 423 i RFM-modellen tar endast upp antalet bidragshushall
vilket blir missvisande da dven andra insatser inom forsorjningsstddet behdver ingd i volymen.

Utredning barn

Under perioden maj till augusti 2022 gjordes ett arbete for att koppla volymer till de delar av
verksamheten som ej tidigare varit volymbaserad. Da arbetet forcerades fram behovs fortsatt arbete med
att kvalitetssakra dessa volymer och darfor ar det ej mojligt att gora en analys av volymer kopplat till
utfall i denna prognos. Den volym som identifierades under 2023 ar helt baserad pa inflode samt antal
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placeringar vilket blir missvisande da aven pdgadende utredningar och insatser behover inga i volymen.
Underskottet om -2,3 mnkr bestar till storst del av vakanser som ersatts med konsulter. Sista konsulten
planeras avslutas under oktober.

Utredning vuxen

Under perioden maj till augusti 2022 gjordes ett arbete for att koppla volymer till de delar av
verksamheten som ej tidigare varit volymbaserad. Da arbetet forcerades fram behdvs fortsatt arbete med
att kvalitetssakra dessa volymer och darfor ar det ej mojligt att gora en analys av volymer kopplat till
utfall i denna prognos. Den volym som identifierades under 2023 ar helt baserad pa infldde samt antal
placeringar vilket blir missvisande dd dven pdgdende utredningar och insatser behdver ingd i volymen.

Samhallsvard BoU

Under perioden maj till augusti 2022 gjordes ett arbete for att koppla volymer till de delar av
verksamheten som ej tidigare varit volymbaserad. Da arbetet forcerades fram behovs fortsatt arbete med
att kvalitetssakra dessa volymer och darfor ar det ej mojligt att géra en analys av volymer kopplat till
utfall i denna prognos. Den volym som identifierades under 2023 ar helt baserad pa inflode i form av
placeringar vilket blir missvisande da aven aktualiseringar, inledda utredningar och andra insatser
behdver ingd i volymen. Ingadngsvardet i tertial 1 ar felberaknat darav den stora avvikelsen.

Familjehem BoU egna fam.hem

Antalet familjehemsplaceringar i egen regi ar lagre an budgeterad volym. Denna volymférandring
beraknas till 1,4 mnkr. Differensen beror pa att de budgeterade snittpriset for en placering ar lagre an
verklig kostnad. Skillnaden summerar till 61 kronor per dygn vilket motsvarar en kostnadsékning om 1,7
mnkr.

Institutionsvard BoU SolL, LVU

Omradet visar ett underskott vilket till stor del beror pa kostnadsékningar fér placeringar. Snittkostnad
for en HVB-placering ar cirka 3 450 kr/dygn i jamforelse med budgeterad nivd om 3 050 kr. For SIS-
placeringar ar motsvarande snittkostnad drygt 5 900 kr/dygn i jamforelse med budgeterad nivd om 4 400
kr/dygn.

Institutionsvard vuxna

HVB Vuxna

Volymen for antalet placerade ar 14,8 stycken i jamforelse med beslutade volymen 15. Att avvikelsen inte
blir noll beror enbart pa att den budgeterade kostnaden per placering ar 2 038 kr i jamforelse med verklig
snittkostnad for placeringar om 2 537 kr (inkl momsbidrag). Kostnaden for vardformen genererar ett
underskott om -2,5 mnkr.

SIS Vuxna:

Antalet placerade ar ndgot lagre an beslutat volym. Vardformen genererar ett dverskott om cirka 0,5
mnkr.

Ovrig vuxenvard ej missbruk

Snittpriset for en placering dr lagre an budgeterat varde. Fran forsta kvartalet syns ocksa en tydlig
halvering i antalet placerade i skydd vilket bidrar till att 6ka dverskottet.
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7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Prognos Avvikelse
Investeringar 2023 (mnkr) Budget Utfall jan- helar prognos
2023 aug 2023 mot
2023
budget
Maobler, inventarier IT-system -0,3 0,0 -0,3 0,0
Totalt (mnkr) -0,3 0,0 -0,3 0,0

8 Forvantad utveckling

Socialnamndens verksamheter pdverkas av omvarlden. Den inflations- och kostnadsokning som pagar i
Sverige medfor att enskilda och familjer med en anstrangd ekonomi blir &n mer utsatta. | sin tur kan det
leda till att fler har behov av stdd fran socialtjansten. Erfarenheter och evidens fran tidigare perioder av
lagkonjunktur i samhallet visar att det 6kar férekomsten av barn som far illa, beroende av alkohol och
narkotika samt barnfattigdom. Namndens verksamheter ska ha metoder, arbetssatt och kompetens for

att mota det 6kade behovet och bistd manniskor med stod for att uppna goda levnadsvillkor.

| Tidoavtalet finns flera ambitioner och beslut som kan pdverka socialtjanstens verksamheter under den
pagdende mandatperioden. Det mest framtradande ar en ny socialtjanstlag samt ett huvudmannaskifte

av beroendevarden fran kommunerna till regionerna. Utover det pagar utredningar avseende

aktivitetsplikt for personer med forsorjningsstod, 6kad kvalitet for placerade barn och forstarkta
skyldigheter for socialtjansten att félja upp varden for barn vars foralder ar i behov av skydd. Beroende pa
vilka stallningstaganden och beslut som blir utkomsten av dessa lagférslag och utredningar sa kommer
det att paverka namndens verksamheter och dess uppdrag.

Ett tryggt och sakert samhalle &r grunden for vdlmdende och utveckling for kommunen. Under 2022
samverkade namndens verksamheter med 6vriga forvaltningar i kommunen, med andra myndigheter
och med civilsamhallet fér att skapa trygghet och bidra till kommunens attraktion. Arbetet ska fortgd och

utvecklas under 2023.

Namnden uppvisar en positiv prognos i relation till budget for 2023. Samtidigt paverkar héjningar av
normen for forsérjningsstdd, Okningar av arvoden till familjehem och prisékningar i stort namndens

utgifter.
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9 Internkontroll

forlangningsbeslut

genomford med
mindre avvikelse

Risk Kontroll Resultat Kommentar
Kontroll av logg i
Behorighet missbrukas verksamhetssyste a8 Kontroll
m genomford utan
avvikelse
Utredningstider
Ej rattssiker handlaggning och Kontroll

5 forsenade utredningar per
manad

Att barnsamtal ej utfors

Barnsamtal
genomfors och
dokumenteras

Kontroll
genomford med
mindre avvikelse

90% barnsamtal genomforda

Att ersattning betalas ut
utifran felaktigt underlag.

Stickprovskontroll
av bade digitala
och manuella
ateransokningar av
forsorjningsstod.

Kontroll
genomférd med
mindre avvikelse

Stickprovskontroller pa 5%
varje manad. Fyra anmalningar
om bedrageri fram till T2. 15
stycken drenden utreds just nu.
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