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Inledning

[ drsplanen for 2022 fortsatter miljo- och byggnadsnamnden att arbeta med de
fyra mal som bestamts i ndmndens langsiktiga plan.

Ett av malen handlar om 6kad digitalisering for att kunna erbjuda
kommuninvanare och féretag en utdkad service med dnnu fler E-tjanster.
Forvaltningen ska visa mod och testa arbetssatt som kan férandra arbetet
radikalt, sarskilt det administrativa.

Miljé- och byggnadsnamnden ska fortsatta driva ett forbattrat samspel med
andra namnder. | en vélfungerande samhallsbyggnadsprocess kommer
forvaltningens kompetens till god nytta och bidrar till sdval effektiva arbetssatt
som en Okad kvalitet. Budgeten 2022 har utdkats inom alla avdelningar och
mojliggor mer strategiskt arbete i de kommungemensamma processerna. Kart-
och GIS-avdelningen har stora mojligheter att stétta kommunens utveckling i en
allt mer digital samhallsbyggnadsmil;jo.

Ett hallbart samhalle &r grunden for en langsiktigt god livsmiljo for vara
kommuninvanare. | miljé- och byggnadsnamndens karnuppdrag ingar att
forsakra sig om, och folja upp, att samhallet beaktar hallbarhetsperspektiven.
Det ska namnden fortsatta att géra genom tillstands- och lovprocesser samt
tillsynsarbete. Sjalvklart utférs uppdraget pa ett professionellt vis och mats
bland annat genom "N&jdKundindex”. Ambitionen dr att matningen fortsatt ska
visa pa en stark och positiv utveckling, precis som de senaste aren.

Inom ndmndens verksamhetsomrade finns det flera statliga utredningar som
foreslar fordandringar. Det galler bland annat akermarkens anvandning,
strandskyddsbestammelser och efterdebitering av tillsynsavgifter inom
livsmedelsverksamheter.

Jan Fredriksson (C)
Ordférande
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Roda traden mellan planerna

Vad innehaller namndens arsplan?

Arsplanen bestar av arets plan och resurser for att nd namndens langsiktiga plan.
Arsplanen ar till for att lokalisera vart pa resan namnden befinner sig for att
uppna de langsiktiga malen och med hjalp av uppdaterade forutsattningar och
budgetramar beskriva prioriteringar for att na dit, samt dess risker.

Vad ar skillnaden mellan namndens arsplan och
langsiktiga plan?

Namndens langsiktiga arsplan beslutas vart fjarde ar i bade namnden och i
kommunfullméktige i samband med en ny mandatperiod, till skillnad fran
namndens arsplan som tas fram och beslutas varje ar. De tva planerna
kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang.

Namndens langsiktiga plan har en ndra koppling till kommunfullmaktiges
motsvarighet.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen. Arsplanen ska fungera

som en plattform att strukturera arets uppfoljning kring. En val genomarbetad
arsplan ger forutsattningar for en tydlig uppféljning och darmed battre styrning.
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Forutsattningar, prioriteringar och risker

Forutsattningar

Tillsynsskuld

Miljdavdelningens ledningsgrupp har inte varit fullt bemannad sedan 2020 och
saknar fortfarande chefer. Att chefer har foérutsattningar att gora ett bra arbete ar
ett av medarbetarmalen. En stor del av handldggarnas arbetstid ar styrd efter
beslutade tillsynsplaner och inkommande nya drenden vilket ocksa innebar att
beslut om avvikelser, omprioriteringar och utvecklingsarbete férsvaras vid brist
pa chefer.

Miljdavdelningen gar in i 2022 med en tillsynsskuld, vilken &@r en féljd av dels nya
tillsynsuppdrag och omprioriteringar under pandemin och dels arbete med nytt
arendehanteringssystem och digitaliseringsutveckling.

Digitalisering och E-tjanster

Malet om ett digitalt arbetsflode dar handlingar kan komma in digitalt,
handlaggas digitalt och slutligen arkiveras i e-arkiv ar nastan uppfyllt. Det
interna flodet inom forvaltningen ar i det narmaste helt digitalt, det som aterstar
ar en utveckling av e-tjanster, dvs kommunikationen till och fran kund samt
delar av arkiveringen. Utveckling av det digitala mellanarkivet fortsatter med
egna resurser i man av tid.

Miljéavdelningen fortsatter att utveckla e-tjanster sa lange mojligheten finns att
soka pengar fran digitaliseringsfonden. Projektet foljde inte planen 2021 pa
grund av personalbrist hos IT men nu ar arbetet ar i full gang.

Byggavdelningens e-tjanster fungerar tillfredstallande. Fler och fler anvéander sig
av "boka mote”-modulen pa webben. Manga vet hur de ska hitta till dven andra
e-tjanster. Aterkoppling fran sokande &r att det fungerar vél.
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Debitering i planprocessen

Namnden har gett ett tydligt uppdrag till forvaltningen att utdka samspelet med
andra forvaltningar. Nar forvaltningen bidrar i andra férvaltningars debiterbara
processer, tex planprocessen, maste det kunna regleras ekonomiskt.

Efterdebitering livsmedel

Namnden har tagit ett inriktningsbeslut om att efterdebitering pa
livsmedelstillsyn ska borja 1 januari 2023, vilket innebar att arbetet behdver
pabérjas 2022. Onskemal finns att efterdebitering dven ska galla
miljobalksarenden.

Naringslivsutveckling

2022 finns planer centralt i kommunen pa ett nytt arbete och nya forum for
dialog med naringslivet. Forvaltningen har av resursskal darfér pausat det egna
arbetet med foretagsdialoger kopplat till handlingsplanen for NKI
(n6jdkundindex).

Forvaltningens myndighetsavdelningar har 2016-2021 systematiskt arbetat med
Stockholm Business Alliance (SBA) servicematningar. Analyser och
handlingsplaner har genomforts arligen och engagerat hela férvaltningen som
ocksa haft [6pande kontakter med SBAs kontaktpersoner och medverkat pa
SBAs arskonferenser. De arliga matningarna har haft en stadigt positiv trend
sedan 2016. Forvaltningschef, bygglovschef och medarbetarna har haft ett
sarskilt fokus pa byggavdelningen for att lyfta ett lagt ndjdkundindex.
Byggavdelningen har férdubblat totalvardet fran 32 (2015) till 63 (2020) vilket
beddms som godkant niva av SBA och da har vardena for tillganglighet och
bemétande okat till hela 66 resp 71. Aven totalvirdena fér miljéskydd,
halsoskydd och livsmedel dr héga; 63, 81 och 84. Vi kan konstatera en otrolig
utveckling av matresultatet! Byggavdelningen har i sitt utvecklingsarbete satsat
mycket pa utvecklande ledarskap for saval chefer och som medarbetare.
Byggavdelningen har ocksa etablerat en sarskild foretagsgrupp

med "referensforetag” och daven andra féretagskontakter som under fler ar varit
viktiga i dialogen kring sin handlingsplan och som gett vardefull feedback i
diskussioner kring matresultat, analyser och férbattringsatgarder.
Referensforetagen har i flera sammanhang, bland annat pa branschmaoten
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uttryckt en positiv bild av forvaltningen. Perioden 2016-2021 har arbetet
engagerat saval chefer som medarbetare och inneburit utveckling av kultur,
rutiner, arbetssatt, information och digitala tjanster vilket bidragit till en stadigt
6kad kundnojdhet som forvaltningen ar valdigt stolt ver.

Samspel med andra namnder och forvaltningar och utveckling av
samhdllsbyggnadsprocessen

2020 initierade namndens arbetsutskott moten med arbetsutskotten i
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och tekniska néamnden samt Plex i
syfte att skapa en god dialog, tydlighet i roller och ansvar och for att diskutera
samspelet i gemensamma processer.

2021 bjoéd ndmnden och forvaltningen in politiker och chefer fran tekniska
namnden och plex till en gemensam utbildning och workshop kring
jordbruksmark, strandskydd och byggande pa landsbygd.

Forvaltningen har fortsatt pa inslagen bana och har en kontinuerlig dialog med
utbildningsférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen. Arbetet har
bland annat bidragit till att det férvaltningsévergripande utvecklingsarbetet har
fatt ett nytt forum, samhallsbyggnadsberedningen. Diskussionerna hamnar pa
en gemensam strategisk och taktisk niva och fragorna blir hanterade brett och
langsiktigt. Det uppdrag namnden gett kring forbattrat samspel i syfte att
forebygga “skav” kan delvis hanteras i det dvergripande processarbetet men
behover kompletteras med en detaljerad och konkret drendeniva utifran roller
och processer. Dialogen med samhallsbyggnadsférvaltningen sker kontinuerligt
i gemensamma fragor.

| samspelet ar dven transformeringen till en mer digital
samhallsbyggnadsprocess pabdrjad tillsammans med plan, dar Kart & GIS drivit
arbetet med digitalisering av bland annat grundkarta, fastighetsférteckning och
plankarta.

Flytt till nya lokaler

Forvaltningens lokaler i Paushuset har 6vergatt till korttidskontrakt och
verksamheterna flyttar till Kungsgatan 39 fére sommaren 2022. Planering sker
under hosten och vintern 2021. Viss nedgang i effektivitet forvantas under bade

5(13)
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planeringen och genomférandet av flytten. Medarbetarnas oro dver oklarheter
kring lokaler behdver hanteras kontinuerligt.

6(13)
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Prioriteringar

Ekonomiska satsningar 2022

Till &r 2022 far miljo- och byggnadsnamnden dkade resurser bland annat for att
hantera tillsynsskuld som uppstatt nar personal behévt géra omprioriteringar pa
grund av pandemin, byte av drendesystem och digitaliseringsarbete. Satsningar
gors ocksa pa bygg- och miljdavdelningarnas strategiska planering for 6kad
medverkan i kommunens samhallsbyggande. Kart- och GlIS-avdelningen far
resurser att arbeta mer med digitalisering och 3D-visualisering.

En fortsatt effektivisering inom forvaltningen kan frigora ytterligare strategiska
resurser. Potentialen att forenkla administrativa processer dven centralt i
kommunen ar stor, en forenkling skulle leda till bdde minskad administration
och farre avbrott i det strategiska arbetet.

KF mal nr 1: Skapa forutsattningar for delaktighet i samhallsutvecklingen
och tilltro till demokratin

Némndens ambition per 2022: "Ndmnden har minskat den icke vardeskapande
administrationen, okat servicegraden och tillgingligheten genom en eller fler
nya E-tjanster”

Forutom utvecklingen av digitala tjanster fortsatter arbetet med personliga
moten for dem som onskar det. Informationsméten, 6ppet hus och dukat bord
ar nagra exempel pa detta. Plattformen for digitala tjanster som anvands pa
byggavdelningen vidareutvecklas for kartor och matningsuppdrag.

Miljoavdelningen fortsatter sin digitaliseringsresa under parollen "inga papper
pa bordet” och under 2022 ska ett antal e-tjanster sjosattas sa att
kommuninvanare och foéretag kan erbjudas fler enkla, digitala
kommunikationsvdgar.

Kart- och GIS-avdelningen prioriterar uppbyggnaden av en robust teknisk miljo
for lagring, underhadll av och anvdandning av geografisk information och kartor.
Det innebar nya databaser, metoder for datautbyte med andra organisationer,
nya versioner av karttjanster for webben och mer av utveckling i samverkan
mellan kommuner genom principen éppna lésningar.



Rapport 8(13)
2021-12-15

Kart- och GIS-avdelningen har fatt medel for 3D-utveckling och visualisering.
Visualisering innebdr att man battre kan se hur olika forslag pa genomférande
av planer kan komma att se ut i verkligheten. Satsningen syftar till att skapa
geodata i tre dimensioner som kan anvandas som handldaggarstod i plan- och
exploateringsprocesserna. Visualiseringen skapar en battre forstaelse for
planférslagen, och den ger ett battre underlag for beslut samt att
kommuninvanare, foretag och andra som verkar i kommunen ges mojlighet att
forsta och paverka forslagen. Utvecklingen av metoder kommer att ske i nara
samarbete med samhallsbyggnadsférvaltningen.

KF mal nr 6, 15 och 19: Vil fungerande samspel med andra namnder
avseende attraktiv skolkommun, hallbara miljoer och foretagsklimat

Ndmndens ambition per 2022: "Namnden har férbéttrat samspelet med tvad
ndmnder”

Namnden fortsatter prioritera samspelet med andra namnder fér 6kad
effektivitet och kvalitet i vara interna och de kommungemensamma processerna
i syfte att underlatta fér medborgare och kunder. Fler initiativ tas till
gemensamma arbetsutskott for att politiskt enas om en gemensam fardriktning
mot kommunens mal. Namnden vill i samband med detta ocksa tydliggdra sin
roll och betydelse i samspelet.

Forvaltningen fortsatter utveckla samspelet med utbildningsforvaltningen
genom att hélla informationsmoten fore tillsynsprojekt. Tidiga och kontinuerliga
moten mellan byggavdelningen, utbildningsférvaltningen och
fastighetsavdelningen pa samhallbyggnadsforvaltningen skapar goda
forutsattningar for ett korrekt, och darmed relativt snabbt, genomférande av
lokalférandringar och byggnation av skolor och forskolor.

Forutom prioriteringar i gemensamma processer kommer namnden och
forvaltningen arbeta for att kartldgga och belysa kommunens totala behov av
myndighetsperspektivet (kopplat till ndmndens myndighetsomraden) pa en
strategisk och taktisk niva i samhallsbyggnadsprocessen. Genom att tillsammans
sakerstalla att miljo- och byggnadsnamndens perspektiv finns med redan tidigt i
den komplexa samhallsbyggnadsprocessen (planeringsskeden) sa okar
kommunen sin férmaga att fatta langsiktigt goda och hallbara beslut.
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KF mal nr 15: Skapa forutsattningar for en hallbar och trygg livsmiljo

Ndmndens ambition per 2022: “Okad kunskap hos verksamhetsutévare leder till
béttre egenkontroller och minskat behov av hégfrekvent tillsyn”

I budget 2022 har resurser utdkats inom bygg, miljo och kart/GIS i syfte att bidra
mer i samhallsbyggnadsprocessen.

Genomfdrandet av vattenplanen innebér prioriteringar i tillsynen av férorenade
omraden, enskilda avlopp och lantbruk.

Viable Cities del 2 har startat och milj6- och byggnadsférvaltningen kommer
vara engagerad i flera delar. Projektet har ett varde i sig, men kan ocksa ses som
en arbetsmetod for att hjdlpa kommunen att fa kraft i den fardplan som
utvecklas for hallbar utveckling.

KF mal nr 19: Skapa forutsattningar for ett mangfasetterat naringsliv och
en bred arbetsmarknad

Namndens ambition per 2022: "Samspelet med andra namnder ger bdttre
forutsattningar for foretag vid etableringar och utveckling inom kommunen”

Forutom prioriteringar kring samspel i gemensamma processer kommer
namnden bjuda in tekniska ndamnden och plex till kunskapsgorande aktiviteter
for att pa gemensam grund forma en samordnad linje i beslut. Det mojliggor ett
enat, forutsagbart och tryggt agerande i métet med foretag och organisationer.

Genom att tydliggora miljo- och byggperspektiven tidigt i
samhallsbyggnadsprocessen sa 6kar kommunen sin férmdga att guida
kommuninvdnare och naringslivet i vilka forutsattningar som finns for att de ska
na sina visioner. Kart- och GIS-avdelningen kan stotta plan- och
exploateringsprocessen i att forbattra tillgangligheten till detaljplaner genom
digitalisering, standardisering och publicering av sokbar detaljplaneinformation
via kommunens karttjanster. Det ar ett omfattande projekt som kan ge
information infor etableringar for foretag och medborgare.

Utover detta fortsatter digitaliseringsarbetet och tillskapande av E-tjanster som
minskar onédig administration, effektiviserar handlaggningen och forenklar
kontakten med kunderna.

Forvaltningen deltar i arbetet med att utveckla Enkopings centrum och for att fa
utmarkelsen Arets stadskarna 2025. Har ar kommunens uppdrag att ta ett

9(13)
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langsiktigt ansvar for stadens fysiska planering, det offentliga rummet och
tillstdndshantering. Fastighetsagarna har en stor betydelse for investeringar och
forvaltande av centrums fastigheter och det lokala naringslivet ar viktigt for att
driva och utveckla handel, service och tjanster.

Forvaltningens omfattande systematiska arbete med néjdkundmatningar (NKI)
har under flera ar visat en positiv trend, inte minst i tillgadnglighet och
bemdtande. 2022 finns planer centralt i kommunen pa ett nytt arbete och nya
forum for dialog med naringslivet och av resursskal har forvaltningen darfor
pausat det egna arbetet med féretagsgrupper kommande ar.

10 (13)
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Medarbetarmal

Ndmndens ambition 2022 dr kopplat till KFs medarbetar-mal och uttryckt i den
langsiktiga planen som:
- Ett 6kat medarbetarengagemang
- Attledare/chefer kdnner att de har ratt forutsdttningar att gora ett bra
Jobb och utveckias i sin roll

- Att sjukfranvaron i Enképing ska minska
- Att kommunens personalomsattning ar lagre an 10%

Medarbetarundersdkningen (HME) visar att forvaltningen har ett lagre varde pa
ledarskap. En digital skyddsrond visar att manga medarbetare 6nskat att
cheferna varit mer tillgangliga. Forklaringar kan finnas i pandemin och
hemarbete som inneburit minskat stéd och feedback fran bade chefer och
kollegor. Den utsatthet som kommer med myndighetsutévning gor att stodet ar
extra viktigt.

For miljoavdelningen gjordes for nagra ar sedan en omorganisation och
ledningsgruppen utokades till tre chefer. Den organisationen har @nnu inte
provats praktiskt da det varit brist pa chefer.

Forbattringsomraden 2022

- Under 2022 ska férvaltningen arbeta for att chefstjansterna blir tillsatta
och att cheferna far ratt forutsattningar att vara utvecklande ledare.

- Flytten till nya lokaler sker varen 2022. Okad efterfrdgan pa distansarbete
staller nya krav pa saval ledarskapet som den fysiska arbetsmiljon. Ett
skyddsrondsarbete med brett perspektiv blir nddvandigt.

- Enav nyckelparametrarna for en god arbetsmiljo och trygghet ar ett
fortsatt dmsesidigt fortroende mellan ndmnd och forvaltning. Darfor
manar namnd och férvaltning om en god och professionell relation.

- Forvaltningen anvander undersdkningen systematiskt och sarskilda
insatser genomfors for att forbattra ledarskapet.

11(13)
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Risker

Resurser for utveckling av samhillsbyggnadsprocessen

En forflyttning mot 6nskat ldge i samhallsbyggnadsprocessen ér i sin linda och
kraver saval resurser som samstdammiga prioriterar hos berérda forvaltningar
kring vilka vagar man ska ta for att nd den gemensamma malbilden.

Miljo- och byggnadsférvaltningen ar betydligt mindre an
samhallsbyggnadsforvaltningen och har inga administrativa stabsresurser att
stotta utvecklingen med. Istallet kravs att de chefer och medarbetare som ar
involverade i den dagliga verksamheten lagger en storre del av sin tid &n vanligt
pa utveckling, kunskapstransformation och foérandring. Det finns darfor en risk
for 6kad arbetsbelastning och stress for inblandade chefer och medarbetare.

Resurser for strategiskt arbete har tillforts alla avdelningar. En fortsatt
effektivisering inom forvaltningen kan frigora ytterligare strategiska resurser.
Potentialen att forenkla administrativa processer aven centralt i kommunen ar
stor, en forenkling skulle leda till minskad administration och farre avbrott i det
strategiska arbetet.

Resurser for utveckling av E-tjanster

Att utveckla digitala arbetssatt, e-tjdnster, e-arkiv med mera kan vara ett satt att
uppratthalla servicenivan, men forutsatter att en viss fardig infrastruktur
tillhandahalls fran kommunledningsférvaltningen samt att digitaliseringsfonden
fungerar effektivt.

Kart-/GlIS-baserade verksamhetsstod kan ge stora fordelar for manga
kommunala verksamheter. En forutsattning for att utveckla det stodet ar att
andra karnverksamheter har forstdelse for hur arbetet med geografisk
information kan vara till nytta for deras verksamheter. Men ocksa att
verksamheterna har en langsiktig strategisk plan for utveckling samt
upphandling av verksamhetssystem. For att stod-objektet Kart- och GIS ska
kunna stotta andra verksamheter fullt ut ar sa behéver kommunen gemensamt
sakerstalla att Kart och GIS ar med i ett tidigt skede i andra forvaltningars
systemutveckling, for att bland annat bevaka kart-integrationerna. Risken finns
att verksamheter annars laser in sig i l0sningar som blir kostsamma eller svdra att
forandra.
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Arets budget
Driftbudget
KART- och GIS-AVDELNINGEN
Kart och mat 6 604 000 - 10 471 000 3 867 000
GIS 1908 000 - 2908 000 1 000 000
BYGGAVDELNINGEN
Byagg 11 300 000 - 18 332 000 7 032 000
MILJOAVDELNINGEN
Miljoskydd 3 386 000 - 6452 000 3 066 000
Aviopp 2 801 000 - 5652 000 2 851 000
Halsoskydd 1 463 000 - 3725000 2 262 000
Livsmedel 1 959 000 - 4796 000 2 837 000
Tobakstillsyn - - 190 000 190 000
Summering miljdavdelning: 9 609 000 - 20 815 000 11 206 000
MILJO- och BY GGNADSNAMNDEN
Miljo- och byggnadsnamnden - 700 000 700 000
Namndsekreterare - 595 000 595 000
Summa: 24 400 000
STABEN
Administration (fordelas pa avdelningarna) 4 762 000 - 4762 000

Investeringsbudget

Under 2022 planeras inkdp av matinstrument for kart- och GIS-avdelningen och

budgeten for det ar 0,5 mnkr.

13(13)
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Socialndmnden

Paragraf 186 Arendenummer SN2021/77
Socialnamndens arsplan 2022

Beslut
Socialnamnden antar arsplan for 2022.

Beskrivning av arendet
Socialndmnden tar varje ar fram en arsplan som enbart beslutas av namnden och
ska ses som ett komplement till nAmndens langsiktiga plan.

| arsplanen finns socialndmndens budget och eventuella kompletteringar till
namndens 6vergripande plan.

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Inledning

Coronapandemin har under 2021 gett samhallet nya utmaningar och det galler
inte minst arbetet inom socialtjansten. Den 6kade press vi upplevde under 2021
pa de flesta av kommunens samhallsuppdrag kommer med stor sakerhet aven
att fortsatta under 2022.

Det ar darfor av storsta vikt att vi fortsatter att utveckla samarbetet internt inom
kommunen for att mota upp de forvantningar vi har fran kommunens
medborgare och da fraimst géllande de mjuka fragorna.

Tillsammans med utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden fortsatter vi resan
for att stodja barn i samhallsvard att lamna grundskolan med behorighet till
gymnasiet. Sa har langt pekar allt for att vi ar pa ratt vag for att uppna malen till
2023.

Som en konsekvens av Corona pandemin har vi under 2021 sett en 6kning av
vald i nara relationer och 6kad psykisk ohalsa bland sdval val barn som vuxna.
Har har kommunen i sin helhet, och socialtjansten i synnerhet, ett stort ansvar
att verka férebyggande och finnas tillhands ndar kommunmedlemmarna ar i
behov av stod.

Under 2021 har kostnadsutvecklingen for forsorjningsstod okat betydligt mer an
vad som var prognosticerat. Vi maste, med hjalp av kommunens totalt
tillgangliga resurser, framst inom omradet arbetsmarknadsatgarder, bryta
trenden och ddmpa kostnadsutvecklingen. En viktig uppgift ar att vi sdkerstaller
att de som har ratt till forsérjningsstod far ratt stod och till ratt niva.

Under pandemin har forvaltningen gjort en tuff resa och anda kunnat leverera,
detta tack vare var fantastiska personal. Under 2022 ar det speciellt viktigt att
vidta atgarder for att bade kunna behalla befintlig personal samt att rekrytera ny
personal sa att medarbetarna fortsatt har en rimlig arbetsbelastning.

Under 2022 &r utmaningarna stora men med forvaltningens kompetenta och
engagerade personal dr jag 6vertygad att vi, trots tuffa utmaningar, kommer att
leverera det som férvantas av oss.
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Roda traden mellan planerna

Vad innehaller namndens arsplan?

Arsplanen bestar av 3rets plan och resurser fér att nd namndens 1dngsiktiga plan.
Arsplanen r till for att lokalisera vart p& resan namnden befinner sig for att
uppna de langsiktiga malen och med hjélp av uppdaterade forutsattningar och
budgetramar beskriva prioriteringar for att na dit, samt dess risker.

Vad ar skillnaden mellan namndens arsplan och
langsiktiga plan?

Namndens langsiktiga arsplan beslutas vart fjarde ar i bade namnden och i
kommunfullmaktige i samband med en ny mandatperiod, till skillnad fran
namndens arsplan som tas fram och beslutas varje ar. De tva planerna
kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang.

Namndens langsiktiga plan har en nara koppling till kommunfullmaktiges
motsvarighet.
Arsplanen ar en nedbrytning av den Iangsiktiga planen. Arsplanen ska fungera

som en plattform att strukturera drets uppfoljning kring. En val genomarbetad
arsplan ger forutsattningar for en tydlig uppféljning och darmed battre styrning.
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Forutsattningar, prioriteringar och risker

Forutsattningar

Socialndmndens verksamheter har under 2021 varit hart ansatta av ett 6kat
infléde av valdsarenden och det héga antalet drenden férvantas kvarsta aven
under 2022.

Digniteten pa valdsdarendena har okat vilket leder till flera skyddsplaceringar
bade for barn och vuxna. Detta arbete kraver omfattande personalresurser vilket
leder till att flera socionomer kommer behoéva rekryteras.

Under 2021 har den externt kdpta varden minskats till férman for ett okat
anvandande av egen 6ppenvard. Detta kommer fortsatta under 2022 men det
okade inflodet av arenden kan komma att innebara att behovet av externt kdpta
vardplatser kommer 6ka da resurserna inom den egna 6ppenvarden ar
begransad.

Kostnaden for forsorjningsstdd har under 2021 fortsatt 6ka fran en redan hog
nivd och de planerade atgarderna i form av effektivare arbete med
arbetsmarknadsatgarder i kommunen har annu inte fatt onskad effekt. En
forutsattning for att kunna minska kostnaderna for forsorjningsstddet dr att flera
personer ges mojlighet att ta del av stod till sjalvforsdrjning.

| arbetet med att inféra en saker och effektiv digital handlaggning da det galler
ater ansokan av forsorjningsstod har vikten av en robust uppféljning och
kontroll blivit tydlig. Férvaltningen har genomfort kontroller for att identifiera
fusk eller att personer i sina inlamnade handlingar forsoker tillskansa sig mer
bidrag an man ar berattigad till. Det arbetet kommer férvaltningen att behdva
fortsatta utveckla och sakerstalla att korrekt forsérjningsstod utbetalas.

Prioriteringar

Socialnamnden prioriteringar for 2022 med tydlig koppling till némndens
langsiktiga plan och beslutad budget for 2022 ar:

» Sdkerstdlla att medborgarnas behov kan tillgodoses utifran gallande
lagstiftning och tilldelad budget. Exempelvis genom:
- fortsatt arbete med insatser som dampar utbetalningstakt gallande
forsorjningsstod
- att flera personer som uppbar forsorjningsstod ska ta del av
arbetsmarknadsatgarder och bli sjalvférsorjande
- Prioritera egna 0ppenvardsinsatser fore externt kopta vardplatser.
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= Sakerstalla en tydlig struktur for planering och uppféljning av
verksamheten. Exempelvis genom:
- Ett drshjul som innefattar de tre delarna individ/kvalitét, medarbetare och
ekonomi.
- Implementering av ett systemstod for hantering av data som grund for
analysarbete.

» Sdkerstdlla kompetens och bemanning for att mota medborgarnas
behov. Exempelvis genom:
- Ett aktivt arbete tillsammans med HR utifran ARUBA (attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla, avveckla).
- Yrkesresan, en satsning via SKR som i steg1 avser introduktion och
kompetensutveckling fér personal i socialtjanstens myndighetsutévning
géllande barn och unga.

Socialndmndens verksamheter kommer att fortsatta arbeta med tidigare
planerade aktiviteter for att mota ovanstdende tre prioriterade omraden.
Ytterligare ett viktigt omrade under 2022 &r att folja innebdrden av en ny
socialtjanstlag och hur den fran 2023 kan komma att paverka socialndmndens
ansvarsomrade.

Risker

Samtliga prioriterade omraden kommer att féljas upp under 2022 men
namndens beddémning ar att den storsta risken ar att det som pandemiaret 2021
har fort med sig blir ett normalldge. Det skulle innebara att verksamhetens mal
blir svara att uppfylla. En stor risk finns att behoven hos kommunens invanare ar
sa pass stort att tillrdckliga resurser kommer att saknas bade i form av antal
medarbetare men aven tillracklig kompetens. Detta sammantaget skulle
innebara att namnden inte klarar tilldelad budgetram.

Forutom ovanstaende risk for att verksamheten inte kommer att klara malen
utifran tre delarna individ/kvalitét, medarbetare och ekonomi som féljs upp
I6pande sa har namnden valt att félja nedanstaende punkter i
internkontrollplanen.

e Missbruk av behorigheter

o Felaktiga utbetalningar av ersattning
e Rattssaker handlaggning

e Genomforande av barnsamtal
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Arets budget
Driftbudget
Budget 2022, mkr
Ekonomiskt bistand -59,0
Vardplaceringar barn och unga -44.5
Vardplaceringar vuxen -28,0
Oppenvard barn och familj -13,5
Oppenvérd Vuxen -25,2
Myndighetskontor -42,7
Gemensamt -20,9
Ensamkommande barn/unga 09
Total -232,9
Investeringsbudget
Budget 2022, mkr
Ateranskaffning inventarier -0,1
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Tekniska namnden

Paragraf 140 Arendenummer TF2021/24
Internkontrollplan 2022

Beslut
Internkontrollplan for 2022 antas.

Beskrivning av arendet

Den interna styrningen och kontrollen ar ett av flera verktyg for styrning och ledning
som syftar till att sékerstalla att kommunen nar sina mal, genomfor fattade beslut
och att trygga kommunens tillgangar. Den anvands aven for att minimera risker,
forluster och forhindra allvarliga fel.

Namnder ska infor varje ar besluta om och félja upp en intern kontrollplan enligt
Enkdpings kommuns Regler fér intern styrning och kontroll.

Bilaga: Internkontrollplan 2022

Samhallsbyggnadsforvaltningens forslag till tekniska namnden
Internkontrollplan fér 2022 antas.

Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden
Arendet lamnas utan stallningstagande.

Yrkanden

Hans Olsson (S), Hans Lévling (S), Marie Ekberg (S), Rickard Daxner (SD), Tomas
Radkvist (MP), Robert Haijlen (M), Magnus Hellmark (C) och Christer Léthegard
(C) yrkar bifall till férvaltningens férslag till beslut.

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Inledning

Enligt kommunallagen (kapitel 6, paragraf 6) ska nédmnderna se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstallande satt.

Den interna styrningen och kontrollen ar ett av flera verktyg for styrning och
ledning som syftar till att sakerstalla att kommunen nar sina mal, genomfor
fattade de beslut som fattats av Kommunfullmaktige och trygga kommunens
tillgdngar. Den anvands dven for att minimera risker, forluster och forhindra
allvarliga fel. Standiga forbattringar ar en grundprincip i uppfoljningen.

Den interna styrningen och kontrollen ska vara ett hjalpmedel och en naturlig
del i verksamhetens vardagliga arbete och i det systematiska kvalitetsarbetet.
Denna regel bygger pad ramverket - Internal Control (pa svenska intern styrning
och kontroll). Det dr framtaget av amerikanska Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Ramverket ar till for att hjdlpa féretag och andra organisationer att bedéma och
forbattra sina interna styr- och kontrollsystem. Ramverkets syfte ar att fokusera
pa att hantera och forutse risker i verksamheten.

Syfte

Intern styrning och kontroll &r ett hjalpmedel for att ha ordning och reda samt
kontroll pa bade verksamhet och ekonomi. Det ar ett hjalpmedel for att skydda
fortroendevalda och anstéllda fran oberattigade misstankar. Det handlar dven
om att sdkra en effektiv férvaltning och att kunna uppna féljande mal med
rimlig grad av sakerhet:

e dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

e sdkra tillgdngar och férhindra forluster

e eliminera och upptacka allvarliga fel.

ENKOPINGS
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samt 6nskat lage och aktivitet som visar pa om det finns tillracklig styrning. For att identifiera och ta fram vilka

Internkontrollplan 2022

| tabellen presenteras kontrollomrade, risk, vad som ska styra och férebygga att risk uppstar, processansvarig funktion

kontrollomraden som ska vara med har en riskbedémning genomférts och presenteras.

Kontrollomrade

Risk

Kontrollmoment/
riskreducerande atgard

Kontrollaktivitet/metod

Kontroll-
ansvarig
tjianst

Dokument- Att inkomna handlingar inte hanteras Det finns rutin for hur 1. Rutiner efterlevs och ar kanda. Registrator

hantering korrekt och registreras i W3D3 vilket handlingar som inkommer till | Kontroll att kunskap finns hos
innebar att det saknas uppgifter i forvaltningen ska hanteras medarbetare.
arendet. Att medborgare och andra och diarieféras - saval 2. Stickprovskontroll i W3D3 att
personer som onskar ta del av fysiskt som digitalt. Det finns | handlingar har diarieférts korrekt (urval
handlingar inte far svar och ta del av introduktionsutbildning som arenden) samt stickprov att arenden
handling inom rimlig tid. mojliggor att alla med begéaran om utlamnande av

handlaggare far kannedom handling har skett inom rimlig tid.
om lagar, regler samt rutiner

och arbetssatt som de

omfattas av.

Avrop och Om bristande styrning vid avrop fran Det finns en rutin och kant 1. Det finns ett systematiskt arbetssatt Controller

direktupphandling avtal sker finns risk att kommunen inte | arbetsséatt inom kommunen for att gora avrop fran avtalade
koper in fran de avtal och leverantor for hur man ska goéra avrop leverantdrer och en systematik for att
man har anslutit sig till genom fran avtalade leverantorer folja upp avtal.
upphandling. Darmed finns risk for samt metoder for 2. Medarbetare som goér inkdp har
fordyring och/eller att krav pa avtalsuppfoljning. tillgang till utbildningar och verktyg for att
vara/tjanst inte uppfylls. gora inkdp i enlighet med LOU.

2. Stickprov visar att avrop gors pa ratt
avtalad leverantér och enligt korrekt
avtalade villkor samt pris.

Arbetsmiljo Arbetsmiljoarbetet bedrivs inte Det bedrivs ett systematiskt 1. Arbetsmiljéplanen efterlevs och Forvaltnings
systematiskt vilket leder till att arbetsmiljdarbete dar aktiviteter har genomforts eller atgérdats | chef/avdelni
aktiviteterna i arbetsmiljoplaner inte genomfdrande av enligt plan fran féregaende ar. ngschef
genomfors. Det kan i sin tur leda till att | arbetsmiljéplan samt aktiva 2. Stickprovskontroll att medarbetare har
medarbetare lider risk for ohalsa eller atgarder sker kontinuerligt. kunskap hur man ska rapportera och
skada pa arbetsplatsen. Fysiska och digitala hantera av risker, incidenter och tillbud.

skyddsronder genomférs pa | 3. Det har genomférts undersékningar
ett systematiskt satt. for att folja upp medarbetares och
Medarbetare och chefers chefers arbetssituation och vdlmaende
arbetssituation foljs upp pa arbetsplatsen.

systematiskt. Medarbetare 4. Samspelet mellan tjansteman och
har kunskaper om hur de namnd vid sammantréden fungerar i
ska hantera och rapportera enlighet med beslutade spelregler.
risker, tillbud och

arbetsskador.

Framdrift Forvaltningen saknar framdrift i Framdrift sker inom Sjalvskattning av genomférda aktiviteter Forvaltnings

utvecklingsplan utvecklingsresan som ska rusta prioriterade aktiviteter inom varje fas chef

organisationen for att méta utmaningar
och skapa forutsattningar for att
bibehalla den serviceniva forvaltningen
har i uppdrag att leverera.
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Sakerhet och Séakerhetsarbete bedrivs inte Det finns ett systematiskt 1. Det systematiskt brand- och Sakerhetsan
brand systematiskt och kvalitetssakert vilket férebyggande brand- och sakerhetsarbete foljs upp (per avdelning | svarig
leder till att medarbetare inte kénner till | sakerhetsarbete som eller enhet) regelbundet och det finns
rutinerna och fungerar som det ar omfattar alla medarbetare god beredskap genom det férebyggande
tankt vid nédlagesincident. pa samtliga avdelningar. Det | arbetet.
finns en organisation med 2. Det finns en ansvars- och
tydliga roller som har ett rollférdelning per arbetsplats dar det
tydligt ansvar som framgar vem/vilka individer som har
férebygger och sakrar att det respektive roll.
finns till exempel brandlarm ) . . .
som fungerar, att 3. Stlcl_(_prqv pa att utrymnl_r)gsovplngar
beredskapsévningar (bﬂrandovnlng)aharugenomforts minst en
genomfors. Alla gang per halvar pa aII_a arboet__spl._'sltser.
medarbetare far introduktion | D€t f|nns__dokgmentat|on pé évningen
till forvaltningens brand- och | Samt utvardering av dess
sékerhetsrutiner vid genomforande.
nyanstallning. 4. Stickprovskontroll hos medarbetare
visar att de har kunskap om hur de ska
agera vid en akut situation eller vid
héandelse av brand.
Mutor och Forvaltningen som tillhor offentlig Det finns policy och riktlinje 1. Riktlinjer som férhindrar mutor och Forvaltnings
bestickningar sektor har arenden och uppgifter som for hur situationer som kan bestickning ar implementerade i chef/avdelni
ofta har stor betydelse for enskilda innehalla risk for muta, jav verksamheten efterlevs. ngschef
ménnis__kor (-*Tt_ller_ft')re_t_ag. En . och bestickning ska 2. Medarbetare vet hur de ska agera vid
grundforutsattning for demokrati ar att hanteras. Alla medarbetare misstanke om muta eller paverkan.
forvaltningens medarbetare aldrig far vid nyanstalining genom L
agerar pa ett sadant satt att forvaltningens 3. Det sker en uppfdljning arligen av
fortroendet for myndigheters, introduktionsprogram ta del | Styrdokumentet vid medarbetarsamtal
styrelsers, namnders eller av de/den policies och dar man pa individniva foljer upp
forvaltningars saklighet eller riktlinjer som finns inom efterlevnad.
opartiskhet kan rubbas. En anstalld kommunen. Medarbetare
eller fértroendevald ska inte kunna lata | ska redan vid misstanke om
sig paverkas av ovidkommande eventuell javs- eller
onskemal eller hansyn i sitt arbete. mutsituation veta hur de ska
agera for att forebygga att
sa sker. Ledningsgruppen
ska arligen se over att
forvaltningen uppfyller de
riktlinjer och regler som finns
inom kommunen.
Personal Forvaltningen saknar systematiskt satt | Det finns rutin som sékerstaller 1. Rutinen for utbildning obligatoriska Avdelningsc
for att sakerstalla att att chef vid arligt utbildningar efterlevs. hef/
medarbetare/personella resurser medarbetarsamtal fljer upp att | 5 "gtickprovskontroll som uppfélining att HR-konsult

utbildas enligt gallande lagar och
regler (Arbetsmiljo, Sakerhet m.m.).
Forvaltningens ser inte till
medarbetarna mar bra och kanner
trivsel pa arbetsplatsen samt utvecklar
deras kompetenser. Det kan i sin tur
leda till sjukfranvaro, att man inte
lyckas behalla och vidareutveckla sina
medarbetare. Det kan leda till problem
med bemanning och leverans av
grunduppdraget.

alla medarbetare har genomgatt
och/eller uppdaterat de
obligatoriska utbildningar som
kravs for att utfora vissa
arbetsuppgifter enligt lag.
Forvaltningen prioriterar
medarbetarnas halsa och
valmaende och har ett
konkurrenskraftigt erbjudande
med personalaktiviteter och
friskvard. Det finns ett program
for egen kompetensutveckling
som chef ska erbjuda
medarbetare.

medarbetare har fatt kdnnedom om
forvaltningens friskvardserbjudande och
upplevs relevant och attraktiv.

3. Stickprov som uppfdljning att
medarbetare via chefer har fatt tagit del
av kompetensutvecklingsprogrammet
som tagits fram (ska presenteras vid
arligt medarbetarsamtal).
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Riskmatris Internkontrollplan - 2022 (Tekniska namnden)

Sannolikhet

Mycket hog risk

Sannolikhet Konsekvens
3 4  Hbg Mycket allvarliga
3 Medelhdg Allvarliga
2 Lag Begransade
1 Mycket lag Mycket begrénsade

-

Konsekvens

oHﬁg risk  Medelhdg risk  Totalt: 7

1 Dokumenthantering 2. Liten 3. Allvarlig

2 Avrop och direktupphandling 3. Stor 2. Begransad . 6.
3 Arbetsmiljo 1. Mycket liten 4. Mycket allvarlig 4.
4 Framdrift utvecklingsplan 2. Liten 2. Begransad 4
4 Sakerhet och brand 2. Liten 3. Allvarlig .
5 Mutor och bestickningar 2. Liten 3. Allvarlig [ 6.
6 Personal 3. Stor 2. Begransad [ ] 6.
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Upplevelsenamnden

Paragraf 106 Arendenummer UPN2021/35
Arsplan och budget och intern kontroll 2022

Beslut

Upplevelsenamnden antar arsplan 2022 med féljande tillagg; att aterstalla den
reducerade budgeten fér reparationer och underhall pa Bredsansbadet till 400 000
kronor.

Beskrivning av arendet
Namndens arsplan utgar fran den struktur som galler for samtliga namnder i
Enkdpings kommun.

Arsplan 2022 beskriver namndens forutsattningar, prioriteringar och risker for
2022. Foérutom en analys av forutsattningarna ingar aven namndens interna
kontrollplan.

Upplevelseforvaltningen har tagit fram ett forslag till budget utifran
kommunfullmaktiges beslutade budgetram. Budgeten bygger pa namndens
uppdrag, mal och prioriteringar i arsplan 2022.

Arsplanens upplégg och innehall ska skapa goda férutsattningar att under 2022
arbeta vidare med prioriteringar och inriktningar fér maluppfylinad av de langsiktiga
malen.

Foérvaltningens bedémning
Forvaltningens bedémning ar att namndens arsplan pa ett relevant och tydligt satt
beskriver ndmndens férutsattningar, prioriteringar, risker och budget fér 2022.

Forvaltningens forslag till upplevelsendmnden
Upplevelsenamnden antar arsplan 2022.

Arbetsutskottets forslag till upplevelsenamnden
Upplevelsenamnden antar arsplan 2022.

Kopia till:
Kommunfullmaktige

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Rapport 1(20)
Valj datum.

Inledning

| Enképings kommun finns ett rikt och levande kultur- och fritidsliv. Det finns
mojlighet att testa nytt, skapa, uppleva och bege sig ut i landsbygd och natur.
Upplevelsenamnden fortsatter den satsning pa friluftslivet som paborjats. En
viktig del i arbetet att ge goda forutsattningar for alla aldrar att uppleva naturen.
Namnden fortsatter ocksa satsningen pa att skapa goda férutsattningar for
andra halsoframjande aktiviteter, sdasom spontanidrott i hela Enkdping. Genom
att battre synliggora utbudet vill namnden locka nya malgrupper till 6kat
deltagande.

Social hallbarhet ar ett prioriterat omrade for upplevelsenamnden, alla
manniskors lika varde genomsyrar all kultur- och fritidsverksamhet for att ge
basta forutsattningar for invanarna att leva ett rikt och fullvardigt liv. Har vill
namnden ocksa prioritera arbetet fér en 6kad inkludering, delaktighet och
samverkan mellan kommunen och civilsamhallet. Namnden fortsatter dven att
prioritera arbetet med att sakerstalla att barns rattigheter inom
upplevelsendmndens ansvarsomrade efterlevs.

Namnden arbetar for en bredd av bade kultur- och fritidsaktiviteter dar
tillganglighet ar ett ledord. Under pandemin har kulturens och idrottens
betydelse och nédvandighet fér manga manniskor framstatt tydligt. Det ar
viktigt for Enkopings attraktionskraft gentemot bade manniskor och naringsliv
att ha ett levande kultur- och fritidsliv, det starker kommunen bade som plats att
bo pa och besoka.

Kristina Eriksson

Ordférande upplevelsenamnden Enkdpings kommun
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Roda traden mellan planerna

Vad innehaller namndens arsplan?

Arsplanen bestar av 3rets plan och resurser fér att nd namndens ldngsiktiga plan.
Arsplanen r till for att lokalisera vart p& resan namnden befinner sig for att
uppna de langsiktiga malen och med hjélp av uppdaterade forutsattningar och
budgetramar beskriva prioriteringar for att na dit, samt dess risker.

Vad ar skillnaden mellan namndens arsplan och
langsiktiga plan?

Namndens langsiktiga plan beslutas vart fjarde ar i bade namnden och i
kommunfullmaktige i samband med en ny mandatperiod, till skillnad fran
namndens arsplan som tas fram och beslutas varje ar. De tva planerna
kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang.

Namndens langsiktiga plan har en nara koppling till kommunfullmaktiges
motsvarighet. Arsplanen 4r en nedbrytning av den langsiktiga planen. Arsplanen
ska fungera som en plattform och struktur for arets planering och uppféljning.
En val genomarbetad arsplan ger forutsattningar for en tydlig uppfoljning och
darmed battre styrning.
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Forutsattningar, prioriteringar och risker

Forutsattningar

Strategisk verksamhetsutveckling sker alltmer utifran centrala styrdokument
sasom langsiktig plan, reglemente och strategiska dokument, som exempelvis;
Idrottspolitiska programmet, kulturpolitiska programmet, regional
turismstrategi, biblioteksplan samt ortsanalyser. Agenda 2030 tas dven det
alltmer upp integrerat i planerings- och utvecklingsarbetet i namnd och
forvaltning, vilket 6kar forutsattningarna att gora strategiska forflyttningar.

Upplevelsendmnden stravar efter att ha en helhetssyn i
verksamhetsutvecklingen, dar samverkan ar en viktig och central faktor. Det
galler samverkan bade inom forvaltningen men dven externt med
civilsamhallets aktorer. Denna samverkan dr en forutsattning for att
astadkomma en strategisk forflyttning vad galler dialog och
verksamhetsutveckling. Forvaltningen har de senaste dren gjort en forflyttning i
det avseendet men behdver fortsdtta arbetet med utveckling av befintliga saval
som nya arbetssatt. Kommunikation och marknadsféring ses aven det som
viktiga faktorer i arbetet fér att na nya malgrupper och fa ett 6kat deltagande,
sarskilt i sammanhanget att dteréppna verksamheter efter pandemin.

Forvaltningen har miljodiplomerats under 2021, och miljo- och
hdllbarhetsarbetet har utformas alltmer systematiskt. En annan viktig del under
kommande dr dr det fortsatta arbetet med inférande och utveckling av
perspektivet for social hallbarhet. Arbetet med social hallbarhet ar férvaltnings-
och ndamndovergripande. Viktigt for 2022 ar att ge forutsattningar for alla
medarbetares delaktighet i hdllbarhetsarbetet, och att det blir en naturlig del i
var vardegrund.

Upplevelsenamnden kommer fortsétta att utveckla det paboérjade
verksamhetsutvecklingsarbetet att arbeta smartare och effektivare, inte minst
for att halla en budget i balans.

Prioriteringar

Upplevelsenamndens prioriterade riktningar grundar sig i ett arbete som
forvaltningen och namnden gjort utifran Agenda 2030 samt namndens
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strategiska dokument. Exempel pd namndens strategiska dokument ar
idrottspolitiska programmet, kulturpolitiska programmet, regional
turismstrategi, biblioteksplan, ortsanalyser och sociala kompassen. Gemensamt
ar ett fokus och en satsning pa samverkan och kommunikation som genomsyrar
samtliga prioriterade riktningar for 2022.

Skapa forutsattningar for gemenskap, aktiviteter och
upplevelser

Mal 11 - Enkoping har ett brett och attraktivt utbud av
aktiviteter och upplevelser

Prioriterad riktning: Friluftsliv och aktiviteter

Fortsatt satsning pa att skapa goda forutsattningar for halsoframjande
aktiviteter, sdésom spontanidrott i hela Enkdping.

Prioriterad riktning: Kommunikation och marknadsforing

Arbeta for att synliggdra utbud av aktiviteter och upplevelser. For att nd nya
malgrupper och fa ett 6kat deltagande behdver utbud av aktiviteter och
upplevelser vara valkdnda hos kommuninvanare saval som besokare.

Mal 13 - Enkopings kommun har ett aktivt samarbete med
foreningsliv och foretagare i leveransen av service till
invanarna

Prioriterad riktning: Bidrag och avtal

Samverkan med civila samhallet genom relevanta avtal och 6verenskommelser
samt bidrag. Syftet ar att stodja civilsamhallets mojligheter att verka for att
stimulera enskilda och féreningar att bredda och utveckla aktiviteter i hela
kommunen.

Prioriterad riktning: Dialog och samverkan

Arbeta for en 6kad inkludering, delaktighet och samverkan mellan kommunen
och civilsamhallet. Civilsamhallet ar en viktig part i upplevelsenamndens
ansvarsomrade. Civilsamhallet ska uppleva att kommunen ar en partner i deras
utveckling.
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Skapa forutsattningar for ett mangfasetterat
naringsliv och bred arbetsmarknad

Mal 20 - Enkoping har en stark besoksnaring
Prioriterad riktning: Hallbar besoksnéring

Utveckla och genomféra verksamhet som syftar till att ge forutsattningar for

hallbar turism dar arbetstillféllen och naringen ges mojligheter till 1dngsiktighet.

Skapa forutsattningar for delaktighet i
samhallsutvecklingen och tilltro till demokratin

Mal 3 - De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av
kommunen ocksa utvecklas
Prioriterad riktning: Kultur pa landsbygden

Erbjuda och utveckla kultur pa landsbygden i samverkan vilket skapar goda
forutsattningar for ett levande kulturliv.

Skapa forutsattningar for ett livslangt larande

Mal 7 - Alla elever och studerande far vagledning och stod
utifran sina egna behov och forutsattningar

Prioriterad riktning: Mojligheter for larande

Erbjuda mojligheter och skapa forutsattningar for livslangt larande i hela
Enkdping. Lyfta fram kulturen som en del i det livslanga larandet. Skapa
forutsattningar for kunskap om Enkdpings historia.

5(20)
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Skapa forutsattningar for att leva ett sjalvstandigt liv

Mal 8 - | Enkoping har vi vdl fungerande metoder och arbetssatt
for integrering

Prioriterad riktning: Social hallbarhet

Implementering och utveckling av social hallbarhets perspektiv i férvaltning och
namnd. Fortsdtta arbetet med att sakerstdlla att barns rattigheter inom
upplevelsendamndens ansvarsomrade efterlevs.

Risker/mojligheter

Kultur, fritid, idrott, fritidsliv och bestksnadring ar viktiga delar i en attraktiv stad
med levande landsbygd som en mangfald av madnniskor véljer att besoka, leva
eller bo i. Upplevelsenamndens uppdrag har sin utgangspunkt i det
kulturpolitiska och idrottspolitiska programmen fér Enkopings
kommunkoncern.

Omvarldsfaktorer som paverkar upplevelsenamndens verksamheter ar bland
andra den 6kade polariseringen och segregationen, minskad tillit och 6kad
upplevd otrygghet, digitalisering, urbanisering samt den demografiska
utvecklingen. Namnden har fortsatt fokus pa att skapa forutsattningar for goda
livsvillkor, en meningsfull fritid, ett rikt kulturliv och ett livslangt larande for att
oOka valfarden och tillvaxten i Enkoping.

Kairos Futures senaste omvarldsanalys beskriver omraden som dr viktiga att ha i
beaktande tillsammans med vision och malbild. De lyfter fram sex dvergripande
trendomraden som har stor paverkan pa framtiden: nar krisen kommer, konflikt
mellan stad och land, den digitala revolutionen, arbetsmarknadens utmaningar,
okad polarisering och segregationen samt post-sanningseran ar kommen.

Den 6kade polariseringen och segregationen riskerar att férsvara mojligheter till
en berikande kultur och fritid for alla, samt att alla ska kdnna sig inkluderade i
och darigenom varna om demokratin. Ett socialt uthalligt samhalle handlar i
grunden om tillit mellan manniskor. Detta grundar sig pa att manniskor kdnner
gemenskap, ingdr i meningsfulla sammanhang och &r en del av
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arbetsmarknaden, ndgot dar upplevelsendmnden med dess verksamheter
bidrar. Tillit och socialt kapital kan ses som navet for ett val fungerande
samhalle. Manniskors tillit till varandra och samhallsinstitutioner ar
grundldaggande for saval ekonomisk utveckling som social valfard dar ocksa
upplevelsendamnden har ett stort ansvar.

Forvantningar pa valfardstjanster och samhallsservice férandras i takt med
ekonomisk utveckling och nar information, kunskap och tillganglighet 6kar.
Detta kan leda till orimliga krav och orattvis férdelning av vara samhallstjanster
genom att exempelvis den med storst krav far mest. Om urbaniseringen
fortsatter kommer Enkdping behoéva fundera pa vilken samhallsservice som
maste finnas pa alla stallen — och till vilket pris. Digitaliseringens inférande har
fort med sig mycket positivt sasom effektivisering av arbete med bland annat
automatiseringar. Den kan skapa mer gynnsamma forutsattningar for att
exempelvis bo pa landsbygden.

Den demografiska utvecklingen innebar att det blir farre personer i arbetsfor
alder som kommer att kunna bidra till skatteunderlaget. Utover minskade
skatteintdkter betyder det ocksa att behovet av den kommunala servicen 6kar
och att det behovs fler férskolor och grundskolor samt fler dldreboenden och
mer personal. Det medfor i sin tur ett 6kat krav pa organisatorisk utveckling dar
samverkan och helhetsperspektivet blir avgérande. Gruppen i arbetsfor alder ar
inte tillrackligt stor for att forsorja valfarden. Den utvecklingen kommer att
paverka upplevelsenamndens arbete. Den 6kande befolkningen i Enkdping
innebdr att det ar fler invanare som ska anvanda kultur- idrotts- och
motionsanlaggningar, liksom annan service och tjanster som
upplevelsenamnden erbjuder. Det medfor ocksa 6kande kostnader for drift och
underhall, i kombination med de arliga effektiviseringarna, samt krav pa att
namnden prioriterar inom befintlig ram och har en budget i balans.

Det ar viktigt att skapa forutsattningar for att olika aktorer ska kunna skapa
mojligheter till en meningsfull fritid for alla. Upplevelsenamnden ser att flera
aktorer behover samverka bade inom kommunkoncernen och utanfér med
bland annat civilsamhallet och néringslivet.
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En fortsatt pandemi alternativt post-pandemi med forandrat beteendemonster
och dess effekter kan paverka genomférande av verksamhet. Vissa prioriteringar
i arsplanen kan paverkas till exempel genom att de maste stéllas in eller utforas i
mer begransad omfattning eller med férandrat utférande. Utbud och
tillganglighet kan darmed begransas for olika malgrupper, besékare och
invanare.

For att hantera risken bor det i planering av genomférande av de prioriteringar,
som sarskilt kan berdras av pandemin, ses 6ver hur de kan genomforas trots
fortsatt pandemi alternativt post-pandemi aven under delar av eller hela 2022. |
sammanhanget bor man ta vara pa tidigare erfarenheter samt dven utveckla
ytterligare sdkra satt att genomfdra aktiviteter. Ndgot som kraver ytterligare
digital utveckling av den egna organisationens agerande och omstallningen till
nya arbetssatt med hjalp av teknik och data. Det skapar férutsattningar for att
frigora resurser till valfarden, att genom férdandrade arbetssatt och verksamhet
battre kunna svara upp mot samhallets och invanarens behov. Under 2022 vill
upplevelsenamnden fokusera bland annat pa vardeskapande processer och hur
de kan utvecklas med stéd av servicemodellen och nya arbetssatt samt att starka
den digitala mognaden i organisationen.

Risk for obalans i ekonomin pa grund ekonomiska effekter av pandemin, dven pa
langre sikt. For att sakerstdlla god styrning och god ekonomisk hushallning
kommer upplevelsendamnden att vara uppmarksam pa signaler om obalans i
ekonomin genom I6pande uppfdljning. Namnden kommer vidare ha en
kontinuerlig dialog med férvaltningen for att sakerstalla sund och hallbar
ekonomi. Vi behoéver snabbt kunna agera pa férandrade krav och
forutsattningar. Organisationen maste praglas av tydlighet, effektivitet och
transparens. For att frigora resurser for att behalla och utveckla verksamhet,
behover det interna arbetet med att hitta kostnadseffektiva I6sningar att
fortsatta. Mal och uppdrag behdver vara tydligt och matbart. Pa sa satt utvecklas
namndens forutsattningar for service.

Fortsatt pandemi men ocksa inférandet av delvis arbete pa distans skapar risk
for 6kade arbetsmiljoproblem fér samtlig personal, saval medarbetare som
chefer. Det géller bade fysisk arbetsmiljo saval som psykosociala
arbetsmiljoproblem. For att hantera detta och minska konsekvenserna av risken

8 (20)



Rapport
Valj datum.

kommer det att goras atgarder inom ramen for internkontrollplanen, se bilaga
internkontrollplan 2022, samt I6pande uppfoljning. Vi behéver ocksa sakra
kompetensforsorjning for de kommande aren, vilket ocksa ar viktigt fér hela
kommunala sektorn. For att starka upplevelsendamnden och dess férvaltning
som en attraktiv arbetsgivare ar det prioriterat att arbeta med ett hallbart
arbetsliv. Det innebar att fortsatt arbeta med en arbetsmiljé i balans i alla
verksamheter, starka det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbeta for friska
arbetsplatser. En viktig forutsattning ar att tydlighet och tillit i ledning och
styrning utvecklas. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for att behalla,
attrahera och ytterst skapa en bra service med god kvalitativ verksamhet. Vi
behover fortsatta att utveckla former for hur medarbetares kompetens kan
tillvaratas pa basta satt. Varje chef maste ha ratt forutsattningar for sitt uppdrag.
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Arets budget
Driftbudget

Den beslutade budgetramen fér Upplevelsenamnden &r 152,9 miljoner kronor
for 2022 enligt kommunfullmaktiges beslut den 14 juni 2021. Budgetramen for
2021 uppgick till 152,3 miljoner kronor. Under aret har sponsringsuppdraget
flyttats till annan namnd vilket medfor att budgetramen har justerats med 0,1
miljoner kronor till 152,2 miljoner kronor. | budgetramen 2021 fanns en
engangssumma for utbetalning av ett tillfalligt investeringsstod pa 3,0 miljoner
under 2021, avsedd for skatepark, som ar justerat i ramen for 2022.

Storre forandringar

Schablonerna for 6kade kostnader dr lika for samtliga ndmnder i kommunen. Till
budget 2022 har féljande upprakningsfaktorer anvants:

e Lonedkning pa 2,0 %
e Prisokning pa 1,8 %
e Hyreskostnader 1,9 %

Upprakningsfaktorn berdknas pa nettokostnaden, kostnad minus intakt, pa
budget 2021. Upplevelsenamndens intakter har 6kat vasentligt under 2021. Den
framsta anledningen ar att verksamheten pa Pepparrotsbadet har startats upp.
Intékterna fran Pepparrotsbadet uppgar till 28 procent av budgetramen och aret
innan var motsvarande siffra 20 procent.

Utover hyreskompensationen pa 1,9 procent har kostnader for lokalhyror
minskat med 6,1 miljoner kronor pa grund av justering enligt
internhyresmodellen i kommunen. Den storsta anledningen dr minskad hyra for
Pepparrotsbadet och paverkan av simhallens flytt fran idrottshuset som
tillsammans minskar kostnaden med 5,7 miljoner kronor. Denna férandring
anvands till 6kade kostnader for bland annat vattenrening och minskade
intakter i Pepparrotsbadet. Bland andra storre forandringar kan ndmnas en
stdrre kning av hyran fér Orsundsbroskolans idrottshall samt minskad hyra for
Motorstadion, Fjardhundrabadet och bibliotek och andra lokaler p& Agatan 29.



Rapport
Valj datum.

Totalt berdknas kapitaltjanstkostnaderna (avskrivning och ranta for
investeringar) 6ka med 1,3 miljoner kronor mellan 2021 och 2022. Investeringen
frildrottsanldaggning Enavallen fardigstalldes under mitten av ar 2021. |
budgetramen for 2022 har kompensation getts med 0,5 miljoner kronor for
kapitaltjanstkostnader for ytterligare ett halvt ar gdllande investeringen
frildrottsanldaggning Enavallen, medan den andra halvan kompenserades i
budgetramen fér &r 2021. Okade kostnader fér markanlaggningar och
inventarier har askats i ramokning men inte tilldelats i budgetramen 2022. Detta
innebdr att 0,7 miljoner kronor finansieras i egen ram.

Under 2022 berdknas investeringarna omkladningsrum korsangsfaltet och flytt
av forrad och personal fran Enavallen till Kaptensgatan vara fardigstallda. | och
med att dessa investeringar har forskjutningar i tidplanen samt att det finns
forandringar i andra projekt finns ett budgetutrymme pa 0,9 miljoner kvar.

Namnden har for 6vrigt 6kade overheadkostnader, namndarvoden samt ser en
minskning av schablonersattning fér mottagande till nyanlanda.

Askanden

Foljande askanden har gjorts:

e Personal for bemanning av idrottshusets reception och hyresékning for
idrottshuset for bland annat ombyggnation for en central fritidsbank.

e Intaktsupprakning: kompensation for nettokostnadsupprakning.
o Okad budget fér kapitaltjanstkostnader.

Namnden har inte fatt kompensation fér ndgon del av dskandena.

Nya uppdrag

Projekt kulturhus Joar har gatt vidare till programhandlingsfas.
Upplevelsendamnden beslutade under 2021 att bestalla programhandling av
tekniska namnden. Tekniska namnden beslutade i sin tur under 2021 att ge
samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att starta framtagande av
programhandling. Upplevelseforvaltningen arbetar under aret utifran
programhandlingen som sakkunniga for verksamheten.
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Utredning pagar under 2021 och forslag finns pa att inféra en ny
bidragskategori och ge investeringsbidrag till civilsamhallet. | budgeten finns 0,6
miljoner kronor avsatt till investeringsbidrag. Enligt gdllande bidragsregler har
en ny stodform tillkommit samt en 6kning av total budget fér bidragen till
civilsamhallet med 0,1 miljoner kronor.

Effektivisering/besparing och intaktsokning

Andring av taxor och avgifter fér 2022 beriknas ge en intiktsékning pa 0,6
miljoner kronor.

Uppsagda lokaler

Under 2021 har lokalen dar de administrativa enheterna inom Idrott och fritid
och utveckling och stéd sagts upp. Utveckling och stéd kommer flytta till en
annan lokal, medan idrott och fritid flyttar tillbaka till idrottshuset.

Gamla brandstationen Grillby har sagts upp fran arsskiftet 2021/2022. Lokalen
har varit avsedd for férvaring av material och fordon som nu flyttas till andra
befintliga lokaler.

Uppsdgning av ungdomens hus under 2020 och flytt av verksamheten till
Romberga under 2021.

Effektiviseringar och besparingar som gjordes under 2021 var att en tjanst som
museildrare och en tjanst som vaktmastare inte dtersatts samt flytt av
brottarlokalen till idrottshuset. Dessa atgarder vantas ge en effekt om ytterligare
0,3 miljoner kronor under 2022,

| 6vrigt har inga effektiviseringar behovts goras till 2021. Férvaltningen har
under aret paborjat ett arbete om effektiviseringar/besparingar som ger utfall pa
langre sikt.

Budgetram per verksamhet

Budgetramarna for 2022 har fordelats till respektive verksamhetsomrade som
darefter har lagt detaljbudget enligt kommunens valda rapporteringsniva.
Verksamheterna har ddrefter gjort prioriteringar som kravs foér sin budgetram.
Nedan sammanfattas det stérsta omprioriteringarna:



Rapport
Valj datum.

Budget for arrangemanget Hostglod har minskat med 0,2 miljoner
kronor.

Under 2022 kommer 0,2 miljoner kronor avsattas for museets del i
programhandling av kulturhus Joar. Det avser detaljplaneringar av de
kommande utstallningslokalerna.

Museets pedagogiska verksamhet forandrades under 2021 genom
effektivisering i form av att en museipedagogtjanst inte ersattes vid
pension. Det museipedagogiska uppdraget med bland annat
visningsverksamhet for skolelever kommer att I6sas genom en
omprioritering av en tillfalligt vakant tjanst som gor det maojligt att
anstalla en vikarierande museipedagog.

Upplevelsenamnden har tagit 6ver ansvaret for hela vattenreningen i
Pepparrotsbadet och Fjardhundrabadet fran
samhallsbyggnadsforvaltningen. Det medfér 6kade personal- och
driftkostnader men samtidigt ocksa minskade hyreskostnader.

Okade personalkostnader pa Pepparrotsbadet som i huvudsak utgérs av
kostnader for sommarvikarier som inte budgeterades 2021 och 6kade
timvikariekostnader for att introducera alla arskortsinnehavare i
gymmet.

Minskade intakter pa Pepparrotsbadet som till storsta delen beror pa
den sena starten av forsdljning av arskort till badet och gymmet under
2021. Effekten av de minskade intakterna 2021 kommer dven att paverka
intakterna for 2022. Ytterligare anledningar ar att relaxen inte kan ta
emot sa manga besdkare som berdknat. Samt att uthyrning av lokaler
inte ser ut att nd de nivder som tidigare berdknats.

Budgeten for atgarder gallande reparationer och underhall i Bredsand
har reducerats for att nd en budget i balans. Detta innebar att eventuella
atgarder kan behova skjutas fram till 2023.

Tillkommande taxor for forrad och verksamhetslokaler medfor 6kade
intakter.
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Budget for 2022 ar fordelad enligt nedan:

Verksamhet (Belopp i Mkr) B;gzglet B::fzet :;rgand-
Turistinformation -2,8 -2,9 -0,1
Allman kulturverksamhet -14,2 -14,9 -0,7
Bibliotek -14,5 -15,0 -0,5
Kulturskola -12,0 -12,1 -0,1
Idrotts- och fritidsanlaggningar -85,6 -84,2 1,4
Fritidsgardar -7,3 -7,0 0,3
UPF OH -10,7 -11,3 -0,6
Integration -0,5 -0,6 -0,1
Foreningsbidrag exk. bidrag till kultur, fritid, integration -3,7 -3,9 -0,2
Ovriga verksamheter -0,9 -1,0 -0,1
Total budget -152,2  -152,9 -0,7

Bidrag till civilsamhallet &r fordelade pa ett antal olika verksamhetskategorier enligt kommunens valda

rapporteringsniva'.

Under 2021 har forvaltningen forandrat arbetet med ekonomi, vilket innebar att
en ekonomiassistent har flyttats fran idrott och fritid till utveckling och stod. En
annan storre budgetflytt som ar gjord ar att kostnader och intakter for
skatehallen flyttats till idrott och fritid fran fritidsgardarna.

Investeringsbudget

Bland de prioriterade investeringarna 2022-2026 (enligt kommunfullmaktiges
arsplan med budget 2022 och plan 2023-2024) namns foljande investeringar for
upplevelsendamnden:

e Renovering och utveckling av kulturhus Joar

e Omkladningsrum Korsangen dven innehallande laktare och speakertorn

' Kommunen foljer rapporteringsnivan enligt den verksamhetsindelning som Statistiska
centralbyrans rakenskapssammandrag (RS) anvander sig av for driftsredovisningen.
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Enligt kommunfullmaktiges arsplan finns investeringsutgifter for
upplevelsenamndens fastigheter med 101,0 miljoner kronor samt
markanlaggningar och inventarier for 11,7 miljoner kronor under 2022.

Fastigheterna ligger under tekniska nédmnden, medan markanlaggningar och
inventarier ligger under Upplevelsenamnden.

De fastighetsinvesteringar som ingar i planen ar foljande:
e Kulturhus?
e Korsdangen omkladningsrum?
e C-paviljong Enavallen, férrad och omkladningsrum#
e Hyresgastanpassningar

Bade Korsangen omkladningsrum och C-paviljongen har upplevelsenamnden
bestallt av tekniska namnden. Upplevelsenamnden har dven tagit beslut om att
bestalla programhandling for kulturhus Joar av tekniska ndmnden under 2021.
Maskinpark och personalutrymmen pa kaptensgatan berdknas vara fardigstallda
och tagnai bruk under 2022. | driftbudgeten finns budget avsatt for 6kade
driftskostnader for de investeringar som berdknas vara fardigstallda under 2022.

2 programhandling fér Kulturhus Joar beslutades av upplevelsenamnden 2021, drende
UPN2021/192.

3 Omkladningsrum, speakertorn samt laktare pa korsangsfaltet ar bestéllt av tekniska
namnden under 2021 (se arende UPN 2021/202).
4Ny C-paviljong bestélldes av upplevelsendmnden under 2020 (se drende UPN2021/52).
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Investeringsplanen for de investeringar som namnden ansvarar for ser ut enligt

16 (20)

foljande:
. Total .

Tas i bruk . Utgift

Investering . projekt-
(Ar) i 2022
utgift

Markanldggningar och inventarier
Konstgrasplan 2022 -10,0 -5,0
Markanldggningar reinvestering 2022 -2,5 -1,7
Inventarier reinvestering 2022 -5,0 -5,0
Summa markanldggningar och inventarier -11,7
Avgar enligt beslut under 2021 — Konstgrasplan -10,0 -5,0
Summa markanlaggningar och inventarier 7,7

Kommunfullmédktige har beslutat om en investeringsutgift pa 11,7 miljoner
kronor i arsplanen for 2022. Upplevelsendamnden har under 2021 beslutat att
inte genomfora investeringen konstgrasplan, se drende UPN2021/89, som fanns
med redan i drsplanen fér 2021 och berdknades vara fardigstalld under 2022.
Namnden har tagit detta beslut framst ur perspektivet att ta ett
kommunovergripande ansvar for kommunens ekonomi och totala
investeringstyngd. Ingen kompensation finns med i budgetramen for 2022 for
driftskostnadsokning for denna investering.

Beskrivning av reinvesteringar

Upplevelsenamnden har blivit tilldelade 1,7 miljoner kronor for reinvestering i
markanldaggningar och 5,0 miljoner kronor for reinvestering i inventarier med
mera. Denna investeringsbudget har namnden ratt att férfoga over.
Forvaltningen har ratt att besluta nya investeringar enligt delegationsordningen
samt omprioritera inom och mellan dessa poster i enlighet med
attestreglemente. | budgeten for 2022 férdelas investeringsmedlen enligt
féljande:
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e Inventarier med mera: 2,9 miljoner kronor
e Markanlaggningar?: 3,8 miljoner kronor

2,1 miljoner kronor av investeringar ar nyinvesteringar. Vid behov justeras
fordelningen under innevarande budgetar.

Inom denna budget ingdr dven inventarier for flytt av verksamheten fran C-
paviljongen pa Enavallen till Kaptensgatan.

Dessa investeringar bestar bland annat av:

Inventarier med mera:

e Traktor

e Ldktare

e Bryggatill Nylada

e Ny belysning pa konstgrasplanen pa korsangsfaltet
Markanlaggningar:

e Nytt utegym i Hummelsta, Orsundsbro och pa korsingsfiltet.

¢ Ny softbollsplan

e Utbyte av spontanidrottsplats pa Romberga nar-idrottsplats

Intern kontrollplan 2022

Riskvdar Beskrivning Kontrollmoment/a
de tgard

Granskningsomrad

Ansvarig
e/risk

5 | posten markanldggningar ingdr aven markinventarier.
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Riskvdar Beskrivning Kontrollmoment/a

Gra.nsknmgsomrad de tgérd Ansvarig
e/risk
Inkdp och S:2 Risk for Folja ramavtal Chef - Klart
upphandling K:3 brister och |och utféra Utveckling och |und
. felaktighet |korrekta stod. er
R:6 ) .
er gillande |upphandlingar 2022

inkdp och |genom
upphandlin |medvetenhet,

g utbildnings - och

Risk att kompetens-

bryta mot |insatser.

lagen om

offentlig

upphandlin

g
Korruption och S:2 Risk for Styrdokument -  [Respektive chef [Klart
oegentligheter. |k:4 korruption |sdsom gallande  (for sin und

RS och etiska regler, verksamhet. er
oegentligh |representation, |[Chef- 2022

eter sasom |mutor och jav, Utveckling och
mutor jadv  |m.m. tas upp och |stéd arrangerar
m.m. diskuteras i LG, [|foreldsning.

vid varje
verksamhet samt
vid namnd.
Utveckla
systematiken,
och skapa rutiner
for situationer
som har och gora
med korruption
och
oegentligheter
sasom mutor jav

Foreldasnings
tillfalle om
korruption och




Granskningsomrad

e/risk

Riskvar
de

Rapport
Valj datum.

Beskrivning

Kontrollmoment/a
tgard

oegentligheter

Ansvarig

for ledning/
namnd
Effekter av S:3 Risk attvi |Atgarder: Chef - Klart
verksamhet i K:2 anvinder Konsekvensanaly |Utveckling och |und
relation till insatta| p.g befintliga |0 2V stod. er
resurser. prioriteringar och 2022
resurser ekonomiska Verksamhets-
ineffektivt |satsningar i controller och
utan att tjdnsteskrivelser |forvaltningseko
beakta Ekonomiska nom.
analyser och
konsekvens effekter tas upp
er. mer
aterkommande i
ledningsgrupper
och ndmnd.
Jamforelser
andra kommuner
sker systematiskt.
Okad fokus pa
skapandet av en
resultatkultur.
Arbetsmiljo S:3 Risk for Digitala Respektive Und
K:3 6kade skyddsronder.  |ansvarig chef |er
R9 arbetsmilié || skad omfattning 2022
-problem I5|ja utvecklingen
for gallande
personal pa (sjykfranvaro.
grund av Okat fokus pa
omfattand e o
arbetsmiljofragor
e. , saval fysiska
distansarbe .
N som psykosociala
te. Galler

saval fysisk
arbetsmiljo

i Ibpande
avstamningar
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Riskvdar Beskrivning Kontrollmoment/a

Gra.nskningsomréd de tgird Ansvarig
e/risk
i form av medarbetare/che
arbetsplats |f
och Genomféra
arbetsverkt |ytildningar fér
yg, saval chefer ang. att
som leda pa distans
psykosocial |yid behov.
arbetsmiljo
i form av
ensamhet
och
avsaknad
av social
narvaro.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Paragraf 207 Arendenummer UAN2021/641
Arsplan 2022 med budget och internkontrollplan

Beslut

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden antar Arsplan med budget 2022,
daterad den 15 december 2021.

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden antar Plan for intern styrning och
kontroll 2022, daterad den 22 november 2021.

Beskrivning av arendet

| enlighet med Enkdpings kommuns styrmodell tar utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden varje ar fram en arsplan som enbart beslutas av
namnden och ska ses som ett komplement till ndmndens langsiktiga plan. |
arsplanen beskrivs de forutsattningar som behover tas i beaktning infér planering
av 2022 och prioriterade atgarder har identifierats utifran den nuldgesbilden.

| arsplanen finns ocksa internbudget och investeringsbudget med och som en
bilaga ligger namndens plan for intern styrning och kontroll 2022.

Arendet har beretts i utbildningsférvaltningens ledningsgrupp samt vid en
workshop med arbetsutskottet den 14 oktober 2022 och en workshop med
namnden den 16 november 2022. Storre justeringar i arsplanen som gjorts med
anledning av inspelen under workshopen med namnden ar markerade med gult i
bilaga 01.

Utbildningsforvaltningens bedémning

Ett arbete har gjorts med 2022 ars arsplan for att analys och prioriterade aktiviteter
ska ta sin utgangspunkt i och ta till vara pa den analys som redan gjorts i det
systematiska kvalitetsarbetet under aret i namndens samtliga verksamheter.
Arbetet med fa en tydligare rod trad i planerings- och uppféljningsarbetet, battre
analysunderlag och traffsakrare atgarder behdver dock fortsatta 2022. Detta lyfts
ocksa i arsplanen som en aktivitet.

Vad galler planen for intern styrning och kontroll finns aven dar
forbattringsomraden som kommer hanteras inom ramen for det utvecklingsarbete
som beskrivs ovan. For att en val genomtankt prioritering av risker ska kunna goéras
forutsatter det en val genomarbetat riskanalys. Det arbetet behéver i sin tur vara
integrerat i det 6vergripande planerings- och uppféljningsarbetet for att inte bli ett
arbete som utférs separat och inte tar till vara pa 6vriga analyser. Trots att arbetet
kan forbattras vad galler framtagandet av planen sa ar forvaltningens bedéomning

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

att de risker som identifierats i 2022 ars plan bor prioriteras i arbetet med att
sakerstalla en rattssaker och andamalsenlig verksamhet.

Bilagor/beslutsunderlag

Bilaga 01. Forslag till Utbildnings och arbetsmarknadsnamndens arsplan med
budget 2022, daterat 2021-11-22

Bilaga 02. Férslag till Plan for intern kontroll 2022, daterat 2021-11-22

Utbildningsforvaltningens férslag till utbildnings- och
arbetsmarknadsndamnden

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden antar férslaget till Arsplan med
budget 2022, daterat den 22 november 2021.

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden antar forslaget till Plan for intern
styrning och kontroll 2022, daterat den 22 november 2021.

Utskottets beredning
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott har berett arendet den 1
december 2021.

Utskottets forslag till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden antar férslaget till Arsplan med
budget 2022, daterat den 22 november 2021.
2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden antar forslaget till Plan for
intern styrning och kontroll 2022, daterat den 22 november 2021.

Yrkanden

Solweig Eklund (S) yrkar att texten i arsplanen under punkt 10, férsta stycket ska
andras till: Ta nésta steg i samarbetet mellan utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen, bland annat genom att vidareutveckla och tydliggéra
ndmndens arbetsmarknadspolitiska intentioner.

Texten "Ta nasta steg i samarbetet mellan utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen kopplat till framtida AME-uppdrag utifran rapport som kommer
pa namnden december 2021” ska tas bort och ersattas med kursiv text ovan.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett yrkande om andring av text i arsplanen.

Han fragar om ndmnden kan godkanna att texten andras och arsplanen dateras
om till dagens datum; 2021-12-15 och finner att sa sker.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Inledning

Efter snart 2 ar av pandemi ar mycket av restriktionerna borttagna, men det
samhalle vi gar tillbaka till ser inte likadant ut som ndr pandemin brot ut. Det
digitala motet har blivit en sjdlvklarhet och fordelar och nackdelar fran

den "testbank IRL" som digital pedagogik upplevt kommer over tid bli ett annu
battre hjalpmedel i vara pedagogiska verksamheter. Men samhallsutveckling
och pandemi har ocksa paverkat situationen pa arbetsmarknaden. Den
internationellt sett hoga arbetslosheten i Sverige ar i mycket en konsekvens av
en snabb omstallning pa arbetsmarknaden. Den har lett till en mismatch mellan
arbetssékande och de resurser som arbetsmarknaden efterfragar. De som star
langt fran arbete har ocksa blivit manga fler under pandemin.

2021 kommer antalet invanare i Enkoping att 6ka med mer an 2 procent.
Sannolikt kommer insikten att det gar bra att jobba hemifrdn ndgra dagar i
veckan fortsatta att paverka flyttstrémmarna till Enkoping. Vi kommer se fler
familjer med barn och elever som vill ha en plats i Enkdpings forskolor och
skolor. Att bygga ut och modernisera vara skolor och forskolor kommer fortsatt
vara en viktig uppgift for namnden de kommande aren, skolbyggnader som ska
ta emot barn och elever under manga decennier.

Men det ar minst lika viktigt att ge goda forutsattningar for och utveckla de
verksamheter som ger vara barn och elever en bra start i livet. | kommunens
langsiktiga plan finns specifika mal gallande behérighet till gymnasiet och
examinationen frdn gymnasiet, men ocksa ndgra mal som beskriver elevernas
och vardnadshavarnas uppfattning om vara verksamheter. For bast blir vi nar vi
kan samla alla krafter, larare, vardnadshavare och elever, kring samma mal.

Ett syfte med arsplanen ar att ha extra uppmarksamhet pa omraden och
atgarder som adresseras for att vi ska nd de malsattningar som sattes upp for
den 4-ariga planperioden. Utvecklingen ser mycket bra ut, men det finns
fortfarande flera omraden dar vi kan ta ytterligare steg. Nagra sddana for 2022 ar
att 6ka antalet pedagoger i férskolan, harmonisera gymnasiets verksamhet med
samhallsutvecklingen och i linje med Skolinspektionens rekommendationer,
starka analysférmagan och det systematiska kvalitetetsarbetet. Jag vill ocksa
namna arbetet med att minska arbetsldsheten hos de som star langt fran
arbetsmarknaden.

Att systematisk arbeta med kvalitet dr en viktig uppgift for att forbattra
verksamhetens resultat, men det ar ocksa avgorande att det i en utvecklande
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organisation som UAN/UF finns en 6ppenhet for nytankande. En stor del av

Enkopingsborna har regelbundet kontakt med nagon av vara verksamheter.
Enkopingsborna ska uppleva att vi finns till for dem, och att den kommunala
forskolan och skolan i Enképing alltid ska kunna vara ett férstahandsval som
skapar de basta forutsattningarna for vara elever nar de gar ut i vuxenlivet.

Mats Flodin (M)

Ordférande utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
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Roda traden mellan planerna

Vad innehaller namndens arsplan?

Arsplanen bestar av 3rets plan och resurser fér att nd namndens 1dngsiktiga plan.
Arsplanen r till for att lokalisera vart p& resan namnden befinner sig for att
uppna de langsiktiga malen och med hjélp av uppdaterade forutsattningar och
budgetramar beskriva prioriteringar for att na dit, samt dess risker.

Vad ar skillnaden mellan namndens arsplan och
langsiktiga plan?

Namndens langsiktiga arsplan beslutas vart fjarde ar i bade namnden och i
kommunfullmaktige i samband med en ny mandatperiod, till skillnad fran
namndens arsplan som tas fram och beslutas varje ar. De tva planerna
kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang.

Namndens langsiktiga plan har en nara koppling till kommunfullmaktiges
motsvarighet.

Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen. Arsplanen ska fungera
som en plattform att strukturera arets uppfoljning kring. En val genomarbetad
arsplan ger forutsattningar for en tydlig uppféljning och darmed battre styrning.

Forutsattningar, prioriteringar och risker

Forutsattningar

| den har delen lyfts de forutsattningar fram som sarskilt behover tas i beaktning
infor planering av 2022.

Resultat

Vad galler de resultatmadssiga forutsattningarna sa sticker framférallt
kommunfullmaktiges mal 5, Alla elever ska fullfélja gymnasieskolan med
examen, ut da malet inte bedémdes vara pa rdtt vag vid senaste
uppfoéljningstillfallet. Den framsta forklaringen till detta ar pandemin och den
distansundervisning som gymnasieskolan tvingades till for att minska
smittspridningen. Detta har bland annat lett till att flera elever fatt forlangd
studieplan. Insatser for att na detta mal har pabdorjats men fokus behover fortsatt
vara pa detta mal 2022, bland annat genom att sakerstalla att de som paborjat
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ett fjdrde ar faktiskt far ta examen. Pandemin har ocksa gjort utmaningen med
att uppna likvardighet i skolan extra synlig da distansundervisningen slagit
hdrdast mot de som redan har svarast forutsattningar att nd laroplanens mal.
Detta behdver hanteras.

Ovriga mal beddms fortsatt vara pa ritt vig, samtidigt som det kommer vara en
utmaning att faktiskt nd malen 2023. Pandemin har dessutom férandrat
forutsattningarna att dessa mal, samtidigt som malbilden inte har justerats med
anledning av detta.

Slutligen har Skolinspektionen inkommit med ett beslut efter en regelbunden
kvalitetsgranskning (RKG). Beslutet innebar att ett utvecklingsarbete kring
analys pa huvudmannaniva behdéver inledas pa utbildningsforvaltningen under
2022.

Ekonomi

Nar det galler de ekonomiska forutsattningarna sa har namnden gjort ett
overskott i budget 2021 trots en negativ nettokostnadsavvikelse for all
utbildningsverksamhet utom gymnasieskolan (2020 ars siffror).
Nettokostnadsavvikelsen indikerar att kostnaderna for
utbildningsverksamheterna ar laga jamfoért med vad verksamheten "borde”
kosta med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Forklaringen till att
namnden anda gor ett 6verskott ligger i huvudsak i de kortsiktiga
planeringsférutsattningarna. For det forsta faststalls budgetférutsattningarna
for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter i praktiken under
hosten trots att beslut om ram tas redan i juni i kommunfullmaktige. Detta
eftersom interna kostnader och hyror behdéver faststéllas innan en budget kan
fordelas internt. Sena budgetbeslut blir sarskilt problematiska for flera av
utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter eftersom dessa
planeras lasarsvis. Nar budgeten faststalls ar varterminens organisation redan
klar och bade besparingar och extra bidrag blir darfor svara att hantera under
det forsta halvaret. Tillfalliga statsbidrag som behdver sokas och varierar ar till ar
ar ytterligare en forklaring till den kortsiktiga planeringshorisonten. Utmarkande
for 2021 ar ocksa de extra tillskott som kommit fran staten med anledning av
Corona, som dven de ar tillfalliga.

Infér 2022 finns en extra satsning i kommunfullmaktiges arsplan pa utbildnings-
arbetsmarknadsnamnden. Satsningen pa 10,6 miljoner finansierar ndgra av de
prioriteringar som identifierats, exempelvis de personalforstarkningar som
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beskrivs under mal 7. Samtidigt ligger ocksa ett effektiviseringskrav fran
kommunfullmaktige pa 0,3% som kommer behdva hanteras av samtliga av
namndens verksamheter.

Personal, organisation och samverkan

Utmaningen framat vad galler personal framforallt att rekrytera behoriga
forskollarare och larare i fritidshemmen. Svarigheten att rekrytera beror framst
pa det ar for fa som utbildas. Rekryteringen forsvaras dock ytterligare av de
kortsiktiga budgeterna och villkorade statsbidragen som redan omnamnts da
det medfor att de anstéllningar som kan erbjudas ofta ar tidsbegransade och sa
lange som sa ar fallet ar det svart att rekrytera behorig personal. Detta galler inte
bara fritidshem och férskola utan kortsiktiga budgetar forsvarar generellt en
hallbar personalplanering.

Vad galler samverkan med andra sa bor Arbetsféormedlingen sarskilt omnamnas.
Pa grund av Arbetsformedlingens omfattande omorganisation saknas det i
nuldaget ett upparbetat samarbete med myndigheten. Ett samverkansavtal
behover darfor upprattas och ska enligt Arbetsféormedlingens regleringsbrev
finnas pa plats senast april 2022.

Lokaler

Den snabba befolkningsutvecklingen i Enkdpings kommun ar fortsatt en tuff
utmaning som kraver en proaktiv planering av nya lokaler for att ta emot fler
elever samt att befintligt lokalbestand renoveras och underhalls for att undvika
ofdrutsedda och odnskade hdandelser sdsom evakuering. Samtidigt finns det
utvecklingsomrdden i befintlig styrkedja, bade vad galler nybyggnation och
forvaltning, vilket forsvarar arbetet. Sammantaget gor detta att lokalfragorna tar
mycket resurser i ansprak och ar tidsmassigt kravande for rektorer, chefer och
tjanstepersoner.

Corona

Corona-pandemin har forcerat fram en digitalisering som namndens
verksamheter behdver dra lardom och nytta av i omstallning till ett mer
digitaliserat arbetssatt, dar det ar onskvart. Samtidigt begransar lagstiftningen
till viss del mgjligheten till distansundervisning for de elever som under
pandemin gynnats av den. En stor utmaning framat ar ocksa det formodade
kunskapstappet och dem O0kade psykisk ohdlsa inom gymnasiet och
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vuxenutbildningen som uppstatt under pandemin och som slagit olika mellan
elevgrupper.

Forandringar i lagstiftning och regelverk

Nya laroplaner och kursplaner i grundskolan och grundséarskolan bérjar galla
hostterminen 2022 sa ett arbete med att implementera dessa maste
genomforas. Ett forslag ligger ocksa fran regeringen om att inféra amnesbetyg
pa for gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och Komvux. Blir detta férslag
verklighet behover ett arbete pabdorjas for att kunna tillampa den nya
lagstiftningen pa utbildning som pabdrjas efter den 20 juni 2025. Ytterligare en
lagandring som ligger som forslag dr att det ska inféras en skyldighet for
kommunerna att inom den kommunala vuxenutbildningen tillhandahalla en
sammanhallen utbildning for vissa nyanlanda. Om férslaget gar igenom trader
lagen ikraft redan augusti 2022 och behdver i sa fall implementeras.

En ny Huvudéverenskommelse (HOK21) &r framférhandlat mellan SKR och
lararfacken som ska galla fram till 31 mars 2024. En handlingsplan utifran det nya
avtalet behover darfor utformas under varen 2022.

En ytterligare forutsattning for 2022 som kommer behdva hanteras ar att det
blivit tydliggjort att det enligt nuvarande reglemente ar utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden som har samverkansansvaret for kommunens
integrationsarbete. Tidigare var det kommunstyrelsen som hade detta i och med
att det da fanns ett utpekat tjanstemannastod.

Valar

Avslutningsvis ar 2022 ett valar vilket kan medféra att forvantningarna pa vad
forvaltningen ska leverera 6kar. Oavsett valresultat behover forvaltningen
planera for introduktion av ny namnd.
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Prioriteringar

Arets prioriteringar utifran de langsiktiga malen

Arets prioriteringar &r kopplade till utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
langsiktiga mal som i sin tur tar utgdngspunkt i kommunfullmaktiges mal.

Malen i arsplanen dar numrerade i samma ordning som kommunfullmaktiges
overgripande mal. Texten direkt under varje mal ar hamtad fran utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens langsiktiga plan och redogér for vad
kommunfullmaktiges mal innebdr for utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden. Endast de mal som har prioriterade aktiviteter
kopplat till sig 2022 har tagits med i arsplanen 2022.

Skapa forutsattningar for delaktighet i samhallsutvecklingen

och tilltro till demokratin

2. Enkopingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och
kanner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet att fortroende och
kansla av delaktighet ska skapas for ndmndens verksamheter. Genom att
vidareutveckla kommunikationsarbetet ska invanarna fa storre kunskap om
namndens verksamheter.

e Planera for utbildning och introduktion av namnd efter valet

e Se 6ver kommunikation till medborgare kring kvalitetsredovisningen T3
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Skapa forutsattningar for ett livslangt larande

4.Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasiebehéorighet.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet ett starkt fokus pa
elevers utveckling och larande och verksamhetens resultat. For att na malet ar
det viktigt att pa varje niva kunna félja elevers och studerandes utveckling och
larande over tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i férmagan att hoja
elevers och studerandes resultat. Tidiga forebyggande och hélsoframjande
insatser ska ske for att minska ohalsa och 6ka trygghet. Digitalt stod ska vara en
sjalvklar mojlighet i forskola och skola. Ett val fungerande samarbete mellan
forskola och grundskola och grundskola och gymnasieskola ska finnas. Nya
arbetsformer och andra satt att organisera undervisning ska utvecklas for battre
resultat.

e Utvardera forsteldrarnas roll i organisationen och skapa férutsattningar
for att vidareutveckla deras uppdrag

o Infora den reviderade laroplanen for grundskolan (Lgr22) med dartill
horande kursplaneférandringar

o Delta aktivt i Skolverksprojektet "Verksamhetsutveckling for barn och
elever som dr nyanlanda eller har annat modersmal an svenska”
(Endglaskolan och Kraftens forskola). Projektet pagar fram till december
2023.

o Vidareutveckla resultatuppféljningssystemet som foljer elevers resultat i
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning samt verksamhetens
resultat i forskolan

e Erbjuda utbildningen "Undervisning i férskolan” (7,5hp) i samarbete med
Uppsala universitet och Skolverket till forskolldarare och rektorer i
forskolan
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5. Alla elever fullféljer gymnasieskolan med examen.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att pa varje niva
kunna folja och méta elevers och studerandes utveckling och larande 6ver tid.
Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i formagan att hoja elevers och
studerandes resultat. Systematisk resultatuppféljning 6ver tid ska fortsatt
utvecklas. Férebyggande och hélsoframjande insatser ska ske for att minska
ohadlsa och risken for avhopp fran gymnasieutbildningar. Fungerande digitalt
stod ska vara en sjalvklarhet. Nya arbetsformer och andra satt att organisera
undervisning ska utvecklas for battre resultat.

e Genomfdra projekt under ledning av SKR: "Uppdrag fullféljd utbildning”
med fokus grundskola, vuxenutbildning, gymnasiet och KAA
(kommunens aktivitetsansvar for ungdomar)

e Sarskild satsning pa att hantera och férbygga psykisk ohalsa, med
utgangspunkt fran den pafrestning pandemin inneburit for
gymnasieeleverna.

e Utveckling av arbetssatt inom KAA (kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar)

6. Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och
vardnadshavare.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att barn och elever
ska ges goda mojligheter att utvecklas och lara med goda resultat.
Andamaélsenliga lokaler, stimulerande utemiljé och god arbetsmiljo fér personal
ska bidra till att skapa en attraktiv skolkommun. Personal ska ha goda
mojligheter till kompetensutveckling. Nya former for arbetsorganisation och nya
arbetssatt ska utvecklas. Digitalt stod for undervisning och kommunikation ska
vara en sjdlvklarhet i alla skolverksamheter. Lokala forskningsmiljoer ska
utvecklas i samarbete med Uppsala universitet. Eftergymnasiala hogskolekurser
ska kunna forlaggas i Enkoping.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med syfte att starka analysen
och fa en rod trad i planerings- och uppfoljningsarbetet

o Arbeta for att 6ka andelen behdriga larare inom fritidshem respektive
forskola

e Bestdlla forstudie for ytterligare ny grundskola

o Sdkerstalla fortsatt arbete med evidens och forskningsanknytning
genom bland annat fullféljd examen fér kommundoktoranderna.
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Fortsatt digitalisering av arbetssatt med utgangspunkt i den utveckling
pandemin medfort

Skapa och genomfora enkat for vardnadshavare i grundskola

Paborja arbetet med sakrare former for APL (arbetsplatsforlagt larande),
branschspecifik utbildning och hégre utbildning

Ta fram en handlingsplan utifran den nya Huvuddverenskommelsen
(HOK21)

7. Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina egna

behov och forutsattningar.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att studie- och
yrkesval ska bdrja med att barn och elever lar kdnna sig sjdlva, sina féormagor,
behov och majligheter. Skolan ska erbjuda god orientering om de majligheter
som finns for varje individ att lara och utvecklas vidare. Verktyg for att félja varje
elevs larande ska vidareutvecklas i alla skolformer. Stod ska ges elever efter
identifierade behov. Elevhilsans forebyggande och hédlsoframjande arbete ska
fortsatta utvecklas fran forskola till gymnasieskola och vuxenutbildning. Ett nara
samarbete med regionen och andra aktorer ska bidra till ett starkt stodjande
natverk omkring elever och studerande.

Genomféra andra delen av Forskningscirkel kring likvardighet och
segregation och ta tillvara pa forskningscirkelns resultat i fortsatt arbete

Erbjuda fortbildning inom omradet “riktat sarskilt stod till barn/elever”

Se Over arbetet med att analysera skillnaden mellan pojkars och flickors
resultat samt genomfora kompetensutvecklingsinsats for personal i
grundskolan och gymnasieskolan

Personalférstarkning och utbildning kring studiehandledning i

grundskola, gymnasieskolan och SFI

Skapa forutsattningar for att leva ett sjalvstandigt liv
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8.1 Enkoping har vi vdl fungerande metoder och arbetssitt for integrering.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar goda méjligheter till
integration och inkludering forutsattningar for att ndmndens verksamheter ska
kunna arbeta i riktning mot nationella och lokala mal. Ett aktivt arbete med
vardegrunden i férskolans, skolans och vuxenutbildningarnas verksamheter ska
paga i det dagliga arbetet. Goda rutiner och effektiva arbetssatt ska finnas i
kommunen for att ta emot, stddja och vdgleda nyanldnda till boende och arbete.
Jobbcentrum ska vara ett val fungerande verktyg for att fa manniskor som star
utanfor arbetsmarknaden i jobb. Var ambition ar att 6ka verksamhetens
effektivitet sa att vi nar ett resultat jamférbart med de basta kommunerna i
Sverige.

e Tafram ett samverkansavtal Arbetsférmedlingen

e Okatillgidngligheten genom att dka flexibiliteten inom Komvux nar det
galler kurser, innehall och tid utifran tillgdnglighet och malgruppernas
behov.

e Utveckla uppdraget om samverkansansvar for kommunens
integrationsarbete

10. Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa
arbetsmarknaden eller i annan sysselsattning.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet ett starkt fokus
omkring arbetet for manniskors mojligheter till egen forsoérjning. Stod for
personer som star [angt fran

arbetsmarknaden ska ges i form av kartlaggning, vagledning, maojligheter till
fortsatta studier eller praktik och sd smaningom egen forsorjning.

e Tanasta steg i samarbetet mellan utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen, bland annat genom att vidareutveckla och
tydliggora namndens arbetsmarknadspolitiska intentioner

e Utveckla samarbetet med kommunens naringslivsavdelning med
syfte att fa ett narmare samarbete med naringslivet kring
praktikplatser (APL) och arbetsmarknadsinsatser

e Sakerstalla att upphandling anvands som ett verktyg for att fa
fram praktikplatser (paborjat hosten 2021)

Skapa forutsattningar for en hallbar och trygg livsmiljo
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15. 1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljoer.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet ett stort ansvar for
hur kommande generationers kunskaper, beteenden och livsmdnster kommer
att formas for en hallbar framtid. Alla némndens verksamheter ska vara
miljodiplomerade 2023. Miljédiplomeringen ska ske genom ett fungerande
miljoledningssystem pa alla nivder. Varje niva ska i en miljoberattelse beskriva
hur arbetet med hallbarhet, miljéfragor och miljéforbattrande atgarder ska
genomforas.

o Utforma forvaltningens deltagande i Viable cities

o Arbeta for att integrera och 6ka kunskap om vattenfragor och hallbar
utveckling i skola och férskola i enlighet med kommunens dtagande i
Hallbarhetl6fte Vatten
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Medarbetarmal
1. Okat medarbetarengagemang

2. Ledare/chefer kdanner att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb
och utvecklas i sin roll

3. Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

4, Extern personalomsattning ar lagre dn 10%

Risker

| samband med att arsplanen for 2022 har tagits fram har ocksa ett antal risker
identifierats som hanteras inom ramen for Plan for intern kontroll 2022 (bilagd).
De identifierade riskerna fokuserar framst pa efterlevnad av lagar och rutiner
som skapar forutsattningar for en andamalsenlig och rattssaker verksamhet.
Dessa risker ar till exempel att delegationsbeslut inte fattas och anmals korrekt
och att dokument inte hanteras i enlighet med lag och
dokumenthanteringsplaner. En annan risk som lyfts ar oférutseddas brister i
lokaler, som exempelvis kan leda till utrymningar. D& sddana atgarder ar
resurskravande och tar fokus fran andra dtaganden ar det viktigt att denna risk
bevakas och hanteras sa langt det ar moijligt.
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Arets budget
Driftbudget
Fordelning av budgetram per verksamhet (tkr)

Budget 2022
Pedagogisk omsorg 8 265
Oppen forskola 2270
Familjecentrum 140
Forskola 347 200
Forskoleklass 36 520
Grundskola 521 650
Fritidshem 61 890
Grundsarskola 33750
Gymnasiet 184 210
Gymnasiesarskolan 15 155
Grundlaggande vuxenutbildning 2960
Gymnasial vuxenutbildning 12 460
Larvux 1120
SFI 10080
Yrkeshogskola 0
Integrationsenhet 220
Arbetsmarknadsatgarder 13 860
Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar 2 095
Centralt overhead 18 575
Namnd 1180
TOTAL 1273 600

Investeringsbudget

Budgetram for investeringar i inventarier uppgar till 6,0 miljoner kronor. | ramen
ingar budget for investeringar i inventarier for kapacitetshojande atgarder och
ersattning av inventarier i befintlig verksamhet

14 (14)
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Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 115 Arendenummer VON2021/160
Vard- och omsorgsnamndens arsplan 2022

Beslut
Vard- och omsorgsnamndens arsplan for 2022 faststalls.

Beskrivning av arendet
Vard- och omsorgsnamnden tar varje ar fram en arsplan som beslutas av
namnden och ska ses som ett komplement till nAmndens langsiktiga plan.

Arsplanen innehéller:

- forord frdn namndens ordférande

- ndmndens forutsattningar

- prioriteringar

- risker

- detaljerat budget och investeringsbudget for 2022

Vard- och omsorgsforvaltningen har, pa uppdrag av namndsordférande, skrivit

fram ett férslag pa arsplan 2022 for vard- och omsorgsnamnden. Arsplanen ar

utformad utifran den mall som tagits fram av kommunledningsférvaltningen och
som alla namnder ska utga ifran.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till vard- och omsorgsndamnden
Vard- och omsorgsnamndens arsplan for 2022 faststalls.

Arbetsutskottets beredning
Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott har berett arendet den 7 december
2021 och lamnat forslag till beslut.

Arbetsutskottets forslag till vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamndens arsplan for 2022 faststalls.

Kopia till:
Kommunfullmaktige, for kdnnedom

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Valj datum.

Inledning

Vdra utmaningar vad galler ekonomiska forutsattningar har dessvarre kraftigt
forsamrats infor 2022. Vara utmaningar gallande pandemin vantas fortsatta
under 2022, vilket fortsatt kommer att medfdra stor belastning inom alla vara
verksamheter inte enbart ekonomiska utan aven lokalmadssigt samt for all var
personal. Detta sammantaget gor det svarare att uppfylla de olika mal som vi har
i var langsiktiga plan.

Vi fortsatter samarbetet med Region Uppsala for kostnadseffektivitet och sakert
satt kunna utveckla vardinsatser optimalt. Med de lardomar som vi redan nu har
gadllande pandemin ar det ett maste att fa ner antal personal som besoker vara
brukare saval inom hemtjansten som i den slutna varden. Malet ar att fa till en
battre logistik som ger tryggare vard for den enskilde med sa fd medarbetare
som mojligt som utfor insatserna.

Oversyn av vdra lokaler samt samordning av verksamheter fér att effektivisera
samt fa ner vdra lokalkostnader ar fortsatt prioriterat. Har behover vi hjalp och
stod fran annan forvaltning, vilket vi ser med tillforsikt fram emot da detta finns
med i kommunens langsiktiga plan att alla néamnder och férvaltningar skall
arbeta tillsammans i samforstand med forstaelse for varandras olika utmaningar.

Behovet att implementera fler digitala hjalpmedel férvantas 6ka betydligt med
de lardomar som vi erhdller med pandemin.

Vill annu en gdng understryka det absolut viktigaste i var verksamhet som ar -
var personal. De har pa alla nivaer visat sin skicklighet och uthallighet med alla
olika och nya utmaningar som pandemin férorsakat dem, saval i arbetslivet som
for dem som privatperson.

Ett stort TACK till er alla.

Bitte Myrsell (M)
Ordférande i vard- och omsorgsnamnden



Rapport
Valj datum.

Roda traden mellan planerna

Vad innehaller namndens arsplan?

Arsplanen bestar av 3rets plan och resurser fér att nd namndens 1dngsiktiga plan.
Arsplanen r till for att lokalisera vart p& resan namnden befinner sig for att
uppna de langsiktiga malen och med hjélp av uppdaterade forutsattningar och
budgetramar beskriva prioriteringar for att na dit, samt dess risker.

Vad ar skillnaden mellan namndens arsplan och
langsiktiga plan?

Namndens langsiktiga arsplan beslutas vart fjarde ar i bade namnden och i
kommunfullmaktige i samband med en ny mandatperiod, till skillnad fran
namndens arsplan som tas fram och beslutas varje ar. De tva planerna
kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang.

Namndens langsiktiga plan har en nara koppling till kommunfullmaktiges
motsvarighet.
Arsplanen ar en nedbrytning av den Iangsiktiga planen. Arsplanen ska fungera

som en plattform att strukturera drets uppfoljning kring. En val genomarbetad
arsplan ger forutsattningar for en tydlig uppféljning och darmed battre styrning.



Rapport 3(6)
Valj datum.

Forutsattningar, prioriteringar och risker

Forutsattningar

Infor 2021 valde forvaltningen att fortsatta fokusera pa det mal dar namnden har
beslutat att vara "lok”, ett val som aven féljer med in i 2022.

Forvaltningen bedémde i inledningen av pandemin att andra prioriteringar inte
var mdjliga och valet visades sig falla val ut i forvaltningens arbete som under en
lang tid har paverkats kraftigt av den rddande pandemin.

Fokus under 2021 har varit, likvdl som det kommer att fortsatta vara, arbetet
med att vidareutveckla kvalitetsledningssystemet som kommer att styra, leda
och folja upp forvaltningens samtliga verksamhetsomraden. Flera delar, till
exempel, kvalitetsgrupper och en vidareutveckling av arbetet med
genomforandeplaner ar viktiga framgangsfaktorer for resultatenheterna. Detta
for att arbeta med standiga forbattringar och for att na hog maluppfyllelse.

| takt med att vard- och omsorgsinsatserna 6kar i landet behovs fler
medarbetare inom framférallt den kommunala vdrden. Att en stor del av
medarbetarna kommer att ga i pension under den kommande tioarsperioden
gor att kommunernas behov av nyrekrytering 6kar. Sjukskoterske-
utbildningarna, och i viss man dven vard- och omsorgsprogrammet, har en stark
inriktning pa akut- och slutenvardsmedicin. Det gor att kommunerna behover
komplettera dven nyutbildade med kunskap om kommunal hélso- och sjukvard.

Bade pagaende och kommande férandringar i svensk lagstiftning kan pdverka
namndens kostnader negativt. Till exempel skdrpta krav fran IVO (Inspektionen
for vard och omsorg) for nattbemanning pa sarskilda boenden inom
aldreomsorg och férandringar inom myndigheter, exempelvis
Forsakringskassans beddmning av personlig assistans.

For att skapa mojligheter att arbeta med fragan om hog sjukfranvaro kan det bli
en 6kad kostnad for namnden pa kort sikt, men pa lang sikt medfor det en
kostnadsminskning. Namnden beddmer att antalet medarbetare per chef i dag
ar for manga for att férvaltningen ska kunna arbeta med sjukfranvaron
tillfredsstallande.

Den digitala transformationen innebar en strukturomvandling. Det racker inte
med teknik for att lyckas med omstallningen utan organisationen behover



Rapport
Valj datum.

planera och driva processer for att kunna stdlla om. Det kommer att paverka
kostnaderna i inledningsskedet innan det ger en direkt och synlig effekt.

De ekonomiska prognoserna visar minskade skatteunderlag i kombination med
stora demografiska utmaningar. Redan innan den pagdende pandemin sa syntes
en obalans i att kunna hantera 6kade I6ner och priser samtidigt med en vaxande
befolkning med 6kade valfardsbehov. Med tanke pa den hart belastade
ekonomin i namnden, ddr de enda méjligheten att klara den ekonomiska
situationen ar genom personaleffektiviseringar, kan en direkt effekt bli en lagre
maluppfyllelse av kundndjdheten.

Arbetet med personaleffektiviseringar maste dock ga hand i hand med riktlinjer
och lagstiftning gallande bemanning, som ndmns ovan, da det annars finns en
overhangande risk for viten vid eventuella granskningar. Dar &r en viktig
aktivitet att forbattra schemaldggningsstodet for att optimera forhallanden for
verksamhet och medarbetare.

Prioriteringar

Nedan foljer 2022 ars prioriterande omraden utifran de uppgifter och mal
namnden valt att fokusera pa i namndens langsiktiga plan 2020-2023. Valda
prioriteringar och maluppfyllelse dr beroende av pandemins utveckling och
fortgdende:

e Farre medarbetare per chef - skapa basta forutsattningar for ett hallbart
ledarskap 6ver tid

e Fortsatta anpassa verksamheten utifran tilldelade resurser, sakra
leverans utifran gallande lagstiftning och hantera statligt tillskjutna
medel pa korrekt satt

e Verka for att verksamhet bedrivs i optimala lokaler

e Folja utvecklingen runt férandrade forutsattningar att bedriva hemtjanst
i Enkdpings kommun utifran reviderat forfragningsunderlag LOV

o Fortsatta arbetet med att sakra att personer i behov av stod far ratt
insatser och pa ratt niva till exempel genom fortsatt utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet och uppféljning av detta



Rapport
Valj datum.

Fortsatta verka for att sakra kompetenspafylinad hos medarbetarna,
genom till exempel dldreomsorgslyftet, validering samt
Enképingsmodellen. Aven ett aktivt arbete tillsammans med HR utifran
ARUBA (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avveckla).

Fortsatta verksamhetsutveckla med hjalp av digitalisering, till exempel
e-tjanster, trygghetsskapande teknik och individuella I6sningar for 6kad
sjalvstandighet och minskad resursatgang

Risker

Samtliga prioriterade omraden kommer att féljas upp under 2022 men

namndens bedémning ar att den storsta risken ar att pagaende lage i pandemin
blir ett normalldge. Det skulle kunna innebadra att verksamhetens mal blir svara

att uppfylla och patientsakerheten dventyras. Risk finns att tillrackliga resurser

kan komma att saknas bade i form av antal medarbetare men aven tillracklig

kompetens. Detta sammantaget skulle innebdra att namnden inte klarar

tilldelad budgetram.

| internkontrollplanen har namnden valt att félja féljande punkter:

avvikelser kopplade till pandemin

sjukfranvaron, bade kort- och langtidssjukfranvaro jamfort med ett
normalar

extern personalomsattning

personalkontinuitet inom hemtjansten

Arets budget

Driftbudget

Har beskrivs namndens driftbudget utifrdn RS Kompletteras senare.
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Investeringsbudget

Har beskrivs drets investeringsbudget (ej investeringsplanen) Kompletteras
senare.
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Valnamndens arsplan 2022

Vad innehaller namndens arsplan?
Valnamnden tar varje ar fram en arsplan. | arsplanen finns budget, 6vergripande

beskrivningar av aktiviteter samt de ambitioner som valnamnden har for aret.

Beskrivning roda traden mellan planerna

Hur dr valndmndens arsplan ar 2022 uppbyggd?

Samlat kan kommunens erbjudande om obligatoriska och frivilliga
verksamheter beskrivas som sex uppgifter som kommunen har ansvar for att
leverera pa basta satt till de som bor, verkar och vistas i Enkdpings kommun.
Kommunfullmaktige konkretiserar uppgifterna i ett antal KF mal. Malen ger en
fardriktning om vad valnamnden ska bidra med for att na maluppfyllelse och
effekt. Valndmndens uppdrag skiljer sig at fran dvriga namnder, dels for att det
ar valdigt begransat, dels for att uppdragets omfattning varierar stort mellan
olika verksamhetsar. Valndmndens mojlighet att bidra till att starka
kommunens strategiska mal och andra kommungemensamma mal och
ataganden ar darfor begransat. Valndmnden har valt att fokusera pa ett av
malen.

Nar sker uppfoljningar av arsplanen?

Uppfoéljningar sker I6pande och kontinuerligt och rapporteras till valnamnden i
form av delarsrapport och i arsredovisning, avstamning gors ocksa i arsplanen.
Utover detta sker dterkommande rapporteringar fran ndamnden i specifika fragor
som berdr malet.

Enligt kommunens regler for intern kontroll och styrning ska valnamnden folja
upp planen tva ganger per ar, vilket sker i samband med delar samt arsplan.
Valnamnden har utifran en risk- och vasentlighetsanalys faststallt en egen
internkontrollplan fér ar 2022. Denna finns som en avslutande del av arsplanen.
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Arets budget
Driftsbudget

Valndmndens budget for 2022 ar 1 900000 tkr vilket ar en 6kning med 100 tkr jamfoért med
foregaende ar. Skillnaden bestar framst i det 6kade antalet namndsammantraden da det &r valar. |
och med forandringar av valdistrikt, 24 stycken istdllet for 22 stycken 6kar dven antal antal
réstmottagare, vilket i sin tur paverkar kostnaden fér arvoden. Ovriga poster som dkat &r évriga

verksamhetskostnader som dkat fran 71 tkr till 126 tkr.

Budget 2022 Valnamnd

Budget Budget Utfall

2022 2019 2019
Bidrag Valmyndigheten -900 -892 -956
Summa intdkter -900 -892 -956
Léner, arvoden, PO (ndmnd, rostmottagare, tjansteman) 1634 1504 1527
Lokalhyra (forrad, rostningslokaler) 40 30 13
Valmaterial (transport och sortering) 112 134 88
Annonsering 50 55 47
Ovrigt (utbildning, férbrukn.mtrl, m.m) 64 269 246
Summa kostnader 1900 1992 1921
Summa netto 1000 1100 965
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Valnamndens inriktning

Skapa forutsdttningar for delaktighet i samhallsutvecklingen

och tilltro till demokratin

1. Enkopingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och kanner att de
kan vara delaktiga i kommunens utveckling.

Malet ar att Enkdpingsbornas kanner fortroende for kommunen och demokratin. Genom
kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att
skapa fortroende och delaktighet. Malet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp
medborgarnas behov och idéer, bland annat genom samrad med invanare och féretag. For
valndmnden innebdr detta ytterst att kommunens medlemmar har fortroende fér hur allmanna
val och planeras och genomfors och att forutsattningar for fria och hemliga val ar uppfyllda.
Valnamnden ska tillse att alla som rostar, oavsett funktionshinder har tillgang till

vallokalerna.

Efter 2018 och 2019 ars val har Enkdping kommuns arbete med genomférandet av val
utvarderats. Arbetet ska nu fordelas pa fler anstallda for att minska sarbarheten och 6ka
tillgangligheten. Dessutom paborjas arbetet med genomfdrande av val i ett tidigare skede,
vilket ska leda till en jamnare arbetsbelastning. En ny process kommer ligga till grund for
arbetet under perioden 2021-2026 da tre val ska genomfdéras (2022, 2024 och 2026)

Kommunen véxer och antalet rostberattigade vid val till kommunfullmaktige uppgick i mars
2021 till 33 872, vilket kan jamféras med 32 783 vid 2018 ars val och 31 421 vid 2014 ars val.
Kommunfullmaktige har darfor, pa férslag av valndmnden, beslutat att utoka antalet
valdistrikt fran 22 till 24. Flera distriktsgranser andras i och med den nya
valdistriktsindelningen.

Infor valet till EU-parlamentet 2019 inférdes nya bestdammelser i vallagen om avskarmning av
valsedlar. Detta tillampas under 2022 for férsta gdngen i valen till riksdag, kommun- och
regionfullmaktige da tre val i stallet for ett ska genomforas och med ett hogre valdeltagande.
De nya bestammelserna kommer att leda till en langsammare réstningsprocess for valjaren
och storre risk for kdbildning och vantetid. Mindre valdistrikt och mer andamalsenliga
vallokaler ar ndgra atgarder for att forebygga kobildning. Anpassningarna innebar att manga
vdljare kommer att rosta i en annan vallokal 2022 an vid tidigare val. Valnamnden behover
vara tydliga i sin kommunikation till valjarna om den férandringen.
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Valnamndens fokusomraden

Valnamnden kommer under fokusera pa foljande aktiviteter for att skapa forutsattningar for
allmanna valen 2022.

Utbildningar

Valndmnden bevakar de utbildningar som erbjuds bland annat via Valmyndigheten och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Valndmndens ledamaoter forvantas delta i aktuella
utbildningar.

Kommunikationsplan

Information och kommunikation till vdljare om valet ar en stor utmaning och kan behéva
goras i manga olika kanaler. Det géller till exempel information om var och hur man
rostar. Till viss del behdver informationen finnas tillganglig pa olika sprak. Valnamndens
kommunikationsinsatser behdver samordnas med Valmyndighetens
informationskampan;.

Rostmottagare
Ett omfattande arbete for valndmnden ar att rekrytera rostmottagare till fortidsrostningen och
valdagen. Ungefar 180 personer behover rekryteras.

Utbildning for valforrittare

Det ar viktigt att ha val utbildade réstmottagare for att valet ska kunna genomféra pa ett korrekt
satt. Utbildningar for dessa kommer darfor att dga rum for att sakerstalla ett sakert och
demokratiskt val.

Sakerhet

For rostberattigade och rostmottagare ar sakerheten viktiga och har blivit alltmer
patagliga i samband med genomférande av val. Valnamnden kommer under 2022
fortsatta arbetet med valsakerhet.

Pandemi

Valnamnden ska infér 2022 ars val ta fram en plan for hur val kan genomforas pa ett tryggt
satt om pandemin fortfarande pagar. Det kan bland annat innebara att fortidsrostningen
bor vara mer omfattande an i vanliga fall och att skyddsutrustning kan behévas.
Valndmnden tar del av erfarenheter fran 2021 ars kyrkoval, men framfér allt fran de
kommuner som genomfért folkomrdstningar under pandemin.
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Extra val

Under den innevarande mandatperioden sa har fragan om extra val till riksdagen
uppkommit vid ndagra tillfdllen. Extra val kan aven hallas till kommun- eller
regionfullmaktige. Om ett genomfort val 6verklagas kan Valprévningsnamnden besluta att
valet ska goras om. Saval extra val som omval ska genomfdras inom tre manader fran det
att beslutet har tagits, vilket innebdr en mycket kort planeringstid for valnamnden. Under
senare ar har ett antal kommunala folkomrostningar genomfors vid andra tillfallen an i
samband med val. Valndmnden behdéver ha god beredskap for att med kort varsel kunna
genomfora extra val, omval och kommunala folkomrostningar. Valndmnden ska under
2022 ta fram en plan for detta andamal.

Andra yttre omstandigheter
Yttre handelser som inte kan paverkas som brand, hot- och eller hatincidenter och
andra handelser som ar svart att forutse hanteras.

Vallokaler och tillganglighet
Inventering av vallokaler med avseende pd den nya vallagen kommer att ske, tillsammans med
funktionshinderrorelsen och fastighetsavdelningen. Lokaler bokas i god tid fére valet 2022.

Tillganglighet

Mojlighet till delaktighet i samhallet for personer med funktionsnedsattning ar en central
fraga i samband med val. Ett viktigt uppdrag och en stor utmaning fér valndmnden ar att se
till att vallokaler och fortidsréstningslokaler ar tillgangliga for valjare med
funktionsnedsattning.

Inventering

En inventering av valndamndens material och valutrustning kommer att genomféras under
december.

Kommunikation med politiska partier

Valndmnden stravar efter god kommunikation med de politiska partier som staller upp i valen i
Enkodpings kommun. Bland annat kommer en informationstraff att dga rum, dar némnden
informerar om vad som galler och dar partierna kan framféra énskemal om samarbete med
kommunen.

Information till forstagangsviljare
Valndmnden planerar att informera forstagangsvaljare och nya medborgare om valen.

Plan fér genomférande av allménna val
Plan fér genomférande av allmanna val kommer att faststallas av ndmnden under 2022
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Siffra i figur

Mycket hog risk

Lag risk

k]
Sannolikhet = Konsekvens g
4 Hoég Mycket allvarliga g
3 Medelhdg Allvarliga 1 1 2 3 4
2  Lag Begransade Konsekvens
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Process/rutin Kategori Kontrollmoment/ Kontrollaktivitet/metod | Ansvar/ Riskvarde
riskreducerande
atgard

Kommentar

1. Pandemi Sverige hamnarigeni  Administration Tillrackligt med Folkhalsomyndighetens Kanslichef 3. Medelhog 4. Mycket allvarlig 7. -
en stor spridning av skyddmaterial och foreskrifter foljs
Covid-19. Det medfor andra atgarder
skyddsatgérder for forbereds i god tid.

bade réstmottagare

Foreskrifter och andra
och medborgare som

- - skyddsatgarder vidtas.
maste planeras for.
2. Extra val Omstandigheter Administration Rutiner och Uppfoljning av Kanslichef 3. Medelhdg 3. Allvarlig 6. -
som gor att extra foreskrifter tas fram rutiner och
3. Yttre Brand, hot- eller Administration Sdkerhetsavdelnin Uppféljning av Kanslichef 2.Lag 2.Begrdnsade 4. |:|
omstandigheter hatincidenter etc. gen drinvolverad i sakerhetsarbetet
forberedelserna av
valet.
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