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Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:
1. den ekonomiska rapporten for januari-oktober 2023 med prognos for helar
2023 for Enkdpings kommun faststalls.

Sammanfattning

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, uppgar till 23 miljoner kronor.
Det motsvarar 0,7 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det ar 1 miljoner kronor samre prognos jamfort
med det finansiella malet och budgeten pa 24 miljoner kronor f6r 2023. Prognosen
visar ett mindre underskott jamfért med budgeten, dar lagre elkostnader och elstod
vagts upp av ett underskott i namnderna.

Prognosen inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgar till
44 miljoner kronor. Det forklaras i stor utstrackning av att skatteintdkterna har 6kat
samt exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar.

Kommunens totala investeringsbudget for skatte- och avgiftsfinansierade
investeringar uppgar till 949 mnkr. Helarsprognosen beraknas till 718 miljoner
kronor vilket ger en positiv avvikelse jamfért med budgeten med 231 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras framst av att tidplaner for flerariga projekt inom
fastigheter och VA har férandrats.

Kommunens laneskuld uppgar till 1 915 miljoner kronor och prognosen ar att
laneskulden vid arets sluta ar 2 065 miljoner kronor.

Beslutsgang
Ordférande konstaterar att det finns ett férslag till beslut och fragar om
arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-11-13

Ekonomisk rapport fér Enkdpings kommun 2023, daterad 2023-11-13
Bilagor nAmndernas ekonomiska rapporter oktober 2023

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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Ekonomisk rapport for Enkopings kommun 2023

Forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. den ekonomiska rapporten for januari-oktober 2023 med prognos for helar

2023 for Enkopings kommun faststalls

Arendet

Bakgrund
Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive

exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, uppgar till 23 miljoner kronor.

Det motsvarar 0,7 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det ar 1 miljoner kronor samre prognos jamfort

med det finansiella malet och budgeten pa 24 miljoner kronor f6r 2023. Prognosen
visar ett mindre underskott jamfort med budgeten, dar lagre elkostnader och elstdd

vagts upp av ett underskott i ndmnderna.

Prognosen inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgar till
44 miljoner kronor. Det forklaras i stor utstrackning av att skatteintdkterna har 6kat

samt exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar.

Kommunens totala investeringsbudget fér skatte- och avgiftsfinansierade
investeringar uppgar till 949 mnkr. Helarsprognosen beraknas till 718 miljoner
kronor vilket ger en positiv avvikelse jamfért med budgeten med 231 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras framst av att tidplaner for flerariga projekt inom
fastigheter och VA har férandrats.

Kommunens laneskuld uppgar till 1 915 miljoner kronor och prognosen ar att
laneskulden vid arets sluta ar 2 065 miljoner kronor.

Arendets beredning
Rapporten ar framtagen utifran underlag fran respektive férvaltning.
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1Sammanfattning

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 23 miljoner kronor. Det motsvarar 0,7 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning. Det ar 1 miljoner kronor
samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 24 miljoner kronor fér 2023.
Prognosen visar ett mindre underskott jamfort med budgeten, dar lagre elkostnader och elstéd
vagts upp av ett underskott i namnderna.

Prognosen inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgar till 44 miljoner
kronor. Det forklaras i stor utstrackning av att skatteintakterna har 6kat samt exploateringsvinster
och gatukostnadsersattningar.

Kommunens totala investeringsbudget for skatte- och avgiftsfinansierade investeringar uppgar till
949 mnkr. Helarsprognosen beraknas till 718 miljoner kronor vilket ger en positiv avvikelse jamfort
med budgeten med 231 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av att tidplaner for flerariga
projekt inom fastigheter och VA har férandrats.

Kommunens ldneskuld uppgar till 1 915 miljoner kronor och prognosen ar att laneskulden vid arets
sluta ar 2 065 miljoner kronor.

2Forvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunens resultat

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 23 miljoner kronor. Det motsvarar 0,7 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 1 miljoner kronor
samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 24 miljoner kronor fér 2023.
Prognosen visar ett mindre underskott jamfért med budgeten, dar lagre elkostnader och elstéd
vagts upp av ett underskott i ndmnderna.

Prognosen inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgar till 44 miljoner
kronor. Det forklaras i stor utstrackning av att skatteintdkterna har 6kat samt exploateringsvinster
och gatukostnadsersattningar.

Verksamhetens nettokostnader

Prognosen for verksamhetens nettokostnader uppgar till 3 186 miljoner kronor vilket dr 20 miljoner
kronor lagre jamfort med budgeten pa motsvarande 3 205 miljoner kronor. Minskningen forklaras i
huvudsak av att elkostnaderna var ldagre och den budgeterade elbufferten pa 50 miljoner kronor
bedoms inte behdva utnyttjas.

Namndernas sammantagna prognos visar ett underskott gentemot budget med 54 miljoner
kronor vilket motsvarar 1,7 procent. Flertalet namnder visar underskott vilket delvis forklaras av
okade kop av huvudverksamhet, 6kade kostnader for avskrivningar samt minskade bidragsintakter.
Den negativa prognosen gentemot budget kommer framst fran utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden och vard- och omsorgsnamnden.

Den taxefinansierade verksamhetens prognos visar ett underskott gentemot budgeten med 8
miljoner kronor. Underskottet forklaras av minskade intdkter, 6kade kostnader samt 6kade
kostnader for avskrivningar.
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Prognosen for centrala poster och reserv till férfogande visar ett overskott pa 69 miljoner kronor,
vilket dr 82 miljoner kronor hégre an budgeterat. Skillnaden férklaras framforallt av
exploateringsvinster och att den budgeterade elbufferten inte bedoms behdva anvandas under
2023.

Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning

Prognosen for skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag uppgar till
3 272 miljoner kronor och visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 19 miljoner kronor.
Forandringen forklaras framst av 6kade skatteintakter i enlighet med SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos.

Finansnetto

Prognosen for finansiella intakter och kostnader uppgar till minus 42 miljoner kronor vilket ar 18
miljoner kronor samre an budget. Den negativa avvikelsen beror framst pa avsaknaden av
utdelning fran bolagen med 21 miljoner kronor. Beddmningen dr att ingen utdelning kommer ske
under 2023 utan kan forst padverka kommunens resultat 2024.

Avvikel

Verksamhet (mnkr) B;:ZIZM j:r:f:::t j::lel:t B; gf: t Przcggznsos prosgenos
2022 2023 mot

budget
Kommunfullmaktige och revision -8,3 -6,6 -10,5 -131 -131 0
Kommunstyrelsen -162,4 -131,2 -141,2 -185,6 -179,0 6,6
Raddningstjanst, medlemsbidrag -44,3 -37,0 -39,0 -46,8 -46,8 0
Overfé')rmyndarnémnd -4,5 -3,4 -3,8 -4,8 -4,6 0,2
Miljo- och byggnadsnamnd -16,8 -10,6 -20,7 -25,1 -26,5 -1,4
Socialnamnd -254,7 -213,7 -217,3 -273,8 -260,8 13,0
Teknisk ndamnd -138,4 -121,4 1111 -1471 -142,6 4,5
Upplevelsenamnd -152,0 -125,5 -132,9 -161,9 -158,9 3,0
::S:t‘imgf’lfr;:g:‘némn g 12931 | -10662 | -11558 | -1362,2| -1387,2 -25,0
Valnamnd -1,2 -0,9 -0,3 -0,3 -04 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -928,3 -745,9 -836,9 -972,0 | -1026,7 -54,7
3:::‘(2?‘1’:::teﬁ“a“5ie’ad -3003,9 | -2462,4 | -2669,6 | -3192,7 | -3246,5 |  -53,7
Vatten och avlopp 0,1 0,4 -15,2 0 -8,2 -8,2
Summa styrelser och namnder -3003,8 | -2462,1 | -2684,7 | -3192,7 | -3 254,7 -61,9
Centrala poster 68,6 153,7 98,1 -12,7 69,0 81,7
Reserv till forfogande 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2935,2 | -2308,4 | -2586,6 | -3205,4 | -3185,7 19,8
Skatteintakter 23858 19791 2098,0 24934 25122 18,7
Sé?gﬁg;;:f‘tizzidrag och 7555 | 6456| 6316| 7596| 7596 0
Finansiella poster -2,5 -1,3 -36,7 -23,7 -42,1 -18,4
Totalt (mnkr) 203,7 315,0 106,3 23,9 43,9 20,1
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Pa kommunfullmaktige den 19 juni 2023 beslutades om en dandringsbudget for 2023.

| tabellen ovan aterfinns den senaste beslutade budgeten for 2023. De férandringar som gjorts ar
att kommunstyrelsens budget pa 176,7 miljoner kronor har utékats med 8,9 miljoner kronor. Miljé-
och byggnadsnamndens budget pa 24,9 miljoner kronor har utékats med 0,2 miljoner kronor.
Socialnéamndens budget pa 276,4 miljoner kronor har minskats med 2,6 miljoner kronor. Tekniska
namndens budget pa 148,1 miljoner kronor har minskats med 1,0 miljoner kronor.
Upplevelsenamndens budget pa 164,3 miljoner kronor har minskats med 2,4 miljoner kronor.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget pa 1 349,2 miljoner kronor har utékats med
13,0 miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamndens budget pa 967,7 miljoner kronor har utdkats
med 4,3 miljoner kronor. Budgeten for centrala poster pa 8,8 miljoner kronor i intakter har minskats
med 21,5 miljoner kronor. Budgeten for skatteintakter pa 2 483,9 miljoner kronor har utékats med
9,5 miljoner kronor. Budgeten for generella bidrag pa 740,6 miljoner kronor har utdkats med 19,0
miljoner kronor. Budgeten for finansiella poster pa 44,8 miljoner kronor har minskats med 21,1
miljoner kronor. | foregaende budget var arets resultat 16,2 miljoner kronor som nu har utokats
med 7,7 miljoner kronor.

Namndernas resultatrakning

Avvikel

Intakter / Kostnader (mnkr) B;(';;Izut j:r:f:::t j:jr:f(a)::t B;' gzs’: t Przogzn;s pro.;enos
2022 2023 mot

budget
Taxor och avgifter 148,0 121,3 123,1 142,4 146,8 4,3
Bidrag (intakter) 2424 194,4 164,9 220,9 204,7 -16,2
Ovriga intékter 711,8 582,0 620,5 761,5 750,1 -11,4
Summa intdkter 1102,2 897,7 908,5 | 11248 | 1101,6 -23,2
Personalkostnader -19984 | -16649 | -1813,3| -21929 | -2173,7 19,2
Bidrag (kostnader) -97,7 -75,6 -69,4 -102,6 91,4 11,2
Kop av verksamhet -604,2 -478,3 -529,5 -595,7 -653,8 -58,2
Lokalhyror -438,8 -363,9 -389,4 -463,2 -464,5 -1.3
Ovriga driftskostnader -767,7 -616,8 -602,1 -761,7 -751,6 10,1
Kapitaltjanstkostnader -199,2 -160,7 -174,5 -201,5 -213,0 -11,5
Summa kostnader -4106,1 | -3360,1 | -3577,6 | -4317,6 | -4348,1 -30,5
Summa totalt (mnkr) -3003,9 | -2462,4 | -2669,6 | -3192,7 | -3 246,5 -53,7
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Namndernas drift

Avvikel

Verksamhet (mnkr) B;:;';‘t j:r:fg::t j::lel:t B;l;lzg: t Przcggznsos prosgenos
2022 2023 mot

budget
Kommunfullmaktige och revision -8,3 -6,6 -10,5 -131 -131 0
Kommunstyrelsen -162,4 -131,2 -141,2 -185,6 -179,0 6,6
Raddningstjanst, medlemsbidrag -44,3 -37,0 -39,0 -46,8 -46,8 0
Overférmyndarnamnd -4,5 34 -3,8 -4,8 -4,6 0,2
Milj6- och byggnadsnamnd -16,8 -10,6 -20,7 -25,1 -26,5 -1,4
Socialnamnd -254,7 -213,7 -217,3 -273,8 -260,8 13,0
Teknisk nédmnd -138,4 -121,4 -111,1 -147 1 -142,6 4,5
Upplevelsenamnd -152,0 -125,5 -132,9 -161,9 -158,9 3,0
;J:S;'tcim';ﬁfr;:;?némn q 12931 | -10662 | -11558 | -13622 | -1387,2 -25,0
Valnamnd -1,2 -0,9 -0,3 -0,3 -04 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -928,3 -745,9 -836,9 -972,0 | -1026,7 -54,7
Totalt (mnkr) -3003,9 | -2462,4 | -2669,6 | -3192,7 | -3 246,5 -53,7

Kommunfullmédktige och revision
Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/-0 procent)

Kommunfullmaktige och revisionens ursprungliga budget fér 2023 var 13,1 miljoner kronor och
den foérblev oférandrad efter beslut om d@ndringsbudget. Prognos for dret ar i linje med budget.

Kommunstyrelse

Resultat: + 6,8 miljoner kronor (+2,9 procent), sammantaget for kommunstyrelse, medlemsbidrag
till rdaddningstiansten och éverformyndarverksamhet

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2023 var 228,3 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget har budgeten 6kat med 8,9 miljoner kronor och uppgar nu till 237,2 miljoner
kronor. Utfallet uppgar till 184,0 miljoner kronor vilket motsvarar en forbrukning pa 77,6 procent av
budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna prognos for aret visar ett dverskott med 6,8 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visar ett underskott pa 0,3 miljoner kronor jamfért med
budget. Avvikelsen beror pa hogre kostnader for arvoden pa grund av extrainsatta sammantraden
under dret och att arvoden som avser 2022 redovisats och betalats ut 2023.

Kommunledningsférvaltningen visar ett 6verskott pa 6,9 miljoner kronor jamfért med budget.
Personalkostnaderna ar 4,8 miljoner kronor lagre an budgeterat, framst pa grund av vakanta
tjdnster. FOrra arets svdrigheter att rekrytera personal till vissa yrkesgrupper har fortsatt dven i ar
och har medfort att konsultstod som behovts for att tacka upp vakanser 6kat med 2,7 miljoner
kronor. Laget har nu forbattrats, forutom inom IT dar det fortsatt ar svart att rekrytera nya
medarbetare.

Medlen for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har hittills i ar ett lagt utfall.
Bedomningen ar att 3,0 mnkr inte kommer utnyttjas under aret. Forhoppningen ar att omtaget
med de kommundvergripande satsningarna dar flera storre initiativ startats bidrar till att medlen
utnyttjas i storre omfattning.
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Ovrigt som bidrar till avvikelsen &r éverskott fran férsiljning av bilar och lagre kostnader for
avskrivningar till f6ljd av leveransproblem av IT-komponenter som lett till att investeringar
senarelagts.

Overférmyndarverksamheten visar ett éverskott pa 0,2 miljoner kronor jamfért med budget.
Avvikelsen beror pa lagre kostnader for arvoden da Enkdping den har mandatperioden inte
innehar posten som vice ordférande i den lansgemensamma 6verférmyndarnamnden.

Miljo- och byggnadsnamnd
Resultat: -1,4 miljoner kronor (-5,4 procent)

Miljo- och byggnadsnamndens ursprungliga budget for 2023 var 24,9 miljoner kronor. Efter beslut
om andringsbudget har budgeten 6kat med 0,2 miljoner kronor och uppgar nu till 25,1 miljoner
kronor. Milj6- och byggnadsnamndens sammantagna prognos for dret visar ett underskott med 1,4
miljoner kronor.

Namnden har under aret fatt ytterligare uppdrag, tillsyn éver smabatshamnar, vilket inneburit
arbete utan att inbringa intakter. Miljoavdelningen har dven behovt prioritera omfattande
utredningar gallande bland annat PFAS vilket dven det minskar intdkterna. Arbetet ar, som det
mesta inom namndens verksamheter, lagstyrt och inte magjligt att valja bort. Vi har ocksa sett en
6kning av klagomalsarenden, dessa drenden kraver mycket tid men ger sma intakter.
Miljoverksamheten ar sedan tidigare underfinansierad och pa uppmaning av kommunrevisorerna
har namnden begart mer resurser for att klara hela miljduppdraget.

Prognosen per oktober ar ett underskott med 1,4 miljoner kronor. Underskottet beror pa lagre
intakter an budgeterat pa miljdavdelningen samt kart- och GIS-avdelningen. P4 kart- och GIS-
avdelningen har en minskad drendemangd varit tydlig under dret och har blivit mer markbar under
hosten, i alla typer av taxefinansierade uppdrag. Den samlade effekten av det gor att intdkterna blir
betydligt lagre d@n budget.

Miljéavdelningen har fatt utokad budget med 0,7 miljoner kronor for att arbeta bort tillsynsskulden
inom livsmedelstillsynen. Verksamheten har 6vergatt fran forskottsdebitering genom arliga
avgifter till efterdebitering av tillsyn 2023.

Under dret ska alla livsmedelverksamheter klassas om i enlighet med ett nytt nationellt
riskklassningssystem vilket kraver 6kade administrativa resurser.

| prognosen har hansyn tagits till periodisering av intdkter pa 1 miljoner kronor fér bygglov mellan
2023 och 2024. Det ar dock dannu valdigt osakert hur stort belopp det blir eftersom det paverkas av
antalet bygglov under slutet av aret.

Socialnamnd
Resultat: +13,0 miljoner kronor (+4,7 procent)

Socialndmndens ursprungliga budget for 2023 var 276,4 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget har budgeten minskat med 2,6 miljoner kronor och uppgar nu till 273,8 miljoner
kronor. Socialndmndens sammantagna prognos for aret visar ett 6verskott med 13,0 miljoner
kronor.

Ekonomisk sammanfattning per sista oktober

Utfallet per sista oktober summeras till +10,8 miljoner kronor. Detta motsvarar en
resultatforbattring om 5,4 miljoner kronor sedan deldrsprognosen.

e Ekonomiskt bistand - Antalet bidragshushall med forsérjningsstdd har fortsatt varit lagt
och bidrar med ett 6verskott om 7,7 miljoner kronor.

e Valdinara relation - Fortsatt lagt antal placerade i férhallande till budgeterad niva.
Overskottet summeras till 4,6 miljoner kronor.

e Sent utbetalda statsbidrag har bokforts retroaktivt. Resultatet paverkas positivt med cirka
1,3 miljoner kronor.
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e Konsulentstédd familjehemsvard B&U - Det dr fortsatt svart att rekrytera egna familjehem
och vardformen visar ett underskott om -4,9 miljoner kronor.

Prognos

Under september och oktober har férvaltningens totala kostnader varit 1dga i forhallande till
tidigare manader. Bland annat har sent utbetalda statsbidrag bokforts retroaktivt for perioden
mars-oktober. Forutom tidigare rapporterade dverskott inom bland annat skyddsplaceringar och
ekonomiskt bistand forbattras dven HVB- och stddboendeplaceringar for barn och unga.
Prognosen revideras darfor till ett 6verskott om 13,0 miljoner kronor. En avvikelse som motsvarar
+4,7 procent.

Institutionsvard barn och unga

Vid ingangen av november finns 12 placerade individer i HVB eller stodboende. Sedan tidigare
prognosantagande innebar det en minskning om fem placeringar per manad vilket paverkar
prognosen framat i positiv riktning. De som avslutats har flyttat till egen ldagenhet och i en del av
fallen har de fortsatt stod av Oppenvarden. Prognos +1,7 miljoner kronor.

SIS Barn och unga

Inom SIS finns i utgangen av oktober tre placerade ungdomar varav en av dem har nyligen
overforts till sluten ungdomsvard. Forutom de tva kvarvarande klienterna sitter fyra ungdomar i
hakte vilket innebar att de inte ar socialtjanstens kostnad annu. Framat bedoms att en av dessa fyra
kommer bli aktuell for socialtjansten och hojd tas for det i prognosen. For ovrigt ar det platsbrist
inom SIS och vantetiden for en plats ar cirka 20 dagar vilket gor framférhallningen problematisk
om behov uppstar. Prognos -1,5 miljoner kronor.

Konsulentstodd familjehemsvdrd barn och unga

Vid ingdngen av november finns 21 placerade klienter. Det dr en minskning med cirka fem
placeringar sedan delarsprognosen. Det finns fortsatt svarigheter att placera ungdomar med
missbruk och normbrytande beteende samt rekrytera egna familjehem. Prognos -4,6 miljoner
kronor.

Institutionsvard vuxen

Under boérjan av sommaren var 19 klienter placerade i extern vard, dessa har minskat till cirka 14
stycken per sista oktober. Hemtagning av vard sker Idpande men det rdder platsbrist i egen regi
vilket gor att placeringar tenderar att bli langre i extern regi i vantan pa ledig plats. Prognos -2,6
miljoner kronor.

Skyddsplaceringar (VIR)

Antalet placeringar i skyddat boende har minskat under dret och prognosen ar ett 6verskott om 4,6
miljoner kronor. | de fall den valdsutsatta bedéms kunna vara kvar i Enképing anvands
jourlagenheter istédllet for exempelvis en extern placering vilket ar ett mindre kostsamt alternativ.

Ekonomiskt bistand

Omradet star for det enskilt storsta overskottet i verksamheten, +7,7 miljoner kronor per sista
oktober. Under aret har 4 921 ansékningar inkommit i jamforelse med forra aret da 5 596
ansokningar kom in. Detta dr en minskning med cirka 12 procent. Antalet bidragshushall ar 18
procent farre an féregdende ar. Prognos +9,0 miljoner kronor.

Teknisk namnd
Resultat: +4,5 miljoner kronor (+3,1 procent)

Tekniska namndens ursprungliga budget fér forvaltningens skattefinansierade verksamhet fér
2023 var 148,1 miljoner kronor. Efter beslut om andringsbudget har budgeten minskat med 1
miljon kronor och uppgar nu till 147,1 miljoner kronor. Tekniska namndens sammantagna prognos
for aret visar ett overskott med 4,5 miljoner kronor.
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Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad I6pande verksamhet for 2023 uppgar till
129,6 miljoner kronor och prognosen for heldr ar 130,0 miljoner kronor. Det innebar ett underskott
pa 0,4 miljoner kronor fér Tekniska ndmndens I6pande drift. Avvikelsen mellan budget och
prognos beror framforallt pd 6kade kostnader kopplat till index i avtal for vintervaghallning och
samhallsbetalda resor. For att hantera dessa kostnadsdkningar har vissa rekryteringar forskjutits i
tid och pd sa sitt skapat ett dverskott mot budget. Aven verksamheten fér fastighet har kade
kostnader for externa hyror pa grund av indexhdjningar i hyresavtal, men verksamheten har
kunnat parera detta med andra kostnadsjusteringar. Detta motsvarar en besparing pa 12 miljoner
kronor inom budgeten som fastighet hanterar.

Tekniska namndens budget for specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engangskaraktar
relaterat till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar ar 17,5 miljoner kronor.
Prognosen for heldr 2023 ar 12,6 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och prognos beror
framforallt pa ett 6verskott fran budgeten for uthyrda fastigheter, dd kommunen har hég grad av
uthyrning av sina fastigheter vilket visar pa ett gott arbete i lokalférsoérjningsprocessen.

Total driftbudget for forvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgar till 147,1 miljoner
kronor och prognosen ar 142,6 miljoner kronor. Det innebar ett totalt 6verskott pa 4,5 miljoner
kronor for forvaltningen. Det finns en osdkerhet i denna prognos kopplat till framférallt
sasongsbetonat uppdrag inom olika verksamheter sa som exempelvis vintervaghallning och att
kostnaden for el.

Verksamheten for Allman plats, inklusive samhallsbetalda resor

Totalt visar verksamheten for allman plats en prognos pa ett underskott med 5,7 miljoner kronor
mot budget.

Det beror pa att drets inledande manader hade varierande vaderlek med tvara kast mellan
koldgrader, snofall och blidvader, vilket paverkar vintervdaghallningen och sandning har skett i stor
utstrackning. Det har dven medfort 0kade kostnader for sopning av vagar da det ar mycket sand
som skall tas upp och hanteras. Verksamheten prognostiserar med ett underskott pa 5,0 miljoner
kronor for vintervaghallning. Det finns en osakerhet i prognosen, da vadret for arets sista manader
ar avgorande for vintervdaghallningens totala kostnad.

Enheten for trafik har en 6kad kostnad for forstudier och parkeringsadministration samtidigt som
det finns en lagre kostnad fér gatubelysning, 6verskott for personalbudgeten pa grund av vakanser
och 6kade parkeringsintakter vilket ger en prognos med ett 6verskott med 1,4 miljoner kronor. Det
ar viktigt att dessa tjanster tillsatts for att enheten ska kunna fokusera pa sitt karnuppdrag och
arbeta for leverans for att uppfylla politiskt beslutade mal och kunna félja beslutade styrdokument.
Arbete pagar med Mobility Management, det vill sdga att systematiskt och langsiktigt arbeta med
att 6ka andelen hallbara transporter och for att uppna ett effektivt anvandande av stadens
infrastruktur.

Enheten for park berdknar en prognos med ett underskott pa 0,4 mnkr som tillstérsta del beror pa
en okad kostnad for grasklippning utférd av entreprendr dar mycket regn har gett mer vaxtlighet
samtidigt som vaxtsasongen har blivit langre.

For samhallsbetalda resor med fardtjanst 6kade antalet resor under bérjan av aret for att sedan
sjunka under sommaren, sa prognosen i dagslaget ar att antalet korda kilometer foljer budget.
Dock 6kar kostnaden for resor da det sker indexhdjningar inom befintligt avtal med leverantor.
Detta medfor ett prognostiserat underskott med 2,0 miljoner kronor.

Verksamheten for Maltidsservice

Prognosen for Maltidsservice ar ett underskott med 0,6 miljoner kronor mot budget. Verksamheten
paverkas av att det ar farre antal barn i forskolan under hostterminen an budgeterat, vilket ger 0,6
miljoner kronor i lagre intakt for maltider inom forskoleverksamheten. Dock leder detta samtidigt
till en lagre kostnad for Utbildningsnamnden.

Under aret har livsmedelskostnaden 6kat med 10% vilket motsvarar 2,8 miljoner kronor. For att
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hantera de 6kade livsmedelskostnaderna har inkdp av ekologiska livsmedel minskat och andelen
vegetabilier har 6kat pa menyn inom skola och férskola. En minskad personalbemanning under
hosten samt omstart av svinnprojektet bidrar till att minska underskottet.

Verksamheten for Fastighet

Verksamheten for Fastighets del som pdverkas av internhyror har en prognos som for 2023 visar ett
overskott pa 0,9 miljoner kronor mot budget. Verksamheten ar hart drabbad av rdédande inflation
da flertalet externa hyreskontrakt arligen justeras utifran index. Detta medfér en kostnadshéjning
med cirka 12 miljoner kronor ar 2023. Dock har verksamheten arbetat aktivt med kostnadskontroll
for att kunna hantera denna kostnadsékning. Verksamheten har kostnadsokningar mot budget
kopplat till 6kade kostnader for avskrivningar efter justering av en fastighets avskrivningstid. Arets
prognos paverkas dven av en positiv effekt pa 0,9 miljoner kronor kopplat till en justering av osdkra
kundfordringar. Aven kostnaden for felavhjalpande underhall minskar enligt prognos med cirka 1,5
miljoner kronor, vilket indikerar pa en positiv trend kopplat till verksamhetens investeringar i
I6pande underhall.

Prognosen for elkostnad ar gjord med forsiktighet. Prognosen visar ett 6verskott mot budget fér
elkostnaden och detta dverskott forvantas oka ytterligare utifran marknadsldaget pa elhandel.
Kommunen handlar el pa spotprismarknaden och kostnad styrs av timpriset pa marknaden for
elhandel. | och med det i dagslaget relativt ldga timpriset pa el bér budgeterade medel for
november och december inte anvandas fullt ut. Troligtvis kommer verksamheten i arsbokslutet
visa lagre elkostnader an budgeterat. Arbete pagar dven med att minska energianvandningen och
undvika effekttoppar genom energioptimering. Det pagar aven arbete med att utveckla
prognosarbetet for el for att justera prognosen utifran olika fastigheters forbrukningsmonster.

Inom verksamheten for Fastighet finns dven strategisk lokalforsérjning som ar i nivd med budget.
Denna post inkluderar forstudier for lokalforsorjning.

Stadservice har lagre kostnader for personal pa grund av vakanser och en indikation visar aven
lagre kostnader for bland annat leasing av stdidmaskiner samt inkdp av staddmaterial. Prognosen
visar ett overskott pa 0,6 miljoner kronor.

Ovriga lokalkostnader bestar av lokalbank, specialfastigheter och lokalkostnader som inte &r
hyresgrundande sa som exempelvis rivning, sanering och nedskrivning. Totala prognosen for
ovriga lokalkostnader ar 6verskott med 4,5 miljoner kronor. Lokalbanken, det vill sdga budgeten for
outhyrda lokaler, férvantas med nuvarande fastighetsbestand visa ett Overskott med 3,0 miljoner
kronor utifran aktivt arbete med lokalférsorjningsprocessen, det vill séga anvandning, uthyrning
och uppsagning av objekt. Prognosen for specialfastigheter visar ett verskott pa 0,2 miljoner
kronor mot budget. Arbete pagar for att sanka kostnaderna. Lokalkostnader som inte &r
hyresgrundande visar ett dverskott med 1,7 miljoner kronor dé arbete med Orsundsbroskolan har
forandrad tidplan.

Ovriga verksamheter

Verksamheten for strategisk planering visar ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor pa grund av lagre
kostnader for personal pa grund av vakanser. Dessa tjanster ar nu tillsatta.

Markforsorjning har lagre kostnader for personal pa grund av vakanser och rekrytering av personal
har skett under aret. | prognosen har konsultkostnader 6kat pa grund av vakanser pa personal.
Verksamheten visar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor.

Forvaltningens stabsfunktion prognostiserar ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor, som till storsta
del kopplas till vakanser. Tillsattningar av tjanster har senarelagts som en besparing.

Prognosen for kostnader kopplat till Teknisk namnd &r i niva med budget.
Upplevelsenamnd
Resultat: +3,0 milfoner kronor (+1,9 procent)

Upplevelsenamndens ursprungliga budget for 2023 var 164,3 miljoner kronor. Efter beslut om
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andringsbudget har budgeten minskat med 2,4 miljoner kronor och uppgar nu till 161,9 miljoner
kronor. Upplevelsendmndens sammantagna prognos for aret visar ett overskott med 3,0 miljoner
kronor.

Vid deldrsprognos 1 rapporterade upplevelsendmnden ett dverskott pa 2,3 miljoner kronor. Vid
deldr 2 och efter beslut om d@ndringsbudget var prognosen 2,1 miljoner kronor lagre an budget.

Det finns flera forandringar inom forvaltningen varav de vadsentligaste avvikelserna mellan budget
och prognos &r foljande:

Beviljade statliga bidrag till bibliotek och kulturskola ger en 6kad intakt pa 1,5 miljoner kronor. De
var inte budgeterade men ger ett utfall pa personalkostnader och 6vriga driftskostnader med
motsvarande belopp.

Personalkostnadernafor hela férvaltningen ar 4,2 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Personalkostnaderna ar lagre pa flera enheter pa grund av vakanta tjanster vid rekrytering,
tjidnstledighet, foraldraledighet och sjukskrivning, men dven effektiviseringar dar vissa tjdnster inte
atersatts. Kostnaderna ar hogre pa nagra enheter dar verksamheten behovt forstarkas samt en
tidigarelagd rekrytering fér 6verlamning vid pensionsavgang. | andringsbudgeten minskade
budgetramen till foljd av ramflytt da tjanster centraliserats. Ramflytt har dven skett mellan tva
enheter ndr ansvaret for vattenreningen flyttades i varas. Forandringarna har gett en stor effekt pa
personalkostnaderna for simhallen och stab dar personalkostnaderna &r totalt 2,4 miljoner lagre @n
budgeterat i oktober.

Lokalhyror. Interna lokalhyror pa investeringsprojekt ar tillfalligt Iagre pa grund av forskjutningar i
tidplan. Det galler omkladningsrum Enavallen. Omkladningsrum Korsangsfaltet rapporterades i
andringsbudgeten. Torggatan 21 ger ett underskott pa 0,6 miljoner kronor da uppdraget, men inte
finansiering, tillkommit. En reducering av interna hyreskostnader pa 0,2 miljoner kronor har
tillkommit. Detta till fljd av andringsbudgeten gdllande centraliseringen av tjanster inom ekonomi
och kommunikation.

Diriftskostnaderfor hela forvaltningen ar 1,0 miljoner kronor hégre an budgeterat i oktober. De
storsta avvikelserna ar:

e Fram till oktober har olika stod, fran till exempel Lasframjandet, utnyttjats vilket gett en
kostnadsokning pa 0,3 miljoner.

o Kostnader for Hostglod har bokforts till 0,2 miljoner kronor i oktober.

e Bouleplan Avallen i Orsundsbro, projektet kommer ej genomféras utan istéllet ges ett
foreningsbidrag.

Bredsandhar bade lagre intdkter och kostnader @n budgeterat vilket ger en total negativ avvikelse
pa 1,2 miljoner kronor i oktober. Intdkterna ar lagre eftersom campingverksamheten borjade
bedrivas forst i maj. Det beror pa sommarens regniga vader gav lagre beldaggning samt att
vandrarhemmet och en del av stugorna har behévt stangas for renovering. Drift- och
personalkostnaderna var i oktober 0,5 miljoner kronor lagre an budget da verksamheten utfort
arbete i egen regi och personalbemanningen har minskats. Da detta dr en ny verksamhet for
forvaltningen har budget och prognos varit osaker.

Badanlaggningarberaknas ha 6kade intakter mot budget om 0,7 miljoner kronor. Pepparrotsbadet
berdknas ha ett 6verskott om 0,9 miljoner kronor tack vare 6kat besoksantal och Fjardhundrabadet
ett underskott om 0,2 miljoner kronor pa grund av sommarens daliga vader.

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd
Resultat: -25,0 milfoner kronor (-1,8 procent)

Utbildning- och arbetsmarknadsnamndens ursprungliga budget for 2023 var 1 349,2 miljoner
kronor. Efter beslut om @ndringsbudget har budgeten 6kat med 13 miljoner kronor och uppgar nu
till 1 362,2 miljoner kronor. Utbildning- och arbetsmarknadsnamndens sammantagna prognos for
aret visar ett underskott med 25,0 miljoner kronor.
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Kommunen maste hantera sin dubbla roll inom pedagogiska verksamheter med elevpeng; dels att
vara finansidr for alla barn och elever som ar folkbokférda i kommunen oavsett vem som ar
huvudman, dels att sjalv vara huvudman och utférare av skola i egen kommunal regi. Ersattningen
ar lika stor oavsett huvudman, men dr olika for olika dldrar, vistelsetider och gymnasieprogram.
Lagstiftaren har har varit tydlig med att konkurrensneutralitet ska rdda mellan verksamhet som
bedrivs i kommunal regi och av fristdende aktorer. Kostnaden ska vara densamma.

Kommentar till prognosen -25,0 miljoner kronor
Némndens uppdrag som finansidr

Som finansidr betalar namnden ut elevpeng till alla huvudman som har barn/elever inskrivna och
som dr folkbokforda i kommunen.

Hemkommunen som finansiar av alla folkbokforda barn och elever redovisar ett underskott for
perioden som till drets slut beraknas till 22,3 miljoner kronor. Har star ersattning till andra
huvudman foér 25,7 miljoner kronor av underskottet. Storst underskott finns inom forskola,
grundskola och gymnasiet. Okade statsbidrag gér att vuxenutbildningen ger ett éverskott.

| prognosen ingar ingen eventuell underskottskompensation till fristaende verksamheter med
anledning av underskott fér den kommunala huvudmannen.

Namndens uppdrag som huvudman

Namnden som huvudman prognostiserar ett underskott med 2,7 miljoner kronor. Storst
underskott finns inom gymnasieskola och SFI.

Valnamnd
Resultat: - 0,1 miljoner kronor (-11,5 procent)

Valndmndens ursprungliga budget for 2023 var 0,3 miljoner kronor och den har inte férandrats
efter beslutet om dndringsbudget. Valndmndens sammantagna prognos for dret visar ett
underskott med -0,1 miljoner kronor

Prognosen ar att det blir ett underskott pa 0,1 mkr. Det beror pa hégre kostnader kopplat till IGner
och arvoden, framst beror det pa kostnader for ar 2022 som bokforts pa ar 2023. For att minska
underskottet har inga inkOp gjorts under ar 2023.

Vard- och omsorgsnamnd
Resultat: - 54,7 miljoner kronor (-5,6 procent)

Vard- och omsorgsnamndens ursprungliga budget for 2023 var 967,7 miljoner kronor. Efter beslut
om andringsbudget har budgeten 6kat med 4,3 miljoner kronor och uppgar nu till 972 miljoner
kronor. Vard- och omsorgsndmndens sammantagna prognos for aret visar ett underskott med 54,7
miljoner kronor.

Jamfort med den senaste prognosen har inga storre férandringar skett pa helheten. En minimal
justering gors i prognosen jamfoért med delarsbokslutet, fran en prognos pa -54,8 miljoner kronor
till en prognos pa -54,7 miljoner kronor. | analysen ser forvaltningen en marginell forbattring inom
den privata hemtjansten, LSS-verksamhet och korttidsboende medan sarskilt boende samtidigt har
okat marginellt. Den tidigare storsta avvikelsen som galler kdpta platser ligger kvar pa samma niva
som tidigare pa -18,7 miljoner kronor.
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Investeringar

Pa sammantradet den 19 juni 2023 beslutade kommunfullmaktige om en dndringsbudget for 2023
dar budgeten for kommunens skatte- och taxefinansierade investeringar reviderades till 878,9

miljoner kronor, vilket ar en minskning med 65 miljoner kronor. Pa sammantradet den 25

september 2023 beslutade kommunfullmaktige att avsatta 70 miljoner kronor for fastighetsforvary,

kommunens totala investeringsbudget uppgdr darmed till 948,9 miljoner kronor.

Nettoutfall for perioden januari-oktober ar 500,0 miljoner kronor. Prognosen berdknas till 718,1
miljoner kronor vilket motsvarar 76 procent av budgeten och ger en avvikelse pa 230,8 miljoner

kronor lagre an budget.

Avvikel

Investeringar kommunkoncern (mnkr) :glz(;lut jl;tr:i?kt jl;tr:?(l)lkt B; (()’zg3e t Zr; g;; pr:;no
2022 2023 s mot

budget
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -3,2 -2,3 -3,6 -15,3 -7,5 7,8
Miljo- och byggnadsnamnd -1,0 -0,9 0,0 -1,2 -0,7 0,5
Socialnamnd -0,1 0,0 -0,2 -0,3 -0,3 0,0
Teknisk néamnd -493,1 -364,7 -305,8 -513,8 -417,6 96,2
Upplevelsenamnd -9,5 -9,2 -8,5 -23,0 -22,4 0,6
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -7,5 -5,1 -2,3 -5,0 -5,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -4,1 -3,4 -5,4 -4,6 -5,7 -11
Investeringsbidrag 20,8 1,3 0,4 21,0 8,0 -13,0
Summa skattefinansierad verksamhet -497,7 -384,3 -325,4 -542,2 -451,2 91,0
Taxefinansierad verksamhet -123,5 -80,1 -163,0 -336,7 -2553 81,4
Investeringsbidrag 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3:mma taxefinansierad verksamhet, -123,2 -80,1 163,0 | -336,7 | -2553 81,4
Summa skatte- och taxefinansierad -620,9 | -464,4 | -488,4 | -878,9 | -7065| 1724
Markinvesteringar 0,0 0,0 0,0 -70,0 0,0 70,0
Omklassificering, fran exploatering 0,0 0,0 -11,6 0,0 -11,6 -11,6
Summa investeringar (mnkr) -620,9 | -464,4 | -500,0 | -948,9 | -718,1 230,8

Prognosen for de skattefinansierade investeringarna ar 91,0 miljoner lagre an budget. Den storsta
avvikelsen finns inom tekniska namnden dar planerat underhall, investeringar inom allman plats
(tidigare gatu- och parkverksamheten) och alla namnders fastighetsinvesteringar finns
budgeterade. Fastighetsinvesteringar avser huvudsakligen enskilda projekt som oftast pagar under
flera &r. Arets budget for fastighetsinvesteringar uppgar till 358 miljoner kronor och prognosen &r
73,8 miljoner kronor lagre an budget. De storsta avvikelserna mot arets budget finns pa projektet
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grundskola Visterleden-Lillsidan och projektet grundskola Orsundsbro. Avvikelserna forklaras av
tidsplanen for flera projekt har forandrats och att det finns projekt som vantar pa utredningar och
politiska beslut. Justering av arets prognos paverkar inte projektens totala prognos.

Taxefinansierade investeringar (vatten och avlopp) prognostiserar en avvikelse pa 81,4 miljoner
kronor under budget. Den positiva avvikelsen beror framforallt pa projekten nytt reningsverk och
ny dricksvattenforsdrjning som i dr prognostiserar ett 6verskott pa 99,2 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras bland annat entreprenaderna av flera storre projekt skjutits fram i tiden och projekten
startar senare an planerat.

En omklassificering av exploateringsprojekt paverkar investeringsredovisningen med 11,6 miljoner
kronor. Omklassificeringen avser gator i exploateringsprojekt vid Lillsidan, som ska finnas kvar i
kommunens dgo och omklassifcieras darfor till en anlaggningstillgang.

Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgar per sista oktober till 4 388 miljoner kronor, av dessa avser
1915 miljoner kronor kommunens lan. Kommunens ldneskuld har sedan arsskiftet 6kat med 300
miljoner kronor och prognostiseras att vara 2 065 miljoner kronor vid drets slut, det innebar en total
6kning med 450 miljoner kronor eller 28 procent.

3Bilagor namndernas rapporter

3.1 Kommunstyrelsen

3.2Miljo- och byggnadsnamnden
3.3Socialnamnden

3.4Tekniska namnden
3.5Upplevelsenamnden

3.6 Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden
3.7Vard- och omsorgsnamnden

3.8Valnamnden
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Ekonomisk rapport oktober 2023

Kommunstyrelsen
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1Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer
upp och rapporterar till kommunfullméktige och samordnar verksamheten mellan kommunens
namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnders verksamhet, inklusive de
gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullméktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut
genomfdrs. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och 16n,
inkdp, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstdd, naringsliv, trygghet och sakerhet samt plan,
mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av
kommunledningsforvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningens planavdelning och mark- och
exploateringsavdelning.

Kommundirektor

Bitr
kommundirektor

Kommunledningsforvaltningens organisationsschema
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2Uppfoljning ekonomi

2.1 Resultatrakning

Pregree Avvikelse
" Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget F prognos
Intdkter / Kostnader (mnkr) 2022 okt 2022 okt 2023 2023 helar mot
2023
budget
Taxor och avgifter 0,5 0,6
Bidrag (intdkter) 5,9 2,9 2,7 4,0 4,0
Ovriga intakter 13,8 11,0 12,5 16,3 15,1 -1,2
Summa intakter 20,2 13,9 15,8 20,3 19,1 -1,2
Personalkostnader -103,0 -86,0 -96,9 -124,8 -120,2 4,6
Bidrag (kostnader) -0,6 -0,5 -0,4 -0,6 -0,6
K6p av verksamhet -48,7 -40,2 -42,7 -51,3 -51,3
Lokalhyror -8,5 -7,0 -6,5 -7,9 -7,9
Ovriga driftskostnader -66,5 -48,3 -50,4 -67,8 -65,7 2,1
Kapitaltjanstkostnader -4,1 -3,4 -2,9 -5,1 -3,8 1,3
Summa kostnader -231,4 -185,4 -199,8 -257,5 -249,5 8,0
Summa totalt (mnkr) -211,2 -171,5 -184,0 -237,2 -230,4 6,8
2.2 Driftsredovisning
Prognos Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget F prognos
VO SR 2022 okt2022 | okt2023 2023 LY mot
2023
budget
Kommunstyrelse politisk 58 47 59 6,7 7.0 03
verksamhet
Kommunledningsforvaltning -156,6 -126,5 -135,3 -178,9 -172,0 6,9
Raddningstanst 443 369 39,0 46,8 46,8 0,0
medlemsbidrag
Overformynd.grverksamhet i 45 34 38 48 46 0,2
gemensam namnd
Totalt (mnkr) -211,2 -171,5 -184,0 -237,2 -230,4 6,8
2.3 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2023 var 228,3 mnkr. Efter beslut om d@ndringsbudget har
budgeten 6kat med 8,9 mnkr och uppgar nu till 237,2 mnkr. Utfallet uppgar till 184,0 mnkr vilket
motsvarar en forbrukning pa 77,6 procent av budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna prognos for
aret visar ett overskott med 6,8 mnkr.

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visar ett underskott pa 0,3 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen
beror pa hogre kostnader for arvoden pa grund av extrainsatta sammantraden under aret och att
arvoden som avser 2022 redovisats och betalats ut 2023.

Kommunledningsférvaltningen visar ett 6verskott pa 6,9 mnkr jamfort med budget. Personalkostnaderna
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ar 4,8 mnkr lagre an budgeterat, framst pa grund av vakanta tjanster. FOrra arets svarigheter att rekrytera
personal till vissa yrkesgrupper har fortsatt dven i ar och har medfort att konsultstod som behovts for att
tacka upp vakanser okat med 2,7 mnkr. Laget har nu férbattrats, forutom inom IT déar det fortsatt ar svart
att rekrytera nya medarbetare.

Medlen for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har hittills i ar ett lagt utfall. Beddmningen
ar att 3,0 mnkr inte kommer utnyttjas under dret. Férhoppningen ar att omtaget med de
kommunovergripande satsningarna dar flera storre initiativ startats bidrar till att medlen utnyttjas i storre
omfattning.

Ovrigt som bidrar till avvikelsen &r 6verskott fran férsiljning av bilar och ldgre kostnader fér avskrivningar
till foljd av leveransproblem av IT-komponenter som lett till att investeringar senarelagts.

Overférmyndarverksamheten visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen beror pa
lagre kostnader for arvoden da Enkdping den har mandatperioden inte innehar posten som vice
ordférande i den lansgemensamma éverférmyndarnamnden.

2.4 Atgiarder for budget i balans

3Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

el Prognos Avvikelse
Investeringar 2023 (mnkr) B;gzg: s l:,tk:z (j)azr;- helar pr:;gollos
2022 budget
Reinvesteringar IT -12,9 -3,4 -7,2 5,7
Digitalisering verksamhetsutveckling -0,8 -0,2 -0,2 0,6
Diverse inventarier -0,1 -0,1 0,0
Ekonomisystem -1,5 0,0 1,5
Totalt (mnkr) -15,3 -3,6 -7,5 7,8

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 15,3 mnkr och prognosen for helaret visar ett
overskott pa 7,8 mnkr. Reinvesteringar i IT-utrustning berdaknas bli 5,7 mnkr lagre an budgeterat, vilket
framst beror pa leveransproblem till féljd av komponentbrist. Investeringar for projekt inom digitalisering
beraknas bli 0,6 mnkr lagre an budgeterat och beror pd att projekt inte har startat. Posten
ekonomisystem pa 1,5 mnkr har genomforts men klassificeras inte som en investering utan tas pa driften.
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4Kommunfullmaktige och revision

4.1 Resultatrakning

Pregree Avvikelse
" Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget F prognos
Intdkter / Kostnader (mnkr) 2022 okt 2022 | okt 2023 2023 helar mot
2023
budget
Taxor och avgifter
Bidrag (intdkter)
Ovriga intékter
Summa intakter
Personalkostnader -4,4 -3,4 -7,2 -8,8 -8,8 0,0
Bidrag (kostnader) -1,9 -1,5 -1,7 -2,1 -2,1 0,0
K6p av verksamhet
Lokalhyror
Ovriga driftskostnader -2,0 -1,7 -1,6 2,2 2,2 0,0
Kapitaltjanstkostnader
Summa kostnader -8,3 -6,6 -10,5 -13,1 -13,1 0,0
Summa totalt (mnkr) -8,3 -6,6 -10,5 -13,1 -13,1 0,0
4.2 Driftsredovisning
Prognos Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget F prognos
Verksamhet (mnkr) 2022 okt2022 | okt 2023 2023 helar mot
2023
budget
Kommunfullmaktige och 83 6,6 10,5 13,1 13,1 00
revision
Totalt (mnkr) -8,3 -6,6 -10,5 -13,1 -13,1 0,0
4.3 Ekonomisk analys
Prognosen ar enligt budget.
o L1J L1d o
4.4 Atgdrder for budget i balans
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1Uppdrag och ansvar

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att utfora kommunens myndighetsutévning och radgivning
enligt miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, lagen om lagenhetsregister med mera. Namnden arbetar med miljé- och
livsmedelstillsyn, tobakstillsyn, bygglovsprévning, byggnadstillsyn, namngivning, underhall och
forvaltning av geografiska data, kartframstéllning, utstakning av byggnader och fastigheter samt
samordning av kommunens GIS-tjanster. Ndamnden gor dven geografiska data tillganglig i en mangd
olika former, exempelvis nybyggnadskartor och karttjanster som presenteras via kommunens webbplats.
Kartorna skapar goda forutsattningar for kommunens fortsatta utveckling.

Namnden ska i alla situationer ge god service och rddgivning till sina kunder. | Vision 2030 beskrivs
Enkoping som inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag. | kommunens
vardegrund beskrivs den kultur som praglar organisationen och genomsyrar saval motet med den som
tillhandahaller kommunens tjanster som motet medarbetare mellan. Vardeord ar ansvar, trygghet,

service, och ambition.

For att genomfdra sitt uppdrag har namnden miljé- och byggnadsfoérvaltningen med cirka 60 tjdnster.
Forvaltningen &r indelad i en stab och tre avdelningar; miljdavdelningen, byggavdelningen och kart- och
GlS-avdelningen. Miljdavdelningen har tva enheter.

2Uppfoljning ekonomi

2.1 Resultatrakning

. . Pregree Avvikelse

Intdkter / Kostnader (mnkr) B;(';;Izut l:,txlzl(j);;- l:)tlz:g (J)az';- B; (()’zg3e t helar pr:‘g:::os
2023 budget
Taxor och avgifter 26,6 25,4 18,7 22,6 21,4 -1,2
Bidrag (intdkter) 0,5 0,4 0,1 0,3 0,2 -0,1
Ovriga intakter 11,3 9,2 8,3 10,6 10,0 -0,6
Summa intakter 38,3 35,0 27,1 33,5 31,6 -1,9
Personalkostnader -38,9 -32,2 -35,1 -42,5 -42,5 0,0
Bidrag (kostnader)
Kop av verksamhet
Lokalhyror -2,0 -1,6 -2,3 -2,6 -2,6 0,0
Ovriga driftskostnader -13,7 -11,4 -9,9 -12,7 -12,2 0,5
Kapitaltjanstkostnader -0,5 -0,4 -0,5 -0,8 -0,8 0,0
Summa kostnader -55,1 -45,6 -47,8 -58,6 -58,1 0,5
Summa totalt (mnkr) -16,8 -10,6 -20,7 -25,1 -26,5 -1,4
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Driftsredovisning

Prognos Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
VO SR 2022 | okt2022 | okt2023 | 2023 aeldl mot
2023
budget
Byggavdelningen (21511) 1,3 3,8 -2,9 -5,8 -5,8 0,0
Kart- och GlIS-avdelningen
(21551, 21552) -2,5 -2,3 -3,6 -4,4 -5,0 -0,6
Miljéavdelningen (26111- ) ) E ) ) )
26114, 26721) 8,2 6,1 7,5 9,6 10,4 0,8
Namnd (10029) -0,6 -0,5 -11 -1,3 -1,4 -0,1
Stab och namndsekreterare
(26288, 13000) -6,8 -5,5 -5,6 -4,0 -3,9 0,1
Totalt (mnkr) -16,8 -10,6 -20,7 -25,1 -26,5 -1,4

2.2Ekonomisk analys

Namnden har under aret fatt ytterligare uppdrag, tillsyn éver smabatshamnar, vilket inneburit arbete
utan att inbringa intakter. Miljdavdelningen har dven behdvt prioritera omfattande utredningar gallande
bland annat PFAS vilket dven det minskar intdkterna. Arbetet ar, som det mesta inom namndens
verksamheter, lagstyrt och inte magjligt att valja bort. Vi har ocksa sett en 6kning av klagomalsarenden,
dessa drenden kraver mycket tid men ger sma intakter. Miljéverksamheten dr sedan tidigare
underfinansierad och pa uppmaning av kommunrevisorerna har namnden begart mer resurser for att
klara hela miljouppdraget.

Prognosen per oktober dr ett underskott med 1,4 mnkr. Underskottet beror pa lagre intdkter an
budgeterat pa miljdavdelningen samt kart- och GIS-avdelningen. Pa kart- och GIS-avdelningen har en
minskad darendemdngd varit tydlig under dret och har blivit mer markbar under hosten, i alla typer av
taxefinansierade uppdrag. Den samlade effekten av det gor att intakterna blir betydligt Iagre an budget.

Miljdavdelningen har fatt utékad budget med 0,7 mnkr for att arbeta bort tillsynsskulden inom
livsmedelstillsynen. Verksamheten har dvergatt fran forskottsdebitering genom arliga avgifter till
efterdebitering av tillsyn 2023.

Under dret ska alla livsmedelverksamheter klassas om i enlighet med ett nytt nationellt
riskklassningssystem vilket kraver 6kade administrativa resurser.

| prognosen har hansyn tagits till periodisering av intakter pa 1 mnkr for bygglov mellan 2023 och 2024.
Det dr dock annu valdigt osdkert hur stort belopp det blir eftersom det paverkas av antalet bygglov under
slutet av dret.

2.3 Atgérder for budget i balans

Atgarder for att komma i balans &r att skjuta upp viss utveckling och fokusera p3 intaktsbringande
verksamheter, vara dterhallsamma vid aterbesattning av tjdnster och kompetensutveckling dar det ar
mojligt utifran rattssakerhet och kundservice/férvaltningslagen. Namnden fortsatter vara dterhdllsam och
fokusera pa intakter for att minska underskottet. Det betyder att utvecklingsarbete som inte genererar
intdkter nedprioriteras.

Namnden efterfragas alltmer att medverka i kommungemensamma styrgrupper och arbetsgrupper.
Nedprioriteringen innebdr att de vdarden som skapas hos andra verksamheter gar forlorade nar fokus
laggs pa intakter.

| redovisningen av mdluppfyllelse redovisas effektiviseringsatgarder sdsom digitalisering och forbattrat
samspel i gemensamma processer. Centraliseringen av vissa yrkesfunktioner har genomférts med beslut
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om andringsbudget i augusti. Taxor och avgifter ses 6ver infér varje ar men kommunen bor se 6ver
mojligheten att redovisa arbetstid och debitera tid i projekt for att 6ka kostnadsmedvetenheten och 6ka
intakterna.

Chefen for miljdavdelningen som tidigare varit utldnad till kommunledningsforvaltningen har fortsatt
arbeta med framfdrallt koldioxidbudgeten pd uppskattningsvis 20-25% av sin tjanst. Arbetet har inte
interndebiterats men har naturligtvis haft ett ekonomiskt varde for hela kommunen.

2.4Ekonomiska nyckeltal

Edk ke
Miljo- och hélsoskydd 46,7 % 46,4 % 46,8 % 429 %
Livsmedel 67,3 % 34,6 % 48,5 % 44,9 %
Kart och GIS 72,3 % 72,1 % 64,3 % 58,0 %
Bygg 73,9 % 94,0 % 61,1 % 61,3 %

Miljo- och byggnadsforvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter och kommunbidrag.
Tabellen visar kostnadstackningsgrad fér namndens verksamheter. Kostnadstdackningsgraden visar hur
stor del av verksamhetens kostnader som finansieras genom avgifter. Den varierar beroende pa bland
annat efterfragan pa tjanster, férandringar i lagstiftning, antal arbetsuppgifter som avgiftsfinansieras,
nivan pa taxan samt politikens krav och prioriteringar. Stabens kostnader ar fordelade pa verksamheterna
och rdknas med i kostnadstackningsgraden.

Miljoskydd
Se forsta stycket under punkt 2.3 Ekonomisk analys for forklaring av avvikelsen mellan budget och
prognos.

Livsmedel

Den negativa avvikelsen mellan budget och prognos beror pa hégre personalkostnader. Omklassificering
av livsmedelsverksamheter kraver 6kade administrativa resurser. Verksamheten har gatt fran arlig
debitering till efterdebitering och resurs har tillsatts for att arbeta bort tillsynsskulden.

Kart och GIS

Den negativa avvikelsen mellan budget och prognos beror pa lagre intdkter an budgeterat. En minskad
arendemangd har varit tydlig under dret och har blivit mer markbar under hdsten, i alla typer av
taxefinansierade uppdrag. Den samlade effekten av det gor att intakterna blir betydligt Iagre an budget.
Till minskningen i intakter bidrar att det i delar av var verksamhet/funktion som intern resurs finns
oklarheter att reda ut om hur det arbetet ska debiteras eller finansieras.

2.5 Uppfoljning volymer

. Avvikelse
Volym LEE prognos
Verksamheter volym Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med : prognos mot budget i
vt s Volymenhet enligt prognos budget . .
volymupprakning a mot - driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budaet volym
9 (mnkr)
Bygg Befolkning?2 47 998 48 215 217 0 0
Kart/GIS- Befolkning’s 47998 48215 217 0 06
avdelningen
Miljo Befolkning’z 47 998 48 215 217 0 -0,8

Miljo- och byggnadsnamnden, Ekonomisk rapport oktober 2023 6(7)



3Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

i Avvikelse
. Budget Utfall jan- . prognos
Investeringar 2023 (mnkr) 2023 okt 2023 helar mot
2023
budget
Flygfotogrigfering, fIyg.Iaserskanning, program och 12 0,0 07 0,5
hardvara for 3D-kartering.
Totalt (mnkr) -1,2 0,0 -0,7 0,5

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringarna bestar av teknikinvesteringar sasom flygfotografering, flyglaserskanning, program och
hardvara for 3D-kartering for att kunna maximera vardeuttaget av fotot och skanningen, inklusive att

skapa forutsattningar for att arbeta i 3D.

Flygfoto och flyglaserskanning ar levererad, det kommer totalt kosta ca 500 tkr. Hardvaran som behdvs
kommer kosta minst ca 250 tkr (3D-skdrm, programvara och bearbetningsdator). Aterstdende ca 400 tkr
kan komma att laggas pa inkdp av en stadsmodell i 3D (digital tvilling av Enkdping), men i avvaktan pa
forutsattningar och behov har beslut om det inte tagits an. Eventuell investering av detta kommer att

skjutas fram till 2024.
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1Uppdrag och ansvar

Socialndmnden ansvarar for att utfora kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

socialtjanstlagen (2001 :453), SoL med kompletterande lagar rérande individ- och familjeomsorg,
med undantag av budget- och skuldradgivning

lagen (199052) med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU

lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

begravningslagen (1990:1144)

alkohollagen (2010:1622), AL

lagen (2009:739) om handel med vissa receptfria lakemedel

tobakslagen (1993:581) socialndmnden ansvarar for registrering av anmalningspliktiga
tobaksforsaljare och tillsyn av forsaljningsstallen enligt tobakslagen. Pa de serveringsstallen dar
socialndmnden utdvar tillsyn enligt alkohollagen, ansvarar socialndmnden aven for tillsyn av
rokfria miljer enligt tobakslagen. Av Miljé- och byggnadsnamndens reglemente framgar 6vriga
tillsynsomraden.

Socialnéamnden ansvarar fér de uppgifter som enligt lag eller férfattning dligger socialnédmnd och som
inte ndgon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta galler till exempel socialndmnds
uppagifter enligt:

foraldrabalken (1949:381), FB

aktenskapsbalken (1987:230), AktB

lag (2016:1013) om personnamn

drvdabalken (1958:637), AB

lagen (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare, LuL
brottsbalken (1962:700), BrB

korkortslagen (1998:488).

Socialndmnden har féljande ansvarsomraden:

samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt omhandertagande vid stora katastrofer och
olyckor,

kommunens drogférebyggande arbete,

kommunens yttranden enligt hemvérnsférordningen och kommunens yttranden om tillstand till
spel pa vardeautomater enligt lotterilagen.
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2Uppfoljning ekonomi

2.1 Resultatrakning

- - Pregree Avvikelse

Intékter / Kostnader (mnkr) B;:)(;I;t %ﬁ:gé;;- l:):::g (j)azr;- B;' gzg: t helér pr:;gol:os

2023 budget
Taxor och avgifter 2,9 2,8 2,2 1,5 2,0 0,5
Bidrag (intakter) 13,5 10,9 10,8 12,9 12,2 -0,7
Ovriga intékter 6,3 53 4,5 6,1 5,5 -0,6
Summa intakter 22,8 18,4 17,6 20,5 19,8 -0,8
Personalkostnader -102,8 -86,3 -95,2 -117,5 -114,7 2,8
Bidrag (kostnader) -61,5 -51,4 -46,6 -66,6 -56,2 10,5
K6p av verksamhet -72,5 -61,6 -62,0 -74,6 -72,8 1,8
Lokalhyror -11,8 -9,9 9,1 -11,6 -111 0,4
Ovriga driftskostnader -28,6 -22,8 -21,8 -23,8 -25,7 -1,9
Kapitaltjanstkostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Summa kostnader -277,4 -232,1 -234,9 -294,3 -280,6 13,7
Summa totalt (mnkr) -254,7 -213,7 -217,3 -273,8 -260,8 13,0
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2.2 Driftsredovisning

) ) Prognos Avvikelse

ottt | et | trhan | Ppogst | Char | Proshos
2028 budget
Ekonomiskt bistand -55,0 -46,1 -42,2 -59,9 -50,9 9,0
Ekonomiskt bistand, flykting -0,5 -0,2 0,2 -1,4 0,1 1,5
Ekonomiskt bistand (personal) -8,0 -6,8 -8,5 -11,6 -10,8 0,8
Institutionsvard BoU SOL, LVU -24,4 -20,8 -21,2 -24,4 -24,2 0,2
Familjehem BoU egna fam.hem -19,8 -16,6 -17.1 -20,4 -20,4 0,0
Eg :‘Sigfehnet:t‘;fi -14,0 14 14,4 12,3 -16,9 -4,6
Oppna insatser BoU -14,6 -12,2 -11,5 -16,0 -13,9 2,1
Institutionsvard vuxna -12,2 -10,0 -12,9 -13,3 -15,4 -2,1
Ovrig vuxenvard ej missbruk -14,9 -13,2 -8,4 -14,5 -9,9 4,6
Oppna insatser vuxna -19,9 -17,4 -16,0 21,1 -19,4 1,7
Ensamkommande flyktingbarn -0,3 -0,3 0,9 1,1 1,0 -0,1
Gemensam OH SN -11,0 9,4 -5,5 -7,9 -6,7 1,2
\'f:::s';‘mgeimensam -16,4 13,7 13,6 16,2 16,9 0,7
Namnd SN -1,3 -1,0 -1,7 -1,4 -2,1 -0,7
Mottagning -5,3 -4,5 -71 -8,6 -8,4 0,2
Utredning barn -15,0 -11,8 -16,1 -16,5 -18,6 -2,1
Utredning vuxen -7,0 -5,4 -7.1 -8,8 -8,6 0,2
Samhallsvard BoU -7,2 -6,0 -8,5 -11.3 -10,4 09
Arbetsmarknadsinsatser -7,5 -6,5 -6,6 -8,4 -8,4 0,0
Totalt (mnkr) -254,7 -213,7 -217,3 -273,8 -260,8 13,0
2.3 Ekonomisk analys

Ekonomisk sammanfattning per sista oktober

Utfallet per sista oktober summeras till +10,8 mnkr. Detta motsvarar en resultatforbattring om 5,4 mnkr

sedan augustiprognosen.

e Ekonomiskt bistand - Antalet bidragshushall med forsérjningsstod har fortsatt varit lagt och
bidrar med ett dverskott om 7,7 mnkr.
e Valdinéra relation - Fortsatt 1agt antal placerade i férhéllande till budgeterad niva. Overskottet

summeras till 4,6 mnkr.

e Sent utbetalda statsbidrag har bokforts retroaktivt. Resultatet paverkas positivt med cirka 1,3

mnkr.

e Konsulentstddd familjehemsvard B&U - Det dr fortsatt svart att rekrytera egna familjehem och
vardformen visar ett underskott om -4,9 mnkr.
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Prognos

Under september och oktober har férvaltningens totala kostnader varit Idga i forhallande till tidigare
manader. Bland annat har sent utbetalda statsbidrag bokforts retroaktivt for perioden mars-oktober.
Forutom tidigare rapporterade 6verskott inom bland annat skyddsplaceringar och ekonomiskt bistand
forbattras aven HVB- och stodboendeplaceringar fér barn och unga. Prognosen revideras darfor till ett
overskott om 13,0 mnkr. En avvikelse som motsvarar +4,7%.

Institutionsvard barn och unga

Vid ingangen av november finns 12 placerade individer i HVB eller stodboende. Sedan tidigare
prognosantagande innebar det en minskning om fem placeringar per manad vilket pdverkar prognosen
framat i positiv riktning. De som avslutats har flyttat till egen ldgenhet och i en del av fallen har de fortsatt
stod av 6ppenvarden. Prognos +1,7 mnkr.

SIS Barn och unga

Inom SIS finns i utgadngen av oktober tre placerade ungdomar varav en av dem har nyligen dverforts till
sluten ungdomsvard. Forutom de tva kvarvarande klienterna sitter fyra ungdomar i hakte vilket innebar
att de inte dr socialtjanstens kostnad annu. Framat beddms att en av dessa fyra kommer bli aktuell for
socialtjansten och hojd tas for det i prognosen. For 6vrigt ar det platsbrist inom SIS och vantetiden fér en
plats ar cirka 20 dagar vilket gor framforhallningen problematisk om behov uppstar. Prognos -1,5 mnkr.

Konsulentstodd familjehemsvard barn och unga

Vid ingangen av november finns 21 placerade klienter. Det ar en minskning med cirka fem placeringar
sedan augustiprognosen. Det finns fortsatt svarigheter att placera ungdomar med missbruk och
normbrytande beteende samt rekrytera egna familjehem. Prognos -4,6 mnkr.

Institutionsvard vuxen

Under bérjan av sommaren var 19 klienter placerade i extern vard, dessa har minskat till cirka 14 stycken
per sista oktober. Hemtagning av vard sker I6pande men det rader platsbrist i egen regi vilket gor att
placeringar tenderar att bli langre i extern regi i vantan pa ledig plats. Prognos -2,6 mnkr.

Skyddsplaceringar (VIR)

Antalet placeringar i skyddat boende har minskat under dret och prognosen dr ett éverskott om 4,6 mnkr.
| de fall den valdsutsatta bedéms kunna vara kvar i Enkdping anvands jourlagenheter istallet for
exempelvis en extern placering vilket ar ett mindre kostsamt alternativ.

Ekonomiskt bistand

Omradet star for det enskilt storsta overskottet i verksamheten, +7,7 mnkr per sista oktober. Under aret
har 4 921 ansokningar inkommit i jamforelse med forra aret da 5 596 ansékningar kom in. Detta ar en
minskning med cirka 12%. Antalet bidragshushall ar 18% farre an foregaende ar. Prognos +9,0 mnkr.

2.4 Atgiarder for budget i balans

Infér budget 2024 minskas ramen for ekonomiskt bistand med 2,3 mnkr for att slutligen 2025 minskas
med 2,6 mnkr samtidigt som riksnormen for ekonomiskt bistand raknas upp i takt med inflationen.

Namnden har en budget i balans for 2023. Detta tack vare lagre kostnader och inflode for skyddat
boende, farre hushall med ekonomiskt bistdnd samt ingen vdrd av vuxna i externa familjehem och
externt stddboende.

Det ar fortsatt svarigheter att rekrytera socialsekreterare vilket har inneburit hdga konsultkostnader i
borjan av aret for att na en rattssaker handlaggning. Forhoppningen framat ar att mindre konsulttimmar
ska anvandas och vakanser tillsdttas.

Det finns behov av att kunna erbjuda stddboenden narmare Enkdping. Det skulle innebéra att den egna
Oppenvarden skulle kunna anvandas i stérre omfattning for att tillsammans med 6vriga
placeringsinsatser for barn och ungdomar sakerstalla en vardkedja fran akuthantering till utslussning.
Utan detta riskerar placeringarna som skett utanfér kommunen aven paverka skolgang och andra
stodinsatser.
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Forvaltningen avser att arbeta med vardlésningar for unga vuxna. Ambitionen ar att det ska hoja
kvaliteten for den enskilde genom att minska antalet sammanbrott i externa placeringar fér dessa.

Taxor och avgifter

Samtliga forvaltningar har fatt i uppdrag att under 2023 utreda vilka taxor och avgifter som kan hojas
utover eventuell ordinarie upprakning. Socialférvaltningen tar idag ut avgifter for vissa
boendeplaceringar samt fér handlaggning och tillsyn avseende tillstand for forsaljning av tobak och

servering av alkohol.

De avgifter som tas ut for boendeplacering regleras i 6 kapitlet 2 paragrafen socialtjanstférordningen

(2001:937), SoF och 6 kap 1 § SoF och 106 kap 39 § Socialférsakringsbalken (SFB).

Taxorna for alkohol och tobak ses arligen 6ver och da goérs en jamforelse med dvriga kommuner i ldnet
och forvaltningen ser inte att det finns skal att hoja dessa avgifter.

2.5 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Prognos

AL G 2021 2022 2023 2023
Antal inskriva arbetstraning under aret (per 31 dec) 77 93 90 20
Andel utskrivna arbetstraning under aret (per 31 dec) 37 40 35 35
Antal utskrivna fran arbetstraning till egen férsérjning (per 19 17 20 20
31 dec)

Andel till egen férsérjning 51 % 43 % 57 % 57 %
Antal hushall med forsérjningsstod 6311 5848 6 060 4 862
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2.6 Uppfoljning volymer

. Avvikelse
Volym Avvikelse prognos
Verksamheter volym Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med : prognos mot budget i
R Volymenhet enligt prognos budget . v
volymupprakning n mot - driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budaet volym
9 (mnkr)
Ekonomiskt Hushall 505 405 -100 12,2 9
bistand
Ekonomiskt .
bistand, flykting Hushall 40 5 -35 1,2 1,5
Ekonomiskt Hushall 545 412 1133 28 08
bistand (personal)
Mottagning Inflode 2250 2 660 410 -1,6 0,2
Utredning barn Inflode 1670 1477 -193 1,9 -2,2
Utredning vuxen Inflode 510 475 -35 0,6 0,1
Samhallsvard BoU Inflode 113 247 134 -13,3 0,9
Familjehem BoU Arsplacering 76 71 -5 14 0
egna fam.hem
Familjehem BoU 2 .
konsulentstédda Arsplacering 15 21 6 -4,9 -4,6
Familjehem vuxna o .
konsulentstédda Arsplacering 1 0 -1 0,9 0,9
Institutionsvard o .
BoU SoL, LVU Arsplacering 20 18 -2 2,4 0,2
Institutionsvard Arsplacering 15 17 2 -1,8 22
vuxna
Ovrig vuxenvérdej ¢ .
. Arsplacering 13 10 -3 3,3 4.6
missbruk
Ekonomiskt bistand

Antalet bidragshushall &r fortsatt 1agt i jamforelse med budget. | borjan av dret bedomdes det att antalet
bidragshushall skulle vara 505 stycken. Utfallet fram till oktober dr 405 bidragshushall i snitt per manad.
Volymen for 2023 beddms till 405 stycken per mdnad i snitt. Den positiva avvikelsen ar 9,0 mnkr men nar
inte upp till den beraknade avvikelsen om 12,2 mnkr. Detta beror bland annat pa att riksnormen for
forsorjningsstdd raknades upp med 8,6% infor ar 2023 samt dandringsbudget 2023 dar
forsorjningsstodets budget minskades.

Ekonomiskt bistand, flykting

Antalet flyktinghushall med forsorjningsstod ar lagt. | dagslaget finns det fem bidragshushall.

Ekonomiskt bistand (personal)

Avdelningen visar ett dverskott om cirka 0,8 mnkr. Overskottet utgdrs av vakanser under dret. De vakanta
tjidnsterna ar tillsatta under borjan av ndsta ar. Volymmattet for personalsidan for forsorjningsstodet ar
missvisande da de endast tar upp antalet bidragshushall. Avdelningen utfor dven andra typer av insatser
och behdver darfor korrigeras infér framtiden.
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Samhallsvard BoU

Under perioden maj till augusti 2022 gjordes ett arbete for att koppla volymer till de delar av
verksamheten som ej tidigare varit volymbaserad. Da arbetet forcerades fram behdvs fortsatt arbete med
att kvalitetssakra dessa volymer och darfor ar det ej mojligt att gora en analys av volymer kopplat till
utfall i denna prognos. Den volym som identifierades under 2023 &r helt baserad pa inflode i form av
placeringar vilket blir missvisande da dven aktualiseringar, inledda utredningar och andra insatser
behoéver inga i volymen. Ingangsvardet i tertial 1 ar felberdknat darav den stora avvikelsen.

Familjehem BoU egna fam.hem

Antalet familjehemsplaceringar i egen regi ar lagre an budgeterad volym. Denna volymférandring
berdknas till 1,4 mnkr. Differensen beror pa att de budgeterade snittpriset for en placering ar lagre an
verklig kostnad. Skillnaden summerar till 61 kronor per dygn vilket motsvarar en kostnadsékning om 1,6
mnkr.

Familjehem BoU konsulentstodda

Avvikelsen beror pa svarigheter att rekrytera egna familjehem.

Institutionsvard BoU Sol, LVU

Barn och unga HVB och stodboende

For denna vardform har utvecklingen sedan april varit i positiv riktning och antalet placeringar har
halverats och summerar idag till ett snitt om 15,7 placeringar per manad. | november-december dr snittet
10-11 placerade. Overskottet for denna vardform summeras till 1,7 mnkr.

Barn och unga SIS (Statens institutionsstyrelse)

Gallande SIS-placeringar ar snittet for aret cirka 2,2 placerade per manad. Underskottet for denna
vardform summeras till -1,5 mnkr. Avvikelsen beror pa en budgeterad snittkostnad om 4 400 kr per dygn i
forhdllande till verklig snittkostnad om cirka 5 700 kr per dygn.

Institutionsvard vuxna

Vuxna HVB

Antalet placerade dr i snitt 14,9 per manad vilket ar strax 6ver den budgeterade nivan. Avvikelsen
summeras till -2,6 mnkr. Den budgeterade snittkostnaden ar 2 038 kr per dygn i jamforelse med verklig
dygnskostnad om cirka 2 500 kr. Det finns daven ett 6kat platsbehov for vard i egen regi (stodboende) féra
att kunna avsluta externa placeringar. Detta leder till att placeringarna tenderar att vara nagot langre i
extern regi an énskvart.

Vuxna SIS
Antalet placerade ar i snitt 1,6 per manad vilket ar strax under den budgeterade nivan. Avvikelsen
summeras till ett 6verskott om 0,5 mnkr. Vardbehovet for dessa placeringar ar generellt hogt.

Ovrig vuxenvard ej missbruk

Under mars manad naddes en topp i antalet skyddsplaceringar om cirka 13 stycken. Sedan dess har
antalet minskat och snittet for aret summeras till 9,9 placerade per manad i jamforelse med budgeterat
antal placeringar om 13 stycken. Detta skapar ett dverskott om cirka 4,6 mnkr.
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3Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

i Avvikelse
. Budget Utfall jan- . prognos
Investeringar 2023 (mnkr) 2023 okt 2023 helar mot
2023
budget
Méobler, inventarier IT-system -0,3 -0,2 -0,3 0,0
Totalt (mnkr) -0,3 -0,2 -0,3 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Under dret har investeringar gjorts for cirka 0,2 mnkr. Dessa avser framst mdblering av kontor.

Socialnamnden, Ekonomisk rapport oktober 2023

11(11)



Ekonomisk rapport oktober 2023

Tekniska namnden

- T T Y Y Y YYD Y O Y Y Y Y v 1
h, ST, sh, o o s o h s o s s h o, o
gl e osee T Bbec B bec Taper Taser Tasee Tapor Tser Lasee Tapee Lo T2
s* st Ut W O O O O R O O O O O
TG T T T - T - T - T TR TR - TR - T s h. ¢
- bvoo_ ”00._ %.“A '“0 _-.._ .on_ 'co % v _Iocv _'.l. %0”0v '”0 _OQA_Q‘ »
el el e e e e e e e e e o]
., . o ¢ .o o w
R RN RN MR W R SR I SN SN
© YS Y Y YT e Y G e Y G e e Y Z5
%, 049«,. oﬂq«e sh,, * o«o.r sh, sh, h o t, N %omo? sh, W s
pom e et L St T Lo Lot L L stk L L et Lonk L e LIt L s
OGS Y Y G Y Y Y Y Y Y Sy i s 9 s
0 oo«f sh, sh, sh h oo«e.e . oof Sh, sh, h h o w N
JoofrifoerifooirifocriJoc Joer foefrifocr Joefr fo ol fo il oo o o op
OGS YT Y G Y Y G G Y G Y G Y m__'
hy, ST, s, s, o, s s, o, s, s h 14«,«.? sh, sh,
- _Iol_ ”tol_ !-.,‘ t-l is 1) ,toﬂ » '.l I = _Vol_ c-l S ;.u_‘ -
6‘ ';“ '@ 6‘ 'F “ 'Q b‘ ". G‘ f@ 9‘ '0.. b‘ '@.ﬁ‘ 'Q. 6‘ '@ 6‘ Qﬁb‘ "»“ 'Q 6‘ ".
» h, 9«4@0 %o«o sh, sh &o? h, sh, sh h 044«0 o 049.
- I» ..‘ ,vol .-0, '-‘ ‘ 'oc_ s & > 0.0 m'oo. » 4 Oo. 0-0 _.-l_ -
b‘ 'Q. b‘ 'Q 6‘ '@ %‘ .@ ) b‘ 'Q’,V‘ '@. .b‘ ’0. “ ':G‘ 'Q b‘ '@. “ '@.ﬁ‘ 'P.b‘ '@ 6‘ f:
., . . . M M
- . U Ve B ve _Mvae ' SMvae Ve &% ’ Lo Sva Sy _§
B3 1= ,'.l_ l.! .0.0 - s w1 4 e .o.n E ) 1 = - 'ot ',o.t e J I» < - -
T ST oM.»% T TPl e
. . ¢ oo o M h, sh,
RN N W L L LR B W W SRR
S OYsT Y Y 4 Y Y Yy S OYs Ye Y i O
. . o ¢ h, h h h o h o o h o o h
2300 e e T it T T e e T T i
S YsS Ye Y OGS Y Y e Y Y Y Y Y
L} e L/ e e |
0‘ ’9«0‘ 9.0‘ ’9«“ ’9.0‘ '9«9‘ 9«0‘ 74.«0‘ %’.0‘ ’9«0‘ ’9«0‘ '4. ? ’9 Q‘ 9«0 ’9
pod e L Tt Tt Taber Bbee L T Tt T asor Tasee Lo T e 2o
O YsS YS Y Y YE Y Y Y Y YT Y Y Sy .
h, S, s, h o o o o o o o o h .
200 T 0 0 e e e e e e T T il
& US UuS % 4S G Y G Y e e G G Y
h, S, sh, s s sh s o o h s, s s o,
i e e e e e e e el e e
OGS Y Y e e Y Yy O Ys Y Y & Ys 9
%, sh, sh, h o * 04.,«0 oﬂo«o 049«,- o«oao * P, i sfh, s Oﬂo,
- s lol_ U.P '.l s =1 I = » = s = s = I ' u-l -l -
b‘ 'Q. 6‘ ’D‘ “ '@ Qb‘ '0...‘ [ 2N G‘ '@. 6‘ '@- 6‘ 'Q»b‘ 'Q. 0‘ '@w 6‘ ' w - .P‘ 'Q. 6‘ '@.
s . . M M M ~e qoe . ¢
RO RELONE SRELONE SR LW SN R ML R LOWE LB
S Ge Ge G G e Y Yy ¢ G 4 ea.. ouo O
K 3 e =Y R 3 ke E 3 & =3 =) o E 3 N



Tekniska namnden, Ekonomisk rapport oktober 2023 2(17)



1Uppdrag och ansvar

Tekniska namnden i Enkdpings kommun ska se till att det finns vdlskdtta kommunala fastigheter, rent
vatten, fungerande och sdkra vagar, gronomraden och parker samt bra och goda maltider.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar tekniska namndens tjanstemannaorganisation. Forvaltningen har
cirka 350 anstdllda och leds av forvaltningschef Gunilla Froman.

Pa forvaltningen har vi verksamheterna:

Maltidsservice

Strategisk planering

Vatten- och avlopp

Mark- och exploatering

2Uppfoljning ekonomi

2.1 Resultatrakning

Allman plats (park, gata och trafik samt samhallsbetalda resor)

Fastighet (inkluderar strategisk lokalforsérjning och stadservice)

ol i Pregree Avvikelse

Intakter / Kostnader (mnkr) B;(';;Izut l‘J)tk:lzl(j);r;- l::;(:g (J)az';- B; (()’zg3e t helar pr:‘g:::os

2023 budget
Taxor och avgifter 28,9 23,6 24,8 27,9 29,7 1,8
Bidrag (intdkter) 22,4 7,5 8,6 7,6 10,3 2,7
Ovriga intakter 624,6 512,0 545,2 663,9 662,0 -1,9
Summa intdkter 675,9 543,1 578,6 699,4 702,0 2,6
Personalkostnader -177.1 -146,2 -161,7 -203,7 -197,4 6,3
Bidrag (kostnader) -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Kop av verksamhet -23,2 -17,4 21,4 -16,2 -24,6 -8,4
Lokalhyror -118,5 -99,3 -105,2 -120,7 -122,8 -2,2
Ovriga driftskostnader -321,3 -261,4 -248,4 -332,3 -313,2 19,1
Kapitaltjanstkostnader -173,8 -139,9 -152,2 -173,3 -186,3 -12,9
Summa kostnader -814,3 -664,5 -689,2 -846,5 -844,6 1,9
Summa totalt (mnkr) -138,4 -121,4 -110,6 -147,1 -142,6 4,5
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2.2 Driftsredovisning

Prognos Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
VO SR 2022 | okt2022 | okt2023 | 2023 aeldl mot
2023
budget
Gata -36,3 -35,0 -27,7 -30,7 -30,4 0,3
Trafik -11,1 -0,7 -14,5 -19,3 -17,9 1,4
Park -30,6 -23,4 -31,2 -34,4 -34,8 -0,4
Vintervaghallning -13,5 -10,7 -11,8 -10,7 -15,7 -5,0
S.gmhl‘fillsbetalda resor 99 7.9 9,5 9,3 11,3 2,0
fardtjanst
Samhallsbetalda resor
kompletteringstrafik 0.2 0.2 01 01 01 0.0
TOTALT Allman plats -101,6 -77,9 -94,8 -104,5 -110,2 -5,7
Teknisk namnd -1,0 -0,8 -1,2 -11 -11 0,0
Stab -3,8 -2,2 -2,1 -5,1 -3,3 1,8
Strategisk planering -7,7 -5,5 -8,7 -13,9 -11,7 2,2
Markforsorjning 0,2 0,2 -0,7 -3,2 -2,8 0,4
Maltidsservice 0,2 0,9 -1,6 0,0 -0,6 -0,6
Stadservice 1,0 1,1 0,2 0,0 0,6 0,6
Fastighet 17,9 3,9 6,8 0,8 1,7 0,9
Strategisk lokalforsorjning -1,3 -2,6 -2,6 0,0
TOTALT Iopande drift -94,8 -80,3 1034 | 1296 |  -130,0 -0,4
Teknisk namnd
Lokalbank 24 -2,1 -1,2 -4,5 -1,5 3,0
Specialfastigheter -6,0 -4,4 -4,0 -5,0 -4,8 0,2
Lokalkostnader ej 352 347 20 80 63 17
hyresgrundande
TOTALT Gvriga -43,6 -41,2 7,2 17,5 12,6 4,9
lokalkostnader
TOTALT Teknisk namnd
- skattefinansierad -138,4 -121,5 -110,6 -147,1 -142,6 4,5
verksamhet (mnkr)
2.3 Ekonomisk analys

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad [6pande verksamhet for 2023 uppgar till 129,6
miljoner kronor och prognosen for helar ar 130,0 miljoner kronor. Det innebar ett underskott pa 0,4
miljoner kronor for Tekniska namndens I6pande drift. Avvikelsen mellan budget och prognos beror
framforallt pa 6kade kostnader kopplat till index i avtal for vintervaghallning och samhallsbetalda resor.
For att hantera dessa kostnadsokningar har vissa rekryteringar forskjutits i tid och pa sa satt skapat ett
dverskott mot budget. Aven verksamheten for fastighet har 6kade kostnader for externa hyror pa grund
av indexhdjningar i hyresavtal, men verksamheten har kunnat parera detta med andra
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kostnadsjusteringar. Detta motsvarar en besparing pa 12 miljoner kronor inom budgeten som fastighet
hanterar.

Tekniska ndamndens budget for specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engangskaraktar relaterat
till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar ar 17,5 miljoner kronor. Prognosen for
heldr 2023 &r 12,6 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och prognos beror framférallt pa ett
overskott fran budgeten for uthyrda fastigheter, dd kommunen har hdg grad av uthyrning av sina
fastigheter vilket visar pa ett gott arbete i lokalférsérjningsprocessen.

Total driftbudget for forvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgar till 147,1 miljoner kronor och
prognosen ar 142,6 miljoner kronor. Det innebér ett totalt Gverskott pa 4,5 miljoner kronor fér
forvaltningen. Det finns en osdkerhet i denna prognos kopplat till framforallt sésongsbetonat uppdrag
inom olika verksamheter sa som exempelvis vintervdaghallning och att kostnaden for el.

Verksamheten for Allman plats, inklusive samhillsbetalda resor

Totalt visar verksamheten for allman plats en prognos pa ett underskott med 5,7 miljoner kronor mot
budget.

Det beror pa att drets inledande manader hade varierande vaderlek med tvara kast mellan koldgrader,
snofall och blidvader, vilket paverkar vintervaghallningen och sandning har skett i stor utstrackning. Det
har dven medfort 6kade kostnader for sopning av vagar da det ar mycket sand som skall tas upp och
hanteras. Verksamheten prognostiserar med ett underskott pa 5,0 miljoner kronor for vintervaghallning.
Det finns en osdkerhet i prognosen, da vadret for arets sista manader dr avgérande for
vintervaghallningens totala kostnad.

Enheten for trafik har en 6kad kostnad for forstudier och parkeringsadministration samtidigt som det
finns en lagre kostnad for gatubelysning, dverskott for personalbudgeten pa grund av vakanser och
Okade parkeringsintakter vilket ger en prognos med ett 6verskott med 1,4 miljoner kronor. Det ar viktigt
att dessa tjanster tillsatts for att enheten ska kunna fokusera pa sitt karnuppdrag och arbeta for leverans
for att uppfylla politiskt beslutade mal och kunna folja beslutade styrdokument. Arbete pagar med
Mobility Management, det vill sdga att systematiskt och langsiktigt arbeta med att 6ka andelen hdllbara
transporter och for att uppna ett effektivt anvandande av stadens infrastruktur.

Enheten for park berdknar en prognos med ett underskott pa 0,4 mnkr som tillstérsta del beror pa en
okad kostnad for grasklippning utford av entreprendr dar mycket regn har gett mer vaxtlighet samtidigt
som vaxtsasongen har blivit langre.

For samhallsbetalda resor med fardtjanst 6kade antalet resor under bérjan av aret for att sedan sjunka
under sommaren, sa prognosen i dagslaget ar att antalet korda kilometer foljer budget. Dock 6kar
kostnaden for resor da det sker indexhdjningar inom befintligt avtal med leverantor. Detta medfor ett
prognostiserat underskott med 2,0 miljoner kronor.

Verksamheten for Maltidsservice

Prognosen for Maltidsservice ar ett underskott med 0,6 miljoner kronor mot budget. Verksamheten
paverkas av att det ar farre antal barn i forskolan under hostterminen an budgeterat, vilket ger 0,6
miljoner kronor i lagre intakt for maltider inom férskoleverksamheten. Dock leder detta samtidigt till en
lagre kostnad for Utbildningsnamnden.

Under aret har livsmedelskostnaden 6kat med 10% vilket motsvarar 2,8 miljoner kronor. For att hantera
de O6kade livsmedelskostnaderna har inkdp av ekologiska livsmedel minskat och andelen vegetabilier har
Okat pa menyn inom skola och férskola. En minskad personalbemanning under hésten samt omstart av
svinnprojektet bidrar till att minska underskottet.

Verksamheten for Fastighet

Verksamheten for Fastighets del som paverkas av internhyror har en prognos som fér 2023 visar ett
overskott pa 0,9 miljoner kronor mot budget. Verksamheten ar hart drabbad av radande inflation da
flertalet externa hyreskontrakt arligen justeras utifran index. Detta medfér en kostnadshojning med cirka
12 miljoner kronor ar 2023. Dock har verksamheten arbetat aktivt med kostnadskontroll fér att kunna
hantera denna kostnadsokning. Verksamheten har kostnadsékningar mot budget kopplat till 6kade
kostnader fér avskrivningar efter justering av en fastighets avskrivningstid. Arets prognos péverkas dven
av en positiv effekt pa 0,9 miljoner kronor kopplat till en justering av osikra kundfordringar. Aven
kostnaden for felavhjalpande underhall minskar enligt prognos med cirka 1,5 miljoner kronor, vilket
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indikerar pa en positiv trend kopplat till verksamhetens investeringar i Ipande underhall.

Prognosen for elkostnad ar gjord med férsiktighet. Prognosen visar ett 6verskott mot budget fér
elkostnaden och detta dverskott forvantas oka ytterligare utifran marknadsldaget pa elhandel. Kommunen
handlar el pa spotprismarknaden och kostnad styrs av timpriset pa marknaden for elhandel. | och med
det i dagsldget relativt laga timpriset pa el bor budgeterade medel fér november och december inte
anvandas fullt ut. Troligtvis kommer verksamheten i arsbokslutet visa ldgre elkostnader an budgeterat.
Arbete pagar dven med att minska energianvandningen och undvika effekttoppar genom
energioptimering. Det pagar dven arbete med att utveckla prognosarbetet for el for att justera
prognosen utifran olika fastigheters forbrukningsmonster.

Inom verksamheten for Fastighet finns dven strategisk lokalférsérjning som ar i nivda med budget. Denna
post inkluderar forstudier for lokalforsorjning.

Stadservice har lagre kostnader for personal pa grund av vakanser och en indikation visar dven lagre
kostnader for bland annat leasing av stdidmaskiner samt inkdp av stadmaterial. Prognosen visar ett
overskott pa 0,6 miljoner kronor.

Ovriga lokalkostnader bestar av lokalbank, specialfastigheter och lokalkostnader som inte &r
hyresgrundande sa som exempelvis rivning, sanering och nedskrivning. Totala prognosen for 6vriga
lokalkostnader ar 6verskott med 4,5 miljoner kronor. Lokalbanken, det vill sdaga budgeten for outhyrda
lokaler, férvantas med nuvarande fastighetsbestand visa ett 6verskott med 3,0 miljoner kronor utifran
aktivt arbete med lokalférsorjningsprocessen, det vill sdiga anvandning, uthyrning och uppsagning av
objekt. Prognosen for specialfastigheter visar ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor mot budget. Arbete
pagar for att sanka kostnaderna. Lokalkostnader som inte ar hyresgrundande visar ett 6verskott med 1,7
miljoner kronor da arbete med Orsundsbroskolan har férandrad tidplan.

Ovriga verksamheter

Verksamheten for strategisk planering visar ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor pa grund av lagre
kostnader for personal pa grund av vakanser. Dessa tjanster ar nu tillsatta.

Markforsorjning har lagre kostnader for personal pa grund av vakanser och rekrytering av personal har
skett under aret. | prognosen har konsultkostnader 6kat pa grund av vakanser pa personal. Verksamheten
visar ett Overskott pa 0,4 miljoner kronor.

Forvaltningens stabsfunktion prognostiserar ett dverskott pa 1,8 miljoner kronor, som till storsta del
kopplas till vakanser. Tillsattningar av tjanster har senarelagts som en besparing.

Prognosen for kostnader kopplat till Teknisk namnd &r i niva med budget.

2.4 Atgiarder for budget i balans

Arbete pdgdr inom forvaltningen med att energioptimera kommunens fastigheter. Projektet EnOff
arbetar med energisparande dtgarder genom att energikartlagga fastigheter for att se vilka investeringar
som har storst effekt pa olika fastigheter som exempelvis solceller och tilldggsisolering. Utdver detta
pagar projekt med att minska energianvandningen genom att arbeta med beteendeférandringar. Detta
arbete ar kommunévergripande och genomgang av fastigheterna pagar. Verksamheten for fastighet har
skapat en ny roll kopplat till detta uppdrag for att kunna arbeta langsiktigt med energi- och
effektoptimering. Upplevelseférvaltningen har sett 6ver forbrukningsmonstret pa flera fastigheter och
arbete p&gér dven inom Maltidsservice fér att minska energianvandningen i koken. Aven verksamheten
for Vatten och avlopp arbetar med att energi- och effekt optimera sina anldaggningar inom detta projekt.
Engagemanget fran medarbetarna i detta arbete dr stort.

Implementering av nytt analysverktyg for ekonomisk uppféljning har skett inom verksamheten for
Fastighet, vilket kommer att skapa mojligheter for en effektivare fastighetsforvaltning. Utveckling av
detta verktyg och ekonomistyrning kopplat till fastigheter pagar.

Verksamheten for maltidsservice arbetar med att minska 6kade livsmedel- och transportkostnader
genom aktiva val av ravaror. Det pagar kontinuerligt arbete med att géra smarta inkdp och arbete for att
Oka acceptansen av 6kad andel vegetabilier i forskolan och skolan. Arbete sker genom att inkludera
elever via matrad och dven genom att sprida gladje kring maltiden genom bland annat street food pa
skolgardar.
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Verksamheten for maltidsservice har aven 6kade volymer da fler barn dter maten i férskola och skola,
men verksamheten hanterar denna volymaokning utan att ka bemanningen. Inom verksamheten for
maltidsservice pagar dven ett arbete med digitaliserat arbetssatt fér bemanningsplaneringar som
kommer leda till ett effektivare arbetssatt for planeringen.

Maltidsservice prognos paverkas av farre antal barn inom forskolan under hostterminen, vilket ger en
lagre intakt med 0,6 miljoner kronor for maltider till forskoleverksamheten till férvaltningen. Dock leder
detta till en lagre kostnad hos utbildningsnamnden.

Inom verksamheten for Allman plats sker en besparing av inkdp for entreprenader och konsulter. Det
pagar dven kontinuerligt arbete med fordonsplan for att hela tiden félja upp behov av olika fordon och
maskiner for att effektivisera anvandningen och utvdrdera behov av att dga kontra hyra maskiner.

| arbete med aterbruk for att minska paverkan pa miljon och aven ekonomi har verksamheten for Allman
plats anvant virke fran avverkning efter barkborren som paskpynt i rondeller och parker, insektshotell har
skapats och ved till vid kommunens grillplatser.

Inom verksamheten for strategisk planering pagar arbete med effektiviseringar genom att utveckla
arbetet med oversiktsplan, arbeta med tidiga skreden i detaljplaneprocessen och att arbeta for ett
gemensamt samhallsbyggnadsfléde inom kommunen.

2.5 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Prognos
Nyckeltal 2021 2022 2023 2023
Fastighet totalkostnad alla fastigheter per kvm (kr) 1267 1459 1356 1350
Fastighet planerad underhallskostnad Egna Fastigheter 231 195 339 311
per kvm (kr)
Fastighet avhjdlpande underhallskostnad Egna Fastigheter 39 41 50 31
per kvm (kr)
Fastighet energiférbrukning i kommunens fastigheter per 194 187 182 182
kvm (kWh)
Gata driftskostnad per kvm (kr) 22 25 22 25
Park totalkostnad per invanare (kr) 438 496 625 633
Maltid dagsportion mellanstadieelev (kr) 27 28 32 32

Fastighet

Prognosen for total kostnaden per kvadratmeter ar lagre an budget, da nya fastigheter som har lagre

driftskostnad ersatter dldre fastigheter.

Prognosen for planerat underhall per kvadratmeter ar lagre an budget, da nya fastigheter som har lagre

driftskostnad ersatter dldre fastigheter.

Prognosen for avhjdlpande underhadll per kvadratmeter ar lagre an budget, vilket indikerar pa en positiv
trend kopplat till arbete med planerat I0pande underhall i fastigheterna.

Prognosen for energiférbrukning i kommunens fastigheter ar svar att uppskatta under aret, men

verksamheten arbetar aktivt med att energieffektivisera kommunens fastigheter.

Gata - Driftkostnad per kvadratmeter

Prognos for gatuverksamheten ar hogre an budget da kostnaderna for vintervdaghallningen har okat.

Nyckeltalet redovisar gator barmark, vintervaghallning, renhdllning och belysning.

Park - Totalkostnad per invanare

Prognos for parkverksamheten ar hogre an budget framst pa grund av en 6kad kostnad for grasklippning
utford av entreprendrer, dd mycket regn har gett 6kad vaxtlighet samtidigt som vaxtsasongen har blivit
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langre.

Nyckeltalet redovisar parker och planteringar, lekplatser, bollplaner och hundlatriner.

2.6 Uppfoljning volymer

. Avvikelse
Volym Avvikelse Brognos
Verksamheter volym Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med 2 prognos mot budget i
ps Volymenhet enligt prognos budget . L2
volymuppréikning 2 mot - driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budaet volym
9 (mnkr)
Fardtjanst Antal km 288 000 288 000 0 0 -2
Markforvaltning Befolkning'2 47 998 48 215 217 0 0,4
Park Befolkning'2 47 998 48 215 217 -0,2 -0,4
Plan Befolkning'2 47 998 48 215 217 -0,1 2,2
Ovriga resor Befolkning’z 47 998 48 215 217 0 0
w Ytai
Gator och végar 1291086 1291086 0 0 -34
kvadratmeter

Fardtjanst

Under forsta halvaret 6kade resandet for att under sommaren minska. Prognosen ar nu att antalet kérda
kilometer ar i niva med budget. Resandet inom kommunen har 6kat och resandet till andra kommuner
har minskat, men resorna har blivit [angre.

Indexupprakning (SCB Taxi-index for anropsstyrd trafik) av befintligt avtal ar anledningen till
kostnadsokningen.

Markforvaltning

Markférsorjning har lagre kostnader fér personal pa grund av vakanser kopplat till nya roller och
rekrytering av personal har skett.

Park

Prognosen for parkverksamheten visar pa ett underskott pa 0,4 mnkr.

Detta beror framst pa en 6kad kostnad pa 1,2 mnkr for grasklippning utférd av entreprendrer da mycket
regn har gett en 6kad vaxtlighet samtidigt som vaxtsasongen har blivit langre. For att halla nere
underskottet gors en besparing genom minskad anvandning av konsulter.

Plan

Strategisk planering ett prognostiserat 6verskott pa grund av lagre kostnader for personal da det funnits
vakanser. Dessa vakanser ar tillsatta.

Gator och vagar

Yta i kvadratmeter uppdateras vid arsskiftet.
Prognostiserat dverskott finns inom enheten for trafik pa grund av vakanser och intakter for parkering.

Prognostiserat underskott inom enheten gata beror pa en 6kad kostnad for vintervdaghallning. Under
arets forsta kvartal har det varit mycket varierande vaderlek med tvdra kast mellan kdldgrader, snofall och
blidvader. Detta har lett till stora behov av sandning, vilket dven paverkar kostnaden fér sandupptagning
och hantering av sand. Det finns en osdkerhet i prognosen, da vadret for arets tva sista manader ar
avgorande for vintervdaghallningens totala kostnad.
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3Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

- i Avvikelse

Investeringar 2023 (mnkr) B;gzg: s l:):::g (j)azr;- helar pr:;gol:os

2023 budget
Fastigheter UAN -305,0 -193,9 -246,6 58,4
Fastigheter UPN -32,8 -17,9 -27,6 52
Fastigheter VON -13,8 -3,7 -4,3 9,5
Fastigheter KS -21,4 -0,3 -7.1 14,3
Investeringsbidrag KS 15,0 0,0 1,5 -13,5
Fastigheter RTJ 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Fastigheter TN -3,9 -0,1 -0,5 3,4
Planerat underhall -80,0 -46,7 -74,0 6,0
Allman plats -56,4 -43,0 -56,9 -0,5
Investeringsbidrag Allman plats 6,0 04 6,5 0,5
Inventarier -0,2 -0,1 -0,2 0,0
Vattenforvaltningen -0,3 0,0 -0,3 0,0
Totalt (mnkr) -492,8 -305,4 -409,6 83,2

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Tekniska namndens budget fér planerat underhall ar 2023 uppgar till 80,0 miljoner kronor och
prognosen ar 74 miljoner kronor. Utfallet per sista oktober ar 46,6 miljoner kronor.

Nagra storre underhallsprojekt ar:

e Miljo- och energidtgdrder; Bland annat montering av solceller och energieffektiviseringar pa

skolor. (EnOFF).

e Tallgdrdens vard- och omsorgsboende (kulvertdragningar)
e Skogsviolens forskola (fonsterbyte och takrenovering)

e Idrottshuset (passagesystem)
e Skyddsrumsrenoveringar.

Ovriga namnders sammantagna investeringsbudget r 2023 &r 361,9 miljoner kronor och prognosen
285,0 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 76,9 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen beror bland
annat pa att tidplaner har justerats i flerariga projekt samt att budgeterade nya investeringar avvaktar

utredningar och politiska beslut.

Verksamheten for Allman plats har sammantaget en budget for 2023 pa 56,4 miljoner kronor. Prognos for
hela dret uppgar till 56,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa forandringar i tidplanen for
projektet Nytt linjendt Region Uppsala. Investeringsbidrag mottagna hittills i ar ar 0,4 miljoner kronor.
Prognos for investeringsbidrag ar 2023 &r 6,5 miljoner kronor.

3.2Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

! tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomférande beslut fran kommunstyrelsen

samt de projekt som tagits i bruk under aret.
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Totalt per projekt (mnkr)

Enskilda projekt utan genomférandebeslut fran
kommunstyrelsen

Total
budget

Utfall
t.o.m.
okt 2023

Total
prognos

Avvikelse
prognos
mot
budget

Status

UAN Bergvretens kok/matsal

-17,0

0,0

-17,0

0,0

Forstudi
e pagar

UAN Skolsta forskola

-74,0

-74,0

0,0

Projekt/s
ystemha
ndling
pagar

UAN Forskola Slottet (Salnecke)

-80,0

0,0

-80,0

0,0

Forstudi
eej
pabdrja
d

UAN Forskola Endgla

-86,0

0,0

-86,0

0,0

Forstudi
eej
pabdrja
d

UAN Forskola Enen

-86,0

0,0

-86,0

0,0

Forstudi
eej
pabdrja
d

UAN Forskola Rosen

-86,0

0,0

-86,0

0,0

Forstudi
eej
pabdrja
d

UAN Grundskola Tatort

-450,0

0,0

-450,0

0,0

Forstudi
e pagar

UAN Nyborg Hus C omstallning till grundskola

-22,0

0,0

-22,0

0,0

Forstudi
e pagar

Grundskola Skolsta ombyggnad av fsk till grundskola

0,0

0,0

Forstudi
eej
pabdrja
d

Grundskola Bergvreten ombyggnad av sérskola

-15,0

0,0

-15,0

0,0

Forstudi
e pagar

UPN Kulturhus Joar

-255,0

-255,0

0,0

Projekt/s
ystemha
ndling
pagar

UPN Multihall alt sporthall till ny grundskola

-75,0

0,0

-75,0

0,0

Forstudi
eej
pabdrja
d

RTJ Utbildningslokal raddningstjanst

0,0

0,0

Forstudi
e
pabdrja
d

VON LSS Paviljong Hummelsta

-1,5

0,0

-1,3

Projekt/s
ystemha
ndling
pagar

Totalt (mnkr)

-1259,5

-12,0

-1,3
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Totalt per projekt (mnkr)

Avvikels
o o . . .. Utfall e
Pagaende enskilda projekt med genomférandebeslut Total Total
fran kommunstyrelsen budget to.m. prognos prognos Status
okt 2023 mot
budget
UAN Ripans nya fsk 86,0 88| -86,0 00| MV
pagar
UAN Nytt gymnasium -530,0 -467,7 -530,0 0,0 o Irlv
pagar
UAN Grundskola Vasterleden -Lillsidan -480,8 -17,4 -480,8 0,0 pégg\;
Projekt/s
UAN Bredsands forskola (Storskogen) -71,0 -6,7 -71,0 0,0 ys;edrlr;zg
pagar
Investeri
UPN Speakertorn -2,5 -0,1 -2,5 0,0 ng
pagar
UPN Diriftlokaler Kaptensgatan -5,0 -4,3 -5,0 0,0 . Irlv
pagar
Upphan
UPN C Paviljong Enavallen -14,0 05 -14,0 00| dingel
paborja
d
Investeri
UPN Ny sporthall Vastra Enképing med fritidsgard -98,5 -5,2 -98,5 0,0 ng
pagar
o Upphan
VON LSS Akersberg -31,0 -3,4 -31,0 0,0 dling
pagar
Upphan
UAN Grundskola Orsundsbro -310,0 -8,5 -310,0 0,0 dling
pagar
Upphan
UAN Evakuering moduler Orsundsbro -10,0 0,0 -10,0 0,0 dling
pagar
Totalt (mnkr) -1638,8 -522,6 | -1638,8 0,0
Totalt per projekt (mnkr)
Avvikels Avvikels
Total Utfall e utfall Total €
Avslutade enskilda projekt under aret b t.0.m okt prognos
udget mot | prognos
2023 budget mot
9 budget
UPN Omkladningsrum Korsangen -20,0 -19,6 04 -21,7 -1,7
Totalt (mnkr) -20,0 -19,6 0,4 -21,7 -1,7
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Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt

Investeringar utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Grundskola Vasterleden - Lillsidanskolan

Budgeten for ar 2023 ar 56,7 miljoner kronor och prognosen 29,5 miljoner kronor, vilket &r en avvikelse
pa 27,2 miljoner kronor under budget. Arets avvikelse beror pa att prognosen &r justerad utifran
projektets tidsplan. Entreprenad pagar och tillaggsbudget ar beslutad.

Grundskola Orsundsbro

Budgeten for ar 2023 uppgar till 18,0 miljoner kronor och prognos r 6,7 miljoner kronor. Arets avvikelse
beror pa att prognosen dr justerad utifran projektets tidsplan. Kommunstyrelsen har beslutat att
senareldgga projektets start och dven nar skolan tas i bruk.

Nytt gymnasium

Den beslutade investeringsbudgeten for projektet ar 530,0 miljoner kronor. Projektet ar i
genomforandefas och entreprenaden pagar. Projektet ska vara klart for verksamhetsstart till
hostterminen ar 2024. Berdknad total prognos ar i dagslaget 530,0 miljoner kronor. Dock finns dialog
med entreprendr kring kostnadsokningar pa grund av force major. Detta kommer kunna paverka
projektets totala prognos.

Budgeten for 2023 ar 184,4,miljoner kronor och prognosen ar 186,4 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse
pa 2 miljoner kronor 6ver budget. Arets avvikelse beror pa att prognosen ar justerad utifran projektets
tid- och betalningsplan gentemot entreprendr.

Investeringar upplevelsenamnden
Nagra enskilda projekt som f6ljs upp for upplevelsenamnden ar féljande:
Kulturhus Joar

Kommunstyrelsen har beslutat att avvakta beslut om genomférande och se 6ver programhandling och
kalkyl.

Budgeten for ar 2023 &r 6,5 miljoner kronor och prognosen ar 1,8 miljoner kronor.
Ny sporthall Vastra Enkoping - Lillsidanskolan

Tillaggsbudget ar beslutad och entreprenad har startat.

Investeringar Vard- och Omsorgsnamnden

LSS Akersberg

Budgeten fér 2023 &r 11,3 miljoner kronor och prognosen dr 3,1 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse pa
8,2 miljoner kronor under budget.

Tillaggsbudget ar beslutad.
Omkldadningsrum Korsidngen

Omkladningsrummet ar taget i bruk. Forvantad avvikelse pa 1,7 miljoner kr.
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4Verksamheten for vatten- och aviopp

4.1 Resultatrakning

- - Pregree Avvikelse

Intékter / Kostnader (mnkr) B(zalo(zlzut lf;:gé;;- l:):::g (j)azr;- B; 329: t helér pr:;gol:os

2023 budget
Taxor och avgifter 109,9 83,2 85,9 116,2 114,5 -1,7
Bidrag (intdkter) 0,6 0,7 04 0,1 0,1 0
Ovriga intakter 17,4 11 13,0 21 21 0
Summa intakter 127,9 94,9 98,9 137,3 135,6 -1,7
Personalkostnader -30,7 -24,5 -29,4 -42,7 -38,7 4
Bidrag (kostnader) 0 0
K6p av verksamhet -1,3 -0,8 -11 0 0
Lokalhyror -1,2 -1,2 -1,9 -11 -2,9 -1,8
Ovriga driftskostnader -68,3 -46,3 -54,6 -62,7 -67,1 -4,4
Kapitaltjanstkostnader -26,3 -21,7 -27,5 -30,8 -35,1 -4,3
Summa kostnader -127,8 -94,5 -114,5 -137,3 -143,8 -6,5
Summa totalt (mnkr) 0,1 0,4 -15,2 0 8,2 -8,2

4.2 Ekonomisk analys

Verksamheten for Vatten och avlopp visar ett prognostiserat underskott pa 8,2 miljoner kronor jamfort
med budget for 2023. Omvarldslaget med radande inflation och rantehdjningar slar hdrt mot
verksamheten. Rantekostnaden har 6kat mer an vad som tagits hojd for i budget 2023, vilket paverkar
driftsresultatet negativt. H6jd marknadsradnta resulterar i kostnadsékningar med cirka 4,5 miljoner kronor
i prognosen. Det finns en osdkerhet i prognosen for rantekostnad kopplat till ridande marknadslage.

Arets resultat har belastats med engéngskostnader som avser utredningskostnader kopplat till
investeringar. Det medfér hogre driftskostnader jamfort med budget.

Avvikelse mot budget finns dven for intakter kopplat till nyttjande av slamdammar. Arbete padgar med att
se Over detta.

Materialkostnaden har 6kat pa grund av rddande omvarldslage, och genererar en avvikelse mot budget.

Verksamheten har ett 6verskott for personalkostnader jamfort med budget pa grund av vakanser. Dock
kommer vissa tjanster att tillsdttas under aret.

Det pagar arbete med energibesparingar inom verksamheten for Vatten och avlopp. Energikartlaggning
av anlaggningar har skett och det pagar ett arbete med att minska energianvandningen samt se 6ver
effekttoppar.

En forandring som utforts under aret inom verksamheten for Vatten och avlopp ar en éndrad
organisationsstruktur, vilken bl.a. syftar till att ge battre ekonomisk styrning och uppfoljning.

4.3 Atgarder for budget i balans

Fran och med 2024 kommer verksamheten for vatten och avlopp att 6verga till manadsbetalning och
betalning via e-faktura. Detta for att 6ka kundnyttan och for att minska risken for kundférluster genom
kontinuerlig betalning av kund. Kampanjer har genomforts for att informera kund.
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Energikartlaggning har skett for att ta fram nyckeltal som kan anvandas for att framgent fa mer

energieffektiva investeringar. Utover detta pagar projekt med att minska energianvandningen genom

direkta energibesparingsatgarder.

Rekrytering har pausats for att darigenom gora viss kortsiktig besparing under aret.

Verksamheten har paborjat nytt arbetssatt kopplat till uppféljning av avtalstrohet for inkdp och dven
kommunovergripande uppféljning av produktkategorier i storre utstrackning. Detta bor leda till

besparingar.

Arbete pagar med att utveckla budgetarbetet och den ekonomiska uppfoéljningen inom verksamheten.
Syftet ar att skapa battre mojligheter for en effektivare styrning av verksamheten. Framforallt &r det
viktigt att utoka arbetet med rantekdnslighetsanalys, da kostnaderna for verksamheten paverkas markant

av okade rantor.

4.4 Nyckeltal
Bokslut Bokslut Budget Prognos
el 2021 2022 2023 2023
Total kostnad per ansluten 2 643,00 2 809,20 2 766,40 2766,40
Total kostnad per kubikmeter levererat dricksvatten 33,00 35,20 34,80 34,80
Andel drift- och underhallskostnad av total kostnad 78,2 % 75,2 % 79,9 % 79,9 %
Andel rdntor och avskrivningar av total kostnad 24,6 % 26,2 % 27,5 % 27,5 %
Nyinvesteringar per ansluten 2877,39 2 236,50 7 414,70 7 414,70
Reinvesteringar per ansluten 1186,50 1 186,50 1775,20 1775,20
VA taxa typhus A 9516,00 9801,50 9802,20 9802,20
Antal anslutna personer 34701 st 35738 st 34701 st 34701 st
Antal anlaggningar 6 352 st 6413 st 6 469 st 6 469 st
4.5 Investeringsredovisning
4.5.1 Investeringsredovisning, arligt budget (mnkr)
Prognos Avvikelse
. Budget Utfall jan- 2 prognos
Investeringar 2023 (mnkr) 2023 okt 2023 helar mot
2023
budget
Vatten och avlopp - Nyinvestering -198,7 -59,1 -98,4 100,3
Vatten och avlopp - Reinvestering -51,7 -40,8 -55,5 -3,8
Vatten och avlopp - Anslutningsavgifter -86,3 -63,1 -101,4 -15,1
Totalt (mnkr) -336,7 -163,0 -255,3 81,4

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, arlig budget

Budget for investeringar for Vatten- och avlopp 2023 uppgar till 336,7 miljoner kronor. Prognosen ar
255,3 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 81,4 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror
bland annat pa att entreprenaderna for flera av de storre projekten har skjutits fram i tiden pa grund av

senarelagda starttider for projekten.

Budgeten for aret ar uppdelad pa 13 samlingsposter och 5 projekt med enskild budget, dvs. enskilda

projekt enligt reglerna for investering.

Avvikelsen for nyinvesteringar pa 99,2 miljoner kronor innefattar projekten Nytt reningsverk och Ny
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dricksvattenférsorjning, vilka har forskjutningar i tidplan mot budget.
Nedan redovisas avvikelser inom samlingsposterna for storre projekt.
VA ledningsnat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 11,4 miljoner kronor och prognos for aret ar 12,7 miljoner kronor. Det
ger en avvikelse pa 1,3 miljoner kronor 6ver budget. Det beror bland annat pa férsenat genomférande av
ett projekt.

Nyinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten 2023 ar 23,6 miljoner kronor och prognosen for 2023 ar 2,8 miljoner
kronor. Det ger en avvikelse pa 20,8 miljoner kronor under budget. Storsta delen av orsaken till avvikelsen
ar att ett projekt befinner sig i planeringsfas och inte kommer att 6verga i genomforandefas under 2023.

Nyinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST
Total budget for samlingsposten 2023 &r 1,0 miljoner kronor och prognosen fér 2023 ar 0 miljoner kronor.
Nyinvestering Dagvattenanlaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten 2023 ar 2,0 miljoner kronor och prognosen for 2023 &r 2,6 miljoner
kronor.

Reinvestering Ledningsnat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 28,0 miljoner kronor och prognosen 27,9 miljoner kronor. Det ger en
avvikelse pa 0,1 miljoner kronor 6ver budget.

Storre projekt som pagar inom samlingsposten Reinvesteringar Ledningsnat ar Munksunds-
Hantverksgatan-Kungsgatan, projekt vid Lillsidan-Dr Westerlunds gata och fornyelse vid Magasinsgatan-
Kaptensgatan till féljd av stadsdelsutvecklingen pa Lillsidan Iangsmed Dr Westerlundsgata samt
omldggning av spillvattenledningar Orsundsbro avloppsreningsverk.

Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 10,4 miljoner kronor och prognosen ar 9,6 miljoner kronor, vilket ar
en avvikelse pa 0,8 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror bland annat pa férsenade
projektstarter jamfort med tidigare planering samt att ndgra projekt ar i planeringsstadiet och darfor inte
hinner genomféras i sin helhet under dret vilket paverkar prognoserna for aret.

Reinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 12,3 miljoner kronor och prognosen 16,3 miljoner kronor, vilket dr en
avvikelse pa 4,0 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen beror bland annat pa att det drsvisa
genomforandet av flerdriga projekt forandrats mot tidigare planering.

Avloppsverk Enkoping stodatgarder SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 0,6 miljoner kronor och prognosen &r 0,6 miljoner kronor, Har
genomfdrs endast nddvandiga atgdrder for att reningsverket ska fungera tills det nya
avloppsreningsverket ar i drift.

Reinvesteringar Dagvattenanldaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 0,4 miljoner kronor och prognosen 1,0 miljoner kronor. Avvikelsen
beror bland annat pa oférutsedda investeringsutgifter i vissa dagvattenanlaggningar.

Fordon SAMLINGSPOST
Total budget for samlingsposten &r 0,6 miljoner kronor och prognos 0,5 miljoner kronor.
Exploatering nya nat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 30,0 miljoner kronor och prognosen ar 48,3 miljoner kronor, vilket ar
en avvikelse pa 18,3 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen har flera orsaker. Avvikelsen beror bland
annat pa att det drsvisa genomfdrandet av flerariga projekt forandrats mot tidigare planering.

Nya omvandlingsomraden SAMLINGSPOST
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Samlingsposten bestar bland annat av projekten VA Ekudden, VA Kolarvik Sjoangarna och VA Marson.

Total budget for samlingsposten ar 2023 ar 54,8 miljoner kronor och prognosen ar 53,2 miljoner kronor,

vilket ger en avvikelse pa 1,6 miljoner kronor under budget. Orsaken &r att utbyggnaden av VA i

omvandlingsomradena Marson och Ekudden ar senarelagda med anledning av fordréjd vattentjanstplan

och detaljplanearbete.

Ovriga nyinvesteringar ledningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten 2023 ar 1,5 miljoner kronor och prognosen ar 0 miljoner kronor.

4.,5.2 Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

/ tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomfdrande beslut fran kommunstyrelsen

samt de projekt som tagits i bruk under aret.

Totalt per projekt (mnkr)

Avvikels
. . .. . Utfall e
Enskilda projekt utan genomférandebeslut fran Total Total
kommunstyrelsen budget to.m. prognos prognos Status
okt 2023 mot
budget
Projekt/s
VA Ekudden 12,0 37| 258| 13| ystemha
ndling
pagar
Projekt/s
VA Mérsén -180,0 34| 1800 00 | ystemha
ndling
pagar
Totalt (mnkr) -192,0 -7.1 -205,8 -13,8
Totalt per projekt (mnkr)
Avvikels
o o . . .. Utfall e
Pagdende enskilda projekt med genomférandebeslut Total Total
fran kommunstyrelsen budget to.m. prognos prognos Status
okt 2023 mot
budget
Investeri
VA Nytt reningsverk -1 260,0 182,6 | -1260,0 0,0 ng
pagar
Investeri
VA Kolarvik Sjoangarna -110,0 39,0 -123,5 -13,5 ng
pagar
Investeri
VA Ny dricksvattenforsorjning -900 2,0 -900 0 ng
pagar
Totalt (mnkr) -2270,0 223,6 | -2283,5 -13,5
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Totalt per projekt (mnkr)

Avslutade enskilda projekt under aret

Total
budget

Utfall
t.0.m okt
2023

Avvikels
e utfall
mot
budget

Total
prognos

Avvikels
e
prognos
mot
budget

Totalt (mnkr)

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda projekt

Utbyggnaden av VA i omvandlingsomradena £kudden och Marsén ar senarelagda med anledning av

fordrojd vattentjanstplan och detaljplanearbete.

Projekten Nytt reningsverk, Kolarvik Sjédngarna och Ny dricksvattenforsérining foljer uppsatta mal for

budget, tid och kvalitet.

4.5.3 Avslutade enskilda projekt (mnkr)

Slutredovisning av enskilda projekt, taxefinansierad verksamhet
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1Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamndens ansvar utdvas i huvudsak inom tva verksamhetsomraden: idrott och fritid samt
kultur och turism. En ny enhet, Bredsand, har tillkommit i borjan av aret. | april dverfoérdes ansvaret for
vattenreningen fran enheten Idrottshallar till enheten Badanldaggningar. | augusti centraliserades
ekonomi och kommunikation till kommunledningsférvaltningen

Fran och med 1 september har den administrativa staben erséttas med ett ledningsteam samt att
enheten Foreningsstdd finns nu som en egen intern enhet for att samla stédet till civilsamhallet inom en
enhet. Forvaltningen har cirka 145 anstallda.

Upplevelsenamndens uppdrag och ansvarsomrdden ar enligt reglementet:

Kulturskolan

icke féreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga

framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla invanare

att det finns andamalsenliga anlaggningar och lokaler for fritids-, idrotts-, kultur- och annan
rekreativ verksamhet

bedriva Fritidsbanken i kommunal regi

att gora anldaggningar och lokaler tillgangliga for allmanhet och féreningar genom att hyra ut
eller pa annat satt upplata dessa

kommunens idrottsstipendier

framjandet av kulturlivet i kommunen

att folkbildning och biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslag (2013:801)
konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser; inkdp och férvaltning
av kommunens konstverk och samlingar; samt beslut om deras placering

kommunens kulturstipendier

framjandet av kommunens besdksnadring

parkguidningsverksamheten

kulturmiljovard och kulturhistoria; stdd till lokalhistorisk forskning; samt

kommunens museiverksamhet

verka for att estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska
byggnader och miljder bevaras

kommunens konsumentvagledning

kommunens uppgifter som tillstdandsmyndighet for lotteritillstand enligt spellagen (2018:1138)
verksamhets- och konsultativt stod till verksamheter och féreningar inom kultur- och
fritidsomradet

stod till foreningar och verksamheter nar det gdller lokaler och anldaggningar; namnden ska
beakta Boverkets foreskrifter om statsbidrag till allmanna samlingslokaler (2017:2)

att behovet av infrastruktur inom idrotts-, fritids-, kultur- och rekreationsomradet ar val
dokumenterat och finns tillgangligt som underlag for 6versiktsplanering, programarbete etc.

bedriva camping- och badverksamhet och ddarmed tillhérande verksamhet.
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2Uppfoljning ekonomi

2.1 Resultatrakning

- - Pregree Avvikelse

Intikter / Kostnader (mnkr) B;:)(;I;t %ﬁ:gé;;- l:):::g (j)azr;- B;' gzg: 3 helar pr:;gol:os

2023 budget
Taxor och avgifter 10,8 8,6 10,7 12,5 12,2 -0,3
Bidrag (intdkter) 45 3,7 2,5 1,6 3,3 1,7
Ovriga intékter 23,9 20,0 22,7 28,7 27,5 -1,2
Summa intdkter 39,2 32,3 35,9 42,8 43,0 0,2
Personalkostnader -79,4 -66,2 -72,0 -88 -83,8 4,2
Bidrag (kostnader) -6,0 -5,9 -6,1 -6,4 -6,8 -0,4
K6p av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -68,6 -56,7 -60,1 -72,8 -72,8 0,0
Ovriga driftskostnader -28,4 -21,9 -22,5 -27,2 -28,3 -11
Kapitaltjanstkostnader -8,9 -7,2 -8,1 -10,3 -10,2 0,1
Summa kostnader -191,3 -157,9 -168,8 -204,7 -201,9 2,8
Summa totalt (mnkr) -152,0 -125,5 -132,9 -161,9 -158,9 3,0

2.2 Driftsredovisning

) ) Prognos Avvikelse

Verksamhet (mnk] "032 | oki203s | okt2oss | 203 | helar | P

2023 budget
Turistinformation/Camping -2,8 -2,1 -2,6 -1,9 -2,9 -1,0
Allméan kulturverksamhet -14,1 -11,8 -12,3 -15,6 -15,3 0,3
Bibliotek -13,6 -10,8 -12,7 -15,6 -15,5 0,1
Kulturskola -11,6 -9,6 -9,9 -12,7 -12,0 0,7
Idrotts- och fritidsanlaggningar -86,5 -71,6 -74,8 -93,2 -90,4 2,8
Fritidsgardar -6,7 -5,5 -6,2 -7.3 -7,5 -0,2
UPF OH -11,2 -8,9 -8,6 -9,8 -8,7 11
Integration -0,6 -0,5 -0,7 -0,7 -0,7 0,0
Ovriga verksamheter -0,9 -0,7 -1,1 -14 -1,4 0,0
Totalt (mnkr) -152,0 -125,5 -132,9 -161,9 -158,9 3,0

2.3 Ekonomisk analys

Upplevelsenamnden har en positiv avvikelse pa 3,0 miljoner kronor mellan total budget och total

prognos pa helar.
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Vid deldrsprognos 1 rapporterade upplevelsendmnden ett 6verskott pa 2,3 miljoner kronor. Vid delar 2
och efter beslut om dndringsbudget var prognosen 2,1 miljoner kronor lagre an budget.

Det finns flera férandringar inom férvaltningen varav de vdsentligaste avvikelserna mellan budget och
prognos ar foljande:

Beviljade statliga bidrag till bibliotek och kulturskola ger en 6kad intakt pa 1,5 miljoner kronor. De var
inte budgeterade men ger ett utfall pa personalkostnader och 6vriga driftskostnader med motsvarande
belopp.

Personalkostnaderna for hela forvaltningen ar 4,2 miljoner kronor lagre @n budgeterat.
Personalkostnaderna ar lagre pa flera enheter pd grund av vakanta tjanster vid rekrytering, tjanstledighet,
foraldraledighet och sjukskrivning, men aven effektiviseringar dar vissa tjanster inte atersatts.
Kostnaderna ar hogre pa nagra enheter dar verksamheten behdvt forstarkas samt en tidigarelagd
rekrytering for 6verlamning vid pensionsavgdng. | andringsbudgeten minskade budgetramen till foljd av
ramflytt da tjanster centraliserats. Ramflytt har dven skett mellan tva enheter nar ansvaret for
vattenreningen flyttades i varas. Foérandringarna har gett en stor effekt pa personalkostnaderna for
simhallen och stab dar personalkostnaderna ar totalt 2,4 miljoner lagre an budgeterat i oktober.

Lokalhyror. Interna lokalhyror pa investeringsprojekt ar tillfalligt Iagre pa grund av férskjutningar i
tidplan. Det gdller omkladningsrum Enavallen. Omkladningsrum Korsangsfaltet rapporterades i
andringsbudgeten. Torggatan 21 ger ett underskott pa 0,6 miljoner kronor dd uppdraget, men inte
finansiering, tillkommit. En reducering av interna hyreskostnader pa 0,2 miljoner kronor har tillkommit.
Detta till foljd av andringsbudgeten gallande centraliseringen av tjanster inom ekonomi och
kommunikation.

Driftskostnader for hela forvaltningen ar 1,0 miljoner kronor hdgre an budgeterat i oktober. De storsta
avvikelserna ar:

o Fram till oktober har olika stod, fran till exempel Lasframjandet, utnyttjats vilket gett en
kostnadsokning pa 0,3 miljoner.

e Kostnader for Hostglod har bokforts till 0,2 miljoner kronor i oktober.

e Bouleplan Avallen i Orsundsbro, projektet kommer ej genomforas utan istéllet ges ett
féreningsbidrag.

Bredsand har bade lagre intdkter och kostnader an budgeterat vilket ger en total negativ avvikelse pa 1,2
miljoner kronor i oktober. Intdkterna ar lagre eftersom campingverksamheten borjade bedrivas forst i
maj. Det beror pa sommarens regniga vader gav lagre beldggning samt att vandrarhemmet och en del av
stugorna har behévt stangas for renovering. Drift- och personalkostnaderna var i oktober 0,5 miljoner
kronor lagre an budget da verksamheten utfort arbete i egen regi och personalbemanningen har
minskats. Da detta ar en ny verksamhet for forvaltningen har budget och prognos varit osaker.

Badanldaggningar berdknas ha 6kade intdkter mot budget om 0,7 miljoner kronor. Pepparrotsbadet
berdaknas ha ett 6verskott om 0,9 miljoner kronor tack vare 6kat bestksantal och Fjardhundrabadet ett
underskott om 0,2 miljoner kronor pa grund av sommarens daliga vader.

Analys av utfall mot budget per januari-oktober utifran driftsredovisningstabellen

Total avvikelse mellan utfall och budget for perioden januari-oktober ar i huvudsak samma som ovan och
beror pa samma orsaker.

2.4 Atgiarder for budget i balans

Upplevelsenamnden redovisar en budget i balans.
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2.5 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Prognos
Nyckeltal 2021 2022 2023 2023
Museum, besok per ar (digitala och fysiska) 25394 37 000 35000 35000
Parkguidningar per ar, antal grupper 34 60 75 105
Bibliotek, besok per ar 194 477 222161 225000 225 382
Kultur, Forskola: forestéliningar - deltagare 821 2107 2000 2000
Kultur, Grundskola: férestallningar - deltagare 4710 5108 5200 5200
2.6 Uppfoljning volymer
Volym Avvikelse A‘:‘: k::)sse
Verksamheter Y volym prog Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med : prognos mot budget i
P Volymenhet enligt prognos budget . .2,
volymupprakning a mot - driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budaet volym
9 (mnkr)
Allmén N
kulturverksamhet Befolkning’z 47 998 47 972 -26 0 0,5
Idrotts-och BefolkningYs 47998 47972 -26 0,1 2,9
fritidsanlaggningar
Kulturskola Elever 2200 2130 -70 0,4 0,3
Fritidsgardar Unga UPN 6614 6 548 -66 0,1 -0,3
[ [ ]
3Investeringsredovisning
o ] ] o ]
3.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)
i Avvikelse
. Budget Utfall jan- a prognos
Investeringar 2023 (mnkr) 2023 okt 2023 helar mot
2023
budget
Markanlaggningar och inventarier
Enskilda poster:
Bouleplan Avallen -0,5 0,0 0 0,5
Konstgrdsplan -10,0 -0,6 -12,7 -2,7
Samlingsposter:
Mquanléggningar, inventarier och mindre byggnader 125 78 97 28
(reinvestering)
Totalt (mnkr) -23,0 -8,4 -22,4 0,6

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunfullmaktige har beslutat om en investeringsutgift pa 11,7 miljoner kronor i arsplanen for 2023.
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Upplevelsenamnden beslutade i den ursprungliga budgeten att inte nyttja 4,9 miljoner kronor av dessa i
syfte att minska kostnader och fortsatt ha en budget i balans under 2023. 1 och med att beslut togs att
driva campingen i Bredsand i kommunal regi kommer dock investeringar goras i Bredsand.
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att tidigareldagga investering i en ny konstgrasplan till 2023 och
istdllet senareldgga ombyggnationen av C-paviljongen. Darmed ar ombudgetering gjord med 10,0
miljoner kronor. Konstgrasplanen har dock efter upphandling fatt en total kostnad pa 12.7 miljoner
kronor, vilket gjort att ndmnden behdvt skjuta till 2,7 miljoner kronor fran de 4,9 miljoner kronorna som
fran borjan var tankta att inte nyttjas. Ambitionen ar att konstgrasplanen ska bli klar innan arsskiftet.
Ombudgetering av investeringsmedel for ismaskin har 6kat investeringsbudgeten med 1,3 miljoner
kronor.

| andringsbudgeten som togs av kommunfullmaktige sa 6kade investeringsutgiften med anledning av
ovan till 23 miljoner kronor.

Bouleplan Avallen | Orsundsbro planerades att aterstillas under 2023, startbeslutet ar taget i
kommunstyrelsen. Namnden har tagit beslut om att inte genomfora projektet utan istéllet ge ett
foreningsbidrag om 400 000 kronor for att tillskapa nya bouleplaner.

Justering i utfall har gjorts pa Konstgrasplan, da fel projekt hade rapporterats. Fran -1,5 i deldrsbokslut
augusti, till -0,6 enligt tabellen ovan. Motsvarande justering har gjorts pa Markanlaggningar.
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1Uppdrag och ansvar

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, komvux som anpassad utbildning,
kommunal vuxenutbildning samt yrkeshdgskola. Utdver detta ansvarar namnden ocksa fér de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna och kommunens uppgifter nar det galler att ta emot och ge
introduktion till flyktingar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar dels att vara finansiar till alla barn och elever som
ar folkbokforda i Enkdpings kommun samt vissa andra deltagare i kommunens verksamheter, dels att
vara huvudman for den verksamhet som bedrivs i kommunal regi.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden stéds av utbildningsférvaltningen som leds av en
forvaltningschef. Pa férvaltningen finns ocksa en administrativ chef och fyra verksamhetschefer. Den
administrativa chefen leder i dagsldaget lokalsamordnare, handldggare och utredare. Verksamhetschef for
forskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa respektive forskoleenhet.
Verksamhetschef for grundskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och férdelar arbetet pa respektive
skolenhet. Till grundskoleorganisationen hor dven Grundskolestdd, Mottagningsenhet och Larandearena.
Verksamhetschef for gymnasieskola, vuxenutbildning och AME (arbetsmarknadsenhet) leder tre rektorer
och en enhetschef. Inom verksamhetsomradet aterfinns dven integrationsenheten. | stéd- och

utvecklingsenheten ingdr modersmal, elevhalsa, Enabygdens naturskoleverksamhet, och Enkdpings
Naturvetenskap och teknik samt forskning- och utvecklingsenheten. Enheterna for modersmal och
elevhdlsa leds av enhetschefer och stdd- och utvecklingsenheten som helhet av en verksamhetschef.

2Uppfoljning ekonomi

2.1 Resultatrakning

. . Pregree Avvikelse

Intdkter / Kostnader (mnkr) B;:;;I;t l:,txlzl(j);;- l:)tlz:g (J)az';- B; (()’zg3e t helar pr:‘g:::os

2023 budget
Taxor och avgifter 37,6 31,2 32,2 37,0 38,9 1,9
Bidrag (intdkter) 144,9 124,8 122,5 164,4 145,7 -18,7
Ovriga intakter 21,1 16,1 17,6 26,3 19,5 -6,7
Summa intakter 203,6 172,2 172,3 227,7 204,2 -23,5
Personalkostnader -802,4 -666,7 -710,0 -861,9 -847,6 14,3
Bidrag (kostnader) -11 -0,9 -0,8 -0,9 -1,0 -0,1
Kop av verksamhet -316,1 -262,3 -289,8 -327,4 -345,4 -18,0
Lokalhyror -172,2 -142,3 -155,1 -187,1 -186,6 0,5
Ovriga driftskostnader -198,0 -160,5 -165,9 -205,7 -203,9 1,8
Kapitaltjanstkostnader -7,0 -5,7 -6,5 -6,9 -6,9 0,0
Summa kostnader -1496,7 -1238,4 -1328,1 -1589,9 -1591,3 -1,4
Summa totalt (mnkr) -1293,1 -1 066,2 -1155,8 -1362,2 -1387,2 -25,0
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2.2 Driftsredovisning

Prognos Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
VO SR 2022 | okt2022 | okt2023 | 2023 aeldl mot
2023
budget
Na@mnd- och 1,0 0,7 13 13 1,6 0,3
styrelseverksamhet
Ovrig politisk verksamhet -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Oppen férskola -2,4 -2,0 2,4 -2,9 -2,8 0,1
Forskola -351,5 -291,2 -318,3 -368,5 -379,8 -11,3
Pedagogisk omsorg -7,9 -6,7 -6,5 -7,4 -8,0 -0,6
Fritidshem -56,5 -45,8 -50,9 -60,6 -59,1 1,5
Forskoleklass -36,5 -24,4 -32,9 -39,1 -39,0 0,1
Grundskola -531,4 -439,7 -477,3 -563,9 -575,3 -11,4
Anpassad grundskola -37,8 -31,2 -33,3 -40,1 -41,1 -1,0
Gemensam OH -16,2 -13,6 -12,2 -16,3 -14,5 1,8
Gymnasieskola -195,6 -163,1 -170,7 -200,5 -207,1 -6,6
Anpassad gymnasieskola -13,7 -11,4 -12,2 -16,2 -15,2 1,0
Grundlaggande 4,1 33 -4,1 4,3 4,7 0,4
vuxenutbildning
Gymnasial vuxen- och
pabyggnadsutbildning 9.8 8,1 6,5 1.2 7.9 33
Komvux som anpassad 09 0,7 0,7 08 09 0,1
utbildning
Hogskoleutbildning etc ) ) ) )
(Yrkeshogskolan) 0.7 03 0,0 0,0 0.2 0.2
Svenska for invandrare -12,8 -10,6 -11,3 -11,5 -13,6 -2,1
Uppdragsutbildning (KAA) -0,4 -0,4 -0,4 -0,7 -0,5 0,2
Insatser enligt LSS, SFG och 21 15 28 2,9 35 06
HSL
Flyktingmottagande -1,5 -1,3 -0,4 -0,4 -0,8 -0,4
Arbetsmarknadsatgarder -10,1 -10,2 -11,4 -134 -11,4 2,0
Totalt (mnkr) -1293,1 -1066,3 -1155,8 -1362,2 -1387,2 -25,0
2.3 Ekonomisk analys

Kommunen maste hantera sin dubbla roll inom pedagogiska verksamheter med elevpeng; dels att vara
finansidr for alla barn och elever som ar folkbokférda i kommunen oavsett vem som ar huvudman, dels
att sjalv vara huvudman och utférare av skola i egen kommunal regi. Ersattningen ar lika stor oavsett
huvudman, men ar olika for olika aldrar, vistelsetider och gymnasieprogram. Lagstiftaren har har varit
tydlig med att konkurrensneutralitet ska rada mellan verksamhet som bedrivs i kommunal regi och av
fristdende aktorer. Kostnaden ska vara densamma.

Kommentarer till utfallet totalt -21,2 mnkr

Namndens uppdrag som finansiar

Underskottet for perioden ar totalt 21,2 mnkr varav 15,8 mnkr avser hemkommunen som finansiar av alla
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folkbokforda barn och elever. Har star ersattning till andra huvudman for 20,7 mnkr av underskottet. Det
avser framst ersattning till forskola, grundskola och gymnasiet.

Namndens uppdrag som huvudman

Aven kommunen som huvudman redovisar ett underskott. Underskottet uppgar till 5,4 mnkr och
motsvarar tva procent av budgeten for samma period. Underskottet ligger framst i verksamheterna for
grundskola, gymnasieskola och Svenska for invandrare.

Kommentar till prognosen -25,0 mnkr

Namndens uppdrag som finansiar

Som finansidr betalar namnden ut elevpeng till alla huvudman som har barn/elever inskrivha och som ar
folkbokférda i kommunen.

Hemkommunen som finansiar av alla folkbokférda barn och elever redovisar ett underskott fér perioden
som till drets slut berdknas till 22,3 mnkr. Har star ersattning till andra huvudman foér 25,7 mnkr av
underskottet. Stérst underskott finns inom férskola, grundskola och gymnasiet. Okade statsbidrag gér att
vuxenutbildningen ger ett dverskott.

| prognosen ingar ingen eventuell underskottskompensation till fristaende verksamheter med anledning
av underskott for den kommunala huvudmannen.

Namndens uppdrag som huvudman

Namnden som huvudman prognostiserar ett underskott med 2,7 mnkr. Stoérst underskott finns inom
gymnasieskola och SFI.

2.4 Atgiarder for budget i balans

Kommunen maste hantera, och skilja pa, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens dubbla roll inom
pedagogiska verksamheter med elevpeng; dels att vara finansiar for alla barn och elever som ar
folkbokférda i kommunen oavsett vem som ar huvudman, dels att sjalv vara huvudman och utférare av
skola i egen kommunal regi.

Underskottet i prognosen uppgar till totalt 25,0 mnkr varav 22,3 mnkr avser finansidren och 2,7 mnkr de
egna kommunala enheterna och skolorna. Den storsta delen av underskottet for finansidren avser okade
volymersattningar med totalt 23,9 mnkr samt 6kade kostnader for skolskjutsar med 1,5 mnkr. Enligt
berakningen under rubriken Volymer, bestar underskottet for volymersattningar med anledning av fler
barn/elever till 7,6 mnkr. Resterande del bestar av en styckkostnadsékning med 16,3 mnkr. Att
styckkostnaden Okar kan forklaras av langre vistelsetider inom férskola och fler som valjer dyrare
gymnasieprogram an vad som antogs vid berakningen av volymkompensation i budgetrambeslutet.
Namnden askar darmed ersattning fér denna 6kade kostnad som inte kan hdamtas hem pa annat satt.

Om finansidren redovisar en budget som inte &r i balans kan inte underskottet inbesparas pa de egna
kommunala skolorna utan att likvardigheten asidosatts.

Om de egna kommunala skolorna inte redovisar en budget i balans uppstar en olikvardighet for
barn/elever med fristdende huvudman. Gér kommunal huvudman av med mer pengar an de fatti
elevpeng (deras budget) och redovisar ett underskott innebar det ett tillskott till de egna kommunala
skolorna. For att det ska bli likvardigt maste da namnden kompensera de fristaende huvudmannen
genom en utbetalning vid arets slut eller sa snart underskottet uppstatt.

Namnden har i maj beslutat om 8,3 mnkr i besparing inom kostnadsposterna laromedel,
kompetensutveckling samt personalsociala kostnader for verksamheter i kommunal regi. Som redovisats
tidigare har de kommunala enheterna inte tagit hem hela denna besparingspost, till storsta del beroende
pa en underfinansierad budgetram.
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2.5 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Prognos

Nyckeltal 2021 2022 2023 2023
2.6 Uppfoljning volymer
Avvikels
Avvikels e
Volym .
Verksamheter evolym prognos Avvikelse prognos
budget Volym .
med ; prognos mot mot budget i
ps Volymenhet enligt progno . 2.
volymuppréaknin 5 mot budget driftsredovisninge
. besluta  shelar e
g i RFM d REM beslutad utifran n (mnkr)
budget volym
(mnkr)
Fritidshem Elever 2060 2286 226 -6,5
Forskola Elever 2760 2790 30 -3,9
Forskoleklass Elever 661 653 -8 0,5
Grundskola Elever 5445 5475 30 -3,1
Anpassad Elever 87 85 -2 09
grundskola
Gymnasieskola Elever 1777 1745 -32 3,6
Anpassad Elever 42 45 3 1,2
gymnasieskola
Komvux som
anpassad Elever 10 6 -4 0,3
utbildning
SFI Elever 305 298 -7 0,3
tss, korttidstillsyn Elever 23 23 0 0
arn over 12 ar

Grundlag.gam.:le Verksamhetspodn 80000 69 000 11 000 06
vuxenutbildning g
Gymna5|a.I . Verksamhetspodn 360000 330000 30000 0,9
vuxenutbildning g

Verksamhetspodng kan endast berdknas efter avslutade terminer. Rapporterade siffror utgar endast fran varterminens resultat.

Fritidshem

Under varterminen var det 39 fler barn an budget inom fritidsverksamheten, varav i stort sett hela
okningen ligger pad kommunal huvudman. Infér héstterminen har det skett en fortsatt 6kning av antal
elever pa fritids varfér prognosen pekar pa en relativt stor 6kning jamfért med budget. Den trend vi sett
tidigare ar med minskade volymer inom fritids ser vi inte i ar.

Forskola

Antalet barn inom férskolan for perioden jan-okt dr ndgot fler an budgeterat men har har skett en tydlig
forskjutning fran kommunal huvudman till fristdende forskolor. Framst beror detta pa att tva nya
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fristaende forskolor har ppnat sedan aug 2022. Den tendens vi sag forra aret med 6kning av 3-5 aringar
som ar pa férskolan mer an 15 timmar i veckan haller fortfarande i sig, vilket gor att volymersattningen
okar mycket mer an for de barn som volymerna 6kat med.

Grundskola

Grundskolans volymer for varterminen 13g i stort sett som budgeterat, dock men med en viss férskjutning
fran kommunal till annan huvudman. Fér hostterminen verkar det bli nagot fler elever och fortfarande en
liten forskjutning fran kommunal till annan huvudman jamfért med budget.

Gymnasieskola

Gymnasiets volymer dr ndgot lagre an budget och det ar framst inom det egna gymnasiet som volymerna
ar lagre och da framst inom yrkesprogrammen. Antal elever med annan huvudman ar bara marginellt
lagre an budget, men dar ar det en stor forskjutning fran yrkesprogram till hogskoleférberedande
program. Trots lagre volymer ar prognosen for finansidren ett underskott. Anledningen ar att
styckkostnaden dr hogre an styckkostnaden i budgettilldelningen. Den berdknas pa foregaende ars
nettobudgetram. Till det kommer att kostnaden for elever med annan huvudman endast kunde raknas
upp med 1 procent nar prisindex fér kommunal verksamhet berdknades av SKR till 6,4 procent fér 2023.

3Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

. e Avvikelse

Investeringar 2023 (mnkr) B;:;: & l:;::g;;g- helar pr:;g:::os
2023 budget

Forskola , mobler -0,8 -1,8 -1,8
Grundskola, mébler och larverktyg -1,3 -3,0 -3,0
Anpassad grundskola, mobler
Gymnasiet, moébler och larverktyg -0,2 -0,2 -0,2
Vuxenutbildning, mébler
Total budget for UAN -5,0 5,0
Totalt (mnkr) -5,0 -2,3 -5,0 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Namndens verksamheter har investerat i mobler och larverktyg. Investeringarna avser bade
reinvesteringar och kapacitethdjande atgarder.
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1Uppdrag och ansvar

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:

* handlaggningen och verkstalligheten av enskilda darenden av vard, omsorg och hjdlpkaraktar.

* kommunens uppagifter enligt socialtjanstlagen (SoL 2001:453). Dock inte ekonomiskt bistand, stdd och
behandling avseende missbruk, stéd till brottsutsatta, arbetsrehabiliterande sysselsattning samt
bostadslosa, eller sadana uppgifter som aligger socialndmnden i Enkopings kommun enligt dess

reglemente

* kommunens uppagifter enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS 1993:387).
Namndens ansvar enligt denna punkt omfattar dock inte verkstallandet, utférandet, av korttidstillsynen
som avses i 9 kapitlet, 7 paragrafen. Ansvar for utférandet av sddan tillsyn utfors av utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden enligt dess reglemente.

* kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for personer over 17 ar, enligt 3-5

kapitlet samt 11-18 kapitlet.

* kommunens uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag (BAB 2018:222) med mera.

* Ansvar for det kommunala erbjudandet om servicetjanster enligt lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter (2 kapitlet, 7 paragrafen) for att ge personer 6ver 70 ar hjalp med enklare saker for att

forebygga olyckor.

2Uppfoljning ekonomi

2.1 Resultatrakning

. . Pregree Avvikelse

Intdkter / Kostnader (mnkr) B;:;;I;t l:,txlzl(j);;- l:)tlz:g (J)az';- B; (()’zg3e t helar pr:‘g:::os

2023 budget
Taxor och avgifter 40,8 30,3 33,9 40,8 42,5 1,7
Bidrag (intdkter) 50,7 42,9 17,7 30,2 29,0 -1,6
Ovriga intakter 10,8 8,4 9,6 9,7 10,4 0,8
Summa intdkter 102,2 81,6 61,2 80,7 81,9 1,2
Personalkostnader -688,4 -575,8 -634,9 -745,4 -758,5 -13,1
Bidrag (kostnader) -26,3 -15,0 -13,6 -25,7 -24,4 1,3
Kop av verksamhet -143,8 -96,9 -113,5 -126,2 -159,8 -33,6
Lokalhyror -57,2 -47,1 -51,1 -60,6 -60,6 -0,6
Ovriga driftskostnader -110,0 -88,5 -81,1 -89,9 -100,3 -10,5
Kapitaltjanstkostnader -4,8 -3,9 -4,0 -5,0 -5,0 0,1
Summa kostnader -1030,5 -827,2 -898,1 -1052,7 -1108,6 -55,9
Summa totalt (mnkr) -928,3 -745,6 -836,9 -972,0 -1026,7 -54,7
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2.2 Driftsredovisning

- ) Prognos Avvikelse

et | et | e | Bt | Vi | Prognos
2028 budget
Hemtjanst -213,0 -169,2 -183,6 -214,7 -221,4 -6,7
Sarskilt boende -298,5 -248,4 -258,3 -286,7 -304,8 -18,1
Korttidsboende -8,7 -6,9 -11,8 -12,9 -15,4 -2,5
?Jé:?&ﬁ:kg:gfrksa mhet, -46,3 -37,4 65,4 84,5 -83,0 1,5
Qppen vercamhe o ol ol o] o]
LSS, boende -110,8 -92,8 -101,7 -109,6 -120,6 -11,0
LSS, daglig verksamhet -50,6 -40,5 -48,6 -62,1 -60,2 1,9
LSS, personlig assistans -69,5 -48,0 -49,2 -70,1 -70,7 -0,6
LSS, kontaktperson,
armerkagmhet sodtamiy po | 28| 70| 27| 2m3| 274 09
ombud
Boendestod -15,7 -13,2 -12,8 -18,2 -17,5 0,7
?ﬁ’;g;ﬁﬁﬂmhet 3,1 25 3,0 3,0 3,4 0,4
Bostadsanpassning -6,8 -2,9 -2,3 51 -5,1 0,0
Kopta platser -35,2 -24,6 -41,7 -37.1 -55,9 -18,8
Central administration -36,4 -31,5 -34,6 -38,2 -39,8 -1,6
Namnd -0,9 -0,7 -1,2 -1,5 -1,5 0,0
Totalt (mnkr) -928,3 -745,6 -836,9 -972,0 -1 026,7 -54,7
2.3 Ekonomisk analys

Vard och omsorgsnamndens ursprungliga budget fér 2023 var 967,7 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget utdkades budgeten med 4,3 miljoner kronor och uppgar nu till 972,0 miljoner kronor.
Prognosen for delaret avvek med 54,8 miljoner kronor jamfort med budgeten.

Jamfort med den senaste prognosen har inga storre forandringar skett pa helheten. En minimal justering
gors i prognosen jamfort med deldrsbokslutet, fran en prognos pa -54,8 mnkr till en prognos pa -54,7

mnkr. | analysen ser férvaltningen en marginell forbattring inom den privata hemtjansten, LSS-

verksamhet och korttidsboende medan sarskilt boende samtidigt har 6kat marginellt. Den tidigare
storsta avvikelsen som galler kdpta platser ligger kvar pd samma niva som tidigare pa -18,7 mnkr.

2.4 Atgiarder for budget i balans

Forvaltningen har under de senaste aren arbetat med effektiviseringar och har nu en bemanning dar
ytterligare effektiviseringar skulle dventyra patientsdakerheten. Dérav ser forvaltningen inte att det ar
mojligt att na en budget i balans for 2023 dd underskottet till storsta del beror pa okat infléde, 6kad
vardtyngd och uppkomna individarenden som férvaltningen inte har kunnat ta héjd fér. Arenden inom
framst LSS-omrddet, kraver extra bemanning eller dar vi tvingas kdpa platser da vi inte kan erbjuda
platser inom egen regi eller i Enképings kommun.
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Eftersom forvaltningen nu inte erbjuder annan verksamhet an den som ar lagstyrd &r det endast
effektiviseringar inom bemanning som kan bidra till en budget i balans, vilket som beskrivs ovan inte
bedoms vara gorligt.

Forvaltningen har intensifierat arbetet kring verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. Detta
arbete kommer inte ge effekt pad 2023 utan kommer att kunna bidra till effektiviseringar pa sikt.

Ett stort arbete pagar ocksa for att hitta det mest effektiva sattet att erbjuda hemtjéanstinsatser pa framat.
| det arbetet ingar ocksa uppdraget att se over riktlinjerna fér myndighetsutévning samt taxor och
avgifter for olika insatser. Detta kommer namnden fatta beslut om i december eller januari vilket da kan
ge effekt pa 2024 och framat.

2.5 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Prognos
el 2021 2022 2023 2023
Utfall i balans jamfort med tilldelad budgetram, andel % -2,2 0,1 0 5,6
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, andel % 4,8 7,7 - *
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg i miljoner kr 25 42 - *
Kostnad i hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjénsttagare 324527 342502 - *
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 842 163 911747 - *
Nettokostnadsavvikelse LSS i % 2,7 5,4 - *
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1082390 1167 092 - *
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, 243 749 263 667 ) %
kr/brukare
2.6 Uppfoljning volymer
Volym Avvikelse A‘:‘: k::)sse
Verksamheter Y volym prog Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med ; prognos mot budget i
P Volymenhet enligt prognos budget . .

volymupprakning a mot - driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)

RFM budget LA

9 (mnkr)

LSS, daglig Kunder 247 225 22 5,5 1,8
verksamhet
Boendestod Timmar 16 000 16 000 0 0 0,7
Hemtjanst Timmar 346 000 346 000 0 0 -6,7
Korttidsboende Arsplacering 25 25 0 0 -2,5
Kopta platser Arsplacering 42 55 13 -11,5 -18,7
LSS, boende Arsplacering 111 112 1 -1 -11
Sarskilt boende Arsplacering 439 447 8 -5,2 -18,2

Kopta platser

Snittpriset pa kopta platser har 6kat kraftigt under 2023 da drendena ar mer komplexa och andra platser
an tidigare kravts.
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LSS, boende

Kostnaden for LSS boende har 6kat da behovet av bemanning ar mer omfattande an tidigare.

Sarskilt boende

Vardbehovet har 6kat pa sarskilt boende vilket paverkar bemanningen och darmed ocksa kostnaden.

3Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Prognos Avvikelse
. Budget Utfall jan- . prognos
Investeringar 2023 (mnkr) 2023 okt 2023 helar mot
2023
budget
Inventarier -4,6 -54 -5,7 -1,1
Totalt (mnkr) -4,6 -5,4 -5,7 -1,1

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringsbudgeten anvands till att bekosta kallelselarm for sarskilda boenden, mébler och andra
inventarier till verksamheterna samt olika hjalpmedel, till exempel elrullstolar. Arbete pagar for att se over
vilka verksamheter som har behov av nya mébler da férnyandet inte har prioriterats pa grund av

pandemin.

Arets investeringsbudget motsvarande 4,6 miljoner kronor kommer att 6verskridas med cirka 1,1 miljoner

kronor, da prognosen for investeringar uppgar till 5,7 miljoner kronor.
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Innehallsforteckning

1 Uppdrag och ansvar ceerererssassasnens 4

2 Uppfdljning ekonomi 4
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1Uppdrag och ansvar

Valnamnden i Enkdpings kommun ansvarar for att genomfora val i kommunen till riksdag, region,
kommun och Europaparlamentet.
Namnden styrs av en ordférande och en vice ordférande samt ytterligare tre ledamoter och fem

ersattare.

Valndmnden har ingen egen férvaltning, utan far stéd av kommunledningsférvaltningen.
Nio manader fére val aktiveras valkansliet dar det ingar de funktioner som kravs for att férbereda,
genomféra och avsluta valperioden.

2Uppfoljning ekonomi

2.1 Resultatrakning

Prognos Avvikelse
. Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
Intakter / Kostnader (mnkr) 2022 okt 2022 okt 2023 2023 helar mot
2023
budget
Taxor och avgifter
Bidrag (intakter) 1,3
Ovriga intékter
Summa intakter 1,3
Personalkostnader -2,0 -1,9 -0,3 -0,3 -0,4 -0,1
Bidrag (kostnader)
Kop av verksamhet
Lokalhyror
Ovriga driftskostnader 0,8 -0,3
Kapitaltjanstkostnader
Summa kostnader -1,2 -2,2 -0,3 -0,3 -0,4 -0,1
Summa totalt (mnkr) -1,2 -0,9 -0,3 -0,3 -0,4 -0,1
2.2 Driftsredovisning
Pregree Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
Coesnhos () 2022 | okt2022 | okt2023 | 2023 aeldl mot
2023
budget
Valndmnden -1,2 -0,9 -0,3 -0,3 -0,4 -0,1
Totalt (mnkr) -1,2 -0,9 -0,3 -0,3 -0,4 -0,1
2.3 Ekonomisk analys

Prognosen ar att det blir ett underskott pa 0,1 mkr. Det beror pa hégre kostnader kopplat till IGner och
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arvoden, framst beror det pa kostnader for ar 2022 som bokforts pa ar 2023. For att minska underskottet
har inga inkop gjorts under ar 2023.

2.4 Atgiarder for budget i balans

Det ar inte mojligt att helt fa budget i balans. Valnamndens budget bestar till mestadels av I6ner och
arvoden, kostnader avseende ar 2022 har bokforts pa ar 2023. For att minska underskottet har inga inkoép
gjorts under dret med det racker inte for att tacka hela underskottet.
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